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Развитие бухгалтерского учета 
основных средств государственных 
(муниципальных) учреждений в 
современных условиях (в условиях 
санкций) 

Аннотация. В отношении России реализуется санкционная политика преимуществен-
но со стороны США и стран Евросоюза. Это не может не отразиться как на состоянии 
экономики страны в целом, так и отдельных организаций. Пришло понимание того, 
что нужно рассчитывать на собственные силы. Увеличение объемов производства 
продукции, в первую очередь товаров первой необходимости, лекарств, а также созда-
ние конкурентной среды в выполнении работ, оказании услуг для населения, должно 
смягчить  непростую ситуацию в  нашей стране.

Государственные (муниципальные) учреждения также могут внести свой значитель-
ный вклад в этот процесс путем увеличения выпуска продукции, оказании бесплатных 
и платных услуг населению, увеличения выполняемых работ. 

Выполнение государственными (муниципальными) учреждениями функций, возло-
женных на них, возможно при наличии одного важного условия – обеспеченности ос-
новными средствами, а также максимальной степени использования этих средств в 
процессе деятельности учреждения. При этом эффективное использование основных 
средств – это решающий фактор роста объемов оказываемых учреждением услуг, а 
также улучшения качества обслуживания.

Ключевые слова: санкции; государственные (муниципальные) учреждения; основ-
ные средства; оценка; экономическая выгода.

КАЧКОВА Ольга Евгеньевна, 
к.э.н., доцент Департамента

аудита и корпоративной отчётности
Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа

Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации,

OEKachkova@fa.ru

ДЕМИНА Ирина Дмитриевна, 
д.э.н., профессор Департамента аудита 
и корпоративной отчетности
Финансового университета
при Правительстве Российской Федерации, 
IDDemina@fa.ru



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Бухгалтерский учет

4  АУДИТ № 4 (182)  2022

Development of accounting of fixed assets 
of state (municipal) institutions in modern 
conditions (in the conditions of sanctions) 

Abstract. In relation to Russia, the sanctions policy is being implemented mainly by the 
United States and the EU countries. This cannot but affect the state of the country's economy 
as a whole, and individual organizations. There was an understanding that you need to rely on 
your own strength. An increase in the volume of production of products, primarily essential 
goods, medicines, as well as the creation of a competitive environment in the performance of 
work, the provision of services for the population, should mitigate the difficult situation in 
our country.

State (municipal) institutions can also make a significant contribution to this process by 
increasing output, providing free and paid services to the population, increasing the work 
performed.

The performance by state (municipal) institutions of the functions assigned to them is 
possible in the presence of one important condition – the provision of fixed assets, as well 
as the maximum degree of use of these funds in the process of the institution's activities. At 
the same time, the effective use of fixed assets is a decisive factor in the growth of services 
provided by the institution, as well as improving the quality of service.

Keywords: sanctions; state (municipal) institutions; fixed assets; evaluation; economic 
benefit.
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Международные санкции, которые начина-
ют действовать в связи с военной операцией 
России на Украине, значительно обострили 
экономические проблемы, которые были и 
есть в экономике Российской Федерации. 
Значительные объемы импорта продоволь-
ствия, товаров первой необходимости, со-
временных технологий до введения санкций 
позволяли насытить наш рынок товарами, 
сдерживать инфляционные процессы, фор-
мировать, в определенной степени, опти-
мальную потребительскую корзину. 

В настоящее время в нашей стране до-
статочно остро стоит вопрос об импортоза-
мещении, что должно позволить снизить на 
современном этапе негативные тенденции в 
экономике нашей страны. Увеличение объ-
емов производства продукции, в первую 
очередь товаров первой необходимости, 

строительных материалов, лекарств, а так-
же создание конкурентной среды в выпол-
нении работ, оказании услуг для населения, 
должно смягчить непростую ситуацию в 
нашей стране.

Государственные (муниципальные) уч-
реждения также могут внести свой зна-
чительный вклад в этот процесс путем 
увеличения выпуска продукции, оказании 
бесплатных и платных услуг населению, уве-
личения выполняемых работ.

Для того чтобы быть конкурентоспособ-
ными на рынке, необходимо оптимизиро-
вать себестоимость продукции (работ, услуг) 
с учетом развития основных положений в 
области бухгалтерского учета, касающихся 
в первую очередь калькулирования себе-
стоимости продукции, работ, услуг. Ни для 
кого не секрет, что все основные положения 

стандартов государственного сектора эконо-
мики (далее – ФСБУ ГФ) приняты на осно-
ве международных стандартов финансовой 
отчетности общественного сектора (далее 
– МСФО ОС), где применяются понятий-
ный аппарат развитой рыночной экономики. 
Применение соответствующего понятийного 
аппарата рыночной экономики в бюджетной 
сфере нашей страны (справедливая стои-
мость, рыночная стоимость, тестирование на 
обесценение активов), при отсутствии раз-
витого цивилизованного рынка, значительно 
усложняет учет, так как в России достаточно 
слабо развита оценочная деятельность, тем 
более государственные (муниципальные) 
учреждения владеют очень специфическими 
объектами основных средств. 

Анализ основных положений ФСБУ ГФ 
по учету основных средств и прочих акти-
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вов показал, что делается упор на эконо-
мические выгоды, полезный потенциал, де-
нежные потоки от использования активов. 
Однако в настоящее время нет достаточно 
полных аргументированных рекомендаций 
по возможности применения этих учетных 
механизмов государственными (муници-
пальными) учреждениями. Создается впе-
чатление, что государство в лице основного 
пользователя бухгалтерской (финансовой) 
отчетности в первую очередь интересует не 
степень удовлетворенности населения каче-
ством продукции (работ, услуг), а финансо-
вое положение, прибыль или убыток, кото-
рые получены от финансово-хозяйственной 
деятельности государственных (муници-
пальных) учреждений.

Применение рыночных подходов к фор-
мированию бухгалтерской (финансовой) 
отчетности государственных (муници-
пальных) учреждений, в результате приме-
нения соответствующих МСФО ОС, значи-
тельно усложняет бухгалтерский учет. Для 
полного и правильного применения опре-
деления рыночной стоимости активов, ана-
лиза генерации денежных потоков, а также 
проведения процедур на обесценение акти-
вов необходимы соответствующие разъяс-
нения Минфина России, а также примене-
ние соответствующих учетных регистров. 

Практически все ФСБУ ГФ содержат 
«рыночные механизмы» к оценке и обесце-
нению активов государственных (муници-
пальных) учреждений. 

Так согласно ФСБУ ГФ «Концептуальные 
основы бухгалтерского учета и отчетности 
организаций государственного сектора»1 ре-
комендовано применять метод рыночных цен 
определения справедливой стоимости различ-
ных видов активов и обязательств (табл. 1).

Анализ основных положений этого стан-
дарта позволяет нам сделать вывод о том, 
что требования Минфина России по при-

1 Приказ Минфина России от 31.12.2016 г. № 256н 
«Об утверждении федерального стандарта бух-
галтерского учета для организаций государ-
ственного сектора «Концептуальные основы 
бухгалтерского учета и  отчетности организаций 
государственного сектора» (с изменениями и до-
полнениями).

Табл. 1. Анализ основных понятий ФСБУ ГФ «Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчетности организаций государственного 
сектора» в части применения справедливой и рыночной стоимости активов в бюджетной сфере.

№ п/п Содержание Применение  рыночных механизмов
п. 52 Оценка отдельных объектов бухгалтерского учета Оценка отдельных объектов бухгалтерского учета в случаях, предус-

мотренных нормативными правовыми актами, регулирующими веде-
ние бухгалтерского учета и составление бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, осуществляется по справедливой стоимости – в оценке, 
соответствующей цене, по которой может быть осуществлен переход 
права собственности на актив между независимыми сторонами сдел-
ки, осведомленными о предмете сделки и желающими ее совершить

п. 54 Методы определения справедливой стоимости Основными методами определения справедливой стоимости для раз-
личных видов активов и обязательств являются: 
а) метод рыночных цен; 
б) метод амортизированной стоимости замещения

п. 55 Использование метода рыночных цен при опреде-
лении справедливой стоимости актива

 При использовании метода рыночных цен справедливая стоимость 
актива (обязательства) определяется на основании текущих рыноч-
ных цен или данных о недавних сделках с аналогичными или схожими 
активами (обязательствами), совершенных без отсрочки платежа

п. 57 Порядок формирования рыночной цены Для целей бухгалтерского учета, формирования и раскрытия пока-
зателей бухгалтерской (финансовой) отчетности рыночной ценой 
является цена, которая может быть получена (уплачена) при прода-
же актива (обязательства) между независимыми сторонами сделки, 
осведомленными о предмете сделки и желающими ее совершить. Ры-
ночной не является расчетная цена, завышенная или заниженная в 
результате особых условий или обстоятельств, специальных условий 
или скидок (вычетов, премий, льгот), предоставляемых любой сторо-
ной, связанной с фактом хозяйственной жизни

п. 58 Порядок определения справедливой стоимости При определении справедливой стоимости предусматривается что: 
а) стороны (продавец (передающая сторона) и покупатель (право-
обладатель), желающие совершить сделку, проинформированы об 
основных свойствах и характеристиках объекта сделки (актива, обя-
зательства), его фактическом и потенциальном использовании, а по-
ложение покупателя (правообладателя) на рынке не является причи-
ной для заключения сделки на вынужденных условиях;
б) продавец (передающая сторона) заинтересован в продаже (переда-
че) предмета (объекта) сделки на рыночных условиях по наилучшей 
цене, которую можно получить (уплатить), но не является продавцом, 
готовым удерживать объект сделки до получения ценового предложе-
ния, не являющегося обоснованным в текущих рыночных условиях;
в) факт хозяйственной жизни (операция, событие, сделка) совершает-
ся между несвязанными сторонами, каждая из которых действует не-
зависимо, то есть стороны сделки (продавец (передающая сторона) и 
покупатель (правообладатель), не связаны отношениями, в результате 
которых устанавливаются нетипичные для рыночных условий цены

п. 59 Порядок определения рыночной цены При определении справедливой стоимости используются докумен-
тально подтвержденные данные о рыночных ценах, полученные 
субъектом учета как от независимых экспертов (оценщиков), либо 
сформированные субъектом учета самостоятельно путем изучения 
рыночных цен в открытом доступе
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менению рыночных механизмов оценки 
стоимости активов в большей степени 
должны присутствовать в коммерческой 
сфере, чем в учете бюджетной сферы, так 
как цели и задачи этих сфер деятельности 
различные. Государство должно стоять на 
защите интересов своих граждан, и при-
менение исключительно справедливой 
(рыночной) стоимости активов значитель-
но усложняет бухгалтерский учет в бюд-

жетной сфере. Кроме этого, активы, ко-
торые должны оцениваться в бюджетной 
сфере по справедливой (рыночной) стои-
мости, достаточно специфичны и по ним 
практически отсутствует необходимая 
информация по ее определению, а, следо-
вательно, и развитый рынок. Это приво-
дит к значительному усложнению учета, 
тем более этот подход распространяется 
на все виды имущества. Желательно при 

принятии объекта к учету использовать 
«историческую» (первоначальную) сто-
имость2 основных средств. Такой подход 
применяется в общепринятых принципах 

2 По общему правилу историческая стоимость ос-
новного средства на момент принятия его к уче-
ту  – величина затрат, понесенных учреждением 
при приобретении или создании объекта основ-
ных средств.

Табл. 2. Анализ основных понятий ФСБУ ГФ «Обесценение активов» в части применения справедливой и рыночной стоимости активов в 
бухгалтерском учете бюджетной сферы.

№ п/п Содержание Применение рыночных механизмов
п. 6  Признаки обесценения а) индивидуально для каждого актива, не генерирующего денежные 

потоки;
б) индивидуально для каждого актива, генерирующего денежные по-
токи;
в) для каждой отдельной единицы, генерирующей денежные потоки

п. 7 Внешние признаки обесценения К внешним признакам обесценения актива относятся:
– существенные (долгосрочные – более периода, за который осу-
ществляется планирование деятельности субъекта учета) изменения 
в законодательстве РФ, внешней и внутренней политике, экономике, 
технологиях, которые произошли в течение отчетного года или про-
изойдут в ближайшем будущем и которые неблагоприятно влияют 
(повлияют) на деятельность субъекта учета;
– значительное снижение справедливой стоимости актива за отчет-
ный год по сравнению со снижением справедливой стоимости актива 
в результате его эксплуатации и (или) устаревания (нормального фи-
зического и (или) морального износа);
– отсутствие либо значительное снижение потребности в продукции, 
работах, услугах, обеспечиваемых активом

п. 8 Внутренние признаки обесценения  Внутренними признаками обесценения актива являются: 
– моральное устаревание и (или) физическое повреждение актива, 
снижающие его полезный потенциал;
– существенные долгосрочные изменения в степени и (или) способе 
использования актива, которые произошли в течение отчетного пе-
риода или ожидаются в ближайшем будущем и которые неблагопри-
ятно влияют (повлияют) на деятельность субъекта учета (например, 
консервация (простой) актива, принятие решения о прекращении или 
реструктуризации деятельности субъекта учета, в которой использу-
ется актив, принятие решения о выбытии актива ранее ожидаемого 
срока владения и (или) пользования таким активом субъектом учета, 
принятие решения о существенном уменьшении срока полезного ис-
пользования актива);
- принятие решения о приостановлении создания объекта имущества 
на неопределенный срок;
– значительное ухудшение финансовых (экономических) результатов 
использования актива либо появление данных, указывающих, что 
финансовые (экономические) результаты использования актива ухуд-
шатся по сравнению с ожиданиями

п. 10 Применение справедливой стоимости при обесце-
нении

Если при проведении инвентаризации члены инвентаризационной 
комиссии установят, что в отношении инвентаризируемых активов 
имели место признаки обесценения, комиссия примет решение о не-
обходимости определения справедливой стоимости таких активов

п. 12 Определение справедливой стоимости Справедливая стоимость актива определяется субъектом учета с 
применением метода рыночных цен либо метода амортизированной 
стоимости замещения. Субъект учета использует тот метод, который 
позволяет наиболее достоверно оценить справедливую стоимость ак-
тива. Выбранный метод определения справедливой стоимости актива 
устанавливается в решении об определении такой стоимости. Спра-
ведливая стоимость актива определяется:
– индивидуально для каждого актива, не генерирующего денежные 
потоки;
– индивидуально для каждого актива, генерирующего денежные по-
токи;
– в целом для единицы, генерирующей денежные потоки
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бухгалтерского учета GAAP (General ac-
cepted accounting principles)3. Примене-
ние первоначальной стоимости основных 
средств позволит значительно упростить, 
а, следовательно, удешевить бухгалтерский 
учет в государственных (муниципальных) 
учреждениях и сформировать более досто-
верную информацию по эффективности 
использования основных средств (принцип 
рациональности в бухгалтерском учете). 

Теперь рассмотрим основные положения 
ФСБУ ГФ «Обесценение активов»4, которые 
должны применять учреждения бюджетной 
сферы (табл. 2). 

Как показывает анализ основных поло-
жений ФСБУ ГФ «Обесценение активов», 
применение в полной мере соответству-
ющего стандарта значительно усложняет 
бухгалтерский учет в бюджетной сфере. Все 
эти подходы направлены исключительно на 
стоимостную оценку активов, в первую оче-
редь основных средств. При этом не рассма-
триваются подходы, связанные с оценкой 
эффективности использования основных 
средств в бюджетной сфере.

При организации и ведении бухгалтер-
ского учет активов в бюджетной сфере, в 
первую очередь основных средств, упор не-
обходимо делать на эффективность (резуль-
тативность) их эксплуатации и рост произ-
водительности труда. При этом необходимо 
разработать соответствующие регистры, 
которые позволят это сделать.

Согласно п. 7 ФСБУ ГФ «Основные 
средства»5 материальные объекты имуще-
ства независимо от их стоимости со сроком 
полезного использования более 12 месяцев, 
предназначенные для неоднократного или 
постоянного использования на праве опера-
тивного управления (праве владения и/или 
пользования имуществом, возникающем по 
договору аренды (имущественного найма) 
либо по договору безвозмездного пользова-
ния) в целях выполнения государственных 
(муниципальных) полномочий (функций), 
осуществления деятельности по выполне-
нию работ, оказанию услуг либо для управ-
ленческих нужд учреждения, принимаются 
к учету в качестве основных средств. Вместе 
с тем, согласно п. 36 ФСБУ ГФ «Концепту-
альные основы бухгалтерского учета и от-
четности организаций государственного 
сектора» к активам относят объекты, где 
кроме других признаков, указано, что они 
способны приносить государственному 

3 На сегодняшний день система GAAP наиболее 
широко распространена и применяется в США. В 
этой стране система называется US GAAP.
4 Приказ Минфина России от 31.12.2016г. № 259н 
«Об утверждении федерального стандарта бух-
галтерского учета для организаций государствен-
ного сектора «Обесценение активов» (с изменени-
ями и дополнениями).
5 Приказ Минфина России от 31.12.2016 г. № 257н 
«Об утверждении федерального стандарта бух-
галтерского учета для организаций государствен-
ного сектора «Основные средства» (с изменения-
ми и дополнениями).

(муниципальному) учреждению экономи-
ческие выгоды в будущем, что, несомненно, 
относится и к основным средствам. 

Понятие экономических выгод содер-
жится в Концепции бухгалтерского учета в 
рыночной экономике России6. Ст. 7.2.1 гла-
сит: «будущие экономические выгоды – это 
потенциальная возможность активов прямо 
или косвенно способствовать притоку де-
нежных средств в организацию. Считается, 
что актив принесет в будущем значительные 
выгоды организации, когда он сможет быть:

- использован обособленно или в соче-
тании с другим активом в процессе произ-
водства работ, услуг, предназначенных для 
продажи;

6 Концепция бухгалтерского учета в рыночной эко-
номике России (одобрена Методологическим со-
ветом по бухгалтерскому учету при Минфине Рос-
сии, Президентским советом ИПБ РФ 29.12.1997).

- обменен на другой актив;
- использован для погашения обяза-

тельств; 
- распределен между собственниками ор-

ганизации».
В действующей в настоящее время 

ФСБУ ГФ «Основные средства» практи-
чески отсутствуют положения по учету 
основных средств, которые были бы на-
правлены на контроль и определение эко-
номических выгод от их использования 
[5]. Вместе с тем, государственное (муни-
ципальное) учреждение, в том числе на 
основании Федерального закона «О бух-
галтерском учете»7, должно разработать 
порядок проверки основных средств на 
соответствие критериям признания, на-

7 Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О 
бухгалтерском учете» (с изменениями и дополне-
ниями).

Табл. 3. Критерии признания основных средств в государственном (муниципальном) 
учреждении и их подтверждение в первичной учетной документации.

Критерии признания объекта учета
основным средством

Подтверждение соответствия критерию 
признания в первичных учетных

документах
Использование на праве оперативного 
управления в процессе деятельности уч-
реждения при выполнении им работ, оказа-
нии услуг, осуществления государственных 
полномочий (функций), либо для управлен-
ческих нужд учреждения; нахождение в экс-
плуатации, запасе, на консервации, в аренде, 
в лизинге (сублизинге)

Место нахождения и сведения о внутренних 
перемещениях объекта основных средств 
отражены в инвентарной карточке объекта

Срок полезного использования более 12 ме-
сяцев

Срок полезного использования объекта ос-
новных средств отражен в акте о приеме-
передаче объекта основных средств и в ин-
вентарной карточке объекта

Способность приносить экономические вы-
годы (доход) в будущем

Не отражается в первичной документации 
по учету основных средств

Табл. 4. Отчет об использовании производственной мощности для оценки экономических 
выгод от использования основных средств государственным (муниципальным) 
учреждением.

Показатели Изделие 1 Изделие 2 Изделие 3 Итого
Производственная мощность 201х г.:
 1. Расчетная (ед./год) 26983 1080 750 28813
 2. Структурная, % 93,6 3,7 2,7 100
 3. Фактическая (ед./год) 20707 29 694 21430
4. Коэффициент использования произ-
водственной мощности

0,767 0,027 0,925 0,744

Производственная мощность 201(х+1) г.:
 1. Расчетная (ед./год) 31596 1080 1124 33800
 2. Структурная, % 93,5 3,2 3,3 100
 3. Фактическая (ед./год) 22014 5 1065 23084
4. Коэффициент использования произ-
водственной мощности

0,697 0,005 0,948 0,683

Производственная мощность 201(х+2) г.:
 1. Расчетная (ед./год) 38758 1080 1337 41175
 2. Структурная, % 94,2 2,6 3,2 100
 3. Фактическая (ед./год) 26679 10 1315 28004
4. Коэффициент использования произ-
водственной мощности

0,688 0,009 0,984 0,680
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чиная с постановки на учет и заканчивая 
списанием с учета.

Анализ первичной документации по 
учету основных средств в государственных 
(муниципальных) учреждениях показы-
вает, что не получило отражения в доку-
ментации подтверждение такого критерия 
признания, как способность приносить ор-
ганизации экономические выгоды (доход) 
в будущем [1].

Таким образом, способность приносить 
экономическую выгоду никак не иденти-
фицируется и не отражается в документах 
ни при постановке основных средств на 
учет, ни во время их использования го-
сударственными (муниципальными) уч-
реждениями. Между тем, экономическую 
выгоду можно без труда отразить в дей-
ствующих формах первичных учетных до-
кументов учреждения, даже не изменяя их 
реквизиты. Так, в акте о приеме-передаче 
объекта основных средств предполагаемая 
экономическая выгода от использования 
основного средства может быть отражена в 
разделе 3 «Краткая индивидуальная харак-
теристика объекта». Аналогично, в инвен-
тарной карточке учета основных средств 
также при описании краткой индивидуаль-
ной характеристики может быть отражена 
и предполагаемая и реально полученная 
экономическая выгода от использования 
основного средства [1]. 

Характеристика и оценка экономиче-
ских выгод не являются абсолютно новыми 
для государственных (муниципальных) уч-
реждений, так как они напрямую связаны с 
контролем эффективности использования 
основных средств, оценку которой учрежде-
ния должны были проводить и раньше. 

 К числу показателей, характеризующих 
использование основных средств в государ-
ственных (муниципальных) учреждениях, 
могут относиться в частности: данные о на-
личии основных средств с подразделением 
их на действующие и неиспользуемые; дан-
ные о рабочем времени и простоях по груп-
пам основных средств; данные о выпуске 
продукции (работ, услуг) в разрезе объектов 
основных средств и др.

Таким образом, в системе бухгалтерского 
учета основных средств государственного 
(муниципального) учреждения должен осу-
ществляться систематический анализ эффек-
тивности использования основных средств 
ответственными лицами. Его результаты 
могут служить основанием не только для 

характеристики экономической выгоды как 
качественного параметра, но и давать ей ко-
личественную оценку. 

Для проведения соответствующего ана-
лиза производственной мощности машин 
и оборудования, как основы оценки эконо-
мических выгод, может быть использована 
форма внутренней отчетности учреждения 
(табл. 4) [1].

При оценке экономических выгод от 
использования основных средств государ-
ственными (муниципальными) учрежде-
ниями необходимо учитывать их возмож-
ную неполную загрузку и простой в связи 
с необходимостью проведения ремонтных 
работ, достройки, дооборудования, рекон-
струкции, модернизации и частичной лик-
видации. Кроме того, объекты основных 
средств могут находиться на временной 
консервации в связи с сезонным характером 
деятельности или производственной необ-
ходимостью.

Отсутствие перспектив эксплуатации 
объекта основных средств в финансово-
хозяйственной деятельности учреждения 
(при производстве продукции, выпол-
нении работ, оказании услуг), потенци-
альных доходов от выбытия основного 
средства (включая его возможную прода-
жу) должно подтверждаться первичными 
документами (приказами руководителя, 
бюджетами, инвестиционными програм-
мами, расчетами требуемых затрат на 
ликвидацию, превышающих возможные 
выгоды от выбытия и т.п.). Объективная 
оценка текущих и будущих экономических 
выгод от использования основных средств 
с учетом особенностей их эксплуатации 
является основой для формирования ре-
левантной информации в бухгалтерском 
учете и отчетности государственного (му-
ниципального) учреждения. 
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government bodies – analysis of the main problems». 

Редкция журнала «АУДИТ»



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Бухгалтерский учет

№ 4 (182)   АУДИТ  9

Налоговые риски в деятельности 
организации: проблемы оценки и учета 

Аннотация. В статье представлены результаты научных исследований оценки налого-
вых рисков с применением действующих общедоступных критериев (методики) оцен-
ки рисков для налогоплательщиков Концепции планирования выездных налоговых 
проверок согласно российским стандартам бухгалтерской и налоговой отчетности. 
Объектом исследования стали нефтегазовые компании. Цель научного исследования – 
трансформация действующей методики под международные стандарты финансовой 
отчетности, в связи с недостаточностью отражения в методике информации о фи-
нансово-хозяйственной деятельности нефтегазовых компаний, невозможности все-
сторонне оценить критерии налоговых рисков. Отражены результаты применения 
трансформированной методики оценки рисков, построен профиль риска выездной на-
логовой проверки нефтегазовых компаний, и на основе социологического опроса была 
построена карта налоговых рисков.

Ключевые слова: оценка рисков, методика, налоговые риски, налоговая нагрузка, на-
логоплательщик, адаптация.
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ВВЕДЕНИЕ
Процедуры исчисления, начисления и упла-
ты в бюджет налогов должны быть четко 
контролируемы налогоплательщиками, в 
противном случае это чревато финансовыми 
и иными убытками, которые «создают по-
чву» для возникновения налоговых рисков.

Для того, чтобы обезопасить свою финан-
сово-хозяйственную деятельность (далее – 
ФХД) от возникновения или предупреждения 
налоговых рисков публичные акционерные 
общества (далее – ПАО) используют общедо-
ступную методику самостоятельной оценки 
рисков согласно Концепции планирования, 
выездной налоговой проверки, которая явля-

ется своего рода «памяткой» как для налого-
плательщиков, так и для налоговых органов.

Существует ряд разновидностей налого-
вых рисков [2, с. 12] в деятельности нало-
гоплательщика и типов налоговых рисков 
хозяйствующего субъекта, однако основной 
акцент в данной исследовательской работе 
сделан на выявлении типа риска налоговой 
проверки хозяйствующего субъекта (вы-
ездная или камеральная проверка). Именно 
данная методика общедоступной самосто-
ятельной оценки рисков стала решающей в 
выявлении данного типа налогового риска.

Однако действующая методика обще-
доступной самостоятельной оценки ри-

сков рассчитана на российские стандарты 
бухгалтерского учета (далее – РСБУ) и 
налоговой отчетности, что ограничивает 
возможность как для налогоплательщиков, 
имеющих статус ПАО, так и для налого-
вых органов всесторонне провести оценку 
рисков, в связи с чем была предложена и 
применена трансформация методики само-
стоятельной оценки рисков под междуна-
родные стандарты финансовой отчетности 
(далее – МСФО).

Объектом исследования были выбраны 
нефтегазовые компании, а именно ПАО 
«Лукойл» [5], ПАО «Газпром» [6], ПАО «НК 
“Роснефть”» [4] и открытое акционерное 

assess the criteria of tax risks. The results of the application of the transformed risk 
assessment methodology are reflected, the risk profile of the on-site tax audit of oil and gas 
companies is constructed, and a tax risk map was built on the basis of a sociological survey.

Keywords: risk assessment, methodology, tax risks, tax burden, taxpayer, adaptation.

Табл. 1. Оценка рисков нефтегазовых компаний согласно российским стандартам бухгалтерского и налогового учета за 2019 – 2020 гг.
Риск налоговой проверки (критерии) Примечание ПАО «Лукойл» ПАО «Газпром» ПАО

«НК  “Ронефть”»
ОАО

«Грознефтегаз»
Налоговая нагрузка ниже установлен-
ного показателя на соответствующий 
год (%)

Среднеотрасле-
вой показатель
2019 – 50,9
2020 – 46,5

Результат:
2019 – 186 
2020 – 163 

Результат:
2019 – 22,1 
2020 – 16,9 

Результат:
2019 – 45,0 
2020 – 57,4 

Результат:
2019 – 5,3 
2020 – 5,1 

Отражение убытков в бухгалтерской и 
налоговой отчетности двух  и более лет 
подряд (млрд руб.)

Показатель «При-
быль (убыток) до 
налогообложения

Результат:
2019 – 405
2020 – 194,5

Результат:
2019 – 911 
2020 – (922)

Результат:
2019 – 347,5 
2020 – 70

Результат*:
2019 – (1,2)
2020 – (0,1)

Отражение в налоговой отчетности 
значительных сумм налоговых вычетов 
за определенный период (%)

Квадрант риска, 
если часть вы-
четов равна или 
превышает значе-
ние 89%

Нет данных по налоговой отчетности для расчета в от-
крытом доступе

Результат:
2019 – 47
2020 – 41,1

Темп роста расходов опережает темп 
роста доходов от реализуемого товара, 
услуги (%)

За основу берется 
показатель «Вы-
ручка» и «Себесто-
имость продаж»

Результат:
выручка – (27,4); 
себестоимость – 
(19)

Результат:
выручка –  (15);
себестоимость – 
(6,4)

Результат:
выручка –  (29,2);  
себестоимость – 
(24)

Результат:
выручка –  (2);  
себестоимость – 
(4)

Заработная плата работника ниже уста-
новленной среднемесячной оплаты 
(руб.)

Среднемесячная 
номинальная
заработная плата
2019 – 135 363,70;
2020 – 142 172

Результат:
2019 – 156 746,03;
2020 – 161 080,86

Результат:
2019 – 121 275,50;
2020 –140 951,99

Результат:
2019 – 104 589,41;
2020 –98 699,06

Результат**:
2019 – 53 376,60;
2020 – 53 466,20

Уровень рентабельности активов и рен-
табельности продаж ниже среднеотрас-
ле-вого показателя (%)

Среднеотрасле-
вой показатель 
2019 – 13,8/31,9;
2020 – 11,1/25,2

Результат:
2019 – рентабель-
ность активов – 
18,2;
рентабельность 
продаж – 1970***;
2020 – рентабель-
ность активов – 
11,5;
рентабельность 
продаж – 1725**** 

Результат:
2019 – рентабель-
ность активов – 
5,9;
рентабельность 
продаж –39,1;
2020 – рентабель-
ность активов – 
4,1;
рентабель-ность 
продаж – 23,7

Результат:
2019 – рентабель-
ность активов 
–3,2;
рентабельность 
продаж –15,9;
2020 – рентабель-
ность активов 
–1,1;
рентабельность 
продаж –8,9

Результат:
2019 – рентабель-
ность активов – 
(23,9) ;
рентабельность 
продаж –2,9;
2020 – рентабель-
ность активов – 
(2,3);
рентабельность 
продаж – 5,6

Миграция налогоплательщика Снятие и поста-
новка на учет в на-
логовых органах

Не менял места 
регистрации

Не менял места 
регистрации

Не менял места 
регистрации

Не менял места 
регистрации

* Полученный результат ОАО «Грознефтегаз». Нужно отметить, что основной налог платит Учредитель, указанная в таблице сумма уплаченных налогов состоит из 
регионального, местного налога.
** По Чеченской Республике среднемесячная номинальная заработная плата составила в 2019 – 53 376,60 и в 2020 – 53 466,20.
*** Наблюдается некорректность данных бухгалтерской отчетности ПАО «Лукойл» за 2020 год.
**** Наблюдается некорректность данных бухгалтерской отчетности ПАО «Лукойл» за 2020 год.
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общество (далее – ОАО) «Грознефтегаз» [7] 
за период 2019–2020 гг. [1, с. 116]

ДАННЫЕ
О МЕТОДИКЕ ИССЛЕДОВАНИЯ
Официально общедоступные критерии само-
стоятельной оценки рисков учитывают 12 кри-
териев (Приказ ФНС России от 30.05.2007 г. № 
ММ-3-06/333@ (ред. от 10.05.2012 г.)) [3, с. 9], 
однако это не весь перечень критериев, ко-
торыми пользуются налоговые органы при 
оценке и планировании выездной налоговой 
проверки, что в свою очередь ставит в «не-
ведение» налогоплательщиков, которым при-
ходится самим оценивать неопубликованные 
критерии рисков. Нами в исследовании про-
ведена оценка семи критериев риска из 12, 
(табл. 1), так как два критерия из них имеют 
постоянный «существенный» характер, один 
критерий имеет постоянное «среднее» зна-
чение и еще два рассчитаны для хозяйствую-
щего субъекта, использующего специальный 
налоговый режим. В зону риска выездной на-
логовой проверки могут попасть налогопла-
тельщики, результаты которых отвечают трем 
и более критериям рисков.

Показатели и формулы методики по ко-
торым ведется оценка рисков:

– налоговая нагрузка ниже установлен-
ного показателя на соответствующий год 
в  % – соотношение суммы уплаченных на-
логов и выручки;

– отражение убытков в бухгалтерской и 
налоговой отчетности двух и более лет под-
ряд – за основу берется показатель «При-
быль (убыток) до налогообложения»;

– отражение в налоговой отчетности 
значительных сумм налоговых вычетов за 
определенный период в % –

 	
				    (1);

– упреждающий темп роста расходов над 
темпом роста доходов от реализуемого това-
ра, услуги – 

	
				    (2);

– заработная плата работника ниже уста-
новленной среднемесячной оплаты – 

				    (3);
– уровень рентабельности активов и рен-

табельности продаж ниже среднеотраслево-
го показателя – 

				    (4);

    	
				    (5). 

Полученные результаты использования 
действующей методики самостоятельной 
оценки рисков, согласно данным в табл. 1 в 
общем (согласно 10 критериям рисков) попа-
дают в квадрант риска выездной налоговой 
проверки, т.е. налоговыми органами могут 
быть занесены в проект выездной налоговой 
проверки. Рассмотрим подробнее оценку ри-
сков по указанным в табл. 1 критериям.  

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ЧАСТЬ
 При оценке рисков по первому критерию 
в трансформированном варианте методики 
предлагается учитывать, согласно МСФО 
IFRS 15, IFRIC 21, следующие показатели: 
Taxes (они отражаются в Costs and еxpenses) 
и Revenue (в отличие от «Выручки» по РСБУ, 
в МСФО она признается в день перехода 
контроля покупателю) (табл. 2).

При оценке рисков по второму критерию 
в трансформированной версии методики, 
предлагается учитывать, согласно стан-
дартам МСФО IAS 12, показатели: Income 
before, Income tax (statement of profitor 
lossando the comprehensive income) (табл. 3).

Нефтегазовые компании за период 2019–
2020 гг. отразили прибыль как по РСБУ, так 
и по МСФО. 

При оценке рисков по третьему критерию 
в консолидированной финансовой отчетно-
сти, составленной согласно МСФО, в отноше-
нии исследуемых ПАО можно оценить дан-
ный критерий риска как несущественный, 
в связи с тем, что экспортируемые товары и 
некоторые услуги облагаются по ставке – 0%, 
его обосновывают представленные в налого-

Табл. 2. Оценка налоговой нагрузки согласно адаптированной методике по МСФО.
Indicator PJSC GAZPROM PJSC LUKOIL PJSC Rosneft Oil Company

2020 year 2019 year 2020 year 2019 year 2020 year 2019 year
TAXES (in billions) 878,1 1307 605,4 971,8 2975 3215
REVENUE (in billions) 7068 8314 5208 6938 6385 8830
Tax burden (%) 12,4 15,7 11,6 14,0 46,6 36,4
Industry average (%) 46,5 50,9 46,5 50,9 46,5 50,9
Deviation (+/-) -34,1 -35,2 -34,9 -36,9 0,1 -14,5

Табл. 3. Оценка наличия убытков в отчетности согласно адаптированной методике по МСФО.
№ п/п PJSC Income before income tax  (in billions)

2020 year 2019 year
1 GAZPROM 133,5 1627,1
2  LUKOIL 98,79 793,35
3 Rosneft Oil Company 162 994

Табл. 4. Оценка темпов роста расходов над доходами согласно адаптированной методике по МСФО.
Indicator PJSC GAZPROM PJSC LUKOIL PJSC Rosneft Oil Company

2020 year 2019 year 2020 year 2019 year 2020 year 2019 year
REVENUE
(in billions)

6321 7659 5639 7841 5757 8676

The rate of increase of 
the indicator (%)

-17,5 -28,1 -33,6

Costs and expenses
(in billions)

2139 2646 3493 4784 1686 3092

Табл. 5. Оценка оплаты труда работников организации согласно адаптированной методике по МСФО.
Indicator Staff costs (in millions) Average headcount (hum.) Average monthly wages (rub.)

2020 year 2019 year 2020 year 2019 year 2020 year 2019 year
GAZPROM 807 824 749 708 477 600 473 800 140 951,99 131 860,84
LUKOIL 220 500 208 400 101 000 100 800 181 930,69 172 288,36
Rosneft Oil Company 452 000 402 000 342 700 315 400 109 911,49 106 214,33
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вые органы ряд обязательных согласно нало-
говому законодательству документов.

При оценке рисков по  четвертому кри-
терию в адаптированной версии методики 
предлагается учитывать, согласно стан-
дартам МСФО IFRS 15, IAS 2, показатели 
Revenue и Costs and еxpenses (показатель 
«запасы» является главной причиной, кото-
рая определяет себестоимость реализации и 
прибыль) Statement of Profit or loss and other 
comprehensive income (таб. 4).

Обе методики оценки рисков показали 
результат со знаком «минус» в оценке темпа 
роста расходов над темпом роста доходов 
от реализуемого товара, работы или услуги 
(согласно действующей методике исключе-
нием является ОАО «Грознефтегаз», соглас-
но трансформированной методике ПАО 
«Газпром» и «Роснефть»). Следовательно, 
оцененный критерий налоговых рисков для 
нефтегазовых компаний можно охарактери-
зовать как существенный.

В пятом критерии оценки рисков в адап-
тированном варианте методики, согласно 
МСФО, IAS 19, IAS 2, используется показа-
тель Staff costs, а также взята информация из 
показателя Costs and expenses (в части рас-
ходов на оплату труда) (табл 5).

Из табл. 5 следует, что для ПАО «Лукойл», 
данный критерий является несущественным, 
так как среднемесячная заработная плата од-
ного работника в год в компании соответству-
ет среднемесячной номинальной заработной 
плате в расчете на одного работника по стране 

(по отраслям), которая составила в 2020 году 
142 175 руб., в 2019 году 135 363 руб. 70 коп.

Для остальных нефтегазовых компаний 
данный критерий является существенным, 
так как среднемесячная заработная плата на 
одного работника в год в рассматриваемых 
периодах ниже среднеотраслевого показателя. 

При оценке рисков по шестому крите-
рию в адаптированной версии методики 

предлагается учитывать, согласно стандар-
там МСФО IAS 1, IAS 2, показатели Total 
assets, Profit for the year, Costs and expenses и 
Operating profit Statement of profitor lossand 
other comprehensive income (табл. 6).

Аналогичный результат расчета получил 
адаптированный вариант оценки риска, со-
гласно которому оба показателя рентабель-
ности ниже среднеотраслевых показателей 

Табл. 6. Оценка уровня рентабельности согласно адаптированной методике по МСФО.
Indicator PJSC GAZPROM PJSC LUKOIL PJSC Rosneft Oil Company

2020 year 2019 year 2020 year 2019 year 2020 year 2019 year
Industry average 
return on sales (%)

25,2 31,9 25,2 31,9 25,2 31,9

Return on sales (%) 28,8 42,3 8,1 17,2 22,4 42,2
Industry average 
return on assets (%)

11,1 13,8 11,1 13,8 11,1 13,8

Return on assets (%) 0,6 5,5 0,3 10,8 1,2 6,2

Рис. 1. Гистограмма профиля риска выездной налоговой проверки нефтегазовых компаний за период 
2019 – 2020 гг.

Табл. 7. Профиль риска выездной налоговой проверки нефтегазовых компаний за период 2019 – 2020 гг..
№ п/п Рискообразующий фактор Значимость 

рисков
Вероятность рисков

ПАО «Газпром» ПАО «Лукойл» ПАО
«НК "Роcнефть"»

1 Налоговая нагрузка ниже среднеотраслевого показателя 0,16 0,8 0,8 0,8
2 Отражение убытков в отчетности более двух  периодов 0,15 0,2 0,2 0,2
3 Отражение в налоговой отчетности значительных сумм 

налоговых вычетов за определенный период
0,14 0,1 0,1 0,1

4 Упреждающий темп роста расходов над темпом роста 
доходов от реализации

0,13 0,7 0,7 0,7

5 Оплата труда ниже среднеотраслевого показателя 0,09 0,6 0,2 0,7
6 «Злоупотребление» специальным режимом 0,08 0,0 0,0 0,0
7 Приближение расходов к доходам ИП 0,07 0,0 0,0 0,0
8 Обращение налогоплательщика к фирмам-однодневкам 

для улучшения своей ФХД
0,05 0,8 0,8 0,8

9 Отсутствие пояснений на уведомление налогового органа 0,04 0,5 0,5 0,5
10 Смена места регистрации налогоплательщика 0,03 0,1 0,1 0,1
11 Отклонение уровня рентабельности налогоплательщика 

от среднеотраслевого значения
0,02 0,7 0,7 0,7

12 Ведение ФХД с высоким налоговым риском 0,01 0,7 0,7 0,7
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по стране (исключение ПАО «Газпром» по 
рентабельности продаж), следовательно, 
данный критерий риска оценивается как – 
существенный.

В процессе исследования была построена 
гистограмма профиля риска выездной нало-
говой проверки в отношении нефтегазовых 
компаний за 2019–2020 гг. (рис. 1).

Также был построен профиль риска вы-
ездной налоговой проверки в отношении не-
фтегазовых компаний за 2019-2020 гг. (табл. 7).

В рамках исследовательской работыбыла 
проведена экспертная оценка налоговых ри-
сков ОАО «Грознефтегаз» с помощью социо-
логического опроса среди сотрудников ОАО 
«Грознефтегаз» (табл. 8).

Также была построена согласно табл. 8 
карта налоговых рисков ОАО «Грознефте-
газ» (рис.2).

ВЫВОДЫ 
Проведенная нами оценка налоговых рисков 
согласно действующей и трансформирован-
ной под МСФО методике самостоятельной 
оценки рисков позволяет сделать вывод, что 
исследованные нами компании могут быть 
включены налоговыми органами в план вы-
ездной налоговой проверки, а значит – под-
вержены риску выездной налоговой проверки.

Российские компании нефтегазового 
сектора экономики ведут свою финансово-
хозяйственную деятельность, используя как 
РСБУ, так и МСФО, однако первые не отра-
жают в полной мере информацию о финан-
сово-хозяйственной деятельности компаний, 
что не дает всесторонне провести оценку 
рисков. Поэтому целесообразно трансфор-
мировать действующую общедоступную ме-
тодику самостоятельной оценки рисков под 
МСФО. Это даст компаниям, использующим 
МСФО, возможность проведения самосто-
ятельной оценки рисков их финансово-хо-
зяйственной деятельности по критериям, 

представленным в Концепции планирования 
выездных налоговых проверок. А также, от-
слеживать изменения налоговой нагрузки и 
уровня совокупных налоговых рисков. 
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Табл. 8. Экспертная оценка налоговых рисков ОАО «Грознефтегаз».
№ п/п Риск Доля риска в общей 

совокупности, в %
Уровень вероятности 

в долях
Обозначение 

риска
1 Начисления штрафов и пеней 0,15 0,91 A
2 Рост сумм налоговых обязательств 0,14 0,83 B
3 Участники исполнительных и законодательных органов вла-

сти заинтересованные в жизнедеятельности налогообложения
0,13 0,75 C

4 Камеральная налоговая проверка 0,12 0,70 D
5 Нарушения исчисления и уплаты налогов (НДФЛ, налога на 

прибыль, НДС)
0,10 0,68 I

6 Увеличение налоговой базы в результате трансформации ме-
тодики исчисления, либо с расширением финансово-хозяй-
ственной деятельности

0,09 0,63 F

7 Выездная налоговая проверка 0,08 0,62 G
8 Увеличение налогового контроля 0,06 0,55 H
9 Упущенная выгода 0,05 0,60 I

10 Представление в отношении налогоплательщика штрафных 
санкций и пени в комплексе с исходным размером налогов 

0,04 0,54 J

11 Привлечение к уголовной ответственности руководителей ор-
ганизации

0,03 0,40 K

12 Репутация налогоплательщика 0,01 0,35 L
Итого 1,00

Рис. 2. 
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Новые подходы к учету цифровых 
финансовых активов 

Аннотация. Актуальность темы исследования вызвана все возрастающей ролью циф-
ровых активов и глобальными процессами информатизации современной экономики. 
С принятием нового закона «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» из-
менился существующий правовой режим использования (оборота) цифровых финан-
совых активов, криптовалюты (цифровой валюты). В статье раскрываются актуальные 
вопросы бухгалтерского учета цифровых финансовых активов в России и за рубежом.

Ключевые слова: цифровые финансовые активы, цифровая валюта, бухгалтерский 
учет, международный учет криптовалюты, налогообложение криптовалют.
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Национальная экономика за последнее 
десятилетие претерпела существенные 
изменения, способствовавшие росту аль-
тернативных активов и инвестиционных 
проектов. Все более значимыми в последнее 
время стали цифровые финансовые активы, 
и цифровая валюта становится все более 
популярной среди инструментов цифровой 
экономики. В связи с востребованностью 
оборачиваемости цифровых финансовых 
активов и цифровой валюты, а также фор-
мирования большего количества правовых 
отношений, объектом которых они являют-
ся, они требуют эффективного правового 
регулирования, что является непростой за-
дачей для законодателя в условиях их дина-
мического развития [1].

Принятый в 2020 г. Федеральный закон 
№ 259-ФЗ «О цифровых финансовых акти-
вах, цифровой валюте и о внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (далее – Закон) 
свидетельствует о признании на законода-
тельном уровне таких инструментов циф-
ровой экономики. Закон регулирует отно-
шения, возникающие при выпуске, учете и 
обращении цифровых финансовых активов, 
а также отношения, связанные с обращени-
ем цифровой валюты, и вводит определение 
так называемой «цифровой валюты», кото-
рая должна охватывать классические крип-
товалюты (платежные токены), в частности 
биткоин и эфир. 

Цифровая валюта, несмотря на приня-
тие Закона, не является сегодня законным 
платежным средством в России. Все в ожи-
дании нового закона, который будет регули-
ровать ее статус и отношения, возникающие 
в связи с ее обращением. Тем не менее, уже 
сегодня на законодательном уровне разгра-
ничены понятия «цифровые финансовые 
активы» и «цифровые валюты», и они пред-
ставляют две совершенно разные сущности 
[2].

Цифровая валюта в Законе описывает-
ся как совокупность электронных данных 
(цифрового кода или обозначения), со-
держащихся в информационной системе, 
которые предлагаются и (или) могут быть 
приняты в качестве средства платежа, не яв-
ляющегося денежной единицей РФ, денеж-
ной единицей иностранного государства 
или международной денежной или расчет-
ной единицей, или в качестве инвестиций 
и в отношении которых отсутствует лицо, 
обязанное перед каждым обладателем таких 
электронных данных» (п. 3 ст. 1 Закона № 
259-ФЗ).

В свою очередь, цифровыми финансо-
выми активами признаются: «цифровые 
права, включающие денежные требования, 
возможность осуществления прав по эмис-
сионным ценным бумагам, права участия в 
капитале непубличного акционерного об-
щества, право требовать передачи эмисси-
онных ценных бумаг, которые предусмотре-
ны решением о выпуске ЦФА, выпуск, учет 
и обращение которых возможны только 
путем внесения (изменения) записей в ин-

формационную систему на основе распре-
деленного реестра, а также в иные инфор-
мационные системы» [3] (п. 2 ст. 1 Закона № 
259-ФЗ).

По мере того, как возрастает интерес к 
цифровым активам, возникает все больше 
вопросов о правильной организации их уче-
та. В России не так много пока организаций, 
которые в современных условиях в отноше-
нии криптовалют решаются их учитывать в 
бухгалтерском балансе. Притом, существует 
множество предложений по учету криптова-
лют, и согласно одной из распространенных 
версий предполагается вести учет на счете 
58 «Финансовые вложения». Считаем этот 
вариант вполне логичным, криптовалюта 
ближе всего к данному классу активов. Од-
нако криптовалюта не в полной мере подхо-
дит под определение финансовых вложений 
в соответствии с ПБУ 19/02 «Учет финансо-
вых вложений». Исходя из п. 2 этого ПБУ, 
финансовый актив можно принять к учету 
при наличии «надлежаще оформленных 
документов, подтверждающих существо-
вание права у организации на финансовые 
вложения и на получение денежных средств 
или других активов, вытекающее из этого 
права». Относительно криптовалюты, как 
известно, таких документов не существует, 
и каких-либо прав на получение денежных 
средств или иных активов тот, кто владеет 
криптовалютой, не имеет. Также важен и су-
ществующий международный опыт.

Сами по себе цифровые активы не яв-
ляются объектами учета – объектом учета 
и налогообложения является только право, 
которое они удостоверяют. Например, если 
посредством ЦФА передают акции, то учи-
тывать их нужно как финансовое вложение 
на счете 58 «Финансовые вложения», а для 
налогового учета расценивать как операции 
с ценными бумагами.

Закон о цифровых финансовых активах 
не регулирует вопросы налогообложения 
цифровых финансовых активов, поэтому 
вопрос о налоговых последствиях опера-
ций с цифровыми виртуальными валютами 
в стадии обсуждения. Однако налоговые 
органы часто решают вопросы налогообло-
жения с помощью пояснительной записки 
о системах уплаты налогов по операциям 
с цифровыми активами. Таким образом, 
оборот криптоактивов вскоре будет подчи-
няться общим правилам налогообложения, 
что приведет к ряду трудностей и противо-
речий [4].

В настоящее время в России не опреде-
лен подход к косвенному налогообложе-
нию криптоактивов. Хотя иностранные 
регуляторы, например в ЕС, в первую 
очередь пытались устранить неопределен-
ность в этом вопросе. Информационные 
циркуляры охватывают только конкрет-
ные вопросы прямого налогообложения. В 
частности, в Министерстве финансов Рос-
сии отметили, что особого порядка нало-
гообложения доходов физических лиц при 
совершении операций с криптовалютами 
не существует. Физические лица должны 

самостоятельно рассчитать налог и по-
дать декларацию в инспекцию. Налоговая 
база по операциям купли-продажи крип-
товалют определяется в рублях как пре-
вышение общей суммы дохода от продажи 
криптовалюты над общей суммой доку-
ментально подтвержденных расходов на 
ее приобретение. Если нет законодатель-
ного регулирования вопросов, связанных 
с обращением и налогообложением крип-
товалют, определение налоговой базы 
должно основываться на ст. 220 НК РФ.

В целом, после выхода Закона № 259-
ФЗ, Федеральная налоговая служба России 
внесла предложения по соответствующим 
поправкам в Налоговый кодекс Российской 
Федерации (далее –НК РФ). Несмотря на то, 
что на этапе формирования изменений по-
ложения законопроекта вызывали у пред-
ставителей крипто-рынка, множество во-
просов, они были приняты Государственной 
Думой в первом чтении в феврале 2021 года.

В целом, предлагается:
- налогообложение валюты, так как она 

официально признана собственностью;
- обязать физическое лицо, владеющее 

цифровыми активами, сообщать о них в Фе-
деральную налоговую службу, если сумма 
транзакций превысила 600 тыс. руб.;

- ввести штрафы: за несвоевременное 
предоставление информации об операци-
ях – в размере 10% от суммы, за уклонение 
от уплаты налога на криптовалюту – в раз-
мере 40%. При этом дата, не позднее кото-
рой необходимо предоставить информа-
цию, указана 30.04.2022 года.

Кроме того, существуют дополнительные 
трудности, поскольку законодательно не за-
креплено, как определить рыночную стои-
мость активов в криптовалюте. Они могут 
быть привязаны к курсу биткоина или дол-
лара США. Учитывая высокую волатиль-
ность цифровых денег, сложно правильно 
регистрировать и декларировать доходы от 
операций, и как налоговые чиновники будут 
это делать, пока не ясно.

 В то же время ни один из действующих 
российских законов не устанавливает еди-
ной формы отчетности. Положения гл. 25 
НК РФ подразумевают налогообложение 
всех доходов, полученных налогоплатель-
щиком при осуществлении деятельности, 
кроме содержащихся в ст. 251 НК РФ. Учи-
тывая отсутствие в гл. 25 НК РФ специаль-
ного порядка налогообложения доходов, по-
лученных при операциях с криптовалютой, 
данные доходы налогоплательщика учиты-
ваются при определении налоговой базы по 
налогу на прибыль в общем порядке.

За последнее годы цифровые активы вы-
росли в геометрической прогрессии. Мно-
жество зарубежных предприятий исполь-
зуют и принимают криптовалюты. Крупные 
компании, переводят часть своих денежных 
резервов в цифровые активы. Биткойн, эфи-
риум, кардано, лайткоин – это лишь часть 
доступных валют. 

Что касается международного учета 
криптовалюты отметим, что для определе-
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ния того, как учитывать цифровые активы, 
необходимо понять, чем они не являются.

В стандартах US GAAP не содержится 
точного ответа, в качестве какого актива 
ставить на баланс криптовалюту. Совет 
по стандартам финансового учета США 
(FASB), который отвечает за GAAP, каких-
либо правил для учета криптовалюты,на се-
годняшний день, не сформировал. 

Проблемой учета занимается Амери-
канский институт дипломированных об-
щественных бухгалтеров (AICPA), выпу-
стивший гид по учету цифровых активов, 
согласно которому:

- цифровые активы не считаются за-
конным платежным средством и не под-
держиваются правительством, поэтому они 
не соответствуют определению денежных 
средств или их эквивалентов;

- поскольку они не соответствуют опре-
делению денежных средств или доли уча-
стия в предприятии или контракте, они не 
соответствуют определению финансового 
инструмента. Таким образом, они не счита-
ются «стандартными» инвестициями;

- у валюты нет физической структуры, 
поэтому они не считаются материальным 
активом. Таким образом, они не соответ-
ствуют определению запасов FASB.

Поскольку цифровые активы не имеют 
физического присутствия, они не соот-
ветствуют определению денежных средств 
или финансовых инструментов, они лучше 
всего соответствуют определению FASB не-
материального актива. Это означает, что до 
тех пор, пока FASB не выпустит иное руко-
водство, биткойн и другие криптовалюты 
должны учитываться в соответствии с ру-
ководством по нематериальным активам и 
гудвиллу.

После первоначальной регистрации 
цифровой актив следует корректировать в 
соответствии с рыночными ставками толь-
ко в том случае, если он обесценился. Не 
следует регистрировать никакого увеличе-
ния рыночной стоимости. Эти типы валют, 
как известно, являются волатильными и 
могут иметь колебания значений на 15-25% 
в течение одной недели. Таким образом, 
определение того, когда актив стал обе-
сцененным, должно быть субъективным и 
изучаться в течение длительного периода 
времени.

AICPA сделал следующий вывод: крип-
товалюта – это нематериальный актив с не-
определенным сроком использования. При 
этом учет подобных активов предполагает 
списание их обесценения, но прирост стои-
мости в учете отражения не найдет [5].

В МСФО также предлагается учитывать 
криптовалюту в качестве нематериаль-
ных активов (Комитет по интерпретации 
МСФО). МСФО (IAS) 38 «Нематериальные 
активы» определяет нематериальный ак-
тив как «идентифицируемый неденежный 
актив без физического содержания». Выде-
ляют две важнейшие характеристики этого 
определения – «идентифицируемые» и «не-
денежные».

Идентифицируемые. Согласно МСФО 
(IAS) 38, актив можно идентифицировать, 
если он может быть отделен или вытекает из 
договорных или других законных прав.

Неденежные. Указания о том, что явля-
ется неденежным, можно найти в МСФО 
(IAS) 21 «Влияние изменений валютных 
курсов»:«существенной особенностью неде-
нежной статьи является отсутствие права на 
получение (или обязательства по поставке) 
фиксированного или определяемого коли-
чества единиц валюты».

Поскольку криптовалюта может быть от-
делена от владельца и продана или переда-
на индивидуально, и это не дает владельцу 
права на получение фиксированного или 
определяемого количества единиц валюты, 
она соответствует определению нематери-
ального актива.

Учет нематериальных активов подпа-
дает под действие МСФО (IAS) 38. Однако 
МСФО (IAS) 38 применяется только в том 
случае, если инструмент не является финан-
совым активом и никакие другие стандарты 
МСФО не применяются.

Поскольку криптовалюта не являет-
ся финансовым активом, остается вопрос 
о том, применяется ли другой стандарт 
МСФО. Комитет IFRIC отметил, что орга-
низация может владеть криптовалютой для 
продажи в ходе обычной деятельности. В 
этих обстоятельствах хранение криптова-
люты является инвентаризацией и должно 
учитываться как таковое в соответствии с 
МСФО (IAS) 2 «Инвентаризация» [6].

При этом по правилам IAS 38 «Нематери-
альные активы» организация должна учи-
тывать криптовалюту только в том случае, 
если не приобретает ее для перепродажи 
в рамках своей обычной деятельности – в 
таком случае криптовалюта учитывается 
как запасы, по правилам IAS 2 «Запасы». В 
частности, трейдеры, торгующие криптова-
лютой, должны учитывать ее как запасы по 
справедливой стоимости за вычетом расхо-
дов на продажу.

Так или иначе, организация должна рас-
крыть, как она учитывает криптовалюту, 
сделать все раскрытия согласно применен-
ным стандартам. В частности, если учет вел-
ся по справедливой стоимости, нужно рас-
крыть всю информацию, как это требует IAS 
13 «Оценка справедливой стоимости». 

Раскрытие криптовалюты в финансовой 
отчетности весьма специфично. С одной 
стороны, актив классифицируется как не-
материальный, с другой стороны – раскры-
тие информации должно информировать 
пользователя отчетности о волатильности, 
аналогичной раскрытию информации для 
стандартных инвестиций. Далее, на при-
мере Tesla рассмотрим особенности рас-
крытия информации из финансовой отчет-
ности.

В 2021 году, Tesla и MicroStrategy – круп-
нейшие корпоративные сторонники крип-
товалют – считают биткойн нематериаль-
ным активом с бессрочным сроком службы. 
Они отражают его в Балансовых отчетах как 

«Цифровой актив», и, поскольку он бессро-
чен, амортизация по нему не начисляется.

Согласно ОПБУ США компании реги-
стрируют убытки от обесценения немате-
риальных активов с бессрочным сроком 
службы, когда их стоимость падает, но они 
не могут переоценить их вне сделок слияний 
и поглощений.

В соответствии с МСФО допускается 
переоценка в сторону повышения.

 На практике это означает следующее в 
финансовой отчетности:

- нереализованная прибыль: нигде не от-
ражается в финансовой отчетности. Если 
Tesla купит BTC за 50 тыс. дол. США, а цена 
вырастет до 100 тыс. дол., ничего не изме-
нится;

- нереализованные убытки: отображают-
ся как «Убытки от обесценения цифровых 
активов». Если Tesla купит BTC за 50 тыс. 
дол. США, а цена упадет до 25 тыс. дол., бу-
дет иметь место существенный убыток от 
обесценения в Отчете о прибылях и убыт-
ках, и его необходимо будет сторнировать в 
Отчете о движении денежных средств;

- реализованные прибыли и убытки: ото-
бражаются в Отчете о прибылях и убытках, 
сторнируются в Отчете о движении денеж-
ных средств и «переклассифицируются» в 
раздел «Движение денежных средств от ин-
вестирования в строку «Выручка от прода-
жи цифровых активов»

Кроме того, многие из этих событий ока-
жут отложенное налоговое воздействие, 
поскольку нереализованные убытки не под-
лежат немедленному вычету для целей нало-
гообложения наличными [7].

Нематериальные активы в соответствии 
с ОПБУ США – это «активы (не включая 
финансовые активы), которым не хватает 
физической сущности». 

Поскольку криптовалюта не является 
наличностью, не представляет собой долю 
собственности в организации и не предо-
ставляет права на получение наличных де-
нег или другого финансового инструмента, 
она не является «финансовым активом». 
Такая логика, несомненно, имеет смысл с 
точки зрения бухгалтерского учета. Однако 
в целях оценки эта классификация может 
привести к искажению цифр.

Проблема в том, что нематериальные 
активы обычно являются «основными биз-
нес-активами» при расчете стоимости пред-
приятия, поскольку они относятся к таким 
объектам, как патенты, товарные знаки и 
другая интеллектуальная собственность, 
которые компания использует для получе-
ния дохода.

Представление биткойна как «нематери-
ального актива» подразумевает, что он свя-
зан с основными бизнес-операциями этих 
компаний. Возможно, более целесообраз-
но рассматривать эти цифровые активы 
как непрофильные при расчете стоимости 
предприятия, аналогично учету денежных 
средств и финансовых инвестиций. Клас-
сификация в качестве нематериального ак-
тива создает проблемы с согласованностью, 
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поскольку компании регистрируют нереа-
лизованные убытки, но не нереализованные 
прибыли.

Возможен вариант: отразить все прибы-
ли и убытки, включая как нереализованные, 
так и реализованные. Или как вариант: за-
писывать только реализованные прибыли и 
убытки.

Даже если эти компании начнут призна-
вать криптографию как финансовые активы, 
а не как нематериальные активы, показатель 
чистой прибыли будет выглядеть искажен-
ным из-за всех нереализованных прибылей.

Подводя итог вышесказанному, следу-
ет отметить, что с ростом числа компаний, 
которые начинают принимать криптовалю-
ты в качестве формы оплаты в дополнение 
к более традиционным методам, таким как 
наличные деньги и кредитные карты, совре-
менный бухгалтерский учет должен адапти-
роваться, чтобы соответствовать требова-
ниям времени. 
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Последствия необоснованной блокировки счета
Из-за банковской блокировки компания не могла вовремя платить поставщику. С нее взыскали в том числе пени за просрочку. 

Общество потребовало, чтобы их возместил банк, который произвел незаконную блокировку. 

Мнение судов:
1) ответчик необоснованно заблокировал счет истцу, поэтому должен компенсировать убытки. 

Позиция кассации: 
1) вывод о полной блокировке счета противоречит уведомлению из банка. В нем речь шла о приостановке дистанционного обслу-

живания; 
2) нужно выяснить, был ли счет полностью заблокирован, ограничили ли истцу возможность перевести деньги в другой банк; 
3) дело направили на новое рассмотрение. 

Документ: Постановление АС Московского округа от 08.04.2022 по делу N А40-44341/2021

Восстановление срока обжалования при незначительном пропуске
Конкурсный управляющий подал апелляцию на день позже срока, заявил ходатайство о его восстановлении. Отметил, что полный 

текст решения первой инстанции разместили в Картотеке арбитражных дел на следующий день после изготовления и лишь с этой даты 
можно было ознакомиться с текстом. 

Мнение апелляции:
1) заявитель пропустил срок из-за своей неосмотрительности; 
2) нет оснований, чтобы восстановить срок. 

Позиция кассации: 
1) нужно учесть сокращенный срок обжалования — 10 дней; 
2) просрочка незначительная (не превышала 1 дня). Она связана с моментом размещения акта в системе; 
3) отказ восстановить срок необоснован. 

Документ: Постановление АС Восточно-Сибирского округа от 13.04.2022 по делу N А78-10259/2020
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Методические основы организации учета 
операций лизинга основных средств 
в соответствии с требованиями ФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» 

Аннотация. В условиях, связанных с нестабильностью мировой экономики, товаро-
производители находятся в поиске более эффективных источников финансирования 
капитальных вложений. Крупные инвестиции в развитие материально-технической 
базы производства могут быть осуществлены с применением механизма финансового 
лизинга. Кроме того, в настоящее время продолжается работа по гармонизации отече-
ственной и международной систем бухгалтерского учета. В связи с этим принят целый 
ряд федеральных стандартов бухгалтерского учета (ФСБУ), в том числе и по учету опе-
раций аренды. Поэтому актуальным является обоснование методики бухгалтерского 
учета лизинговых операций в соответствии с новыми федеральными стандартами бух-
галтерского учета. В статье рассмотрены теоретические подходы к трактовке понятия 
«лизинг» в экономической литературе и стандартах бухгалтерского учета, предложены 
методические подходы по организации учета операций лизинга в условиях примене-
ния нового федерального стандарта бухгалтерского учёта ФСБУ 25/2018 «Бухгалтер-
ский учёт аренды». В частности, даны предложения по организации аналитического 
учета объектов лизинга у лизингодателя и лизингополучателя, рекомендованы к вне-
дрению в учетную практику дополнительные субсчета для учета операций лизинга, 
рассмотрены подходы к отражению изменений в учете и отчетности в связи с началом 
применения ФСБУ. Теоретическая и практическая значимость выполненного иссле-
дования заключается в том, что сформулированные в статье научно-практические ре-
комендации по организации бухгалтерского учета операций лизинга в соответствии с 
новыми требованиями ФСБУ 25/2018, смогут оказать практическую и методическую 
помощь бухгалтерам при внедрении положений нового федерального стандарта, и, в 
целом, будут способствовать усилению контроля на всех этапах лизинговых сделок, 
как у лизингополучателя, так и у лизингодателя.

Ключевые слова: финансовая аренда (лизинг), бухгалтерский учет, лизингодатель, 
лизингополучатель, объект лизинга, федеральные стандарты бухгалтерского учета.
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The methodological bases for organizing 
account of fixed assets in accordance with 
FSBU 25/2018 «Lease accounting» 

Abstract. The commodity producers are in search of more effective sources of financing capital 
investments in the current conditions associated with the instability of the world economy. 
Large investments in the development of the material and technical base of production can 
be made using the mechanism of financial leasing. Work on the harmonization of domestic 
and international accounting systems is ongoing. A number of federal accounting standards 
(FSBU), including accounting for leasing operations, have been adopted at the present time. 
The substantiation of the accounting methodology for leasing operations in accordance with 
the new federal accounting standards is relevant. Theoretical approaches to the interpretation 
of the concept of «leasing» in the economic literature and accounting standards are considered, 
methodological approaches to the organization of accounting in the context of the application 
of the new federal accounting standard FSBU 25/2018 «Accounting for rent» are proposed in 
the article. Proposals for the organization of analytical accounting of leasing objects from the 
lessor and the lessee are given, additional sub-accounts for accounting for leasing operations 
are recommended for implementation in accounting practice, approaches to reflecting 
changes in accounting and reporting in connection with the start of the application of the FSB 
are considered in the article. The theoretical and practical significance of the study is that 
the scientific and practical recommendations formulated in the article on the organization 
of accounting for leasing operations in accordance with the new requirements of FSBU 
25/2018 will be able to provide practical and methodological assistance to accountants in 
the implementation of the provisions of the new federal standard, and, in general, they will 
contribute to strengthening control at all stages of leasing transactions, both for the lessee 
and the lessor.

Keywords: financial lease (leasing), accounting, lessor, lessee, leasing object, federal 
accounting standards.
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В современных условиях хозяйствования 
лизинг является достаточно распростра-
нённой формой экономических отношений, 
которая позволяет осуществлять крупные 
инвестиции в развитие материально-техни-
ческой базы производства. Однако, как по-
казывает практика, не смотря на активное 
использование данной формы отношений 
в хозяйственной деятельности предпри-

ятий, имеются определенные сложности в 
организации учета, документирования и 
налогообложения операций лизинга. Такая 
ситуация во многом объяснялась недоста-
точно развитой нормативной базой, регули-
рующей данную область учета. С 1 января 
2022 года вступил в силу федеральный стан-
дарт ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды», который должен урегулировать 

сферу бухгалтерского учета операционной 
и финансовой аренды. В связи с этим, ак-
туальным является обоснование методики 
бухгалтерского учета операций лизинга ос-
новных средств в соответствии с новыми 
федеральными стандартами бухгалтерского 
учета.

Общие положения гражданского за-
конодательства, регулирующие арендные 
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отношения, содержатся в Гражданском 
Кодексе Российской Федерации (статьи 
606-625  ГК  РФ). Эти же положения рас-
пространяются и на договор финансовой 
аренды (лизинга). Отношения по договору 
лизинга регулируются также Федеральным 
законом «О финансовой аренде (лизинге)» 
от 29 октября 1998 г. № 164 ФЗ. Бухгалтер-
ский учет операций лизинга до 2022 года 
осуществлялся на основании «Указаний об 
отражении в бухгалтерском учете операций 
по договору лизинга», утверждённых при-
казом Минфина России № 15 от 17.02.1997 
года. Начиная с отчетности 2022 года всту-
пает в силу федеральный стандарт ФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учёт аренды», ко-
торый вносит существенные изменения 
в методику организации учета операций 
лизинга и в порядок отражения этих опера-
ций в бухгалтерской отчетности. В системе 
международных стандартов финансовой 
отчетности операции финансовой аренды 
регулирует МСФО (IFRS) 16 «Аренда».

В первую очередь рассмотрим трактов-
ку понятия «лизинг» в стандартах учета и 
экономической литературе. Национальный 
стандарт ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский 
учёт аренды» не даёт четкого определения 
понятию финансовой аренды (лизинга). 
Опираясь на общие положения федерально-
го стандарта, можно сформулировать, что 
финансовая аренда (лизинг) – это предо-
ставление арендодателем (лизингодателем) 
за плату, во временное пользование пред-
мета аренды арендатору (лизингополучате-
лю) на определенный срок, установленный 
договором аренды, с целью получения эко-
номической выгоды в течение срока аренды.  
В соответствии с положениями МСФО, ли-
зинг – это финансовая аренда, по условиям 
которой все риски и выгоды, связанные с 
владением актива, переходят к арендатору. 
МСФО 16 определяет ряд признаков, в со-
ответствии с которыми аренда признается 
финансовой: 

1) по истечении срока аренды (лизинга) 
осуществляется переход права собственно-
сти на предмет аренды к арендатору; 

2) арендатору предоставлено право вы-
купа предмета лизинга по льготной цене 
и существует обоснованная уверенность 
в том, что арендатор воспользуется этим 
правом; 

3) срок лизинга объекта основных 
средств составляет большую часть срока его 
полезного использования. Подходы к трак-
товке понятия финансовой аренды (лизин-
га) представлены в табл. 1. 

В экономической литературе сложились 
следующие подходы к определению по-
нятия «лизинга». Капранова Л.Д., Лузгина 
Ю. В., Поправко И. В. [7; 8; 11] определяют 
лизинг как форму инвестирования средств 
на возвратной основе с возможностью вы-
купа предмета лизинга лизингополучателем 
по остаточной стоимости. Севрюкова С. 
В., Калиничева В. Н. [12] дают следующее 
определение лизинга: «лизинг – это вид ин-
вестиционной деятельности, при котором 

имущество по указанию лизингополучате-
ля приобретается лизинговой компанией 
и передается во владение и пользование 
лизингополучателю на основании договора 
лизинга за определенную плату, на опреде-
ленный срок и на определенных условиях, с 
правом выкупа имущества». То есть, боль-
шинство экономистов трактуют лизинг как 
источник долгосрочного инвестирования в 
воспроизводство основных средств.

Далее остановимся на основных ново-
введениях стандарта ФСБУ 25/2018 «Бух-
галтерский учёт аренды». В первую очередь, 
ФСБУ 25/2018 вводит понятие: «объект уче-
та аренды». Так, объект основных средств 
принимается к учету в качестве объекта 
аренды при выполнении следующих усло-
вий: 1) объект предоставляется арендатору 
на определенный срок; 2) предмет арен-
ды идентифицируется, то есть определен 
в договоре аренды; 3) арендатор получает 
экономические выгоды от использования 
предмета аренды в течение срока аренды; 4) 
арендатор самостоятельно определяет цели 
использования предмета аренды [9; 14].

ФСБУ 25/2018 определяет состав аренд-
ных (лизинговых) платежей. Арендода-
тель обязан включать в состав платежей по 
аренде величину справедливой стоимости 
встречного представления, определенную 
на дату заключения договора аренды. Одна-
ко в стандарте не прописан порядок опреде-
ления величины справедливой стоимости. 
При расчете данного показателя следует ру-
ководствоваться международным стандар-
том МСФО 16 «Аренда» и МСФО 13 «Оцен-
ка справедливой стоимости». Отсутствие 
четкого алгоритма определения справедли-
вой стоимости на практике может привести 
к существованию разных подходов к рас-
чету суммы платежей и неточности форми-
рования величины арендных обязательств 
в бухгалтерском и налоговом учете [2; 3; 5].

Согласно новому федеральному стан-
дарту, каждая сторона арендных отно-
шений имеет право организовать и вести 
бухгалтерский учет самостоятельно неза-
висимо от порядка учета, установленного 
у другой стороны. Порядок учета опера-
ций лизинга у лизингодателя и лизинго-
получателя в соответствии с новыми тре-
бованиями федерального стандарта будет 
следующим. У лизингодателя на дату 

предоставления предмета лизинга призна-
ется в качестве актива чистая стоимость 
инвестиции в аренду. То есть, сам предмет 
лизинга в качестве актива в учете не отра-
жается. Лизингодатели отражают чистую 
стоимость инвестиции в аренду на счете 
76 «Расчеты с разными дебиторами и кре-
диторами» на отдельном субсчете. Доходы 
при этом признают в виде процентных на-
числений по этой инвестиции. 

На практике важным моментом в учете 
операций лизинга у лизингодателя являет-
ся определение и оценка валовых и чистых 
инвестиций арендодателя в финансовую 
аренду, так как именно стоимость инвести-
ций отражается в бухгалтерском учете. В 
соответствии с федеральным стандартом, 
валовые инвестиции лизингодателя – это 
совокупность минимальных лизинговых 
платежей, которые будут получены лизин-
годателем по договору финансовой аренды 
и гарантированная или негарантированная 
ликвидационная стоимость, на которую 
лизингодатель имеет право. Чистые инве-
стиции в аренду – сумма валовых инвести-
ций, дисконтированная с использованием 
процентной ставки, заложенной в договоре 
финансовой аренды [13; 15; 17]. 

У лизингополучателя при первоначаль-
ном признании договора финансовой арен-
ды в учете необходимо отразить: право поль-
зования активом (ППА) и обязательство по 
аренде. То есть, в учете отражается не само 
арендуемое имущество (помещение, обо-
рудование, транспортное средство), а право 
использования арендованного актива исхо-
дя из суммы фактических затрат. При этом 
стоимость права пользования активом фор-
мируется на счете 08 «Вложения во внеобо-
ротные активы». В фактическую стоимость 
права пользования активом, в соответствии 
с ФСБУ 25/2018, включаются: первона-
чальная оценка обязательства по аренде, 
лизинговые платежи (без НДС), перечис-
ленные на дату предоставления предмета 
лизинга, транспортные расходы, стоимость 
монтажа, а также оценочные обязательства 
по будущему демонтажу, восстановлению 
окружающей среды и самого имущества до 
прописанного в договоре состояния. Сфор-
мированная фактическая стоимость права 
пользования активом переносится со счета 
08 «Вложения во внеоборотные активы» на 

Табл. 1. Трактовка понятия финансовой аренды (лизинга) в экономической литературе и 
стандартах учета.

МСФО (IFRS) 16 «Аренда» ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учёт аренды»

Мнения 
ученых-экономистов

Финансовая аренда (ли-
зинг) – аренда, по условиям 
которой все риски и выго-
ды, связанные с владением 
актива, переходят к арен-
датору

Финансовая аренда (лизинг) 
–предоставление за плату, 
во временное пользование 
предмета аренды арендатору 
(лизингополучателю) на опре-
деленный срок, с целью полу-
чения экономической выгоды 
в течение срока аренды

Дмитриева И.М., Захаро-
ва  Р.Л., Романова И.В., Ка-
пранова Л.Д., Лузгина Ю.В., 
Севрюкова С. В., Калиниче-
ва В. Н. и другие [4; 6; 7; 8; 12] 
лизинг – 
форма инвестирования 
средств на возвратной осно-
ве с возможностью выкупа 
предмета лизинга лизинго-
получателем
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счет 01 «Основные средства» на дату, когда 
предмет лизинга приведен в состояние, при-
годное к использованию. В дальнейшем по 
праву пользования активом должна начис-
ляться амортизация в течение срока его по-
лезного использования [16; 18; 19].

Обязательство по аренде представляет 
собой кредиторскую задолженность по 
уплате лизинговых платежей в будущем 
и отражается в учете лизингополучателя 
в сумме приведенной стоимости будущих 
лизинговых платежей на дату оценки на 
счете 76 «Расчеты с разными дебиторами 
и кредиторами». Как видим, предстоящие 
лизинговые платежи должны учитываться 
не по номинальной, а по дисконтирован-
ной стоимости. Сложность состоит в том, 
что организация сама должна определить 
ставку дисконта и рассчитать приведен-
ную стоимость лизинговых платежей. 
Отсутствие единой методики расчета дис-
контированной стоимости лизинговых 
платежей может вызвать в будущем спор-
ные ситуации в вопросах их учета и нало-
гообложения.

В соответствии с новым федеральным 
стандартом лизингополучатель вправе ис-
пользовать упрощенный порядок учета 
финансовой аренды (лизинга) в случаях: 
краткосрочной аренды (не более 12 меся-
цев); если стоимость объекта лизинга не 
превышает 300 тыс. руб.; если организация 
ведет бухгалтерский учет с применением 
упрощенных способов. В этих ситуациях 
арендаторы отражают в учете только пери-
одическое начисление и поступление ли-
зинговых платежей, без обязательного учета 
права пользования объекта лизинга и обя-
зательств по аренде [10; 17].

Порядок организации бухгалтерского 
учета у лизингодателя и лизингополучателя 
показан на рис. 1.

В целом, порядок учета арендных отно-
шений в ФСБУ 25/2018 соответствует по-
ложениям, определенным МСФО (IFRS) 16, 
что позволяет сократить различия и избе-
жать дополнительного объема работы при 
подготовке отчетности по МСФО [4; 10; 13].

Следует заметить, что в ФСБУ 25/2018 
нет точных указаний, на каких счетах вести 
учет операций финансовой аренды, поэтому 
предприятие самостоятельно должно раз-
работать вариант учета лизинговых опера-
ций и закрепить его в приказе об учетной 
политике. На наш взгляд, в связи с началом 
применения нового ФСБУ 25/2018 для уче-
та операций лизинга целесообразно откры-
тие дополнительных субсчетов. Например, 
у лизингополучателя необходимо детали-
зировать аналитический учет по счетам 01 
«Основные средства»; 02 «Амортизация ос-
новных средств»; 08 «Вложения во внеобо-
ротные активы»; 76 «Расчеты с разными де-
биторами и кредиторами». У лизингодателя 
следует открыть субсчета к счету 76 «Расчеты 
с разными дебиторами и кредиторами» для 
учета чистой стоимости инвестиции в арен-
ду. Рекомендуемые дополнительные субсчета 
для организации аналитического учета опе-

раций финансовой аренды у лизингодателя и 
лизингополучателя показаны в табл. 2.

Организация аналитического учета ли-
зинговых операций с применением реко-
мендуемых счетов и субсчетов позволит 
отразить в учете все изменения в связи с 
применением ФСБУ 25/2018 «Бухгалтер-
ский учет аренды» как у лизингодателя, так 
и у лизингополучателя, выполнив требова-
ния нового федерального стандарта.

Если с началом применения ФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» ор-
ганизация планирует изменить порядок 
учета по уже действующим договорам 
лизинга, то в учете и отчетности органи-
зация должна будет отразить последствия 
изменений учетной политики. ФСБУ и Ре-
комендации Р-97/2018-КпР «Первое при-
менение ФСБУ 25 «Бухгалтерский учет 
аренды»», предусматривают следующие 
способы отражения изменений в учете и 

отчетности в связи с началом применения 
стандарта у лизингополучателя: ретро-
спективный способ и альтернативный (без 
ретроспективного пересчета показателей 
отчетности) [5; 10; 20].

Ретроспективный способ подразуме-
вает, что в отчетности года, с которого на-
чато применение нового стандарта, пока-
затели за предыдущие годы должны быть 
пересчитаны так, как если бы новый спо-
соб учета применялся с начала договора 
лизинга. Для ретроспективного пересчета 
показателей отчетности лизингополучате-
лю необходимо скорректировать остатки 
или отразить входящие сальдо по счетам 
01 «Основные средства»; 03 «Доходные 
вложения в материальные ценности»; 
02 «Амортизация основных средств»; 76 
«Расчеты с разными дебиторами и креди-
торами»; 84 «Нераспределенная прибыль 
(непокрытый (убыток)». 

Чистая стоимость инвестиции
в

Рис. 1. Порядок организации бухгалтерского учета у лизингодателя и лизингополучателя.

Табл. 2. Трактовка понятия финансовой аренды (лизинга) в экономической литературе и 
стандартах учета.

Рекомендуемые счета бухгалтерского 
учета у лизингодателя

Рекомендуемые счета бухгалтерского учета 
у лизингополучателя

Счет бухгалтерского 
учета

Субсчет Счет бухгалтерского 
учета

Субсчет

76 «Расчеты с раз-
ными дебиторами и 
кредиторами»

Чистая стоимость 
инвестиции в аренду

08 «Вложения во вне-
оборотные активы»

Приобретение прав 
пользования активом

01 «Основные сред-
ства»

Право пользования 
активом

02 «Амортизация ос-
новных средств»

Амортизация права 
пользования активом

76 «Расчеты с разны-
ми дебиторами и кре-
диторами»

Расчеты по дого-
ворам финансовой 
аренды
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Альтернативный способ. Если приня-
то решение перейти на ФСБУ 25/2018 без 
ретроспективного пересчета показателей 
отчетности, лизингополучателю следует: 
определить перечень договоров лизинга, в 
отношении которых требуется применение 
нового порядка учета; рассчитать обяза-
тельство по аренде в сумме приведенной 
стоимости оставшихся неуплаченными ли-
зинговых платежей; определить фактиче-
скую стоимость права пользования актива. 
При этом не имеет значения, когда будут 
сделаны бухгалтерские записи в связи с на-
чалом применения федерального стандар-

та: 31 декабря предшествующего года или 
1 января года перехода на новый стандарт. 
Главное, чтобы записи формировали пока-
затели отчетности года начала применения 
ФСБУ  25/2018. Алгоритмы отражения из-
менений в учете в связи с началом приме-
нения ФСБУ 25/2018 показаны на рис. 2.

У лизингодателя должен быть применен 
ретроспективный порядок пересчета по-
казателей в связи с началом применения 
ФСБУ 25/2018. Порядок действий при ре-
троспективном пересчете показателей от-
четности при финансовой аренде (лизинге) 
у лизингодателя будет следующий:

1) Отразить в учете чистую стоимость 
инвестиции в аренду по дебету счета учета 
расчетов с лизингополучателем; 

2) Списать с учета стоимость предмета 
лизинга: 

- если предмет лизинга по условиям до-
говора учитывается на балансе лизингопо-
лучателя, то необходимо отразить по кре-
диту счета 97 «Расходы будущих периодов» 
оставшуюся стоимость предмета лизинга, 
не включенную в расходы до момента пере-
хода на ФСБУ;

- если предмет лизинга учитывался на ба-
лансе лизингодателя, то по кредиту счета 01 
«Основные средства» (03 «Доходные вложе-
ния в материальные ценности») необходимо 
отразить первоначальную стоимость пред-
мета лизинга, а по дебету счета 02 – сумму 
амортизации, начисленной по нему до мо-
мента перехода на ФСБУ;

3) Отразить разницу между дебетовыми 
и кредитовыми оборотами по счету 84 «Не-
распределенная прибыль (непокрытый убы-
ток)» [1; 14; 18].

Выполненный сравнительный ана-
лиз порядка учета операций финансовой 
аренды (лизинга) в соответствии с новым 
ФСБУ 25/2018 и ранее действовавшими 
нормативными документами представлен 
в таблице 3. Анализ показал, что ранее при 
учете операций лизинга организации в 
большей степени руководствовались усло-
виями договора, многие вопросы учета не 
были регламентированы. Объект лизинга 
раньше можно было учитывать на балансе 
лизингодателя или лизингополучателя, с 
обязательным указанием в договоре лизин-
га порядка учета. При этом схемы бухгал-
терских записей значительно отличались 
у каждой из сторон. Новый федеральный 
стандарт ФСБУ 25/2018 устанавливает бо-
лее четкие подходы к порядку учета и от-
ражения в отчетности операций лизинга, 
способствует адаптации отечественной 
учетной практики к требованиям между-
народных стандартов. 

В целом, внедрение в российскую учет-
ную практику ФСБУ 25/2018 «Бухгалтер-
ский учет аренды» имеет ряд положитель-
ных аспектов, таких как:

- включение в систему отечественных 
стандартов нового бухгалтерского стандар-
та, регулирующего вопросы учета финансо-
вой аренды;

- сближение отечественной и междуна-
родной систем бухгалтерского учета опера-
ций финансовой аренды;

- регламентирование методик учета объ-
ектов финансовой аренды (лизинга), аренд-
ных платежей и арендных обязательств у 
лизингодателя и лизингополучателя;

- регламентация требований к отраже-
нию информации по договорам финансовой 
аренды в бухгалтерской отчетности лизин-
годателя и лизингополучателя.

Вместе с тем, остаются проблемные мо-
менты, связанные с практической реали-
зацией требований нового федерального 
стандарта. В частности, в федеральном стан-

Способы отражения изменений в учете и отчетности в связи
с началом применения ФСБУ 25/2018

Порядок отражения изменений в учете и отчетности лизингополучателя

Ретроспективный способ Альтернативный способ
(без ретроспективного пересчета)

1 этап
По состоянию на 1 января первого года
применения ФСБУ 25/2018 необходимо

скорректировать остатки или отразить
входящие сальдо:

- по дебету счета 01 (03) - на фактическую
стоимость права пользования активом;

- по кредиту счета 02 - на сумму
начисленной амортизации по праву

пользования активом за период лизинга,
предшествующий началу применения ФСБУ;

- по кредиту счета 76 - на величину
обязательства по аренде (лизингу);

- по кредиту счета 96 - на сумму оценочных
обязательств на демонтаж, перемещение и
восстановление предмета аренды (лизинга),

включенную в фактическую стоимость
права пользования активом;

- по счету 84 - на разницу между
вышеуказанными дебетовыми и

кредитовыми оборотами.

2 этап
Пересчет сопоставимых показателей

бухгалтерской отчетности за периоды,
предшествующие отчетному 

1 этап
Определение перечня договоров лизинга

в отношении которых требуется
применение нового порядка учета 

2 этап
Расчет обязательства по аренде в сумме

приведенной стоимости оставшихся
неуплаченными лизинговых платежей

продисконтированных с учетом
оставшегося срока договора лизинга 

3 этап
Определение фактической стоимости

права пользования актива,
которая равна:  

- справедливой стоимости предмета
лизинга, если в конце аренды предусмотрен
переход к арендатору права собственности

на предмет лизинга; 
- сумме признанного обязательства

по аренде,
если переход права собственности

не предполагается. 

Порядок отражения изменений в учете лизингодателя (ретроспективно)

1) отразить в учете чистую стоимость инвестиции в аренду по дебету счета учета
расчетов с лизингополучателем; 

2) списать с учета стоимость предмета лизинга:
3) отразить разницу между дебетовым и кредитовым оборотами по счету 84

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» 
Рис. 2. Способы отражения изменений в учете и отчетности 

в связи с началом применения ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды»
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дарте недостаточно внимания уделено разъ-
яснению применяемых терминов и понятий, 
новых для российской практики учета, от-
сутствуют пояснения по вопросу учета объ-
ектов аренды, используемых в качестве ин-
вестиционной недвижимости, не раскрыты 
положения по учету обесценения объектов 
аренды. Кроме того, требуется разработка 
методических положений по определению 
величины справедливой стоимости при 
оценке размера лизинговых платежей и сум-
мы чистой инвестиции в аренду, уточнение 
методики определения дисконтированной 
стоимости. 

Таким образом, развитие бухгалтерского 
учета операций лизинга в соответствии с 
требованиями нового федерального стан-
дарта позволит более точно определить 
стоимость объекта лизинга, обязательств 
по аренде для представления в бухгалтер-
ском учете и отчетности лизингодателя и 
лизингополучателя, будет способствовать 
совершенствованию системы бухгалтер-
ского учета лизинговых операций, повысит 
эффективность системы внутреннего кон-
троля операций лизинга.. 

 Литература
1. Агошкова Н.Е., Агошкова Н.Н. Совер-

шенствование управления воспроизвод-
ством основных средств в региональном 
АПК // Региональная экономика: теория и 
практика. – 2013. – № 12. – С. 31-39.

2. Воронченко Т.В.  Бухгалтерский финан-
совый учет. В 2 ч. Часть 2: учебник и прак-
тикум для вузов / Т.В. Воронченко. — 2-е 
изд. — Москва – Юрайт. – 2022. – 354 с.  – 
Юрайт.  – URL: https://urait.ru/bcode/493434 
(дата обращения: 18.03.2022).

3. Гамидова Н.Г., Шабанникова Н.Н. Осо-
бенности применения ФСБУ 25/2018 при 
отражении лизингополучателя с примене-

нием средств автоматизации учетного про-
цесса // Аудит. – 2021. – №12. – С. 11-16.

4. Дмитриева И. М.  Бухгалтерский учет с 
основами МСФО: учебник и практикум для 
вузов / И. М. Дмитриева. — 6-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт. – 
2022. – 319 с. – Юрайт. – URL: https://urait.ru/
bcode/488792 (дата обращения: 18.03.2022).

5. Дружиловская Т.Ю., Дружиловская Э.С. 
Аренда: проблемные аспекты учета и 
формирования отчетной информации // 
Учет. Анализ. Аудит. – 2020. – Т. 7. – № 2. – 
С. 30-39.

6. Захарова Р.Л., Романова И.В. Вопросы 
учёта и контроля лизинговых операций в 
условиях применения ФСБУ 25/2018 // Ак-
туальные проблемы экономики и управле-
ния. – 2020. – № 1 (25). – С. 8-13.

7. Капранова Л.Д. Инвестиции в лизинг: 
проблемы и перспективы развития лизин-
га в современной России // Национальные 
интересы: приоритеты и безопасность. – 
2021. – Т. 17. – № 1 (394). – С. 39-66.

8. Лузгина Ю. В. Сущность лизинга в со-
временной экономике // Наука и образова-
ние: новое время. 2019. № 2 (31). С. 150-157.

9. Пискун Е.С., Маталыцкая С.К. Разви-
тие методики бухгалтерского учета лизинго-
вых операций // Бухгалтерский учет и ана-
лиз. – 2021. – № 3 (291). – С. 9-18.

10. Плотников В.С., Плотникова О.В. 
ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт аренды» 
и МСФО (IFRS) 16 «Аренда»: сравнительный 
анализ основных положений // Учет. Анализ. 
– Аудит. – 2019. – Т. 6. – № 6. – С. 42-51.

11. Поправко И.В. Новые правила бухгал-
терского учета объектов лизинга у лизинго-
получателя // Бизнес. Образование. Право. – 
2019. – № 2 (47). – С. 158-162.

12. Севрюкова С.В., Калиничева В.Н.  Тен-
денции развития финансового лизинга в 
системе инвестирования производственной 

деятельности российских предприятий // 
Экономика и предпринимательство. 2019. – 
№ 11 (112). – С. 1266-1270.

13. Сергеева С.А. Особенности учета 
долгосрочных материальных активов в 
сельском хозяйстве в соответствии с МСФО 
// Вопросы экономики и права. – 2011. – 
№ 33. – С. 319-324.

14. Сидоренко О.В., Бураева Е.В., Шабан-
никова Н.Н. Учетно-аналитическое обеспе-
чение хозяйственной деятельности органи-
заций АПК: монография / О.В. Сидоренко, 
Е.В. Бураева, Н.Н. Шабанникова – Орел.  – 
Орловский ГАУ – 2021 г. – 165 с.

15. Сидоренко О.В., Шабанникова Н.Н. 
Учетно-аналитические аспекты воспроиз-
водства и использования биологических 
активов молочного скотоводства // Вестник 
аграрной науки. – 2022. – № 1 (94) – С. 166-
174.

16. Сидоренко О.В., Сергеева С.А. Кон-
цептуальный подход к оценке финансового 
состояния сельскохозяйственных органи-
заций // Вестник аграрной науки. – 2021. – 
№ 1 (88). – С. 128-134.

17. Фельдман И.А.  Бухгалтерский учет: 
учебник для вузов / И. А. Фельдман. — Мо-
сква. – Издательство Юрайт, 2021. – 287 с. – 
URL: https://urait.ru/bcode/487752 (дата об-
ращения: 18.03.2022).

18. Шабанникова Н.Н. Научно-методи-
ческие подходы к организации учета опе-
раций с основными средствами в условиях 
перехода на новые федеральные стандарты 
// Аудит. – 2021. – № 10. – С. 39-46.

19. Шабанникова Н.Н., Подгурская Г.И.  
Методика учета и аудита лизинга основных 
средств в соответствии с МСФО // Форум 
молодых ученых. – 2018. – № 10 (26). – С. 
1312-1318.

20. Шабанникова Н.Н., Гамидова Н.Г. Вну-
тренний инновационный аудит в условиях 

Табл. 3. Сравнение порядка учета операций финансовой аренды (лизинга) в соответствии с ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт аренды» и 
ранее действовавшими нормативными документами.

Элементы учетной политики
по операциям финансовой аренды 

(лизинга)

Порядок учета, действовавший
до 01 января 2022 года 

в соответствии с «Указаниями 
об отражении в бухгалтерском учете 

операций по договору лизинга»

Порядок учета, действующий начиная с отчетности
2022 года, в соответствии с ФСБУ 25/2018

«Бухгалтерский учёт аренды»

1. Порядок постановки на баланс 
объекта лизинга

Устанавливается договором лизинга 
(или на балансе лизингодателя или на 
балансе лизингополучателя)

Единый порядок, независимо от условий договора лизинга

2. Порядок определения стоимости 
объекта лизинга

Стоимость объекта лизинга опреде-
ляется в договоре

По фактической стоимости

3. Изменение стоимости объекта 
лизинга

Не предусмотрено Предусмотрена возможность переоценки права пользования 
активом по решению лизингодателя и пересмотр стоимости 
при изменении условий договора

4. Оценка обязательств по договору 
лизинга

Устанавливается договором лизинга По сумме приведенной стоимости будущих лизинговых пла-
тежей, с учетом начисленных процентов и произведенных 
лизинговых платежей

5. Порядок начисления амортизации В соответствии с требованиями 
ПБУ6/01, действующими для основ-
ных средств

Начисляется по праву пользования активом 

6. Срок начисления амортизации В соответствии с требованиями 
ПБУ6/01, действующими для основ-
ных средств

Исходя из срока полезного использования или срока догово-
ра лизинга
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применения риск-ориентированного подхо-
да // Аудит. – 2022. – № 3. – С. 2-8.
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Оставление иска без рассмотрения при повторной неявке в суд
Истец требовал признать недействительным договор цессии. Суд его поддержал, но допустил нарушения, из-за которых апелляция 

перешла к рассмотрению по правилам первой инстанции. Затем из-за неявки истца разбирательство дважды откладывали, а на третий 
раз оставили иск без рассмотрения. 

Мнение апелляции:
1) суд дважды требовал обеспечить явку представителей в заседание, но истец этого не сделал, каких-либо ходатайств и заявлений 

не подал; 
2) повторная неявка и невыполнение определений суда означают потерю интереса к спору. 

Позиция кассации: 
1) суд не мотивировал, зачем требовал присутствия истца, не запросил у него доказательств, не указал на совершение процессуаль-

ных действий; 
2) неявка на 2 заседания не означает, что интерес к спору утрачен; 
3) истец мог добросовестно полагаться на то, что дело разрешат без него; 
4) иск оставили. 

Документ: Постановление АС Московского округа от 19.04.2022 по делу N А41-28892/2021

Суд подтвердил право инспекции запрашивать оборотно-сальдовые 
ведомости и карточки счетов

При выездной проверке инспекция истребовала документы. Часть из них (оборотно-сальдовые ведомости и карточки счетов) ор-
ганизация представила с опозданием. Налогоплательщика оштрафовали. Он обратился в суд, поскольку посчитал, что спорные доку-
менты не связаны с уплатой налогов. Суды поддержали налоговиков, но размер санкции уменьшили. АС Московского округа, ссылаясь 
на позицию Минфина, указал: при выездной проверке инспекция вправе запросить регистры бухгалтерского и налогового учета. 
Штраф нужно считать по количеству регистров, а не по числу карточек на каждый счет. Отметим: при камеральной проверке декла-
рации по НДС подход может быть иной. Так, АС Волго-Вятского округа не поддержал штраф за непредставление оборотно-сальдовых 
ведомостей, которые запросили для проверки права на возмещение НДС. 

Документ: Постановление АС Московского округа от 07.04.2022 по делу N А40-118345/2021
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Разработка мероприятий по 
управлению рисками и определение 
владельцев рисков при проведении 
риск-ориентированных проверок 

Аннотация. Статья посвящена объединению принципов менеджмента риска с це-
лями внутреннего аудита. Определено понятие владельцев рисков и рассмотрены их 
типы. Определены виды мероприятий по управлению рисками. Раскрыта скоррели-
рованность между владельцами рисков, элементами риска и видами разрабатывае-
мых мероприятий по управлению рисками, рассмотрены примеры данной скоррели-
рованности.

Ключевые слова: мероприятия по управлению рисками, владельцы рисков, позитив-
ные риски, мероприятия по воздействию на Источники риска, мероприятия по лока-
лизации риска и уменьшению возможных последствий, мероприятия по применению 
позитивных рисков.

Development of risk management 
measures and identification of risk owners 
during risk-oriented audits 

Abstract. The article is devoted to combining the principles of risk management with 
the objectives of internal audit. The concept of risk owners is defined and their types are 
considered. The types of risk management measures are defined. The correlation between 
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Рис. 2. Примеры скоррелированности между Источниками риска и мероприятиями по воздействию 
на них.

В ранее изданных работах [8, 9] раскрыты 
практические подходы и рассмотрены во-
просы проведения аналитических процедур, 
оценки рисков и эффективности внутрен-
него контроля в риск-ориентированных 
проверках, проводимыми подразделениями 
внутреннего аудита. Но проведение каче-
ственных аналитических процедур, оценок 
рисков и внутреннего контроля не обеспе-
чивают наиболее высокую и реальную эф-
фективность подразделения внутреннего 

аудита без разработки экономически целе-
сообразных и достаточных мероприятий по 
управлению рисками, воздействие которых 
направлено на каждый из элементов выяв-
ленного риска. Не менее важным вопросом 
является распределение ответственности по 
исполнению мероприятий

Рассмотрим авторский подход к разра-
ботке мероприятий по управлению рисками 
и определению ответственных лиц за их ис-
полнение.

В соответствии с национальным стан-
дартом РФ ГОСТ Р 51897-2011 [4] владель-
цем риска является лицо или организация, 
имеющие ответственность и полномочия 
по менеджменту риска. По нашему мнению, 
вышеизложенная трактовка излишне лако-
нична и не может применяться для целей 
внутреннего аудита.

Следует отметить что и в иных норматив-
ных документах [1–3, 5] отсутствует ответ 
на вопрос распределения ответственности 
за исполнение мероприятий по управлению 
рисками.

Для практического внедрения риск-
ориентированного подхода в деятельность 
подразделений внутреннего аудита меро-
приятия по управлению рисками необхо-
димо разрабатывать адресно, воздействуя 
на все три элемента риска (источник риска, 
Событие, последствие). 

В связи с этим, по нашему мнению, вла-
дельцы риска – это подразделения Орга-
низации, участвующие в реализации биз-
нес-процесса и в деятельности, которых 
внутренними аудиторами выявлены эле-
менты риска.

Исходя из предложенного определения, 
для разработки эффективных мероприя-
тий по управлению рисками внутренними 
аудиторами совместно с владельцами ри-
сков проводится работа по установлению в 
каждом выявленном существенном риске 
элементов риска и их владельцев.

На рис. 1 проиллюстрирована скоррели-
рованность между владельцами рисков, эле-
ментами риска и видами разрабатываемых 
мероприятий. 

При разработке мероприятий владель-
цам рисков и внутренним аудиторам не-
обходимо руководствоваться следующими 
принципами:

– одно Событие может быть следствием 
нескольких невзаимосвязанных Источни-
ков риска, находящихся в зоне реализации 
одного или нескольких бизнес-процессов; 

– одно Событие может привести к реали-
зации нескольких последствий в одном или 
нескольких бизнес-процессах; 

– один Источник риска может привести 
к нескольким Событиям в одном или не-
скольких бизнес-процессах;

– при определении Источников риска 
целесообразно задать не менее пяти раз во-
прос «Почему это произошло?» и получить 
ответы, последний ответ будет являться 
Источником риска (первопричиной пробле-
мы) [10];

– мероприятия по управлению рисками 
определяются и разрабатываются исходя 

risk owners, risk elements and types of risk management measures being developed is 
revealed, examples of this correlation are considered.

Keywords: risk management measures, risk owners, positive risks, Measures to influence the 
Sources of risk, measures to localize the risk and reduce possible consequences, measures 
to apply positive risks.

Рис. 1. Схема скоррелированности  владельцев рисков, элементов риска и видов разрабатываемых 
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из принципа экономической целесообраз-
ности;

– мероприятия по управлению рисками 
определяются в зависимости от выявлен-
ных внутренними аудиторами Событий в 
целях локализации их влияния на степень 
возможности реализации риска;

– мероприятия по управлению рисками 
определяются в зависимости от возмож-
ных или наступивших последствий в целях 
уменьшения возможного ущерба;

– мероприятия по управлению рисками 
в отдельных случаях, несмотря на установ-
ленный риск-аппетит, могут разрабаты-
ваться по выявленным несущественным 
рискам (например, затраты на реализацию 
мероприятий значительно меньше поло-
жительного экономического эффекта от их 
реализации).

Исходя из вышеизложенных принципов 
мероприятия по управлению рисками под-
разделяются на:

– мероприятия по воздействию на Ис-
точники риска;

– мероприятия по локализации риска и 
уменьшению возможных последствий;

– мероприятия по мониторингу выяв-
ленных рисков;

– мероприятия по применению в Орга-
низации позитивных рисков. 

Рассмотрим разработку мероприятий по 
воздействию на Источники риска, осущест-
вляемую внутренними аудиторами совмест-
но с владельцами Источников риска. 

Установление Источников риска, дей-
ствительно влияющих на возникновение 
рисков, и определение оптимальных меро-
приятий по реагированию на риск является 
одной из основных задач, решаемых риск-
ориентированными проверками. Решение 
даже всех промежуточных проблем без воз-
действия на Источники риска (первопричи-
ны) приведет к повторным сбоям в бизнес-
процессах. 

Скоррелированность между Источника-
ми риска и мероприятиями по воздействию 
на них представлена на рис. 2.

В целях определения Источников риска 
владельцам рисков необходимо ответить 
на стандартные вопросы опросного листа 
по результатам аудиторской процедуры. 
Форма опросного листа по результатам 
аудиторской процедуры представлена в 
табл. 1.

Рассмотрим мероприятия по локали-
зации риска и уменьшению возможных 
последствий. Разработка осуществляется 
внутренними аудиторами совместно с вла-
дельцами Событий и владельцами послед-
ствий риска в т.ч. при частичной или полной 
реализации риска.

Типичными мероприятиями по лока-
лизации риска и уменьшению возможных 
последствий будут являться: проведение 
сплошных сверок и устранение выявленных 
недостатков, корректирующие бухгалтер-
ские записи, восстановление документов, 
подача уточненной отчетности в государ-
ственные органы и головную организацию, 

заключение дополнительных соглашений 
к договорам и другие мероприятия в зави-
симости от выявленных рисков. Примеры 
скоррелированности Событий и меропри-
ятий по воздействию на них представлены 
на рис. 3.

Далее, рассмотрим мероприятия по мо-
ниторингу выявленных рисков. Данные ме-
роприятия необходимы для подтверждения 

достаточности ранее рекомендованных ме-
роприятий по:

– воздействию на Источники риска; 
– локализации риска и уменьшению воз-

можных последствий.
В свою очередь данные мероприятия 

классифицируются на следующие виды:
– мероприятия, проводимые внутренни-

ми аудиторами при проведении проверок 

Табл. 1. Форма опросного листа по результатам аудиторской процедуры.
Опросный лист по результатам аудиторской процедуры 
Выявленные Источник риска/Событие/Последствие:
Сотрудник, ответственный
за исполнение контрольной процедуры: 
Вопросы Ответы
Какие Источники риска стали причиной возникновения 
рискового События
Для чего необходимо выполнять невыполненную операцию
Какая контрольная процедура предусмотрена норматив-
ной документацией Организации
Предусмотрена ли контрольная процедура законодатель-
ством Российской Федерацией
Достаточно ли понятна контрольная процедура ответ-
ственному сотруднику
Что помешало выполнить контрольную процедуру
Какие последствия влечет за собой выявленное Событие
Имеется ли у сотрудника варианты решения проблемы (не-
допущение События/минимизация риска)
Существует ли дублирующая контрольная процедура?

Рис. 3. Примеры скоррелированности событий и мероприятий 
по воздействию на них.
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по аналогичной тематике, при последующих 
проверках на территории филиалов в дея-
тельности, которых были выявлены риски;

– мероприятия, проводимые внутренни-
ми аудиторами при осуществлении контро-
ля за исполнением мероприятий, разрабо-
танных по результатам проверки;

– мероприятия, проводимые владельца-
ми рисков, в зоне деятельности которых вы-
явлены элементы риска. 

Следует отметить, что осуществление 
мероприятий по мониторингу выявленных 
рисков наиболее эффективно выполняются 
владельцами Источников риска и владель-
цами Событий. В данном случае возможно 
своевременно скорректировать мероприя-
тия по управлению рисками и не допустить 
превышение порогового уровня риска или 
реализацию выявленных рисков. Осущест-
вление владельцами последствий риска 
мероприятий по мониторингу выявленных 
рисков наиболее показательно, но неэффек-
тивно, так как временных ресурсов недоста-
точно для корректировки мероприятий, и 
риск реализуется. 

В ходе внутренних аудиторских прове-
рок выявляются не только риски, влекущие 
для Организации негативные последствия 
(угрозы), но и позитивные риски, влекущие 
положительные последствия. 

По нашему мнению, выделяются следую-
щие признаки Позитивных рисков:

– локализуются в отдельных подразделе-
ниях Организации;

– совершенствуют и оптимизируют дея-
тельность отдельного подразделения Орга-
низации по сравнению с другими однопро-
фильными подразделениями;

– причинами являются внедренные в 
данном подразделении на основании уст-
ных или письменных распоряжений руко-
водителя подразделения Контрольные про-
цедуры, формы документов и отчетности, 
не предусмотренные нормативной докумен-
тацией Организации.

В рамках выявления позитивных рисков 
внутренним аудиторам необходимо прово-
дить анализ целесообразности внедрения 
данного положительного опыта и при не-
обходимости установить причины возник-
новения позитивных рисков, инициировать 
распространение положительного опыта на 
деятельность всей Организации. Причины 
возникновения позитивных рисков опреде-
ляются внутренними аудиторами совмест-
но с Объектами проверки при проведении 
аудиторских процедур. 
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Управление денежными потоками
при использовании современных 
методов анализа 

Аннотация. В статье рассматриваются современные методы контроля за денежными 
потоками, исходя из предпосылки, что денежные потоки – это объективный показа-
тель фактического текущего финансового состояния организации. Выдвигается пред-
положение о том, что показатель чистой прибыли, будучи рассчитанным по-разному в 
зависимости от используемой методики расчета, не может служить понятным ориен-
тиром для контроля и прогнозирования. Предлагается рассматривать денежные пото-
ки как результат комплексной деятельности организации в целом, и прогноз которых 
позволяет не только улучшить платежеспособность организации, но и ее рыночное 
положение в связи с эффективным управлением задолженностями и, соответственно, 
способностью к реинвестированию.

Ключевые слова: денежный поток, управление, контроль, финансовое состояние, 
цифровые технологии в управлении денежными потоками.
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Ряд современных аналитиков по-прежнему 
называют ключевым и единственным до-
стоверным параметром описания финансо-
вого состояния компании чистую прибыль. 
Использование этого подхода предполагает, 
что рост чистой прибыли организации тож-
дествен хорошему финансовому состоянию, 
а ее сокращение – плохому. Тогда органи-
зация, у которой высокая чистая прибыль 
в текущем периоде, обладает большей цен-
ностью для акционеров, поскольку создает 
стоимость [6].

Все большее развитие финансового ме-
неджмента, совершенствование инстру-
ментов моделирования и прогнозирования 
показывает, что такой подход сомнителен. 
В соответствии с классической теорией, чи-
стый доход рассчитывается как разница 
между выручкой за период и расходами, по-
зволившими получить доходы в течение рас-
считываемого периода. Простота этой идеи 
основана на ряде предположений об источ-
никах расходов, необходимых для получе-
ния доходов. Планирование расходов, учет 
амортизации, калькуляция себестоимости, 
формирование резервов на безнадежные 
долги – каждое из этих действий имеет целью 
наиболее точное определение ресурсов, необ-
ходимых для получения доходов [2]. Чистая 
прибыль как финансовый показатель, дей-
ствительно, помогает получить объективную 
информацию о финансовом состоянии ком-
пании. Все же отсутствие знаний о гипотезах, 
служащих основой для использования этого 
показателя, нередко приводит к путанице.

Объективной альтернативой чистой при-
были является использование меры, не под-
чиняющейся индивидуальным критериям: 
разница между притоком и оттоком денеж-
ных средств, которая называется денежным 
потоком. Существует несколько категорий 
денежного потока: денежный поток от соб-
ственного капитала, свободный денежный 
поток и денежный поток капитала. Если 
проводить аналогию с показателем чистой 
прибыли, увеличение свободных денежных 
потоков является индикатором хорошего 
финансового состояния организации и по-
казателем наличия процессов создания сто-
имости – генерации капитала в денежном 
выражении. 

Денежный поток от собственного капи-
тала (ECF) представляет собой денежные 
средства, остающиеся доступными для ис-
пользования на цели организации после 
уплаты налогов, покрытия капитальных 
вложений, финансовых расходов, выплат по 
кредитам и займам. Таким образом, денеж-
ный поток от собственного капитала – это 
деньги, которые организация и ее акционе-
ры могут использовать для выкупа акций и 
выплаты дивидендов.

Свободный денежный поток – это де-
нежный поток, генерируемый операциями 

после налогообложения без учета задолжен-
ности компании, т.е. без вычета процент-
ных расходов компании. Следовательно, 
это денежные средства, которые остаются 
доступными в компании после покрытия 
требований к капитальным вложениям и 
требований к оборотному капиталу при ус-
ловии отсутствия долга.

Сегодня все больше предприятий приме-
няют стратегический подход к управлению 
денежными потоками, который начинается 
с краткого набора показателей, передавае-
мых по всей организации, информирован-
ных и актуальных прогнозов платежей по-
ставщикам, спроса клиентов и потребности 
в оборотном капитале, обеспечивая полную 
видимость на протяжении всего цикла кон-
вертации денежных средств. Этот стратеги-
ческий подход резко контрастирует с кра-
ткосрочными мерами, такими как отсрочка 
платежей или периодическое наращивание 
усилий по сбору платежей, которые могут 
нанести ущерб отношениям как с постав-
щиками, так и с клиентами [4].

Стратегическое управление денежны-
ми потоками означает понимание всего 
цикла конвертации денежных средств. Как 
только компания понимает и признает де-
биторскую задолженность, кредиторскую 
задолженность, объем денежных средств, 
связанных с запасами и количество дней, в 
течение которых денежные средства долж-
ны поступить, менеджмент сможет начать 
принимать решения о том, выплачивать ли 
задолженность или инвестировать избы-
точные средства.

Таким образом, управление денежны-
ми потоками – это, прежде всего, функция 
предвидения, в которой прогнозы являются 
частью процесса бюджетирования. Прове-
дение анализа чувствительности денежных 
потоков может помочь спрогнозировать 
денежную ситуацию и устранить любые 
потенциальные дефициты до того, как они 
возникнут. Чтобы реализовать этот анализ, 
необходимо вычесть все ожидаемые отто-
ки (платежи поставщикам и ссуды, капи-
тальные затраты) из ожидаемых притоков 
(поступления клиентов, поступления от 
займов и т.д.) за заданный период. Затем не-
обходимо подготовить наиболее вероятный 
сценарий в качестве базового, а также опти-
мистический и пессимистический сценарии 
для получения более четкого представления 
о будущем.

Если ожидается возникновение дефици-
та, можно воспользоваться инвестицион-
ным сберегательным счетом или кредитной 
линией. Если на горизонте есть профицит, 
можно выплатить долг или осуществить 
стратегические инвестиции. Анализ чув-
ствительности к денежным потокам также 
дает возможность проанализировать цикл 
преобразования денежных средств.

Управление денежными потоками – это 
не что иное, как балансирование. На каж-
дом этапе компании должны минимизиро-
вать требования к оборотному капиталу, 
оптимизируя отношения с важными за-
интересованными сторонами, включая по-
ставщиков, клиентов и кредиторов. В случае 
кредиторской задолженности это означает 
максимальное увеличение периода от по-
купки до платежа при соблюдении условий 
поставщика и поддержании соответствую-
щих уровней запасов. 

Когда дело доходит до кредиторской за-
долженности, необходимо следить за по-
казателем срока погашения кредиторской 
задолженности (DPO), рассчитываемый  по 
формуле 1:

DPO=КЗ*Д ÷СПТ		  (1), 

где:
КЗ – кредиторская задолженность,
Д – количество дней между выставлени-

ем счета и оплатой,
СПТ – стоимость проданных товаров.
Чтобы максимизировать DPO, компа-

нии могут увеличить время, необходимое 
для оплаты, или снизить стоимость (по 
формуле 2):

DSO=ДЗ*Д ÷ВП		  (2),

где:
ДЗ –дебиторская задолженность;
Д – это дни между выставлением счета и 

оплатой;
ВП – валовые продажи.
Как и в случае с поставщиками, критиче-

ски важны прочные отношения и открытое 
общение с клиентами. Отношения, сложив-
шиеся с клиентами, могут иметь значитель-
ное влияние на управление денежными 
потоками. Способ оплаты клиентов влияет 
на своевременность поступления средств в 
банк, поэтому фирме следует искать способ 
ускорить их поступление, либо предлагая 
скидку на срок платежа, либо используя 
банковские продукты, которые могут уско-
рить сбор платежей, например, электронные 
переводы. 

Существуют следующие методы ускоре-
ния сбора дебиторской задолженности.

1. Разработка политики работы с клиен-
тами, согласно которой за быструю оплату 
(до трех дней до даты оплата счета) предо-
ставляется скидка. Размер скидки рассчиты-
вается исходя из разницы между выгодой от 
получения поставщиком дополнительной 
прибыли и возникающими затратами, при 
этом стоит учитывать банковские комиссии. 

2. Применение возможности отсроч-
ки платежа только в случае достижения 
определенного совокупного размера уже 
оплаченных заказов. Расчет приемлемости 
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отсрочки можно рассчитать по формуле 3, 
отражающей размер суммы убытка при пре-
доставлении отсрочки на заданный срок, 
который впоследствии можно сравнить с 
размером дохода при размещении суммы 
задолженности на депозите.

Экономия = КДО/365*БП/100*100% (3), 

где:
КДО – количество дней отсрочки;
БП – размер банковской комиссии;
СД – сумма договора. 
3. Факторинг – переуступка права на 

сформированную задолженность банку или 
факторинговой финансовой организации. 
При использовании факторинга фирма мо-
жет получить сумму задолженности сразу за 
вычетом комиссий за факторинг, а должник 
должен будет оплатить обязательства сразу 
финансовой организации (фактору). 

4. Часть банков предоставляет юридиче-
ским лицам услуги по сбору задолженности, 
что позволяет увеличить собираемость пла-
тежей за счет увеличения количества пун-
ктов приема платежей, сократить накладные 
расходы на сбор платежей благодаря авто-
матизации обработки реестров должников, 
получать более полную и оперативную ин-
формацию о количестве и размере совер-
шенных платежей. 

5. Сегментация клиентов по группам, 
типизация платежных соглашений в зави-
симости от группы для разграничения усло-
вий оплаты по определенному фактору.

6. Переуступка дебиторской задолженно-
сти по цессии, что подразумевает формиро-
вание портфеля договоров по определенно-
му сегменту или в целом для последующей 
продажи прав на нее.

Коммуникация начинается с четкой 
кредитной политики, включая письменные 
условия сотрудничества и обеспечение их 
понимания клиентами и внутренними за-
интересованными сторонами. Следя за обо-
ротом дебиторской задолженности, фирма 
может быстро реагировать на проблемы. 
Особое внимание стоит уделить трендам. 
Если время оплаты увеличивается, воз-
можно, пришло время выяснить причину 
и решить любые проблемы. Клиенты, как и 
поставщики, бывают любого размера и сте-
пени стратегической важности. Они также 
могут различаться по доходности. Крупные 
клиенты могут требовать оптовых скидок, 
которые снижают маржу, поэтому особен-
но важно изучить затраты, связанные с их 
приобретением и поддержанием. Обраще-
ние внимания, например, на распределение 
постоянных затрат и определение наличия 
разумных оснований для их распределения 
между клиентами или сегментами помимо 
валовой выручки. Примеры могут включать 
комиссионные с продаж или расходы на тех-
ническую поддержку.

Если у компании есть товарные запасы, 
может возникнуть дилемма переизбытка 
запасов, направленная на удовлетворение 
неожиданного спроса клиентов, вместо 

того, чтобы размещать денежные ресурсы в 
медленно движущихся запасах. Здесь необ-
ходимо следить за показателем в днях неза-
вершенных запасов (DIO), рассчитываемым 
по формуле 4:

DIO=З*Д ÷СТП			  (4),

где:
З – запасы;
Д – это количество дней хранения запасов;
СТП – стоимость проданных товаров.
Абсолютное значение DIO может значи-

тельно варьироваться от отрасли к отрасли, 
поэтому более важно отслеживать, как эти 
цифры меняются с течением времени, что-
бы выявить общие тенденции.

Сегментирование запасов по стратеги-
ческой ценности может помочь установить 
приоритеты. Распределение продуктов по 
категориям с использованием модели A, B, 
C, D, где товары категории «A» – это товары 
с наибольшей частотой продаж и, следова-
тельно, те, которые должны быть всегда под 
рукой. Этот анализ предложит рекоменда-
ции при переговорах о цене, а также о том, 
когда использовать оптовые скидки.

При управлении запасами очень важны 
точные и актуальные прогнозы. Недоста-
точно сосредоточиться на оценках продаж, 
которые легко могут привести к переиз-
бытку запасов, но включить данные из всех 
соответствующих сегментов, включая про-
цессы цепочки поставок, производство, рас-
пространение и маркетинг.

Сбор информации для принятия обо-
снованных решений по управлению денеж-
ными средствами означает выход за рамки 
финансового отдела во всех аспектах орга-
низации, что превращает управление и кон-
троль за денежными потоками в комплекс-
ную проблему, решение которой начинается 
с четкого понимания стратегии и ценностей 
компании, а также с того, чтобы все, от ме-
неджеров среднего звена до рядовых сотруд-
ников, знали о том, как их действия влияют 
на фактическое финансовое состояние ком-
пании.

К лучшим международным практикам 
управления и контроля денежных потоков 
относятся следующие.

1. Сокращение количества и длительности 
конвертации с использованием технологий, 
позволяющих выставлять в счета в электрон-
ном виде. Разработка электронного портала, 
которым поставщики могут пользоваться 
для получения доступа к счетам, осущест-
вления платежей, позволит сократить время, 
необходимое для принятия, обработки, раз-
решения споров по счета. Электронные пор-
талы позволяют своевременно составлять 
реестры платежей, формировать отчетность, 
что, в свою очередь, способствует ускорению 
принятия информированных управленче-
ских решений по устранению просрочек по 
платежам, пользоваться скидками.

2. Совершенствование управления де-
нежными потоками с помощью оптимиза-
ции финансовых функций: 

- формирование графика платежей для 
отслеживания задолженностей и поступле-
ний, что сокращает количество ошибок в 
счетах фактурах;

- осуществление своевременных перего-
воров с кредиторами по вопросам улучше-
ния условий платежей в счет оформления 
будущих заказов;

- сравнение существующих соглашений 
с поставщиками на соответствие с отрасле-
выми стандартами (бенчмаркинг). 

Оперативное выявление запасов с 
медленным оборотом, устаревших, не-
рентабельных запасов с помощью инвен-
таризации и последующего расчета рента-
бельности запасов также является одной из 
мировых практик высвобождения денеж-
ных средств.  

3. Формирование культуры управления 
денежными средствами путем разработки 
регулярной отчетности о движении денеж-
ных средств и использование инструментов 
прогнозирования. Прогнозирование явля-
ется одним из жизненно важных шагов на 
пути к повышению качества управления де-
нежными средствами, поскольку включает в 
себя регулярных анализ отчетов о входящих 
и исходящих денежных потоках, установле-
ние взаимосвязи между прогнозами и фак-
тическими результатами, а также ключевы-
ми показателями оборотного капитала. 

Кроме того, в прогнозы необходимо 
включать капитальные затраты, выплаты по 
кредитам и займам, а также другие опера-
ционные денежные потоки, чтобы руковод-
ство знало, каков полный спектр денежных 
требований.

Для повышения точности формируемых 
прогнозов необходимо автоматизировать 
этот процесс, ведь электронные таблицы в 
простом виде довольно трудоемки и повы-
шают риск ошибки в силу значительного че-
ловеческого фактора. 

Так, например, раздел «Аналитика» в 
программе Power BI от Microsoft позволяет 
на основе динамических рядов (изменение 
задолженностей во времени) формировать 
опорные линии, создавать визуальные эле-
менты для фокусировки внимания на самых 
важных трендах. Прогнозирующие функ-
ции можно применять в SQL ServerAnalysis 
от Microsoft: эту программу тоже можно 
синхронизировать с любыми таблицами, 
добавлять запросы с прогнозами, возвраща-
ющими статистические данные, для расчета 
вероятности реализации прогноза [8]. Су-
ществует разработанная русскими специа-
листами NovoForecastEnterprise – серверная 
платформа для автоматизации прогнозиро-
вания, позволяющая рассчитывать деталь-
ные математические прогнозы, корректи-
ровать их в соответствии с внутренними и 
внешними факторами, анализировать пла-
ны, бюджеты, прогнозы [8].

В рамках этого инструмента необходи-
мо регулярно анализировать причины от-
клонения фактических результатов, затем 
уточнять прогнозы, увеличивая их точность. 
Вместе с тем прогнозирование позволяет ин-
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тегрировать управление денежными потока-
ми в финансовые результаты, рассчитывая 
производительность по ряду показателей. 

4. Сопоставление источников финанси-
рования с возможностями денежного по-
тока для получения доступа к наличным 
денежным средствам, необходимым для вы-
полнения текущих обязательств. 

Управление денежными потоками явля-
ется важным еще и потому, что в кризисной 
ситуации понимание полной картины помо-
гает выиграть время во взаимных платежах 
со стейкхолдерами, сократить вероятность 
неустоек в связи с невыполнением условий 
договоров, свести к минимуму потребность 
в поиске дополнительного финансирования. 
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С обеспечительного платежа НДС исчисляют при получении, не до-
жидаясь его зачета, подтвердил суд

Арендатор перечислил организации обеспечительный платеж в день заключения договора аренды. Платеж засчитывали в счет 
аренды за последний месяц, в том числе в случае досрочного расторжения. Налоговики провели камеральную проверку деклара-
ции по НДС за III квартал 2020 года. Они обнаружили, что в нее не включен полученный в этом периоде обеспечительный платеж. 
Контролеры начислили НДС с него, пени и штраф. Организация оспорила решение инспекции. Она полагала, что обеспечительный 
платеж нельзя отнести к авансу по аренде: на момент оплаты имущество еще не передали арендатору. Платеж нужно включать в базу 
по НДС при зачете в счет аренды за последний месяц. Тогда он перестает обеспечивать обязательства арендатора и становится частью 
арендной платы. Суд поддержал инспекцию. Он указал: полученную сумму нельзя рассматривать только как гарантию сохранности 
имущества. Это аванс, он связан с оплатой услуг. Неважно, как называется платеж (обеспечительный или иной). Имеет значение, что 
доход получили и возникло право им пользоваться. Отметим, у судов есть и иное мнение. Например, АС Центрального округа указы-
вал, что обеспечительный платеж не включают в базу по НДС до тех пор, пока его не зачтут в счет оплаты по договору. Однако в том 
случае платеж был возвращаемым. Минфин считает: если по договору обеспечительный платеж засчитывают в счет оплаты услуг, его 
включают в базу по НДС в периоде получения.

Документ: Постановление 15-го ААС от 18.04.2022 по делу N А53-24920/2021

ВС РФ напомнил, как определить, что покупатель недвижимости 
знал о незаконной цели сделки 

Компания продала физлицу участок и подтвердила оплату в передаточном акте. Переход права собственности зарегистрировали 
почти через полгода. В ходе банкротства компании ее управляющий заявил, что сделку совершили, чтобы навредить кредиторам юр-
лица. Управляющий просил суд учесть, в частности, следующее: 

- рыночная стоимость земли более чем в девять раз выше ее цены по договору; 
- участок был под арестом; 
- нет надлежащих доказательств того, что гражданин рассчитался с компанией. 
Первая инстанция признала сделку недействительной. Апелляция и кассация сочли иначе. Покупатель не мог знать о том, что ком-

пания неплатежеспособна. Из-за этого цена участка в этом споре не имеет значения. Злонамеренность сделки не доказали и т.д. ВС РФ 
отметил: когда цена многократно занижена, покупатель должен понимать, что имущество продают с незаконной целью. Например, хо-
тят помешать обратить на него взыскание. К подобному выводу ВС РФ приходил и ранее. Он также учел другие доводы управляющего 
и оставил в силе решение первой инстанции.

Документ: Определение 3-го КСОЮ от 09.02.2022 N 88-2397/2022
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Стратегический анализ для 
целей финансовой прозрачности 
хозяйственной деятельности 

Аннотация. Раскрыт подход к применению стратегического финансового анализа в 
качестве инструмента финансовой прозрачности хозяйственной деятельности на 
примере железнодорожного транспорта. Определены основные компоненты стратеги-
ческого финансового анализа в контексте реализации задач долгосрочного развития 
транспортной отрасли. Выявлен эффект влияния методик финансового анализа на 
финансовую прозрачность хозяйственной деятельнос.

Ключевые слова: стратегический финансовый анализ, финансовая прозрачность, 
ключевые  показатели, индикаторы, финансовая  отчетность.

Strategic analysis for the purposes of 
financial transparency of economic activity 

Abstract. An approach to the use of strategic financial analysis as a tool for financial 
transparency of economic activity is disclosed on the example of railway transport. The main 
components of strategic financial analysis in the context of the implementation of the tasks 
of long-term development of the transport industry have been determined. The effect of the 
influence of financial analysis methods on the financial transparency of economic activity is 
revealed.

Keywords: strategic financial analysis, financial transparency, key indicators, indicators, 
financial reporting.
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Проблема достижения финансовой про-
зрачности хозяйственной деятельности 
характерна для современных российских 
предприятий, особенно для предприятий 
крупного бизнеса, корпоративных структур.

Достижение финансовой прозрачности 
хозяйственной деятельности дает органи-
зации определенное конкурентное преиму-
щество в отраслевом масштабе и на рынке 
в целом. Также финансовая открытость 
организации способствует формированию 
положительной деловой репутации органи-
зации и отрасли в целом. 

Финансовая прозрачность хозяйствен-
ной деятельности является качественной 
характеристикой формирования финансо-
вой информации о деятельности организа-
ции. Выбор наиболее открытого варианта 
представления финансовой информации о 
деятельности предприятия влияет на уро-
вень доверия к ее бизнесу; рейтинги наци-
ональных и международных организаций; 
привлечение потенциальных инвесторов и 
партнеров.

Такие понятия, как «финансовая про-
зрачность информации» и «финансо-
вая прозрачность отчетности» являются 
частными от понятия «финансовой про-
зрачности хозяйственной деятельности» 
[3,5,11,12]. В данном исследовании ставится 
задача изучения финансовой прозрачно-
сти хозяйственной деятельности и выбора 
инструмента ее достижения на примере 
отдельной отрасли – железнодорожного 
транспорта. 

Одним из основных принципов реали-
зации поставленных целей структурной 
реформы железнодорожного транспорта в 
России, которая началась еще в 2001 году, 
является «обеспечение финансовой про-
зрачности всех видов хозяйственной дея-
тельности отрасли» [2]. 

Современный этап развития железно-
дорожного транспорта проходит в услови-
ях принятия и выполнения долгосрочного 
плана стратегического развития. Основные 
направления долгосрочного развития от-
расли сформулированы в Распоряжении 
Правительства от 17 июня 2008 года №877-
р «Стратегия развития железнодорожного 
транспорта в Российской Федерации до 2030 
года» (Стратегия развития до 2030 года – да-
лее – Стратегия) [2]. 

В связи с принятыми направлениями от-
раслевого развития достижение финансовой 
прозрачности хозяйственной деятельности 
признано одним из основных принципов 
реорганизации железнодорожного транс-
порта, что способствует росту прибыли и 
снижению общих затрат по перевозкам и 
другим функциональным сегментам. 

Реализация принципа финансовой про-
зрачности хозяйственной деятельности осу-
ществляется на железнодорожном транс-
порте посредством:

1) разделения учета по видам деятель-
ности: перевозочную (в том числе грузовые 
перевозки, пассажирские перевозки дальне-
го следования и перевозки в пригородном 

сообщении) и подсобно-вспомогательную 
(прочую основную деятельность). Введен 
раздельный учет расходов и доходов по ви-
дам деятельности;

2) обеспечения стабильного финансово-
го положения и прозрачности финансовых 
потоков предприятий, филиалов, подразде-
лений отрасли. 

В настоящее время пока не удалось до-
стичь желаемого уровня финансовой про-
зрачности хозяйственной деятельности 
на железнодорожном транспорте ввиду 
сложности и несовершенства отраслевой 
системы бухгалтерского учета; отсутствия 
методов раскрытия прозрачности финан-
совых потоков и влияния государственно-
го контроля и регулирования на финансо-
вые показатели отчетности транспортной 
отрасли. 

В результате изучения трудов по оцен-
ке стратегического развития организаций 
[4,6,9,10,11,12] сделан вывод о применении 
в качестве основных инструментов фи-
нансового анализа и бухгалтерского учета 
для осуществления принципов финансо-
вой прозрачности хозяйственной деятель-
ности. В частности, на железнодорожном 
транспорте предлагается применение стра-
тегического финансового анализа и бухгал-
терского учета в части формирования спе-
циальной финансовой информации.

Раскрытие данных в условиях реализа-
ции принципов финансовой прозрачности 
имеет определенные преимущества и недо-
статки (рис. 1). 

Преимущества финансовой прозрачно-
сти хозяйственной деятельности, выделен-
ные на рис. 1, способствуют решению таких 
задач стратегического развития отрасли, 
как: модернизация и расширение объектов 
инфраструктуры; модернизация и строи-
тельство новых участков железных дорог; 
обновление основных фондов железнодо-
рожного транспорта; снижение транспорт-

ных издержек отраслевых предприятий.
В условиях выполнения задач Стратегии 

на железнодорожном транспорте существу-
ет острая потребность во внешних инвести-
циях, в том числе частных и государствен-
ных. Снижение рисков для инвесторов в 
этом случае обеспечивается объективным 
пониманием действующего финансового 
положения организации и получением до-
стоверной прогнозной информации о ее 
будущем финансовом положении. С этой 
целью в условиях достижения финансовой 
прозрачности формируются и представля-
ются показатели, удовлетворяющие потреб-
ностям инвесторов. Современная финансо-
вая отчетность не позволяет в полной мере 
обеспечить такие показатели.

Вследствие негативного влияния моно-
польного положения железнодорожного 
транспорта по отношению к другим видам 
транспорта снизилось доверие к представля-
емой информации. Для повышения доверия 
предприятиям железнодорожного транспор-
та следует использовать разнообразные под-
ходы к открытому представлению финансо-
вой информации. В частности, к таким мерам 
относятся: постоянное своевременное пред-
ставление финансовой отчетности, состав-
ленной по национальным и международным 
стандартам; формирование и размещение 
интерактивной отчетности, позволяющей 
быстро оценить финансовое состояние и ре-
зультаты деятельности за прошедший пери-
од; представление отчетности об устойчивом 
развитии предприятия (в части раскрытия 
нефинансовых показателей).

Часто бывает, что представляемая ин-
формация с позиции ее максимальной от-
крытости не соответствует ожиданиям в 
достижении финансовой прозрачности 
хозяйственной деятельности. Стремление 
к максимальной открытости формируемых 
финансовых данных представляет возмож-
ности для различного рода сопоставлений: 

Рис. 1. Преимущества и недостатки финансовой прозрачности хозяйственной деятельности.  
Источник: составлено авторами.
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по периодам, по отраслевым предприятиям, 
по видам деятельности и другим. Наглядная 
динамика различных финансовых показате-
лей дает достоверное представление об ос-
новных тенденциях развития предприятия. 

Наряду с преимуществами финансовой 
прозрачности хозяйственной деятельности 
существуют и определенные недостатки. 
Риск снижения информационной и финан-
совой безопасности возникает одновремен-
но с максимальной открытостью данных 
организации. Чрезмерная доступность фи-
нансовой информации может привести к 
утечке конфиденциальных данных и значи-
тельным экономическим потерям. 

Меркантильность со стороны различных 
контрагентов (поставщиков, подрядчиков, 
покупателей, заказчиков, клиентов и других) 
определяется стремлением заполучить эконо-
мическую выгоду на фоне финансовой про-
зрачности хозяйственной деятельности. Наи-
большая информационная открытость может 
привести к использованию ее против органи-
зации с целью значительного обогащения и 
повышения конкурентоспособности.

Риск захвата капитала возникает в связи 
с получением доступности к максималь-
ному объему экономических данных через 
публикацию различных видов отчетности, в 

том числе расширенную финансовую отчет-
ность с раскрытием отдельных показателей. 
Это становится возможным при соблюде-
нии принципа финансовой прозрачности 
хозяйственной деятельности.

Таким образом, при формировании 
открытой финансовой информации для 
сторонних пользователей организации не-
обходимо учитывать и риски, связанные с 
потерей экономической безопасности. По-
ложительный эффект финансовой прозрач-
ности хозяйственной деятельности может 
привести к притоку капиталов и получению 
максимальной прибыли.

Формирование отдельных финансовых 
показателей организации возможно благо-
даря внедрению специальной информации 
в бухгалтерский учет (посредством ор-
ганизации аналитического учета) транс-
портной отрасли. Менеджмент и другие 
пользователи получают достоверный и 
полный источник для принятия грамотных 
управленческих решений при реализации 
стратегических задач.

Отдельные компоненты стратегического 
финансового анализа позволяют расши-
рить границы открытости представления 
финансовых данных для заинтересованных 
пользователей. Это осуществляется за счет 

разработки набора показателей, раскрыва-
ющих реализацию направлений стратегиче-
ского развития транспортной отрасли.

Более открытое представление финансо-
вой информации о деятельности транспорт-
ных организации даст возможность при-
влечь инвесторов и других потенциальных 
партнеров. 

В отдельных исследованиях [13] отме-
чается невыгодность организациями пред-
ставлять показатели своей деятельности 
более открыто. Это обусловлено риском 
увеличения объемов налогообложения при-
были организаций. Однако такое опасение в 
части прозрачности финансовой информа-
ции имеет наименьшее отношение к органи-
зациям железнодорожного транспорта, так 
как большая часть капитала транспортной 
отрасли уже принадлежит государству (за 
исключением отдельных организаций). 

Некоторые авторы указывают на зави-
симость потребности в раскрытии финан-
совой прозрачности от объемов внешнего 
финансирования: чем выше потребность 
в дополнительном объеме заимствования 
финансовых средств, тем выше должна быть 
степень финансовой прозрачности пред-
ставляемой информации [13]. 

При этом открытость представляемой 
информации должна существовать для всех 
групп пользователей независимо от их инте-
ресов.

Показатель степени открытости фи-
нансовой информации тесно связан с фи-
нансовой прозрачностью хозяйственной 
деятельности. Определение открытости 
организации является субъективным про-
цессом, требующим, однако, конкретной 
методики ее оценки. При этом нельзя тре-
бовать от организации 100%-ой открытости 
(или стремлению к данному показателю) 
перед пользователями, так как это наруша-
ет экономические границы хозяйствующего 
субъекта и приводит к рискам нарушения 
информационной безопасности. 

В настоящее время понятие финансовой 
прозрачности (открытости) организации не 
закреплено нормативно ни на националь-
ном уровне, ни на международном уровне. 

О степени открытости финансовой ин-
формации и достижении финансовой про-
зрачности хозяйственной деятельности 
можно определить по доступности и до-
статочности представляемой информации 
и, следовательно, по удовлетворенности 
пользователей получаемыми сведениями 
об организации. Основная классификация 
пользователей финансовой информации 
представлена на рис. 2. 

Согласно предложенной классификации 
пользователей финансовой информации же-
лезнодорожного транспорта выделяется две 
группы: имеющие прямой финансовый инте-
рес и не имеющие прямого финансового ин-
тереса к реализации стратегических задач.

Государство, как основной собственник 
объектов железнодорожного транспорта, в 
лице Правительства РФ контролирует це-
левое использование вложенного государ-

Рис. 2. Классификация пользователей финансовой информации железнодорожного транспорта в 
контексте реализации Стратегии развития до 2030 года. Источник: составлено авторами.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Экономический анализ

№ 4 (182)   АУДИТ  37

ственного капитала для реализации Стра-
тегии развития. Учредитель заинтересован 
в росте производственных и финансовых 
показателей за счет модернизации и приоб-
ретении новых основных фондов.

Государственные органы, регулирующие 
железнодорожный транспорт как объект есте-
ственных монополий, осуществляют надзор 
за соблюдением законодательства о деятель-
ности. Также в их функции входит контроль 
за исполнением ведения раздельного учета до-
ходов и расходов по видам деятельности же-
лезнодорожного транспорта. Заинтересованы 
они в получении адекватного существующим 
условиям уровня себестоимости перевозок и 
ценообразования; в отсутствии финансовых 
барьеров для партнеров и других контраген-
тов при реализации стратегических задач.

Учредители дочерних организаций желез-
нодорожного транспорта заинтересованы в 
увеличении доходности в результате расши-
рения деятельности транспорта; получении 
стабильного дохода от долевого участия.

Частные инвесторы желают получать 
информацию, подтверждающую (или не 
подтверждающую) целевое использование 
вложенного капитала для реализации Стра-
тегии развития отрасли. Они заинтересова-
ны в понимании величины и сроках полу-
чения доходности от вложенного капитала 
в стратегические проекты или отдельные 
направления развития; в оценке доходности 
своих инвестиций, сопоставляя ее с возмож-
ностью получения наибольшей выгоды или 
вложения в другие Стратегические проекты.

Менеджмент транспортных предпри-
ятий (высшее руководство) отвечает за 
принятые проекты и направления Страте-
гии развития до 2030 года. Мотивационная 
составляющая их вознаграждения зависит 
от эффективности реализации Стратегии 
развития. Они заинтересованы в достаточ-
ности привлекаемых государственных и 
частных капиталов для возможности реали-
зации Стратегии развития.

Подрядчики, поставщики, привлекаемые 
для реализации отдельных стратегических 
и производственных задач, предвидят свою 
выгоду в случае активной реализации Стра-
тегии развития до 2030 года. И, наоборот, они 
понесут существенные потери в случае при-
остановки или сокращения финансирования 
стратегического направления развития.

Кредиторы и банки относятся к группе 
пользователей, не имеющих прямого финан-
сового интереса. Однако они получают фи-
нансовую отдачу в случае успешного функци-
онирования железнодорожного транспорта в 
условиях Стратегии развития. Заинтересова-
ны в дальнейшем наращивании инфраструк-
туры как одного из факторов увеличения 
производительности транспорта.

Аудиторы и финансовые аналитики оце-
нивают достоверность используемых для 
анализа стратегического развития данных, 
динамику исходных отчетных сведений для 
проведения аналитических процедур.

Сотрудники предприятий железнодорож-
ного транспорта (средний и младший персо-

нал) заинтересованы в возможности сохра-
нить стабильную финансовую ситуацию в 
отрасли при реализации Стратегии развития 
до 2030 года, что позволит им не потерять по-
стоянный доход и рабочее место.

Население региона оказывает значитель-
ное влияние на развитие определенной тер-
ритории с позиции соблюдения требования 
транспортной доступности и появления до-
полнительных рабочих мест.

В составе групп пользователей могут 
быть и другие, которые имеют прямой фи-
нансовый интерес или не имеют такового в 
отношении деятельности железнодорожно-
го транспорта. 

Различные интересы конкретных групп 
пользователей влияют на основные на-
правления стратегического финансового 
анализа, связанного с оценкой реализации 
Стратегии развития железнодорожного 
транспорта.

Как справедливо заметили Когденко В.Г. 
и Мельник М.В., состав групп пользовате-
лей определяется в зависимости от принад-
лежности организации к определенному 
сектору экономики [7]. В нашем случае для 
определения круга пользователей учиты-
вается их принадлежность к транспортной 
отрасли.

Потребности отдельных групп пользо-
вателей, как правило, не совпадают, и очень 
отличаются. В связи с этим каждая группа 
пользователей желает получить информа-
цию, предназначенную конкретно для них, 
а не для всех. 

Основные ожидания заинтересованных 
пользователей транспортной отрасли свя-
заны с увеличением доходности и положи-
тельным ростом финансовых показателей 
во всех видах деятельности. К таким ожида-
ниям относятся [1]:

- сопоставимость данных по отдельным 
сегментам бизнеса (видам деятельности) 
железнодорожного транспорта;

- сравнимость финансовой информации 
за различные периоды деятельности пред-
приятий железнодорожного транспорта;

- наличие объективной прогнозной ин-
формации и ее анализ;

- представление информации о необхо-
димых ресурсах для реализации долгосроч-
ных задач отрасли в условиях Стратегии 
развития до 2030 года;

- достаточность детализации финансо-
вых показателей результативности деятель-
ности для оценки кредитоспособности;

- наличие информации о количествен-
ном измерении реализации стратегического 
направления в конкретном регионе, пер-
спективность его окончания.

Значительным препятствием в удовлет-
ворении выявленных потребностей поль-
зователей на железнодорожном транспорте 
является «недостаточная финансовая про-
зрачность хозяйственной деятельности» 
[1] и низкая прибыльность транспортной 
отрасли в целом. В связи с этим перед руко-
водителями отраслевых предприятий стоит 
вопрос реализации задач по обеспечению 

финансовой прозрачности всех видов дея-
тельности железнодорожного транспорта.

Следует отметить, что ни в одном из зако-
нодательных актов, ни в каком-либо еще до-
кументе не раскрываются подходы, методы и 
пути повышения финансовой прозрачности 
хозяйственной деятельности в отраслевых 
транспортных предприятиях. Отсутствует 
также инструментарий и отдельные показа-
тели, определяющие финансовую прозрач-
ность хозяйственной деятельности представ-
ляемой информации в отрасли.

Удовлетворение потребностей основ-
ных групп пользователей и повышение 
финансовой прозрачности хозяйственной 
деятельности возможно с использованием 
компонентов стратегического финансово-
го анализа. Одновременно стратегический 
финансовый анализ определяется влиянием 
заинтересованных пользователей на форми-
рование необходимых данных. 

Наравне с общепринятыми подходами 
к пониманию роли стратегического финан-
сового анализа [4,6,9,10,11,12], предлагается 
использовать его в качестве инструмента 
для повышения финансовой прозрачности 
хозяйственной деятельности. 

Стратегический анализ позволяет рас-
ширить границы открытости представления 
финансовых данных для заинтересованных 
пользователей. Это осуществляется за счет 
введения дополнительных учетных аналити-
ческих данных деятельности хозяйствующих 
субъектов железнодорожного транспорта, 
а также за счет показателей, раскрывающих 
реализацию направлений стратегического 
развития транспортной отрасли.

Основные компоненты стратегического 
финансового анализа, используемые на же-
лезнодорожном транспорте, представлены 
на рис. 3.

Оценка уровня реализации стратегиче-
ских задач основывается на определенных 
индикаторах, которые являются условием 
проведения мониторинга в стратегическом 
финансовом анализе железнодорожного 
транспорта. Трактовка понятия «индика-
тор» неодназначна. Под индикатором в 
стратегическом финансовом анализе пони-
мается то, что позволяет оценить состояние 
какого-либо процесса, объекта и результаты 
[8]. Это могут быть признаки или опреде-
ленные характеристики объекта, изучаемо-
го с применением методик стратегического 
финансового анализа. 

Состав индикаторов для транспортной 
отрасли должен отвечать двум основным 
условиям (рис. 4). Во-первых, индикаторы 
должны раскрывать уровень стратегическо-
го развития транспортных предприятий со-
гласно установленным задачам. Во-вторых, 
сбор и представление финансовых и стати-
стических данных должны быть проведены 
в соответствии с условиями, удовлетворя-
ющими финансовой прозрачности хозяй-
ственной деятельности. 

Отбор индикаторов стратегического фи-
нансового анализа является сложным про-
цессом, так как от правильного определения 
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зависят выводы относительно повышения 
финансовой прозрачности хозяйственной 
деятельности и эффективности реализации 
стратегических задач в транспортной отрасли.

В стратегическом финансовом анализе 
железнодорожного транспорта характе-
ристика функционирования предприятий 
(как изучаемых объектов) выражается в 
виде индикаторов, формируемых в услови-
ях достижения финансовой прозрачности 
и решения стратегических задач. Также 
индикаторы играют важную роль в оценке 
деятельности отрасли [6]: используются для 
внутриотраслевого сопоставления; явля-
ются неотъемлемой частью оценки хозяй-
ственной деятельности предприятий же-
лезнодорожного транспорта; применяются 
для решения основных задач Стратегии 
развития до 2030 года; характеризуются на-
правленностью на достижение финансовой 
прозрачности хозяйственной деятельности.

Установленные базовые принципы фор-
мирования индикаторов стратегического 
финансового анализа на железнодорожном 
транспорте способствуют удовлетворению 
определенных информационных потреб-
ностей пользователей в заданных условиях. 

 Ключевые показатели в стратегическом 
финансовом анализе представляют собой 
форму реализации индикаторов деятель-
ности предприятий транспорта. Показатель 
в отличие от индикатора является количе-
ственной или качественной характеристи-
кой объекта исследования.

Ключевые показатели как второй ком-
понент стратегического финансового ана-
лиза характеризуют результативность и 
эффективность деятельности предприятий. 
Использование данного подхода на пред-
приятиях железнодорожного транспорта 
означает формирование набора ключевых 
показателей, основанного на оценке степени 
достижения результата отдельных проектов 
и направлений Стратегии развития до 2030 
года и на сравнении полученных резуль-
татов с потребленными на это ресурсами. 
При этом ключевые показатели должны 
обладать следующими качественными ха-
рактеристиками: правильность и точность; 
полнота; уникальность; контролируемость; 
экономическая оправданность; понятность; 
надежность; пригодность показателей.

Указанные качественные характеристи-
ки обеспечиваются объективностью и до-
стоверностью показателей стратегического 
анализа. 

Выбор ключевых показателей должен 
быть основан на целях, поставленных в 
Стратегии развития до 2030 года, и отрас-
левой специфике транспорта. В практике 
предприятий железнодорожного транспор-
та применяется определенный набор клю-
чевых показателей, охватывающий все виды 
деятельности современной отрасли. Таким 
образом, на основе выделенных групп клю-
чевых показателей формируется отчетность 
(рис.5).

Данный вид отчетности является частью 
общей отчетности, представляемой для 

Рис. 3. Компоненты стратегического финансового анализа. Источник: составлено авторами.

Рис. 4. Индикаторы стратегического финансового анализа железнодорожного транспорта. Источник: 
составлено авторами.
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пользователей. Показатели, их оценка, вы-
воды аккумулируются в единой системе от-
четности, доступной для пользователей. Как 
правило, итоговая информация о показа-
телях размещается на официальных сайтах 
отраслевых предприятий.

Учитывая изложенные аргументы к вы-
бору ключевых показателей стратегического 
финансового анализа на железнодорожном 
транспорте, предлагаем определить пять ос-
новных групп: 

1) показатели оценки внутриотраслевого 
рынка;

2) показатели оценки денежных потоков;
3) показатели использования финанси-

рования;
4) показатели использования ресурсов;
5) показатели прибыльности.
Первую группу показателей можно раз-

делить на два направления: качественная 
оценка (финансовые показатели) и количе-
ственная оценка (статистические показате-
ли)внутриотраслевого рынка. Показатели 
рассчитываются на уровне отрасли, но для 
конкретного предприятия, филиала, под-
разделения. 

К финансовым показателям данной груп-
пы, в частности, относятся: доля рынка в 
определенном виде отраслевой деятель-
ности; качество доли рынка отраслевого 
предприятия; темп прироста выручки от 
продажи работ, услуг предприятия желез-
нодорожного транспорта; доля прибыли от 
продаж в прибыли до налогообложения и 
другие.

Состав статистических показателей дан-
ной группы будет зависеть от вида деятель-
ности анализируемого субъекта. К таким 
показателям относятся: пассажирооборот 
в дальнем следовании; пассажирооборот 
в пригородном сообщении; грузооборот, 
количество обслуживаемого подвижного 
состава; количество отремонтированных 
(введенных в эксплуатацию) километров 
железнодорожного пути и другие. 

Показатели оценки денежных потоков 
формируются на основе данных бухгалтер-
ского учета и финансовой отчетности. Де-
нежные потоки способствуют повышению 
устойчивости функционирования органи-
зации в процессе производства, стратегиче-
ского развития; оказывают влияние на фи-
нансовое состояние. 

В состав таких показателей включают-
ся: цикл обращения денежных средств по 
каждому отчетному периоду – это время, 
в течение которого денежные средства от-
влекаются из оборота; инвестиционный де-
нежный поток; чистый денежный поток от 
инвестиционной деятельности; свободный 
денежный поток и другие. Данная группа 
показателей направлена, прежде всего, на 
удовлетворение интересов учредителей, 
собственников организаций транспорта, 
потенциальных и настоящих инвесторов. 

Показатели использования финансиро-
вания характеризуют объем и направления 
применения собственных, частных и госу-
дарственных инвестиций. Для расчета этих 

показателей недостаточно данных финан-
совой отчетности. Необходимо ввести до-
полнительные настройки в аналитический 
бухгалтерский учет предприятий железнодо-
рожного транспорта для получения финан-
совой информации о видах финансирования. 

Состав показателей использования ре-
сурсов включает расчет: удельного веса 
затраченных ресурсов (по видам); зарпла-
тоемкости; материалоемкости; фондоемко-
сти. Показатели оцениваются в динамике и 
только по тем предприятиям, филиалам и 
подразделениям транспорта, которые уча-
ствуют в реализации стратегических задач. 

Показатели прибыльности являются 
наиболее универсальными и понятными 
для всех групп. К таким показателям отно-
сятся: рентабельность активов (как прави-
ло, инвестиционной направленности); рен-
табельность инвестиций с разделением на 
собственные, частные и государственные; 
рентабельность продаж всех видов деятель-
ности и отдельно каждого вида. 

Таким образом, основой для расчета 
ключевых показателей железнодорожного 
транспорта являются данные финансовой 
отчетности и информация бухгалтерского 
учета (дополнительные данные аналитиче-
ского учета). 

Обобщая вышеизложенное, следует от-
метить, что стратегический финансовый 
анализ на железнодорожном транспорте ос-
нован на отраслевой специфике современ-
ного этапа развития. Содержание основных 
компонентов стратегического финансового 

анализа (индикаторы, ключевые показатели, 
отчетность) соответствует задачам и целям 
стратегического развития до 2030 года. 

Эффект применения стратегического 
финансового анализа на железнодорожном 
транспорте в контексте Стратегии развития 
до 2030 года обеспечивает достижение финан-
совой прозрачности за счет: предоставления 
доступности к финансовым данным для всех 
групп пользователей; проведения оценки ре-
зультативности стратегических проектов и 
направлений; соблюдения долгосрочных це-
лей развития отрасли; выделения единого от-
раслевого уровня формирования данных. 
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Суд: дистанционный характер работы не влияет на оценку преиму-
щества при сокращении

Сотрудник работал дистанционно на 0,5 ставки. Его сократили в том числе потому, что специалист по этой должности участвует в 
мероприятиях организации, а удаленщику в течение полугода поручений не давали. Сотрудник оспорил увольнение. Три инстанции 
восстановили работника. Должность занимали несколько сотрудников на одной ставке. Организация не сравнила их квалификацию 
и производительность труда. Дистанционный режим сам по себе не мог влиять на оценку преимущественного права на оставление 
на работе при сокращении. Организация допустила и другие нарушения, поэтому увольнение признали незаконным. Кто имеет пре-
имущество при сокращении, подскажет готовое решение.
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Распечатанная электронная выписка
Предприниматель хотел арендовать госнедвижимость и подал заявку на участие в аукционе. Приложил к ней распечатку электрон-

ной выписки из ЕГРИП. Организатор торгов отклонил заявку, так как копию выписки не заверили нотариально. Предприниматель 
обжаловал отказ в антимонопольном органе, но тот отклонил жалобу. Тогда ИП обратился в суд. 

Мнение судов: 
1) распечатку электронной выписки нельзя признать надлежащим документом, ее не заверили нотариально; 
2) подход антимонопольного органа правомерен. 

Позиция кассации: 
1) нет доказательств, что содержание выписки не совпадает с общедоступными сведениями на сайте налоговой; 
2) подлинность электронной подписи не опровергли; 
3) требование подать оригинал или нотариальную копию выписки нацелено на то, чтобы обеспечить достоверность сведений. 

С учетом открытости реестра организатор торгов мог проверить статус предпринимателя и признать выписку надлежащей.

Документ: Постановление АС Дальневосточного округа от 20.04.2022 по делу N А51-12358/2021
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Критерии анализа соответствия 
наилучшим практикам ведения бизнеса в 
контексте трансперантности отчетности 

Аннотация. Статья посвящена аналитическому обеспечению, при помощи которого 
прослеживается взаимосвязь рыночной стоимости коммерческой организации и соот-
ветствия  критериям применения наилучших деловых практик. Проведенный анализ 
интегрированной отчетности трех корпораций, котирующихся на Московской бирже, 
отличающихся по диапазонам рыночной стоимости (от наиболее высокого до низкого), 
выявляет критерий разрыва в уровнях рыночной стоимости между организациями с 
наиболее высоким и средним диапазонами капитализации.

Ключевые слова: анализ интегрированной отчетности, анализ транспарентности 
отчетности, анализ рыночной стоимости коммерческой организации, анализ приме-
нения этичных деловых практик.

Criteria for analyzing compliance with 
best business practices in the context of 
transparency 

Abstract. The study of this article is devoted to analytical support, with the help of which 
the relationship between the market value of a company and compliance with the criteria 
for applying the best business practices is traced. The analysis of the integrated reporting of 
three corporations listed on the Moscow Exchange, differing in market value (from the highest 
to the lowest), reveals the criterion of the gap in market value levels between companies with 
the highest and average capitalization levels.

Keywords: integrated reporting analysis, transparency analysis, market value analysis, 
business ethics analysis.
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В настоящее время наибольшую значимость 
приобретает анализ интегрированной от-
четности в связи со смещением фокуса 
рассмотрения нефинансовых факторов [1], 
которые оказывают непосредственное влия-
ние на деловую репутацию экономического 
субъекта и, как следствие, на его инвести-
ционную привлекательность, в том числе 
могущей быть выраженной в показателе его 
рыночной стоимости. В связи с этим на пер-
вый план выходит стратегический анализ 
деятельности экономического субъекта [2].

При этом этичное ведение бизнеса и транс-
парентность отчетности, публикуемая для 
удовлетворения ключевых заинтересованных 
сторон, в том числе акционеров, инвесторов, 
заимодавцев и кредиторов в информацион-
ной обеспеченности, позволяющей им при-
нимать соответствующие управленческие 
решения, имеют тесную взаимосвязь. С одной 
стороны, достаточная степень открытости 
бизнеса является одним из элементов деловой 
этики, с другой стороны – интегрированная 
отчетность позволяет проанализировать ор-
ганизацию на соответствие критериям наи-
лучших практик ведения бизнеса. 

Анализ зарубежной научной литературы 
выявил, что этика ведения бизнеса, в первую 
очередь, связана с применением наилучших 
практик корпоративного гавернанса, при 
котором корпорация имеет трехуровневую 
систему управления (акционеры, совет ди-
ректоров, исполнительные органы) и осно-
вана на принципах независимости, непред-
взятости и сбалансированности интересов. 
При этом делается вывод о том, что система 
корпоративного гавернанса имеет наиболь-
шее влияние на положение экономического 
субъекта на рынке в сравнении с другими. 

Так, исследование Г. Свенсона и Г. Вуда 
показало, что деловые практики, характе-
ризующие этичное ведение дел экономи-
ческого субъекта, оказывают значительное 
воздействие на прибыльность организации. 
При  этом  организация получает возмож-
ность реинвестировать прибыль, стиму-
лируя в дальнейший рост и развитие, что 
отслеживается ключевыми заинтересован-
ными сторонами, в частности акционерами 
и потенциальными инвесторами, и повыша-
ет их финансовое доверие [3]. 

Вместе с тем, согласно исследованию Р. 
Макмерриана и И. Матулича, неэтичные 
бизнес-практики обходятся организации 
не дешевле, чем этичные. Следовательно, их 
применение теряет смысл [4]. 

Также существуют исследования, выяв-
ляющие роль применения наилучших биз-
нес-практик в финансовом процветании 
экономических субъектов на примере от-
дельных стран.   

Например, В. Биглари определяет поло-
жительную взаимосвязь между наилучши-
ми практиками корпоративного гавернанса 
(этичным поведением менеджмента) и поло-
жением организаций на рынке, в частности, 
котирующихся на бирже в Малайзии [5]. 

Для проверки гипотезы о том, что наилуч-
шие практики корпоративного гавернанса 

оказывают наибольшее влияние на положе-
ние коммерческой организации на рынке, 
предлагаются группы критериев анализа со-
ответствия наилучшим деловым практикам, 
включающие в себя критерии, характеризую-
щие транспарентность отчетности в контек-
сте устойчивого развития. Группы критериев 
были разработаны на основе Кодекса корпо-
ративного управления Банка России, стан-
дарта ГОСТ Р ИСО 26000-2012 и GRI.

Группы критериев, разработанные на 
основе Кодекса корпоративного управления 
Банка России.

1. Критерии соответствия наилучшим 
бизнес-практикам в области корпоратив-
ного гавернанса: организационная струк-
тура корпоративного управления, членов 
совета директоров; зависимость величины 
вознаграждения от результатов работы; 
наличие, структураи вознаграждение ко-
митетов, и др.

2. Критерии, характеризующие эффек-
тивную систему внутреннего контроля и 
управления рисками: организация и подчи-
нение общей системы внутреннего аудита. 

3. Критерии, раскрывающие положи-
тельные практики обеспечения информа-
ционной политики, принятой в организа-
ции: раскрытие политики взаимодействия 
организации с акционерами, инвесторами 
и прочими стейкхолдерами; раскрытие со-
става исполнительных органов, совета ди-
ректоров, комитетов; раскрытие миссии, 
стратегических приоритетов, ценностей; 
раскрытие информации о финансовой дея-
тельности и структуре капитала; раскрытие 
социальной и экологической политики. 

Группы критериев, разработанные на ос-
нове ГОСТ Р ИСО 26000-2012.

1. Критерии соответствия применения 
наилучших трудовых практик.

2. Критерии соответствия наилучшим 
практикам взаимодействия с покупателями 
и заказчиками.

3. Критерии, характеризующие приме-
нение эффективной политики взаимодей-
ствия с бизнес-партнерами.

4. Критерии, раскрывающие эффектив-
ную политику в области взаимодействия 
организации с общественностью. 

5. Критерии применения наилучших 
практик в поддержании экологической 
устойчивости. 

Группы критериев, разработанные на ос-
нове GRI.

1. Критерии соответствия наилучшим 
практикам в области социальной защиты.

2. Критерии, раскрывающие применение 
эффективной политики в области экологи-
ческой ответственности бизнеса. 

Анализу соответствия разработанным 
критериям применения наилучших дело-
вых практик в контексте транспарентности 
отчетности были подвергнуты три кор-
порации, котирующиеся на Московской 
бирже: ПАО НК «Роснефть», ПАО МРСК 
«Сибири», ПАО «АРМАДА», которые име-
ют различный уровень рыночной стоимо-
сти, в данном исследовании определяемый 

рыночной капитализацией. ПАО НК «Рос-
нефть» имеет наибольший уровень рыноч-
ной стоимости, ПАО «АРМАДА» – наи-
меньший.

В процессе анализа было выявлено, что 
чем выше уровень рыночной стоимости орга-
низации, тем выше уровень соответствия кри-
териям применения наилучших бизнес-прак-
тик: 74%, 69% и 19% из 100%, соответственно. 

Исходя из полученных результатов, мож-
но сделать следующие выводы:

1) уровень соответствия критериям 
применения наилучших деловых практик 
достаточно средний даже у компании с вы-
сокой рыночной стоимостью, что, в целом, 
свидетельствует о низкой корпоративной 
культуре российских организаций;

2) небольшой разрыв в уровне соответ-
ствия критериям применения наилучших 
деловых практик у организаций с наи-
большим и средним диапазонами рыноч-
ной стоимости обусловлен недостаточной 
разработанностью и применением систе-
мы корпоративного гавернанса, что отри-
цательно сказывается на формировании 
положительной деловой репутации и, как 
следствие, снижает инвестиционную при-
влекательность экономического субъекта. 
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Отраслевая структура публичной 
нефинансовой отчетности
в Российской Федерации: эволюция
и направления совершенствования 

Аннотация. В статье исследуются история развития публичной нефинансовой отчет-
ности в России, ее отраслевая структура и значение в качестве инструмента для диало-
га с ключевыми заинтересованными сторонами. Приводится краткая характеристика 
опубликованных за последние годы российскими компаниями интегрированных отче-
тов и отчетов об устойчивом развитии, предлагаются направления их совершенство-
вания.

Ключевые слова: публичная нефинансовая отчетность, отрасль, стейкхолдер.

Industry structure of Public Non-financial 
Reporting in the Russian Federation: 
evolution and directions of improvement 

Abstract. The article examines the history of the development of public non-financial 
reporting in Russia, its industry structure and its importance as a tool for dialogue with 
key stakeholders. A brief description of the integrated reports and reports on sustainable 
development published by Russian companies in recent years is given, and directions for 
their improvement are proposed.

Keywords: public financial statements, branch, stakeholder.
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Глобальные вызовы современности, опре-
деляющие сегодняшние и будущие усло-
вия хозяйствования, не только обостряют 
конкурентную борьбу среди коммерческих 
организаций, нацеленных на долгосрочное 
устойчивое развитие, но и фактически фор-
мируют новую реальность в части распре-
деления финансовых ресурсов, в том числе 
повышая требования поставщиков капита-
ла к качеству предоставляемой компаниями 
отчетной информации. В этом контексте, с 
учетом очевидной ограниченности инфор-
мационных возможностей традиционной 
финансовой отчетности для удовлетворе-
ния запросов ключевых стейкхолдеров, 
ключевую весьма значимую роль приобре-
тает так называемая публичная нефинансо-
вая отчетность коммерческих организаций, 
подготовленная в соответствиеи с принци-
пами Международного стандарта интегри-
рованной отчетности, требованиями Гло-
бальной инициативы по отчетности (GRI) 
или иными признанными международным 
инвестиционным сообществом стандарта-
ми. Аналитический потенциал публичной 
нефинансовой отчетности очевиден, по-
скольку одним из ключевых принципов ее 
подготовки является ориентация на запро-
сы ключевых заинтересованных сторон и 
нацеленность в будущее, в отличие от ре-
троспективной ориентации финансовой от-
четности. Данный тезис подкрепляется не 
только пристальным вниманием к публич-
ной нефинансовой отчетности со стороны 
стейкхолдеров, в первую очередь – инвесто-
ров, но и постоянно возрастающими требо-
ваниями, предъявляемыми к ней.

В странах с развитой рыночной экономи-
кой в последние десятилетия подготовка и 
публикация нефинансовой отчетности ста-
ли неотъемлемой частью конкуренции как 
за внимание ключевых поставщиков капи-
тала, оценивающих потенциальные риски 
инвестирования, так и за интерес потреби-
телей, все чаще предъявляющих определен-
ные экологические или социально-этиче-
ские требования к бизнесу. В Российской 
Федерации история публичной нефинан-
совой отчетности фактически берет свое 
начало с 2001  г., когда были опубликованы 
первые отчеты, в определенной степени со-
ответствующие современной трактовке не-
финансовой отчетности.Для большинства 
отечественных компаний публичная нефи-
нансовая отчетность остается доброволь-
ной инициативой.

Важную работу в части продвижения 
и совершенствования публичной нефи-
нансовой отчетности в нашей стране ведет 
Российский союз промышленников и пред-
принимателей (РСПП).В частности, на сайте 
РСПП представлены постоянно пополняе-
мые Национальный регистр корпоративных 
нефинансовых отчетов и Библиотека корпо-
ративных нефинансовых отчетов, в которых 
содержится сводная информация по состо-
янию публичной нефинансовой отчетно-
сти в РФ в режиме реального времени [1]. 
Библиотека корпоративных нефинансовых 

отчетов содержит такие формы публичной 
нефинансовой отчетности как социальные 
отчеты, экологические отчеты (т.е. тематиче-
ская отчетность), отраслевые отчеты, а так-
же отчеты в области устойчивого развития 
и отчеты, заявленные как интегрированные. 
При этом понятие «нефинансовая отчет-
ность» трактуется как официально опубли-
кованный экономическим субъектом доку-
мент, в котором представляются данные об 
ответствен¬ной деловой практике, деятель-
ности в области корпоративной социальной 
ответственности и устой-чивого развития, 
либо годовой отчет, содержащий на¬ряду с 
информацией по экономическим вопросам 
также данные по нефинансовым аспектам 
деятельности и подготовленный с использо-
ванием международ¬ных стандартов отчет-
ности [2]. Представленный в статье анализ 
развития публичнойнефинансовой отчет-
ности в Российской Федерации в отрасле-
вом разрезе проведен на основе данных, 
представленных в Национальном регистре 
корпоративных нефинансовых отчетов и 
Библиотеке корпоративных нефинансовых 
отчетов РСПП. В качестве базового принят 
отчетный период 2019г.

Публичную нефинансовую отчетность 
за 2019 г. в той или иной форме представи-
ли 94  российские компании (без учета от-
раслевых объединений и некоммерческих 
организаций – 89); за отчетный период 
2018 г. – 91 компания(без учета отраслевых 

объединений и некоммерческих органи-
заций – 87). По состоянию на 31 октября 
2021 г. за отчетный период 2020г. опублико-
вана публичная нефинансовая отчетность 
60 компаний. В целом же по состоянию на 
31 октября 2021 г. в Национальный Регистр 
нефинансовых отчетов внесены 198 отече-
ственных компаний, в Библиотеке корпора-
тивных нефинансовых отчетов содержится 
1 229 отчетов.  

На рис. 1 нарастающим итогом по годам 
представлено количество отечественных 
компаний, хотя бы единожды опубликовав-
ших публичную нефинансовую отчетность, 
начиная с 2000 г. 

Как свидетельствуют данные, представ-
ленные на рис. 1, наблюдается тенденция к 
увеличению числа российских компаний, 
публикующих свою нефинансовую отчет-
ность, что, безусловно, является позитив-
ным моментом, несмотря на недостаточно 
высокий темп прироста числа таких ком-
паний. 

Публичная нефинансовая отчетность за 
2019годпредставлена 50 отчетами об устой-
чивом развитии, 33 интегрированными от-
четами, 8 социальными, 8 экологическими 
и 1 отраслевым отчетом. Отчетный период 
2018года в Библиотеке корпоративных не-
финансовых отчетов РСПП представлен 39 
отчетами об устойчивом развитии, 41 ин-
тегрированным отчетом, 10 социальными, 
8 экологическими и 1 отраслевым отчетом. 

Рис. 1. Количество российских компаний, хотя бы единожды опубликовавших нефинансовую 
отчетность с 2000г. (нарастающим итогом). Источник: Нефинансовая отчетность в России и мире: 
цели устойчивого развития – в фокусе внимания. Аналитический обзор корпоративных нефинансовых 
отчетов за период 2017-2018гг.; Библиотека корпоративных нефинансовых отчетов РСПП.

Рис. 2. Количество отчетов, включенных в Библиотеку нефинансовых отчетов РСПП (в соответствие с 
отчетным годом). Источник: Библиотека корпоративных нефинансовых отчетов РСПП.
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Среди нефинансовой отчетности за 2020 г., 
опубликованной по состоянию на 31 октя-
бря 2021  г., 31 отчет об устойчивом разви-
тии, 31 интегрированный отчет и 1 экологи-
ческий отчет.

В целом за весь период публикации не-
финансовой отчетности в нашей стране в 
Библиотеке корпоративных нефинансовых 
отчетов на 31 октября 2021 г. зарегистриро-
вано 446 отчетов об устойчивом развитии, 
376 социальных отчетов, 305 интегрирован-
ных отчетов, 102 экологических отчета. При 
этом важно отметить, что исторически пер-
выми формами нефинансовой отчетности 
в РФ были социальные и экологические от-
четы, которые на сегодняшний день факти-
чески замещены комплексными форматами 
отчетности – интегрированными отчетами 
и отчетами об устойчивом развитии. 

На рис. 2 представлена динамика коли-
чества нефинансовых отчетов, включенных 
в Библиотеку нефинансовых отчетов РСПП 
в соответствие с отчетным годом, с момента 
ее создания (с 2000 г.) [1].

В соответствие с данными рис.2 можно 
отметить, что увеличение количества ком-
паний, публикующих или публиковавших 
ранее нефинансовую отчетность (см. рис. 
1), не оказывает существенного влияния на 
количество нефинансовых отчетов, которое 
на протяжении последних 8 лет остается 
практически постоянным. Это происходит 
в том числе из-за процессов слияния и по-
глощения среди отечественных холдингов, 
однако следует отметить, что фактически 
за последние годы сложился определенный 
пул российских компаний, из года в год 
публикующих для своих стейкхолдеров не-
финансовую отчетность, и состав этих ком-
паний очень мало меняется. Это крупный 
бизнес, как правило - лидеры своих отрас-
лей, имеющие отработанные бизнес-про-
цессы по подготовке публичной нефинан-
совой отчетности и использующие ее для 
достижения своих стратегических целей.К 
сожалению, новые компании к данной груп-
пе присоединяются крайне редко. Карди-
нальным образом не изменила ситуацию и 
реализуемая в настоящее время Концепция 
развития публичной нефинансовой отчет-

ности, утвержденная распоряжением Пра-
вительства РФ [3].

Рассмотрим отраслевую структуру пу-
бличной нефинансовой отчетности в РФ. 
Представленная в Библиотеке корпоратив-
ных нефинансовых отчетов РСПП инфор-
мация по состоянию на 31 октября 2021  г. 
позволяет сделать вывод, что абсолютное 
большинство опубликованных нефинан-
совых отчетов приходится на предприятия 
энергетической отрасли – 298 отчетов, далее 
следуют нефтегазовая (179 отчетов)и метал-
лургическая и горнодобывающая (174 отче-
та) отрасли. Суммарно на долю организаций 
этих трех отраслей приходится 53% всех 
опубликованных нефинансовых отчетов в 
России. Также широко представлена в ука-
занной выборке нефинансовая отчетность 
компаний из отраслей финансов и страхо-
вания (119 отчетов) и химической, нефте-
химической, парфюмерной (95 отчетов). 
На прочие 14 отраслей (включая некоммер-
ческие организации и отраслевые отчеты) 
приходится менее 30% опубликованных не-
финансовых отчета (см. рис. 3).  

По количеству компаний, публикующих 
или публиковавших ранее нефинансовую 
отчетность, лидером также является энерге-
тическая отрасль (по состоянию на 31 октя-
бря 2021 г. 47 энергетических компаний хотя 
бы единожды публиковали нефинансовую 
отчетность, 23,7%), далее – металлургиче-
ская и горнодобывающая отрасль (22 ком-
пании, 11,1%), по 20 компаний публиковали 
нефинансовую отчетность из нефтегазо-
вой и финансово-страховой отраслей (по 
10,1%), 15 компаний – из отрасли телеком-
муникаций и связи (7,6%).  

Структура нефинансовой отчетности, 
представленная в Национальном регистре 
корпоративных нефинансовых отчетов 
РСПП, включает в себя социальные и эколо-
гические отчеты, отраслевые отчеты, а также 
интегрированную отчетность и отчеты об 
устойчивом развитии. Наибольшее количе-
ство социальных отчетов представлено ком-
паниями из финансово-страховой и метал-
лургической и горнодобывающей отраслей 
(по 18% от общего числа опубликованных 
социальных отчетов), а также из энергети-

ки  (12,5%). Отметим, что прообразами пер-
вых нефинансовых отчетов в РФ служили 
именно социальные и экологические отчеты, 
в частности АО «ЕвроХим» опубликовало 
первый социальный отчет за период 2001-
2005 гг., АО «Альфа-банк» регулярно публи-
кует социальные отчеты с 2003  г.; первый 
свой экологический отчет ПАО «Газпром» 
опубликовало за 2001 отчетный год. Соот-
ветственно, в числе лидеров по подготовке и 
публикации экологических отчетов в нашей 
стране находятся энергетические компании 
(31,4% от общего числа опубликованных 
экологических отчетов) и компании нефтега-
зовой отрасли (27,5%), а также предприятия 
деревообрабатывающей, целлюлозно-бу-
мажной отрасли (17,6%).

Современный этап развития публичной 
нефинансовой отчетности, что подтвержда-
ется сведениями, содержащимися вБиблио-
теке корпоративных нефинансовых отчетов 
РСПП, предполагает объединение инфор-
мации экономического, социальногои эко-
логического характера в рамках единого 
отчета об устойчивом развитии. Руководя-
щими основами подготовки такой отчетно-
сти являются в первую очередь рекоменда-
ции Глобальной инициативы по отчетности 
(GRI) [4]. В качестве основной цели отчета 
об устойчивом развитии коммерческой 
организации может быть названо извеще-
ние ключевых заинтересованных сторон 
о приверженности компании принципам 
устойчивости, а также о тех усилиях, кото-
рые компания предпринимает, чтобы обе-
спечить достижение поставленных целей 
в экономической, социальной и экологиче-
ской сфере. Именно отчеты об устойчивом 
развитии занимают львиную долю среди 
отчетов, представленных в Национальном 
регистре корпоративных нефинансовых от-
четов РСПП – 36,3%. Наиболее привержены 
указанному формату отчетности компании 
нефтегазовой отрасли (29,1% от общего чис-
ла опубликованных отчетов об устойчивом 
развитии), металлургической и горнодобы-
вающей (16,1%) и энергетической (15,5%).

С точки зрения охваченных нефинан-
совой отчетностью периодов наиболее но-
вым для российской практики форматом 
выступает интегрированная отчетность, 
ключевые принципы которой содержатся 
в Международном стандарте интегриро-
ванной отчетности (МСИО) [5].Согласно 
данным принципам, назначение интегриро-
ванной отчетности коммерческой организа-
ции – обеспечить ключевым стейкхолдерам 
четкое понимание того, как организация 
создает стоимость в данный момент и каким 
образом она предполагает сохранить спо-
собность создавать стоимость в будущем.
Достичь указанной цели предполагается в 
том числе через раскрытие информации о 
ресурсах бизнеса – капиталах (финансовом, 
производственном, природном, человече-
ском, интеллектуальном и социально-репу-
тационном).

Доля интегрированной отчетности среди 
отчетов, представленных в Национальном 

Рис. 3. Отраслевая структура нефинансовой отчетности в РФ, включенной в Библиотеку 
нефинансовых отчетов РСПП. Источник: Библиотека корпоративных нефинансовых отчетов РСПП, 
дата обращения: 31.10.2021 г.
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регистре корпоративных нефинансовых от-
четов РСПП, составляет 24,8%. Фактически 
половина (49,2%) всех интегрированных от-
четов приходится на долю компаний энер-
гетического сектора, 14% - доля интегри-
рованных отчетов компаний химической, 
нефтехимической и парфюмерной отрасли, 
10,2% интегрированных отчетов опублико-
ваны компаниями из металлургической и 
горнодобывающей отрасли.

Таким образом, в последние годы по 
ряду отраслей прослеживается определен-
ная тенденция «специализации» компаний 
по используемому формату комплексной 
публичной нефинансовой отчетности, что 
иллюстрирует табл. 1. 

Еще одним самостоятельным форматом 
представления публичной нефинансовой от-
четности, не получившим распространения 
среди отечественных коммерческих орга-
низаций, является отчет об интеллектуаль-
ном капитале (IntellectualCapitalAccounts). 
Необходимо отметить, что даже в странах 
с развитой рыночной экономикой и устояв-
шимися традициями нефинансовой отчет-
ности данный формат остается в большей 
степени дополнением к прочим формам от-
четности, призванным повысить инвести-
ционную привлекательность бизнеса, не-
жели самостоятельным отчетом, поскольку 
объем раскрытия информации об интеллек-
туальном капитале коммерческой органи-
зации ограничен в связи с высоким риском 
распространения данных, представляющих 
коммерческую тайну или иную конфиден-
циальную информацию [6].

Таким образом, изменения, происхо-
дящие в составе и отраслевой структуре 
публичной нефинансовой отчетности рос-
сийских компаний за последние годы (в 
частности, 2017-2019  гг.), позволяют выде-
лить следующие тенденции ее развития:

• формат представления нефинансовой 
отчетности очевидно смещается от «моно-
отчетов» к комплексной отчетности (коли-
чество публикуемых социальных отчетов 
сокращается год от года, количество еже-
годных экологических отчетов неизменно 
уже на протяжении трех лет, в то время как 
количество интегрированных отчетов и от-
четности об устойчивом развитии неуклон-
но растет). Для сравнения: за 2019 отчетный 
год доля отчетов об устойчивом развитии 
среди всех опубликованных нефинансовых 
отчетов составила 50%, доля интегриро-
ванной отчетности – 33%, в то время как на 
социальные и экологические отчеты при-
шлось по 8%, за весь же период существо-
вания Национального регистра публичной 
нефинансовой отчетности (по состоянию 
на 31 октября 2021  г.) на долю отчетности 
об устойчивом развитии приходится 36,3%, 
интегрированной отчетности  – 24,8%, со-
циальных отчетов – 30,6%, экологических 
– 8,3%;

• в отраслевом аспекте публичной нефи-
нансовой отчетности российских компаний 
можно выделить следующие тенденции: 
предприятия таких отраслей как нефтегазо-

вая, телекоммуникационная и связь, произ-
водство пищевых и иных потребительских 
товаров, строительство используют в каче-
стве основного формата нефинансовой от-
четности отчеты об устойчивом развитии, 
в то время как представители энергетики, 
производители машин и оборудования в 
большей степени позиционируют свою не-
финансовую отчетность как интегрирован-
ную; предприятия металлургической и гор-
нодобывающей отрасли, а также финансов 
и страхования в большей степени отдают 
приоритет отчетности об устойчивом раз-
витии, хотя около трети предприятий дан-
ных отраслей публикуют интегрированную 
отчетность; среди компаний химической, 
нефтехимической и парфюмерной отрасли 
ситуация прямо противоположная; пред-
ставители ритейла названные форматы от-
четности используют практически в равном 
объеме;

• позитивным фактом явилась публика-
ция отчета об устойчивом развитии ком-
пании BIOKAD–первого представителя 
отрасли здравоохранения и спорта, выпу-
стившего нефинансовую отчетность; осо-
бенно символичным является тот факт, что 
публикация первого нефинансового отчета 
в данной отрасли пришлась на тяжелый пе-
риод борьбы с пандемией COVID-19;

• отдельно социальную отчетность про-
должают публиковать представители та-
ких отраслей как телекоммуникационная и 
связь, производство пищевых и других по-

требительских товаров, металлургическая 
и горнодобывающая; в свою очередь пред-
ставители финансово-страховой отрасли, 
активно выпускавшие социальные отчеты 
до 2018 отчетного года, в последние годы 
публикуют только отчеты об устойчивом 
развитии или интегрированные отчеты;

• отдельно экологические отчеты публи-
куют компании таких отраслей как энер-
гетика, нефтегазовая, а также химическая, 
нефтехимическая, парфюмерная, что во 
многом определяется спецификой работы 
данных компаний.

Анализ содержания публичной нефи-
нансовой отчетности российских компаний 
позволяет выделить следующие ее особен-
ности, определяющие пути совершенство-
вания предоставляемой ключевым стейк-
холдерам информации:

• подавляющее число отчетов, заявлен-
ных компаниями как интегрированные, 
по своему содержанию не соответствуют 
принципам интегрированного подхода, из-
ложенного в Международном стандарте ин-
тегрированной отчетности, а представляют 
собой лишь компиляцию годового отчета 
и бухгалтерской финансовой отчетности, 
не предоставляя инвесторам возможности 
проанализировать потенциал бизнеса в ча-
сти создания стоимости в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе; информация 
о шести видах капитала, представленная в 
такой отчетности, зачастую не сбалансиро-
вана,  раскрывается формально, недостаточ-

Табл. 1. Распределение публичной нефинансовой отчетности российских компаний по 
отраслям за отчетные периоды 2017-2019 гг.

Отрасль Количество отчетов об 
устойчивом развитии, шт.

Количество интегрированных 
отчетов, шт.

Энергетика 10 48
Металлургическая и горно-
добывающая

27 17

Нефтегазовая 26 6
Финансы и страхование 13 7
Химическая, нефтехимиче-
ская, парфюмерная

6 11

Телекоммуникационная 
и связь

10 4

Ритейл 6 5
Транспорт, дорожное стро-
ительство и логистические 
услуги

3 6

Производство пищевых и 
других потребительских то-
варов

8 1

Производство машин и обо-
рудования

2 7

ЖКХ и бытовое обслужи-
вание

2 3

Строительство 5 0
Деревообрабатывающая, 
целлюлозно-бумажная

1 3

Прочие виды услуг 3 0
Здравоохранение и спорт 1 0
Итого 123 118
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ное внимание уделяется таким нематериаль-
ным видам капитала как интеллектуальный 
и социально-репутационный, которые, в 
свою очередь, несут в себе ключевой потен-
циал будущего создания бизнесом стоимо-
сти. Некоторым исключением здесь может 
служить интегрированная отчетность рос-
сийских энергетических компаний, качество 
которой значительно выше, чем у большин-
ства представителей других отраслей;

• отчеты об устойчивом развитии, публи-
куемые российскими компаниями, в боль-
шей степени соответствуют руководящим 
принципам такой отчетности (абсолютное 
большинство отчетов содержат ссылки на 
Руководство GRI, а также соответствующую 
классификацию рекомендуемых к раскры-
тию показателей), многие отчеты раскры-
вают приоритетные для отчитывающихся 
компаний Цели устойчивого развития ООН 
(ЦУР), а также те усилия, которые компании 
предпринимают для их достижения; однако, 
следует отметить недостаточное внимание к 
раскрытию информации об экономических 
воздействиях компании на заинтересован-
ные стороны (как того требует GRI) и часто 
встречающуюся подмену экономических 
показателей устойчивого развития тради-
ционными ретроспективными показателя-
ми финансовых результатов;

• к прочим недостаткам, снижающим 
аналитическую ценность публичной нефи-
нансовой отчетности российских компаний 
и замедляющим ее признание среди инве-
сторов, можно также отнести чрезмерный 
объем отчетов и несоблюдение принципа 
сопоставимости, что усложняет возмож-
ность динамического анализа показателей; 
ориентированность на всестороннее отра-
жение в отчетности достижений компании 
в ущерб раскрытию информации о рисках 
и проблемных аспектах деятельности в об-
ласти устойчивого развития (нарушение 
принципа сбалансированности); включение 
в нефинансовую отчетность полного ком-
плекта обязательной финансовой отчетно-
сти и пр.

В заключение представляется важным 
отметить следующую зависимость, вы-
явленную в процессе анализа отраслевого 
аспекта публичной нефинансовой отчетно-
сти российских компаний: на сегодняшний 
день сложилась группа отраслей-лидеров 
как по количеству компаний, публикующих 
нефинансовую отчетность, так и по коли-
честву опубликованных нефинансовых от-
четов – это энергетика, металлургическая и 
горнодобывающая и нефтегазовая отрасли. 
Отчеты об устойчивом развитии и интегри-

рованные отчеты, опубликованные пред-
ставителями данных секторов экономики в 
последние годы, отличает высокое качество 
предоставляемой отчетной информации и 
определенный аналитический потенциал, 
способный заинтересовать инвесторов и 
прочих представителей ключевых заинте-
ресованных сторон. Наиболее очевидной 
причиной, по которой нефинансовая отчет-
ность данных компаний представляется бо-
лее зрелой и в большей степени способной 
удовлетворить информационные запросы 
стейкхолдеров, в отличие от нефинансовых 
отчетов большинства компаний других от-
раслей, является тот факт, что многие ком-
пании этих отраслей выпускают нефинан-
совые отчеты на протяжении десяти и более 
лет, совершенствуя формат и содержание 
отчетной информации и год от года повы-
шая ее качество в соответствиеи с требова-
ниями международных стандартов и реко-
мендаций.

Таким образом, для полноценной реали-
зации аналитического потенциала публич-
ной нефинансовой отчетности российских 
компаний требуется не только серьезная ра-
бота по совершенствованию формы и содер-
жания представляемой в такой отчетности 
информации с обязательной ориентацией 
на актуальные запросы ключевых заинтере-
сованных сторон, но и более активное вклю-
чение в процесс подготовки и публикации 
нефинансовых отчетов широкого круга ор-
ганизаций различных профилей и секторов 
экономики. На сегодняшний день публичная 
нефинансовая отчетность – это не просто 
важнейший инструмент диалога с инвесто-
рами и прочими стейкхолдерами, а индика-
тор высокой культуры ведения бизнеса. 
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