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В ГОСТЯХ У РЕДАКЦИИ

2  АУДИТ   № 3 (195)  2025

Чая Владимир Тигранович, 
д.э.н., профессор, академик РАЕН; главный научный сотрудник кафедры учета,
анализа и аудита экономического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова; 
учредитель, директор по взаимодействию с госорганами СРО аудиторов 
Ассоциации «Содружество»; член Общественного совета  Федерального 
Казначейства РФ; главный редактор журнала «АУДИТ».

Ред.: Владимир Тигранович, на протя-
жении последнего десятилетия Вы являе-
тесь Главным редактором журнала «Ау-
дит», расскажите, пожалуйста, как Вы 
видите будущее нашего журнала?

В.Т.: Перспективы развития нашего жур-
нала тесно взаимосвязаны и взаимообус-
ловлены с развитием аудиторской профес-
сии в целом. К этой взаимообусловленности 
я еще вернусь позже. Собственно журнал 
будет расширять и углублять масштабы сво-
ей деятельности. Появятся новые рубрики, 
новые направления развития, связанные и с 
аудиторской, и с финансово-хозяйственной 
деятельностью в условиях цифровизации, 
о применении искусственного интеллекта 
и международных стандартов. Все эти на-
правления уже отражаются на страницах 
нашего журнала, но речь идет о том, чтобы 
сделать их преобладающими в развитии 
нашего СМИ. 

Как известно, наш журнал внесен в Пе-
речень ВАК ведущих рецензируемых науч-
ных журналов и изданий, в которых долж-
ны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций на соискание уче-
ной степени доктора и кандидата наук, кро-
ме того, нам удалось войти в список МГУ 
для его сотрудников. В ближайшее время 
предполагается войти в еще более высо-
кий уровень списка МГУ для отражения 
результатов кандидатских и докторских 
исследований МГУ. Одновременно наше 
издание аккредитовано в списках ведущих 
вузов экономического профиля Россий-
ской Федерации (например, Финансовый 
университет при Правительстве России, 
Российского экономического университета 
им. Г.В. Плеханова и ряда других). 

Следует отметить, что наш журнал 
осуществляет достаточно популярный рей-
тинг (ренкинг) аудиторской деятельности 
в  России. В настоящее время предполага-
ется расширить рейтингование в области 
оценочной и экспертно-консультационной 
деятельности. 

Проектируем расширение всевозмож-
ных электронных версий новых приложе-
ний к нашему журналу, наряду с расшире-
нием электронных версий его основного 
содержания. В настоящее время электрон-
ная версия журнала распространяется в 
Австралийском Союзе, Германии, Франции 
и др. Предполагается расширить этот спи-
сок, включая страны БРИКС.

Наш журнал является информацион-
ным партнером всех крупнейших междуна-
родных и всероссийских научно-практиче-
ских конференций, посвященных развитию 
аудиторской деятельности. 

Ред.: Владимир Тигранович, Вы намети-
ли некоторые этапы будущего развития 
нашего журнала и отчасти аудиторской 
деятельности. Но ведь будущее имеет 
свою историю, свой исторический, если 
так можно выразиться, фундамент. Что 
Вы можете сказать по этому поводу?

В.Т.: Действительно, вы правы, всякое 
будущее имеет свою историю. И наш жур-
нал сыграл ключевую роль в формировании 
этой самой фундаментальной платформы 
нашего развития. 

Достаточно отметить, что еще в 
2013  году впервые в России на страницах 
журнала «Аудит» была опубликована моя 
статья, в которой, как я уже отметил, впер-
вые был поставлен вопрос о необходимости 
формирования концептуальных основ раз-
вития аудиторской деятельности в Россий-
ской Федерации. Были сформированы пер-
вые общие блок-схема и принципиальные 
схемы концепции развития аудита в нашей 
стране. 

По сути дела, в публикации была вы-
ражена точка зрения, преобладающая в 
недрах нашей Ассоциации «Содружество» 
при этом следует отметить, что в то время 
в России одновременно функционировало 
сначала шесть, а потом и пять саморегу-
лируемых организаций аудиторов, и наш 
фундаментальный подход в принципе был 
положительно воспринят всем профессио-
нальным сообществом. 

Эта публикация вызвала значительный 
резонанс и в государственных органах, в 

частности в Контрольном управлении Ад-
министрации Президента России. Руко-
водство Ассоциации «Содружество» при-
гласили (в том числе и меня) в Контрольное 
управление Администрации с тем, чтобы 
подробнее ознакомиться с основными 
концептуальными основами развития ау-
диторской деятельности в России. Заинте-
ресованность Контрольного управления, в 
конечном итоге, проявилась в том, что по 
нашей совместной с ними инициативе было 
сформировано (в 2015 году) поручение 
Президента России тогдашнему Премьер-
министру. 

В поручении содержалась четкая уста-
новка на значительное повышение конку-
рентоспособности отечественного аудита 
на основе концептуальных подходов. Боль-
шую роль в реализации этой инициативы 
наряду с руководством Ассоциации «Со-
дружество» сыграл Заместитель руководи-
теля Контрольного управления (выпускник 
кафедры «Учета, анализа и аудита» эконо-
мического факультета МГУ имени М.В. Ло-
моносова) Бесхмельницын Михаил Ива-
нович. С 2015 года по 2020 год Рабочим 
органом при Совете по аудиторской дея-
тельности при Минфине Российской Феде-
рации были сформированы при нашем уча-
стии различные варианты концептуальных 
основ развития аудиторской деятельности 
в Российской Федерации. И, наконец, 31 де-
кабря 2020 года Мишустиным Михаилом 
Владимировичом было подписано Распоря-
жение Правительства РФ № 3709-р, утверж-
дающее «Концепцию развития аудиторской 
деятельности в Российской Федерации до 
2024 года».

В Ассоциации «Содружество» была раз-
работана дорожная карта по реализации 
основных положений этой концепции, 
80% приходилось на исполнение со сторо-
ны Ассоциации «Содружество», которая к 
этому времени осталась единственной са-
морегулируемой организацией аудиторов 
в России. 

По мере реализации концепции и выра-
ботки ее основных направлений, начиная 
с 2022 года, нами в различных инстанциях 
ставились вопросы о формировании но-
вой концепции аудиторской деятельности 
в нашей стране. Тем не менее с некоторым 
опозданием, с весны 2024 года, Министер-
ство финансов провело несколько круглых 
столов (фокус-групп) по формированию 
нового документа, определяющего страте-
гию развития аудиторской деятельности 
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в  России. Как результат – 22 ноября 2024 
года появилось Распоряжение Прави-
тельства России (№ 3386-р «Основные на-
правления государственной политики в 
сфере бухгалтерского учета, финансовой 
отчетности и аудиторской деятельности до 
2030 года» за подписью Мишустина М.В.). 
То есть наше предложение, высказанное на 
заседаниях круглых столов о том, что раз-
витие аудиторской деятельности необхо-
димо рассматривать в тесной увязке с раз-

витием бухгалтерского учета и финансовой 
отчетности, получило свое воплощение в 
принятом 22 ноября 2024 года Распоряже-
нии Правительства.

Вот так-то между историей и сегодняш-
ним днем общими усилиями мы проложили 
мостик.

Следует отметить, что в основе развития 
нашего журнала с момента аккредитации в 
Перечне высшей аттестационной комиссии 
(ВАК) Минобрнауки Российской Федерации 

заложена редакционная политика множе-
ственности рубрик, включающих и бухгал-
терский учет, и отчетность, и аудиторскую 
деятельность, и смежные с ними экономи-
ческие науки (специальности). Кстати, са-
морегулирование, к примеру, в Китайской 
Народной Республике, Великобритании и в 
Греции осуществляется из единого источни-
ка и в области бухгалтерской профессии, и 
в области экспертно-консультационной де-
ятельности, и в области аудита. 

Чая Владимир Тигранович,
доктор экономических наук, профессор, академик РАЕН; глав-
ный научный сотрудник кафедры учета, анализа и аудита эконо-
мического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова; учредитель, 
директор по взаимодействию с госорганами СРО аудиторов Ас-
социации «Содружество»; член Общественного совета  Федераль-
ного Казначейства РФ; главный редактор журнала «АУДИТ».

В 1973 г. с отличием окончил экономический факультет Тбилис-
ского госуниверситета, в 1976 г. защитил кандидатскую, а в 1991 г. 
докторскую диссертации на диссертационных советах экономиче-
ского факультета МГУ имени М.В. Ломоносова.

С 1981 по 2001 гг. – заведующий кафедрами учетно-аналити-
ческого профиля вначале в Тбилисском государственном уни-
верситете, а затем в филиале Московского государственного уни-
верситета имени М.В. Ломоносова в г. Ульяновске, в становлении 
которого принимал самое непосредственное участие, включая его 
преобразование в первый классический Ульяновский государ-
ственный университет. Одновременно с 1992 по 2001 гг. работал 
заместителем Губернатора (вице-губернатором) Ульяновской об-
ласти по экономическим вопросам.

В.Т. Чая одним из первых на рубеже рыночных преобразова-
ний перенес и адаптировал систему комплексного экономиче-
ского анализа, разработанную профессором А.Д. Шереметом, в 
коммерческую сферу деятельности. Под его руководством и при 
непосредственном участии была сформирована инфраструктура 
регионального рынка ценных бумаг, разработана методология ана-
литического обеспечения выпуска и размещения первых облига-
ционных жилищных займов, оценки хода экономических реформ 
в регионах России, создания благоприятного инвестиционного 
климата и системы оперативного управления хозяйственным ком-
плексом субъекта Российской Федерации.

В течение ряда лет входил в Совет директоров Ульяновского ав-
томобильного завода, где им были предприняты первые в России 
попытки адаптации Международных стандартов финансовой от-
четности в деятельность одного из флагманов отечественного ав-
томобилестроения внедорожников.

Одновременно он курировал деятельность некоторых наиболее 
важных системообразующих предприятий оборонного комплекса 
региона, совмещая эту работу с деятельностью по координации 
ряда органов на территории области. В частности, федеральной 
миграционной службы, трехсторонней комиссии по регулирова-
нию социально-трудовых отношений, координационного комите-
та содействия занятости населения, управления внешнеэкономи-
ческих связей, лицензирования отдельных видов деятельности и 
ряда других направлений, включая работу в «Ассоциации  “Боль-
шая Волга”».

Принимал непосредственное участие в разработке первых вари-
антов Уставов областей, договоров и соглашений о разграничении 
предметов ведения и полномочий между федеральным центром, 
правительством и субъектом федерации, а также в реализации 
одного из крупнейших в национальной экономике страны инфра-
структурного инвестиционного проекта – строительства моста 
через р. Волга в г. Ульяновске.

В.Т. Чая тесно сотрудничает с такими издательскими домами 
и издательствами  как «Финансы и кредит», «КноРус», «Эксмо», 
«Рид групп», «Юрайт», Palmarium Academic Publishing (Germany, 
Saarbruken). Является членом редакционных коллегий и советов 

журналов «Все для бухгалтера», «Аудит и финансовый анализ», а 
также главным редактором журнала «Аудит».

За годы своей работы В.Т. Чая подготовил и опубликовал 310 
научных и учебно-методических работ общим объемом в 320 п.л., 
в том числе «Инвестиционный анализ» (1995 г.), «Инвестиционный 
атлас Ульяновской области» (1999 г.), четыре издания   «Бухгал-
терский учет» (2006, 2007, 2008, 2009 гг.),  «Управленческий учет» 
(2009 г.), «Управленческий анализ» (2011 г.), «Комплексный анализ: 
проблемы и решения. Развитие систем комплексного анализа в 
различных сегментах экономической деятельности» (2012 г.), «Ин-
вестиционный анализ: исходные парадигмы и концептуальные ос-
новы» (2012г.), шесть изданий «Международные стандарты финан-
совой отчетности» (2000, 2005, 2006, 2008, 2010 и 2014 гг.), «Основы 
управленческого анализа» (2018 г.).

Он является автором основополагающих публикаций по эко-
номическому анализу хозяйственной деятельности, внутрихозяй-
ственному расчету и внутрифирменному планированию в респу-
бликанской энциклопедии.

В.Т. Чая стал победителем Всероссийского конкурса интеллек-
туальных проектов Общественной палаты Российской федерации 
в номинации «Процветающая Держава» (2008 г.), победителем и 
лауреатом международных конкурсов на лучшую научную книгу 
Фонда развития отечественного образования (2007, 2008 гг.)

Под руководством В.Т. Чая были защищены 33 кандидатских 
диссертации, он был консультантом шести защищенных доктор-
ских диссертаций, в том числе трех в квалификации phd. При его 
непосредственном участии разработана методика контроля каче-
ства аудита индивидуальных аудиторов  (аудиторов).

Он является аттестованным аудитором по общему аудиту (с 
2002 г.) и обладателем одной из первых именных лицензий на право 
осуществления аудиторской деятельности в Российской Федера-
ции (с 1993 г.).

В.Т. Чая является членом оргкомитета постоянно действующей 
международной научно-практической конференции «Татуров-
ские чтения», членом трех диссертационных советов: двух при 
МГУ имени М.В. Ломоносова по Бухгалтерскому учету, статисти-
ке и Мировой экономике, в том числе являлся Ученым секретарем 
первого из них, а также при Финансовом университете при Прави-
тельстве РФ  –  по Математическим и инструментальным методам 
экономики, Бухгалтерскому учету, статистике. 

В настоящее время является членом Научно-аттестационной 
комиссии Финансового университета при Правительстве РФ и 
Общественного совета Федерального казначейства России.

Являлся также членом Экспертно-консультативного Совета 
при Председателе Счетной Палаты РФ и Совета по развитию пред-
принимательства при Председателе Совета Федерации Федераль-
ного Собрания Российской Федерации. 

В.Т. Чая – действительный член ряда Академий: Академии соци-
альных наук России, Международной Академии Информатизации 
при ООН, Российской Академии Естественных Наук.

Научная деятельность Владимира Тиграновича отмечена сере-
бряной юбилейной медалью академика В.И. Вернадского в честь 
десятилетия образования РАЕН. Награжден высшей наградой Фе-
дерального Казначейства РФ – медалью графа А.И. Васильева (пер-
вого министра финансов России), а также другими ведомственны-
ми медалями.
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Таким образом, исторически в сегодняш-
нее развитие нашей профессии и нашего 
профессионального сообщества заложены 
прочные концептуальные, фундаменталь-
ные основы развития.

Ред.: Владимир Тигранович, в начале 
нашего интервью Вы отразили необходи-
мость рассмотрения развития журнала 
«Аудит» в тесном взаимодействии и тес-
ной взаимоувязке в целом с развитием на-
шей профессии.

В.Т.: Да, действительно, как мы только 
что показали, в развитии аудиторской де-
ятельности к сегодняшнему дню основные 
акценты осуществлялись нами именно на 
взаимоувязку и взаимодействие этих трех 
основных ветвей (бухгалтерского учета, 
финансовой отчетности и аудиторской де-
ятельности). Сегодня проходит широкое 
общественное обсуждение одного из вари-
антов «Стратегии по развитиюаудиторской 
профессии до 2030 года». 

На наш взгляд в новой Стратегии сле-
дует устранить некоторые противоречия, 
содержащиеся в упомянутом нами распо-
ряжении Правительства. В частности, в од-
ном из первых разделов Распоряжения от-
ражаются положения, которые предлагают 
отказаться от концептуальных подходов в 
решении проблем развития и перейти к то-
чечному (реперному) решению проблем без 
каких-либо концептуальных основ. В то же 
время в этих основных направлениях от-
ражаются проблемы отсутствия концепции 
(концептуальных основ) развития бухгал-
терского учета в Российской Федерации. 
Действительно, основной регулятор – Мин-
фин России – постоянно и на достаточно 
системной основе издает и утверждает но-
вые стандарты (ПБУ) бухгалтерского учета, 
но общая концепция формирования всей 
системы стандартизации бухгалтерского 
учета в России отсутствует. К примеру, си-
стема Международных стандартов финан-
совой отчетности прежде чем приступить 
к их изданию и утверждению разработала и 
приняла концепцию Международных стан-
дартов финансовой отчетности (МСФО) в 
1983 году (Framework), т.е. сначала – концеп-
ция, а затем – стандарты. Кстати, система 
Международных стандартов аудита (МСА) 
во многом уступает с точки зрения кон-
цептуальных подходов (концептуальных 
основ) системе Международных стандар-
тов финансовой отчетности, хотя источни-
ком МСФО и МСА является одна и та же 
организация – Международная федерация 
бухгалтеров (IFAC). В системе МСА к кон-
цептуальным основам относят достаточно 
ограниченный блок так называемых уров-
ней уверенности, который не выдерживает 
никаких сравнений с концепцией МСФО. 
На это мы (и не только мы) обращали вни-
мание руководства IFAC. Следует также от-
метить, что до введения соответствующих 
санкций мы достаточно тесно сотрудничали 
с руководством IFAC и участвовали в со-
ответствии с планом IFAC в модернизации 

600-го Международного стандарта (аудит 
группы).

Таким образом, и журнал, и професси-
ональное сообщество находятся на марше 
разработки внедрения наиболее передовой 
стратегии нашего развития с учетом выяв-
ления и устранения имеющихся некоторых 
противоречий. 

Мы принимали участие в разработке си-
стемы формировании критериев развития 
качества индивидуальных аудиторов, всей 
системы контроля качества аудиторской 
деятельности, дисциплинарного произ-
водства буквально, с момента учреждения 
Ассоциации.

Ред.: Владимир Тигранович, в перечне по-
зиций, которые Вы занимаете, значится 
Ваши обязанности директора по взаимо-
действию с госорганами. Расскажите, в чем 
специфика этого функционала, и есть ли 
какие-либо достижения в этой работе? 

В.Т.: Спасибо за вопрос. Последние не-
сколько лет наряду с взаимодействием с го-
сударственными органами и прежде всего с 
нашими регуляторами – Минфином, Феде-
ральным Казначейством, в так же Контроль-
ным управлением Администрации Прези-
дента РФ и др. – активное участие принимал 
в деятельности рабочего органа при Совете 
по аудиторской деятельности при Минфине 
РФ, а также был Председателем рабочего 
органа при Совете по аудиторской деятель-
ности. Принимал участие и работаю до сих 
пор в Совете по внешнему контролю каче-
ства аудиторской деятельности Федераль-
ного Казначейства, являясь одновременно 
членом Общественного совета. За активное 
участие в работе органов Казначейства на-
гражден ведомственными медалями Казна-
чейства России «За содействие» (2019 год), 
«За усердие и пользу» (2024 год), «100 лет 
контрольно-ревизионным органам Минфи-
на России» (2024 года) и, наконец, высшей 
наградой – «Медаль графа А.И. Васильева» 
(первого министра финансов Российской 
Империи) (2022 год). 

Ред.: Помимо административной де-
ятельности Вы преподаете в МГУ име-
ни  В.И. Ломоносова. Что стало отправ-
ной точкой?

В.Т.: К числу личных достижений отно-
шу преподавание в первой гимназии города 
Ульяновска, в которой сохранились фунда-
ментальные традиции именно гимназиче-
ского образования в России. Это та самая 
гимназия, которую с золотыми медалями 
окончили Владимир Ильич Ленин и Алек-
сандр Федорович Керенский, а медали им 
вручал директор гимназии Федор Михайло-
вич Керенский. То есть стены этой гимназии 
впитали сам дух русского классического до-
революционного просвещения.

Немало было сделано также и для фор-
мирования первого классического Улья-
новского государственного университета на 
базе филиала МГУ в г. Ульяновске. Кстати, в 
этих вузах я в течение двух сроков (10 лет) 

заведовал кафедрами финансово-экономи-
ческого профиля (по совместительству).

Ред.: Изменился ли подход к учебным про-
граммам, методам обучения и к компетен-
циям специалистов, которые обучаются 
в МГУ, других высших учебных заведениях, 
а также в Ассоциации «Содружество»? Ка-
кие советы Вы можете дать на страницах 
журнала для тех, кто идет в профессию 
«аудитор»?

В.Т.: В «Содружестве» большую работу 
по подготовке и привлечению молодежи 
в нашу профессию проводит комитет по 
профессиональному образованию, одним 
из членов которого являюсь и я. На протя-
жении последних нескольких лет система-
тическим под эгидой этого комитета стало 
проведение самого широкого круга студен-
ческих молодежных олимпиад и конкурсов 
на звание «Лучший ассистент аудитора», 
«Лучший выпускник» и др. В этих масштаб-
ных мероприятиях принимает участие вся 
наша молодежь от Владивостока до Кали-
нинграда и от Мурманска до Махачкалы. 
В рамках этих мероприятий проводится, 
на мой взгляд, беспрецедентный конкурс 
на лучшего выпускника бакалавриата по 
нашей специальности, по результатам ко-
торого победитель награждается весомым 
грантом ректора МГУ имени М.И. Ломо-
носова академика Виктора Антоновича 
Садовничего. Грант представляет собой 
внеконкурсное зачисление в магистратуру 
экономического факультета МГУ при кафе-
дре учета, анализа и аудита –«Корпоратив-
ная отчетность». В недавном прошлом эта 
специальность называлась «Международ-
ная корпоративная отчетность и аудит». 
Что касается упомянутых олимпиад и фе-
стивалей, то лауреатам этих конкурсов вру-
чается именная стипендия имени Анатолия 
Даниловича Шеремета в дополнение к их 
стипендиальному фонду и возможность 
публикации (бесплатных и внеочередных) 
в нашем журнале «Аудит».

Что касается в целом изменения подхо-
дов в подготовке специалистов соответству-
ющего профиля, то я уже упомянул о специ-
ализированном направлении магистратуры 
при нашей кафедре, отражающей тематику 
и корпоративной отчетности, и междуна-
родных стандартов финансовой отчетности, 
и международных стандартов аудита, а так-
же системы программ на сдачу квалифика-
ционного экзамена в Единой аттестацион-
ной комиссии (ЕАК). Следует подчеркнуть, 
что подготовка молодежи по профилю ау-
диторской деятельности является, на мой 
взгляд, наиболее трудоемкой и требующей 
привлечению специалистов самой высокой 
квалификации, из числа профессорско-пре-
подавательского состава, имеющих практи-
ческий опыт работы. Я бы сравнил подго-
товку специалистов в области аудиторской 
деятельности с подготовкой медиков, где 
используется многоступенчатая подготовка 
специалистов (имеется в виду интернатура, 
ординатура и аспирантура).
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В качестве примера хотел бы привести 
опыт подготовки специалистов в области 
конкретных и специальных экономик, кото-
рый был получен нами в начале непредска-
зуемых 90-х годов. В частности, в филиале 
МГУ в городе Ульяновске нами впервые, в 
области подготовки кадров высшей квали-
фикации была открыта специальная группа 
для подготовки в сфере банковского дела. В 
начале 90-х годов никто не знал/, как гото-
вить специалистов коммерческих банков, не 
было ни специальных учебников, ни специ-
альных пособий, кроме единственной книги 
профессора О.И. Лаврушина «Банковское 
дело». В этих условиях, начиная с третьего 
курса, мы перевели студентов экономиче-
ского факультета в филиале МГУ в городе 
Ульяновске на неординарный график обуче-
ния. Был заключен договор о целевой подго-
товке для «Поволжского филиала “ИНКОМ-
БАНКА”». И ребята с третьего курса пошли 

работать в этот филиал. А вечером, после 
работы, а также в субботние и воскресные 
дни они обучались по специальному графи-
ку, т.е. они работали, набирались практиче-
ского опыта, а вечером подкрепляли этот 
опыт теоретическими, фундаментальными 
знаниями в области развития банковского 
дела и в международным, и в отечественном 
плане. Группа была образована в количестве 
11 человек, все выпускники которой в на-
стоящее время работают в Москве или же 
за рубежом. Лишь один выпускник остался 
в Ульяновске и возглавляет областную по-
требкооперацию.

Считаю, что в настоящее время в услови-
ях многих неопределенностей, волатильно-
сти и непредсказуемости следует вернуться 
к этому опыту и, потратив первые два года, 
на изучение всех необходимых фундамен-
тальных, теоретических, общенаучных и 
языковых дисциплин, продолжить обуче-

ние, совмещая с практической деятельно-
стью в очно-заочной-вечернем режиме, а 
также для тех специальностей, где невоз-
можен такой подход, ввести похожие для 
врачебного дела ступени, в виде интернату-
ры и ординатуры. Считаю, что специалисты 
нашего профиля должны обладать такой же 
квалификацией, как и медицинской работ-
ник, которому вверяется жизнь и здоровье 
людей, а нашим специалистам – сохран-
ность имущества и экономическое благо-
денствие физических лиц, хозяйствующих 
субъектов и экоплатформ. Одним словом – 
больше практики.

В конечном итоге имущественные от-
ношения и финансово-экономическая де-
ятельность также влияют на здоровье и 
жизнь общества.

Владимир Тигранович, большое спасибо за 
столь обширное интервью!

Уважаемый Владимир Тигранович!
Весь коллектив журнала «АУДИТ» сердечно поздравляет Вас с юбилеем!

 
В день Вашего юбилея мы желаем Вам неизменной бодрости духа, крепкого здоровья, 

творческой энергии, жизнерадостности и счастья на долгие годы.
 

Свой год юбилейный справляя,
Полны оптимизма и сил!
Владимир Тигранович Чая,
Несёте в мир добрый посыл!
 
Три четверти века на гребне
Волны Ваш корабль неспроста:
Любой ребус, точно волшебник,
Решаете с ходу, с листа!
 
Сквозь призму лет не оскудели
Открытой души закрома.
Советом спасаете дельным,
В проблему вникая сполна.
 
Провидческий дар управленца
Сквозь тернии вёл маяком...
Без помощи и преференций
Свой путь Вы пробили умом!
 
Пронзает насквозь, как рентгеном,
Житейская мудрость в глазах...
Мальчишеской пылкостью в венах
"Мотор" заряжает азарт...
 
Пускай оптимизм Ваш задорный
Успех в каждом деле сулит!
До ста лет в прекрасной быть форме
Желает журнал "Аудит"!!

			 

					     С уважением,
					     редакция журнала АУДИТ
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С днём рождения, Владимир Тигранович!!!
Октябрь – всегда рожденье тонкой грусти
И новых чувств художественный взлёт,
Как вспыхивают ярко захолустья,
Когда их осень солнцем подожжёт.

Настало подведение итогов, 
Как будто жизни собран урожай,
Покажется, что сделано немного,
Не до краёв, а надо через край.

С рожденьем, дорогой Владимир Чая,
Мы вместе много лет уже с тобой,
Живи, прожитых лет не замечая,
Для нас ты – совершенно молодой.

Был летний день со вкусом спелой вишни,
Теперь же бесконечные дожди.
И стал длиннее срок прожитой жизни,
Напомнили об этом журавли.

Тебя мы поздравляем с днём рожденья,
В обнимку осень с днями октября,
Пусть новые родятся впечатленья,
В душе живёт пусть радость у тебя.

Ещё нескоро зимние пороши 
Закружат на пороге декабря,
Мужчина ты прекрасный и хороший
И у тебя прекрасная семья.

Мы все к тебе относимся с любовью,
Ты сам свой выбирал по жизни путь,
Старайся, береги своё здоровье,
Каким ты стал, таким для нас и будь.

Тебе желаем счастья и успехов,
И оптимизма больше на душе,
Ещё азарта, творчества и смеха.
С рожденьем поздравления тебе!!!!

Не каждому Бог столько счастья дарит, 
Не каждому так радостно вполне,
Ведь жизнь тебя ни капельки не старит,
Ты молод, столько лет прожив уже.

И дети хороши твои и внуки,
И жизнь свою ты счастливо прожил,
Пусть музыки волнующие звуки,
Душе прибавят радости и сил.

Поздравленья от всей кафедры прими
Долгих лет тебе и счастья, и любви!
			 
			   Коллеги с кафедры учета, анализа и аудита
			   экономического факультета МГУ
			   имени М.В. Ломоносова	
			   Виктор Суйц и все твои друзья,
			   В объятьях осени, в объятьях октября
			   2025 год
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Современные реалии заставляют разного 
рода специалистов искать новые инстру-
менты для своей деятельности. Особенно 
это касается тех видов деятельности, кото-
рые связаны с исследованием так называе-
мых «больших данных» (Big Data). Кладезем 
инструментов в этом случае являются циф-
ровые технологии (далее – ЦТ).

К видам деятельности, где сегодня вос-
требованы исследования «больших данных» 
с использованием технологий цифровой 
экономики (далее – ЦЭ), относится в том 
числе и финансовый аудит. 

Финансовый аудит – это комплексная 
проверка финансового состояния органи-
зации, направленная на оценку достоверно-
сти и точности финансовой отчетности. Он 
включает в себя анализ бухгалтерских до-
кументов и соответствие их действующим 
нормам и законодательству [1]. 

Технологии ЦЭ, предоставляющие боль-
шие возможности для повышения эффек-
тивности финансового аудита, показаны в 
табл. 1.

Технологией цифровой экономики, 
предлагающей новые возможности для 
повышения эффективности, точности и 
надежности финансовых процессов, что 
особенно важно в условиях постоянно 
растущего объема данных и усложнения 
регуляторных требований, является ис-
кусственный интеллект (далее – ИИ). 
Применение ИИ в финансовом аудите и 

получаемые результаты этого применения 
показаны в табл. 2 [6].

В зарубежной практике ИИ начали ак-
тивно применять в аудите с 2014–2015 го-
дов. В основном это были компании груп-
пы «Большая четверка», предоставляющие 
аудиторские и консалтинговые услуги. 
В состав компании входят: Deloitte, PwC 
(PricewaterhouseCoopers), EY (Ernst&Young), 
KPMG (Klynveld Peat Marwick Goerdeler) [7].

В 2022 году все компании официально 
прекратили работу в России, но их предста-
вительства продолжили оказывать услуги 
под новыми названиями: PWC – «Техноло-
гии доверия»; EY – «Центр аудиторских тех-
нологий и решений – аудиторские услуги»; 
Deloitte – «Деловые решения и технологии»; 
KPMG – Kept (Кепт) [8]. 

Активно используется ИИ компанией 
KPMG. На своей облачной аудиторской 
платформе KPMG Clara решаются различ-
ные задачи, такие, как [9]:

– анализ больших данных, выявляя при 
этоманомалии и риски; 

– автоматизация рутинных задач; 
– улучшение аудиторской документации 

с помощью ИИ-ассистентов;
– оценка рисков с помощью ИИ-

ассистентов;
– автоматизированная оценка качества 

аудита;
– составление отчетов и аналитических 

данных.

Похожие задачи решает и компания EY, 
используя собственную платформу EY Helix, 
разработанную для профессионального 
аналитика в области процессного аудита.

Компания «Большая четверка» внедря-
ет свои решения в России: KPMG Clara и 
EYHelix используют ИИ для анализа тран-
закций, определения рисков и автоматиза-
ции аудиторских процессов.

Помимо платформ KPMG Clara и EY 
Helix, можно выделить и другие зарубежные 
программные решения в области финансо-
вого аудита с использованием ИИ (табл. 3). 

В России существует несколько про-
граммных решений в области финансового 
аудита, которые используют искусственный 
интеллект (ИИ) для повышения эффектив-
ности и точности аудиторских проверок. 
К ним относятся такие программные реше-
ния, как КОНТА и Аудит GRAIT. 

Автоматизированная система (АС) КОН-
ТА позволяет вести аудит деятельности 
предприятий и федеральных органов испол-
нительной власти в различных направлени-
ях, включая финансы и бухгалтерию. Она 
обеспечивает автоматизацию контрольной 
деятельности и полный цикл проведения 
внутреннего аудита [11].

GRAIT Audit — облачное программ-
ное решение для автоматизации аудитов и 
управления несоответствиями. Оно помога-
ет сократить рутинную работу в заполнении 
отчетов и обеспечивает поддержку [12].

В России ИИ активно используется в 
банках для анализа финансовых данных и 
выявления рисков. Хотя это не конкретное 
программное решение, оно показывает на-
правление развития ИИ в финансовой сфере.

На сегодня российские программные 
решения в сфере финансового аудита с ис-
пользованием ИИ по функциональным воз-
можностям уступают зарубежным. Однако 
решения типа КОНТА и GRAIT Audit – это 
уже направление развития автоматизации 
аудита в России.

Машинное обучение, лежащее в основе 
большинства систем ИИ-аудита, позволяет 
проводить анализ данных для выявления 
подозрительных операций, прогнозирова-
ние финансовых показателей на основе про-
шлых трендов.

Место машинного обучения в искус-
ственном интеллекте [13] показано на рис.1.

В настоящее время выявлены различные 
типы машинного обучения, каждый из ко-
торых использует разные алгоритмические 
методы в зависимости от характера данных. 
Выделяют три основных типа машинного 
обучения: обучение с учителем, обучение без 
учителя и обучение с подкреплением (рис. 2).

При обучении с учителем (обучение под 
присмотром) модель обучается на размечен-
ных данных, где для каждого входного зна-
чения известен выходной результат. Этот 

Keywords: artificial intelligence, financial audit, digital economy, digital economy technologies, software 
solutions in the field of financial audit using AI, machine learn.

Таблица 1. 
Технологии цифровой экономики (ЦЭ),  способствующие повышению качества 

финансового аудита.
Технология ЦЭ Функционал ЦТ

Машинное обучение (ML) Позволяет алгоритмам учиться на исторических данных и улуч-
шать свои прогнозы и выводы со временем. Используется для 
анализа огромных объемов данных, выявления закономерностей и 
аномалий, а также для предсказания будущих событий [2] 

Нейронные сети (NN) Имитируют работу мозга, обрабатывая информацию через вза-
имосвязанные слои нейронов. Они особенно полезны для задач, 
требующих сложного анализаи классификации данных [3] 

Блокчейн Обеспечивает надежную и прозрачную запись всех транзакций, 
что делает невозможным изменение или удаление данных после 
их внесения. Это особенно важно для аудита, так как гарантирует 
целостность информации [4] 

Роботизированная 
автоматизация процессов (RPA)

Используется для автоматизации рутинных задач, таких, как ввод 
данных, обработка счетов-фактур и сверка данных. Это освобож-
дает аудиторов от выполнения однообразных операций и позволя-
ет им сосредоточиться на более сложной аналитической работе [5] 

Большие данные (Big Data) Включают в себя сбор, хранение и обработку огромных объемов 
информации из различных источников. Аудиторы используют Big 
Data для получения полной картины деятельности компании и вы-
явления скрытых тенденций [4] 

Интернет вещей (IoT) IoT соединяет физические устройства с интернетом, позволяя 
собирать данные в реальном времени. Это может быть полезно для 
мониторинга производственных процессов, логистики и других 
аспектов бизнеса [4] 

Облачные технологии Предоставляют доступ к мощным вычислительным ресурсам и 
хранилищам данных, что позволяет эффективно обрабатывать 
большие объемы информации и обеспечивать доступность серви-
сов в любое время и из любого места [4] 
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вид машинного обучения используется для 
решения задач классификации (определе-
ние категории, к которой принадлежит объ-
ект) и регрессии (предсказание непрерыв-
ного значения).

Тип обучения без учителя использует 
неразмеченные данные, чтобы нейронная 
сеть самостоятельно находила закономер-
ности, извлекала признаки и анализировала 
их. Машинное обучение без учителя подхо-
дит для группировки одинаковых данных, 
выявления аномалий и ассоциаций.

Обучение с подкреплением – это метод 
машинного обучения, в котором система, 
называемая агентом, обучается, взаимодей-
ствуя с окружающей ситуацией (средой). 
Основная цель агента – максимизировать 
совокупное вознаграждение, получаемое за 
выполнение решений в окружающей среде. 
Таким образом, модель машинного обуче-
ния считается обученной, если получает 
максимальное количество призовых баллов.

Сегодня, в эпоху цифровой экономики, 
аудиторы и финансовые работники должны 
знать основы языков программирования, 
используемых в машинном обучении. При-
чем, сегодня для знакомства с основами 
программирования существует много воз-
можностей.

Одним из самых популярных языков, ис-
пользуемых для реализации машинного об-
учения, является Python. Это обусловлено 
простотой, понятным синтаксисом языка, 
а также наличием стандартных библиотек, 
которые позволяют легко анализировать 
и визуализировать данные, решать даже 
сложные задачи.

В этом языке программирования есть все 
необходимые инструменты [4]. 

Рассмотрим пример использования ма-
шинного обучения с учителем в аудите для 
выявления аномалий (рис.3). В качестве об-
учающей выборки можно взять dataset Audit 
Data с сайта Kaggle. Audit Data – это набор 
данных для классификации мошеннических 
фирм. А Kaggle является ведущей платфор-
мой для специалистов в науке о данных 
(Data Science) и машинном обучении [14]. 
Dataset на сайте Kaggle – это обработанный 
и структурированный массив данных.

Более подробно рассмотрим каждый шаг 
процесса машинного обучения.

1. Импортируем (загружаем) необходи-
мые библиотеки: NumPy (Numerical Python) 
создана для работы с многомерными масси-
вами и матрицами в Python. Основное назна-
чение библиотеки – обеспечение быстрых и 
эффективных математических вычислений, 
которые необходимы в различных областях, 
таких, как научные исследования, обучение, 
анализ данных – это мощный инструмент для 
обработки и анализа данных на языке Python.

Pandas  – это мощный инструмент для 
обработки и анализа данных на языке 
Python.  Команды библиотеки pandas ис-
пользуются, в том числе, для считывания 
данных, для преобразования категориаль-
ных переменных в фиктивные/индикатор-
ные переменные.

Библиотека Seaborn – это инструмент для 
визуализации данных на Python, построен-
ная поверхность библиотеки Matplotlib. 

Библиотека Matplotlib – это видимый 
инструмент для визуализации данных на 
Python, предназначенный для создания дву-
мерных и трехмерных графиков.

2. С помощью команды из библиотеки 
Pandas считываем данные для обучения и 
тестирования.

3. Удаляем или исправляем ошибки, про-
пущенные значения и шум, используя для 

этого соответствующие команды языка 
Python.

4. Нормализуем числовые данные, коди-
руем категориальные переменные. 

5. Разделяем признаки и целевую пере-
менную. Выделяем из набора данных с по-
мощью функции train_test_split из библи-
отеки Scikit-learn выборки: обучающую и 
тестовую.

6. Импортируем из sklearn.linear_model 
модели машинного обучения для бинарной 
классификации данных. К таким моделям 

Таблица 2. 
Применение ИИ в финансовом аудите.

Задача Выполнение задачи Результат
Автоматизация 
рутинных задач

ИИ автоматизирует обработку 
и финансовый анализ данных, 
распознавание и классификацию 
документов (счетов, квитанций, 
договоров), ведение бухгалтерских 
записей и журналов 

Повышение эффективности и ка-
чества работы за счёт: распознания 
документов и обнаружения ошибок 
при вводе данных; совершенство-
вания документооборота путем 
автоматического распределения 
входящих документов и выполнения 
сверки оплат с условиями договоров 

Прогнозирование
и оптимизация

ИИ научился прогнозировать и оп-
тимизировать финансовые 
показатели 

Помогает улучшить прогнозирова-
ние ключевых показателей бизнеса, 
что позволяет принимать обосно-
ванные решения, снижать риски 
и сокращать затраты на рутинную 
работу

Обнаружение 
аномалий

ИИ выявляет аномалии в финансовых 
данных, что помогает обнаружить 
потенциальные риски и мошенни-
чество 

Сокращает время и ресурсы, необхо-
димые для выполнения аудита 

Отчетность и анализ ИИ создает отчеты и аналитические 
данные для аудита 

В результате выполняется проверка 
соответствия финансовой отчет-
ности законодательству и политике, 
а также осуществляется мониторинг 
финансовых операций 

Внутренний контроль 
и аудит

ИИ автоматически проводит 
внутренний контроль и проверки 

В результате ИИ прогнозирует 
и планирует бюджет и финансовые 
операции 

Поддержка 
соответствия

ИИ анализирует финансовые 
данные для определения налоговых 
вычетов и кредитов 

Таким образом экономит время 
и помогает компаниям миними-
зировать налоговые ставки. Также 
проверяет налоговые декларации на 
соответствие правилам и выявляет 
ошибки 

Таблица 3. 
Некоторые зарубежные программные решения в области финансового аудита 

с использованием ИИ.
Программное решение Функционал

MindBridge Ai Auditor Платформа обеспечивает полный анализ данных, проверку каждой 
транзакции на предмет наличия ошибок или мошеннических действий. 
Для определения точности обнаружения рисков и обнаружения 
аномалий она использует логические правила, статистические модели 
и технологии машинного обучения. Платформой поддерживается инте-
грация с различными вариантами ERP и бухгалтерским программным 
обеспечением, что ускоряет импорт данных и возможность внедрения 
в рабочие процессы. Кроме того, платформа предлагает удобный и по-
нятный интерфейс [10]

CortexAI  – облачная 
платформа, разработанная 
компанией Deloitte

Основные функции CortexAI включают в себя:
- надежный ИИ для принятия разного уровня решений;
- готовые бизнес-решения; встроенные модели и инструменты; 
- масштабируемость и производительность на уровне предприятия [10]

Xero Analytics Plus Это расширенная версия аналитического инструмента, предназначен-
ная для пользователей платформы Xero и ориентирована на малый биз-
нес. Основные функции Xero Analytics Plus включают в себя прогнози-
рование денежных потоков, обзор бизнеса, планирование событий, что  
позволяет пользователям получить более глубокое понимание своего 
бизнеса и принять стратегические решения на основе данных [10]
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относятся: логистическая регрессия, реша-
ющие деревья, случайный лес, градиентный 
бустинг. 

Желательно для обучения использовать 
несколько моделей, чтобы получить более 
точный результат.

7. Обучаем модели, подгружая для каж-
дой из них вначале обучающую выборку, а 
затем и тестовую. 

8. Для оценки результатов обучения для 
каждой модели можно использовать следу-
ющие метрики [15].

• Точность (Accuracy) – доля правильно 

классифицированных образцов среди всех 
образцов.

Accuracy = (TP + TN) / (TP + TN + FP + 
FN), где TP (TruePositive) – количество пра-
вильно предсказанных положительных клас-
сов, TN (TrueNegative) – количество правиль-
но предсказанных отрицательных классов, 
FP (FalsePositive) – количество неправильно 
предсказанных положительных классов, и 
FN (FalseNegative) – количество неправильно 
предсказанных отрицательных классов.

 • Точность (Precision) – доля правильно 
предсказанных положительных классов сре-

ди всех классифицированных положитель-
ных образцов.

Precision = TP / (TP + FP).
• Полнота (Recall) – доля правильно 

предсказанных положительных классов сре-
ди всех фактически положительных образ-
цов. Она показывает, как часто модель точ-
но спрогнозировала истинный результат.

Recall = TP / (TP + FN).
• Специфичность (Specificity) – доля 

правильно предсказанных отрицательных 
классов среди всех фактически отрицатель-
ных образцов.

 Specificity = TN / (TN + FP).
• F1-score – гармоническое среднее меж-

ду Precision и Recall. Отражает баланс между 
этими двумя метриками. 

F1 score = 2 * (precision * recall) / (precision + 
recall).

Перечисленные метрики дают понять, 
насколько хорошо модель справляется с 
предсказанием классов. 

8. На обученной модели можно прове-
рить свои данные, структура которых соот-
ветствовала бы структуре Audit Data.

Таким образом, искусственный интел-
лект открывает новые горизонты в финан-
совом аудите, предоставляя возможности 
для повышения его качества, эффективно-
сти, надежности. 

Однако среди аудиторов нет полного до-
верия к технологии ИИ, так как она часто 
непонятна, недостаточно опробована. 

Некоторые специалисты выражают со-
мнение «в наличии достаточного объема 
качественной информации для обучения 
ИИ-систем, чтобы они могли достоверно 
определять множество различных форм по-
тенциальных мошенничеств». 

Саймон Стивенс, специалист по ИИ ком-
пании Deloitte, подчеркивает уникальность 
случаев мошенничества и их непохожесть. 
Это означает, что обученные на определен-
ных данных модели ИИ могут и не выявить 
проблемы.

«Мошенничества уникальны и каждое 
происходит немного по-своему, – говорит 
Стивенс. – По своей природе они стараются 
обойти системы защиты посредством ново-
го использования технологий или выявле-
ния новых уязвимостей, и здесь ИИ пока не 
очень хорошо показывает себя».

В компании KPMG также сомневаются, 
что ИИ может обнаружить сложные мошен-
нические схемы.

«Аферы непредсказуемы по своей при-
роде, поэтому использование известных 
случаев мошенничеств для тренировки мо-
делей машинного обучения кажется сомни-
тельным», - отмечают в KPMG.

«Последнее слово относительно того, 
как технология может быть использована, 
вероятно, останется за регуляторами», – пи-
шет FT. Джейсон Брэдли, возглавляющий 
направление технологий обеспечения ка-
чества в Совете по финансовой отчетности 
(Financial Reporting Council, FRC) Велико-
британии. Также он отметил, что «ИИ мо-
жет поддержать повысившееся качество и 

Искусственный
интеллект

Машинное
обучение

Нейросети

Глубокое
обучение

Рис. 1. Взаимосвязь между технологиями искусственного интеллекта.

Машинное
обучение

с учителем без учителя с подкреплением

Рис. 2. Основные типы машинного обучения.

Импорт 
библиотек

Импорт модели
обработки

данных

Обучение
модели

Считывание
данных

Разделение
данных

Оценка
производительности

модели

Очистка
данных

Предварительная
обработка

данных

Применение
модели

Рис. 3. Последовательность шагов в процессе машинного обучения
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эффективность аудита, если будет исполь-
зоваться надлежащим образом» [16].

Несомненно, успешное внедрение ИИ 
невозможно без учета и анализа сопутству-
ющих вызовов и рисков, способных нега-
тивно повлиять на безопасность данных, 
этические вопросы, зависимость от техно-
логий. Но, вместе с тем, сбалансированный 
подход к использованию ИИ позволит ком-
паниям максимально использовать его по-
тенциал, сохраняя при этом контроль над 
своими процессами и данными.. 

 Литература
1. Финансовый аудит как способ оценки 

состояния и перспектив развития компа-
нии в 2024-2025. // Правовест Аудит. – URL: 
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-
i-buhuchet/finansovyy-audit-kak-sposob-
ocenki-sostoyaniya-i-perspektiv-razvitiya-
kompanii/ (дата обращения: 24.02.2025).

2. Галлатин К. Машинное обучение с ис-
пользованием Python. Сборник рецептов. 
2-е  изд. – Астана, республика Казахстан.: 
Алист, 2024. 

3. Вершинин О. Нейронные сети: прин-
цип работы, перспективы и 159 современ-
ных нейронок. // Neiros. – URL: https://neiros.
ru/blog/automation/neyronnye-seti-printsip-
raboty-perspektivy-i-159-sovremennykh-ne 
(дата обращения: 24.02.2025).

4. Калаврий Т.Ю., Гордячкова О.В. Ин-
струменты цифровой экономики. – М. : Мир 
науки, 2022.

5. Узлов Э. Что такое RPA. // Би-
трикс  24. – URL: https://helpdesk.bitrix24.ru/
open/16292848/ (дата обращения: 24.02.2025).

6. Белов Р.А. Использование искусственно-
го интеллекта в бухгалтерском учете и ауди-
те: новые возможности и вызовы // Научные 
высказывания. 2023. №8 (32). С. 51-55. – URL: 
https://nvjournal.ru/article/Ispolzovanie_iskusst-
vennogo_intellekta_v_buhgalterskom_uchete_i_
audite_novye_vozmozhnosti_i_vyzovy

7. Якимова В.А. Возможности и перспек-
тивы использования цифровых технологий 
в аудиторской деятельности. // Вестник 
Санкт-Петербургского университета. Эко-
номика. – Т. 36. – Вып. 2. – С. 287–318. – URL: 
https://doi.org/10.21638/spbu05.2020.206

8. Компании Big4 продолжат работу в 
России под новыми названиями // Клуб 
ОЦО. – URL: https://sscclub.ru/post_news/
big4_pro dolgat_rab otu_p o d_novimi_

nazvaniami/ (дата обращения: 24.02.2025).
9. Люди и роботы. Digital skills – как вы-

жить в эпоху ИИ.  // Капитал Центр деловой 
информации. – URL: https://kpmg.com/xx/
en/what-we-do/services/audit/kpmg-clara.html 
(дата обращения: 24.02.2025).

10. Нейросети для финансового аудита: 
лучшие решения для бизнеса. // Securitylab : 
URL: https://www.securitylab.ru/blog/person-
al/paragraph/354640.php (дата обращения: 
24.02.2025).

11. Программа автоматизированного 
анализа по контролю и аудиту организа-
ции (ПК КОНТА). // ПК КОНТА. – URL: 
https://nvacenter.ru/products/25/ (дата об-
ращения: 24.02.2025).

12. Возможности системы. // grait. – URL: 
https://grait.ru/product/audit/grait-audit/ (дата 
обращения: 24.02.2025).

13. LLM и NLP, ML и DL: ультимативный 
гайд по нейроаббревиатурам для бизнеса.  
// Сбер Про. – URL: https://sber.pro/digital/
publication/llm-i-nlp-ml-i-dl-ultimativnii-
gaid-po-neiroabbreviaturam-dlya-biznesa/ 
(дата обращения: 24.02.2025).

14. Audit Data. // Kaggle. – URL: https://
www.kaggle.com/datasets/sid321axn/audit-
data (дата обращения: 24.02.2025).

15. Метрики качества моделей бинарной 
классификации. // loginom. – URL: https://
loginom.ru/blog/classification-quality (дата 
обращения: 25.02.2025).

16. EY отметила успехи в использовании 
ИИ в аудите. // linterfax – URL: https://www.
interfax.ru/business/934551 (дата обращения: 
25.02.2025)..

References
1. Financial audit as a way to assess the state 

and prospects of the company's development in 
2024-2025. // Pravovest Audit. – URL: https://
pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhu-
chet/finansovyy-audit-kak-sposob-ocenki-sos-
toyaniya-i-perspektiv-razvitiya-kompanii / (date 
of access: 02/24/2025). 

2. Gallatin K. Machine learning using Py-
thon. Collection of recipes. 2nd ed. – Astana, 
Republic of Kazakhstan.: Alist, 2024. 

3. Vershinin O. Neural networks: principle 
of operation, prospects and 159 modern neu-
ral networks. // Neiros. – URL: https://neiros.
ru/blog/automation/neyronnye-seti-print-
sip-raboty-perspektivy-i-159-sovremen-
nykh-ne (date of access: 02/24/2025). 

4. Kalavri T.Yu., Gordyachkova O.V. Tools of 
the digital economy.: The World of Science, 2022. 

5. Knots E. What is RPA? // Bitrix24. – URL: 
https://helpdesk .bitrix24.ru/open/16292848 / 
(date of access: 02/24/2025).

6. Belov R.A. The use of artificial intelligence 
in accounting and auditing: new opportunities 
and challenges // Scientific statements. 2023. 
No. 8 (32). Рp. 51-55. – URL: https://nvjournal.
ru/article/Ispolzovanie_iskusstvennogo_in-
tellekta_v_buhgalterskom_uchete_i_audite_
novye_vozmozhnosti_i_vyzovy 

7. Yakimova V.A. Possibilities and prospects 
of using digital technologies in auditing. // Bul-
letin of St. Petersburg University. Economics. – 
Vol. 36. – Issue 2. – Рp. 287-318. – URL: https://
doi.org/10.21638/spbu05.2020.206 

8. Big4 companies will continue to operate in 
Russia under new names // OCO Club. – URL: 
https://sscclub.ru/post_news/big4_prodolgat_
rabotu_pod_novimi_nazvaniami / (date of ac-
cess: 02/24/2025). 

9. People and robots. Digital skills – how 
to survive in the age of AI. // Capital Business 
Information Center. – URL: https://kpmg.com/
xx/en/what-we-do/services/audit/kpmg-clara.
html (date of request: 02/24/2025). 

10. Neural networks for financial audit: the 
best solutions for business. // Securitylab : URL: 
https://www.securitylab.ru/blog/personal/para-
graph/354640.php (date of access: 02/24/2025). 

11. The program of automated analysis on 
control and audit of the organization (PC KON-
TA). // CONTA'S PC. – URL: https://nvacenter.
ru/products/25 / (date of access: 02/24/2025). 

12. System features. // grait. – URL: https://
grait.ru/product/audit/grait-audit / (date of ac-
cess: 02/24/2025). 

13. LLM and NLP, ML and DL: the ulti-
mate guide to neuro-abbreviations for busi-
ness. // Sber Pro. – URL: https://sber.pro/
digital/publication/llm-i-nlp-ml-i-dl-ultimativ-
nii-gaid-po-neiroabbreviaturam-dlya-biznesa / 
(date of access: 02/24/2025). 

14. Audit Data. // Kaggle. – URL: https://
www.kaggle.com/datasets/sid321axn/audit-da-
ta (accessed: 02/24/2025). 

15.  Quality metrics for binary classification 
models. // loginom. – URL: https://loginom.ru/
blog/classification-quality (date of application: 
02/25/2025).

16. EY noted the success of using AI in audit-
ing. // linterfax – URL: https://www.interfax.ru/
business/934551 (date of request: 02/25/2025).

Пенсионер нуждался в лечении – суды не сочли это поводом 
платить после сокращения дольше положенного

Центр занятости решил сохранить за сотрудником средний заработок за 4-й месяц со дня сокращения. Он счел исключительным 
обстоятельством для выплаты заболевание, которое требовало затрат на лечение. Работодатель решение оспорил, так как при приеме 
специалист прошел медосмотр, тяжелых болезней не выявили. Три инстанции сошлись во мнении: выплата не положена. Работник 
получает пенсию по старости выше прожиточного минимума, не имеет иждивенцев, не страдает тяжелым заболеванием. Нет исклю-
чительных обстоятельств, чтобы сохранять средний заработок свыше 3 месяцев после увольнения.Тот факт, что специалисту нужно 
лечение, не означает, что обстоятельства исключительные, ведь у него есть право на бесплатную медпомощь.

Отметим, практика по выплатам пенсионерам дольше положенного неоднозначна. 

Документ: Определение 8-го КСОЮ от 05.08.2025 N 88-12633/2025
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№№
пп

Организация Выручка,  вкл НДС
за 2024 г. , 
тыс. руб.

Изменение выручки
к 2023 г. 

+ рост/ - снижение,
%

Аудиторские организации

1 ООО "Аудит-НТ" 242 490,00 1,3

2 АО АК «Арт-Аудит» 81 403,00 24

3 ООО «Юстиком» 61 461,00 25,9

4 ООО "РБ" 52 097,00 41

5 ООО «Аудиторская служба «СТЕК» 50 777,60 -73

6 АО «Екатеринбургский Аудит-Центр» 49 279,00 56,7

7 ООО «Центр Независимых Аудиторов» 26 491,00 23

8 ООО «Аудиторская группа «Аземша и партнёры» 14 469,20 16

9 ООО «РБА» 10 352,00 -47

10 ООО «ЕМГ Аудит» 9 291,00 5

11 ООО «О.К.А.» 8 916,00 41

Консалтинговые организации

12 ООО «Юстиком» 8362,88 35,6

Организации оценки

13 ООО «Добросчет» 43 900** -12,7

14 ООО «ИБК» 27 168** 54,8

Рейтинг*  
по версии журнала «АУДИТ»
по результатам 2024 года

* Экономический рейтинг надежности высчитывается из показателей выручки, репутации, величины компании.
** Без НДС
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№№
пп

Организация Выручка,  вкл НДС
за 2024 г. , 
тыс. руб.

Изменение выручки
к 2023 г. 

+ рост/ - снижение,
%

Аудиторские организации

1 ООО "Аудит-НТ" 242 490,00 1,3

2 АО АК «Арт-Аудит» 81 403,00 24

3 ООО «Юстиком» 61 461,00 25,9

4 ООО "РБ" 52 097,00 41

5 ООО «Аудиторская служба «СТЕК» 50 777,60 -73

6 АО «Екатеринбургский Аудит-Центр» 49 279,00 56,7

7 ООО «Центр Независимых Аудиторов» 26 491,00 23

8 ООО «Аудиторская группа «Аземша и партнёры» 14 469,20 16

9 ООО «РБА» 10 352,00 -47

10 ООО «ЕМГ Аудит» 9 291,00 5

11 ООО «О.К.А.» 8 916,00 41

Консалтинговые организации

12 ООО «Юстиком» 8362,88 35,6

Организации оценки

13 ООО «Добросчет» 43 900** -12,7

14 ООО «ИБК» 27 168** 54,8

Rating*

according to the AUDIT magazine, 
following the results of 2024

                                                                             
Численность персонала

в 2024 г.,
чел.

Изменение численности
персонала к 2023 г. 
+ рост/ - снижение,

%

Количество
проверенных
организаций 

в 2024 г.

Выручка
на одного
человека,
тыс. руб.

Рейтинг
организации

105 0 270 2 309,43 А+++

34 -3 249 2 394,21 А+++

28 0 24 2 195,04 А++

41 11 106 1 270,66 А++

24 41 101 21 15,73 А+++

35 52,2 25 1 407,97 А+++

36 3 68 735,86 А+++

14 -7 52 1 033,51 А+++

6 -40 39 1 725,33 А++

8 50 11 1 161,38 А+++

6 0 41 1 486 А+++

28 0 52 298,67 А++

13 -7 9 137 3 376,92 А+++

6 0 529 4 528,00 А+++

* The economic reliability rating is calculated from the indicators of revenue, reputation, and the size of the company.
** Without VAT.
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д.э.н., доцент профессор кафедры управления и экономики
ФГАОУ ВО «Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА)»,
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Цифровой аудит – основа эффективного 
государственного управления  
Аннотация. Статья посвящена анализу развития цифрового аудита, направленного на построение 
эффективного государственного управления в целом и, по возможности, исключения человеческого 
фактора в учетно-контрольных и аналитических процессах. Применение цифрового аудита играет 
ключевую роль в улучшении общей системы контроля и обеспечении эффективной работы органи-
заций, а также рационального использования их финансовых ресурсов, усиливает контроль и подот-
четность, а также помогает предотвратить финансовые нарушения. Внедрение и использование циф-
рового аудита предоставляет руководству независимую и объективную оценку от аудиторов, помогая 
компаниям успешно выполнять свои производственные и другие хозяйственные задачи и достигать 
стратегических целей. Для успешного внедрения цифрового аудита необходимо решить ряд организа-
ционных, технологических и правовых проблем, а также обеспечить развитие кадрового потенциала. 
Реализация предложенных рекомендаций позволит создать эффективную систему цифрового аудита, 
способствующую построению современного и эффективного государственного управления.

Ключевые слова: цифровой аудит, эффективная система, государственное управление, контрольные 
мероприятия, информационный аудит, финансовые нарушения, стратегические цели.

CHKHUTIASHVILI Lela V., 
Doctor of Economics, Associate Professor, 
Professor of the Department of Management and Economics 
O.E. Kutafin Moscow State Law University (MSAL),
 lvchhutiashvili@fa.ru

Digital audit is the foundation of effective public 
administration 
Abstract. The article is devoted to the analysis of the development of digital audit, aimed at building an effec-
tive public administration in general and, if possible, eliminating the human factor in accounting, control, 
and analytical processes. The use of digital audit plays a key role in improving the overall control system 
and ensuring the effective operation of organizations, as well as the rational use of their financial resources, 
enhances control and accountability, and helps to prevent financial violations. The implementation and use 
of digital audit provides management with an independent and objective assessment from auditors, help-
ing companies to successfully fulfill their production and other business objectives and achieve their strate-
gic goals. To successfully implement digital auditing, it is necessary to address a number of organizational, 
technological, and legal issues, as well as to develop human resources. The implementation of the proposed 
recommendations will allow for the creation of an effective digital audit system that contributes to the devel-
opment of modern and efficient public administration.

Keywords: digital audit, effective system, public administration, control measures, information audit, finan-
cial violations, strategic goals.

Становление цифрового государства и вне-
дрение цифровых технологий в государ-
ственный контроль побуждает к внедрению 
новых институтов, таких как цифровой ау-
дит, направленный на построение эффек-
тивного государственного управления в 

целом и, по возможности, исключения чело-
веческого фактора в учетно-контрольных и 
аналитических процессах.

В настоящее время в аудите распростра-
нены специализированные программы ав-
томатизации аудита («IT Аудит: Аудитор»; 

AuditXP «Комплекс Аудит»; AuditExpert; 
«ЭкспрессАудит: ПРОФ»), возможности 
которых обширны: от организации доку-
ментирования аудита по международным 
стандартам аудита до комплексного эконо-
мического анализа, которые позволяют про-
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водить цифровой аудит [8, c. 173-177]. При-
менение цифрового аудита играет ключевую 
роль в улучшении общей системы контроля 
и обеспечении эффективной работы орга-
низаций, а также рационального использо-
вания их финансовых ресурсов. Внедрение 
и использование цифрового аудита предо-
ставляет руководству независимую и объ-
ективную оценку от аудиторов, помогая 
компаниям успешно выполнять свои про-
изводственные и другие хозяйственные за-
дачи и достигать стратегических целей [2, 
c. 27-38].

Цифровой аудит – новое качество аудита, 
который помогает не только формировать 
профессиональное суждение аудитора, но 
и поддерживает принятие управленческих 
решений, а также способствует развитию 
стратегического аудита через внедрение не-
прерывных оценочных моделей, алгоритмов 
и современных интеллектуальных систем [6, 
c. 32-34]. 

Под цифровым аудитом В.А. Федорцева 
понимает совокупность контрольных меро-
приятий, направленных на выявление риск-
ориентированного результата, в результате 
проверки обоснованных и достоверных 
цифровых внутренних и внешних данных 
[4, c. 193-200]. 

По мнению Н.В. Рахматуллина, Г.T. Гу-
зельбаевой, цифровой аудит – это органи-
зация контрольных операций госструктур 
в общей виртуальной среде, что отражает 
основные принципы G2G-технологий от-
носительно прозрачности системы управле-
ния [1, c.23-47].

Понятия цифровой аудит и информа-
ционный аудит не являются идентичными. 
Считаем, что данные понятия не стоит сме-
шивать, так как информационный аудит 
шире и может в себя включать цифровой 
аудит. Цифровой аудит – это процесс про-
верки и контроля информационных систем 
и технологий, используемых в организации. 
Он направлен на оценку эффективности, 
безопасности и соответствия стандартам, 
а также на выявление потенциальных про-
блем и возможностей для улучшения [6].   В 
то время как информационный аудит пред-
ставляет собой системный анализ материа-
лов, средств массовой информации, вклю-
чая пространство Интернета для получения 
ориентиров в целях разработки информа-
ционной стратегии относительно организа-
ции или конкретного лица. 

Информационный аудит – один из аспек-
тов управленческой деятельности органи-
зации, который помогает решать важные 
управленческие задачи обеспечения орга-
низации информацией об общественном 
мнении, выработке ответных мер и поддер-
жании готовности к различным переменам 
путем предвидения тенденций будущего 
развития. Он творческий, динамический, 
«мягкий» метод анализа, предполагающий 
множество комбинационных, вариативных 
подходов. В зависимости от характера по-
ставленной задачи роль каждой из методик 
и их набор могут быть разными.

По нашему мнению, цифровой аудит 
можно охарактеризовать как аудит, исполь-
зующий цифровые технологии, инструмен-
ты и данные для оценки и проверки систем, 
процессов и контроля в цифровой среде . 
Цифровые риски, которые представляются 
наиболее содержательными в рамках данно-
го аудита, связаны с использованием циф-
ровых технологий и данных, которые могут 
привести к финансовым потерям, наруше-
нию конфиденциальности, несоблюдению 
нормативных требований и другим негатив-
ным последствиям. 

Для построения эффективного государ-
ственного управления основными направ-
лениями в цифровом аудитеможно назвать 
такие факторы, как:

1) использование автоматизации и робо-
тизации контрольно-учетных мероприятий. 
например, то, что раньше применял, ана-
лизировал и сверял аудитор, предлагается 
передать роботу-технике. более того, воз-
можно применение специализированного 
программного обеспечения для анализа 
больших объемов данных, выявления ано-
малий, тенденций и рисков; 

2) анализ больших данных, которые либо 
были вовсе не доступны аудитору, либо 
требовали более длительных затрат как во 
времени, так и в материальных ресурсах. 
такой анализ больших объемов структури-
рованных и неструктурированных данных 
из различных источников (ERP-системы, 
CRM-системы, социальные сети, логи и т.д.) 
для получения более глубокого понимания 
бизнес-процессов и выявления потенци-
альных рисков. более того, в данном слу-
чае возможно использовать предиктивную 
аналитику, которая сможет прогнозировать 
будущие риски и события на анализе исто-
рических данных;

3) применение искусственного интеллек-
та и машинного обучения возможно с учетом 
специфики самого аудита как противодей-
ствие сомнительным транзакциям и моделям 
поведения, которые могут быть направлены 
в обход закона или с целью его нарушения;

4) возможное применение блокчейна для 
обеспечения прозрачности и неизменности 
данных, используемых в аудите. Кроме того, 
с учетом оборота криптовалюты в некото-
рых организациях, возможно применение 
специальных методик и инструментов для 
аудита транзакций в блокчейне и оценки 
рисков, связанных с криптовалютами;

5) моделирование кибератак для выявле-
ния уязвимостей в информационных систе-
мах, а также оценка эффективности мер по 
защите информации от киберугроз и соот-
ветствия нормативным требованиям.

Положительным фактором можно на-
звать и непрерывность аудита, и визуализа-
цию данных для более удобного восприятия. 
Реализация цифрового аудита возможна в 
режиме реального времени с помощью мо-
ниторинга бизнес-процессов для оператив-
ного выявления и реагирования на риски. 

Все эти направления будут способство-
вать повышению прозрачности и подот-

четности, так как публикация результатов 
цифрового аудита в открытом доступе 
способствует повышению прозрачности де-
ятельности государственных органов и по-
вышению уровня доверия населения [3, c. 
45-51].

Несмотря на значительное количество 
преимуществ цифрового аудита, в силу от-
сутствия международного единообразно-
го подхода к общим методикам и сферам 
применения цифрового аудита, можно вы-
делить и проблемы, которые необходимо 
решать с целью построения эффективного 
государственного управления:

1) недостаточное развитие цифровой ин-
фраструктуры вытекает в невозможность 
проведения надлежащих контрольно-реви-
зионных мероприятий;

2) отсутствие квалифицированных ка-
дров, так как важно наличие специальных 
знаний и навыков в цифровой сфере, а 
не только экономической и расчетной со-
ставляющих. Внедрение цифрового аудита 
может столкнуться с сопротивлением со 
стороны сотрудников, привыкших к тради-
ционным методам работы;

3) отсутствие четкой нормативно-право-
вой базы, регулирующей использование 
цифровых технологий в аудите, может соз-
давать правовую неопределенность.  Кроме 
того, для обеспечения безопасности инфор-
мации важна защита данных от несанкцио-
нированного доступа, утечки и кибератак.

С учетом изложенного, можно предло-
жить следующие пути решения вопросов, 
связанных с развитием цифрового аудита 
для построения эффективного государ-
ственного управления:

1) разработка четкой стратегии, опреде-
ляющей цели, задачи, приоритеты и этапы 
внедрения цифрового аудита, а также про-
граммы обучения и переподготовки аудито-
ров, направленные на приобретение знаний 
и навыков в области цифровых технологий;

2) обеспечение наличия современной 
информационно-коммуникационной ин-
фраструктуры, необходимой для использо-
вания цифровых технологий в аудите;

3) разработка нормативно-правовых ак-
тов, регулирующих использование цифро-
вых технологий в аудите, обеспечивающих 
безопасность и защиту данных;

4) развитие активного сотрудничества с 
международными организациями и зару-
бежными странами для обмена опытом и 
передовыми практиками в области цифро-
вого аудита;

5) повышение осведомленности государ-
ственных служащих и общественности о 
преимуществах и возможностям цифрового 
аудита.

На наш взгляд, следует внедрять цифро-
вой аудит постепенно, начиная с пилотных 
проектов, чтобы протестировать различ-
ные технологии и подходы для выявления и 
устранения возможных проблем в будущем. 

Таким образом, цифровой аудит является 
перспективным направлением развития го-
сударственного управления, позволяющим 
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повысить эффективность использования 
бюджетных средств, усилить контроль и 
подотчетность, а также предотвратить фи-
нансовые нарушения [7, с. 337-342]. Для 
успешного внедрения цифрового аудита 
необходимо решить ряд организационных, 
технологических и правовых проблем, обе-
спечить развитие кадрового потенциала. 
Реализация предложенных рекомендаций 
позволит создать эффективную систему 
цифрового аудита, способствующую по-
строению современного и эффективного 
государственного управления. 
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История развития принципа существенности: 
истоки и формирование понятия (до XIX века)  
В данной серии статьей представлена эволюция принципа существенности в финансовой отчётности 
от его правовых и этических истоков до современных формулировок, закрепленных в международ-
ных стандартах. На основе анализа правовых документов, стандартов финансового учёта и аудита, а 
также академических исследований систематизированы этапы развития концепции: от применения 
в римском праве и прецедентной практике XIX века до её формализации в XX веке и содержательного 
наполнения в XXI веке. Особое внимание уделено трактовке существенности в англо-американской 
и международной практике, включая изменения в определениях Совета по стандартам финансово-
го учета США (FASB) и Международного совета по стандартам финансовой отчетности (IASB), а так-
же профессиональному суждению как ключевому элементу применения принципа. Рассматривают-
ся различия между бухгалтерским и аудиторским контекстами, а также влияние профессиональных, 
поведенческих и этических факторов. В заключение подчеркивается, что универсализация понятия 
существенности затруднена в силу его контекстуальной и институциональной природы, что требует 
сбалансированного подхода к регулированию и практическому применению.

Аннотация: В данной серии статей представлено историческое развитие принципа существенности 
в финансовой отчетности от его правовых и этических истоков до современных формулировок, за-
крепленных в международных стандартах. Первая статья цикла посвящена истокам формирования 
понятия существенности: в международных стандартах. Первая статья цикла посвящена истокам 
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формирования понятия существенности: от римского права и принципа de minimis non curat praetor 
до средневековых торговых практик и английского прецедентного права XIX века. На основе анализа 
правовых документов и исторических источников показано, как постепенно вырабатывалось разли-
чие между значимым и незначительным в правоприменении и деловой практике, что заложило основу 
для последующего включения понятия «существенность» в корпоративное регулирование и финансо-
вую отчетность. 

Ключевые слова: существенность, финансовая отчётность, пользователи отчётности, профессио-
нальное суждение, концептуальные основы, качественные характеристики, международные стандар-
ты, нормативное регулирование.
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History of the materiality principle: origins and early 
conceptualization (before the 19th century) 
 This series of articles presents the evolution of the materiality concept in financial reporting, from its le-
gal and ethical origins to the contemporary definitions reflected in international standards. Based on the 
analysis of legal documents, accounting and auditing standards, as well as academic literature, the stag-
es of development of the concept are systematized in the following way: from its application in Roman law 
and case law of the XIX century to its formalization in the XX century and its conceptual expansion in the 
XXI century. Special attention is paid to the interpretation of materiality in Anglo-American and interna-
tional practice, including changes in the definitions provided by FASB and IASB, as well as to professional 
judgment as a key element in the application of the principle. The analysis highlights differences between 
accounting and auditing contexts, as well as the influence of professional, behavioral, and ethical factors. 
The article concludes by emphasizing that universalization of the concept of materiality is difficult due to 
its contextual and institutional nature, which requires a balanced approach to regulation and practical 
application.

Abstract. This series of articles explores the historical development of the principle of materiality in fi-
nancial reporting, from its legal and ethical origins to the modern definitions enshrined in international 
standards. The first article of the cycle focuses on the origins of the concept of materiality: from Roman 
law and the principle de minimis non curat praetor to medieval trade practices and English case law of the 
19th century. Based on the analysis of legal documents and historical sources, it demonstrates how the 
distinction between significant and insignificant gradually developed in law and business practice, laying 
the groundwork for the subsequent incorporation of the concept of materiality into corporate regulation 
and financial reporting.

Keywords: materiality, financial reporting, users of financial statements, professional judgment, conceptual 
framework, qualitative characteristics, international standards, regulatory framework.

Принцип или концепция существенности 
(materialityconcept) традиционно является 
одним из ключевых принципов финансово-
го учета и отчетности. В действующих Кон-
цептуальных основах международных стан-
дартов финансовой отчетности (МСФО) он 
является частью одной из фундаментальных 
качественных характеристик – уместности 
(relevance). «Информация является суще-
ственной, если ее пропуск, искажение или 
сокрытие, как можно обоснованно ожидать, 
влияет на решения, которые принимаются 
основными пользователями финансовой от-

четности общего назначения на основании 
данной отчетности, обеспечивающей фи-
нансовую информацию о конкретном отчи-
тывающемся предприятии. Другими слова-
ми, существенность – это специфичный для 
конкретного предприятия аспект уместно-
сти, основанный на сущности или величи-
не, или на том, и другом, статьи, к которой 
относится информация в контексте индиви-
дуальной финансовой отчетности предпри-
ятия. Соответственно …нельзя специфи-
цировать единый количественный порог 
существенности или предопределить, что 

может являться существенным в конкрет-
ной ситуации» [Conceptual Framework…, п. 
2.11].

Таким образом, принцип существенно-
сти трактуется как специфическая для кон-
кретного предприятия количественная и 
качественная характеристика информации, 
которая определяет ее значимость для при-
нятия решений основными пользователями 
финансовой отчетности.

Данный принцип на протяжении сто-
летий претерпел значительную эволю-
цию. Первоначально его корни уходят 
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в юридические и социальные практики, 
однако со временем он стал неотъемлемой 
частью профессиональных стандартов, при-
меняемых для формирования финансовой 
отчетности. В последние десятилетия в свя-
зи с расширением сферы корпоративной 
отчетности и интеграцией информации о 
влиянии действий предприятия на окружа-
ющую среду и общество и о корпоративном 
управлении в процессы принятия решений, 
значение этой категории существенно воз-
росло. Это вызвало активную дискуссию о 
содержании, границах и критериях приме-
нения понятия «существенность».

Исходя из этого, представляется инте-
ресным проследить историческое развитие 
данного понятия, чтобы понять, каким об-
разом из юридического принципа, приме-
нявшегося к мелким правонарушениям, он 
трансформировался в сложную и много-
мерную категорию, находящуюся сегодня 
в центре профессиональных и научных 
споров. Особый интерес вызывает то, как 
в разные исторические периоды менялись 
трактовки существенности, в зависимости 
от контекста, экономической системы, логи-
ки регулирования и запросов пользователей 
информации.

В настоящей статье предлагается си-
стематизация этапов развития принципа 
существенности. В рамках проведенного 
исследования были выделены ключевые 
исторические периоды, каждый из которых 
характеризуется определенным понимани-
ем и контекстом применения этого принци-
па. Такая периодизация позволяет не только 
проследить эволюцию существенности, но 
и структурировать разнообразные трактов-
ки, накопленные в теории и практике учета, 
права и финансового регулирования.

Представляется, что можно выделить 
следующие три большие этапа развития 
концепции существенности:

1)	 формирование понятия суще-
ственности в историческом контексте – от 
римского права, когда закладывались пра-
вовые и этические основания понятия, до 
XIX века, когда возникли первые попытки 
формализации данного принципа примени-
тельно к финансовой отчетности;

2)	 формализация принципа суще-
ственности в праве и бухгалтерском учете в 
XX веке – развитие бухгалтерских стандар-
тов и регуляторных подходов, закрепление 
принципа существенности в нормативной 
базе;

3)	 содержательное наполнение прин-
ципа существенности – с 1990-х годов до 
настоящего времени, характеризующиеся 
многообразием подходов, усилением роли 
профессионального суждения и расшире-
нием сферы применения.

Предложенная классификация этапов 
развития принципа существенности, осно-
вана на логике институциональной эволю-
ции и содержательных сдвигов в трактовке 
данного понятия. Рассмотрим основные 
характеристики каждого из предлагаемых 
этапов.

Формирование понятия существенно-
сти в историческом контексте.

Концепция существенности берет свое 
начало из римского права, где применял-
ся принцип «de minimis non curat praetor» 
– «судья не занимается мелочами» [Calace, 
2019, c. 2]. Это выражение отражало осно-
вополагающее правило правоприменения, 
согласно которому незначительные детали 
и малозначимые факторы не должны стано-
виться предметом судебного разбиратель-
ства. 

В римском праве судам приходилось раз-
личать важные и незначительные наруше-
ния, чтобы обеспечить справедливость и 
рациональность судебных решений. Напри-
мер, в делах, связанных с торговыми дого-
ворами, судьям предписывалось оценивать 
обстоятельства с точки зрения их реального 
влияния на сделку. Если упущения или не-
дочеты не имели значительного эффекта, 
они могли быть признаны несущественны-
ми, что освобождало стороны от излишних 
судебных тяжб. Это предвосхитило совре-
менные подходы к финансовой отчетности, 
в которых акцент делается на значимости 
информации для пользователей.

Применение принципа существенности 
также нашло отражение в правовых ком-
ментариях римских юристов, таких как Гай 
[Институции Гая, 2020] и Ульпиан [Диге-
сты Юстиниана, 2008]. В их трактатах от-
мечалось, что незначительные ошибки в 
юридических формальностях не должны 
приводить к признанию договора недей-
ствительным.

Таким образом, римском праве сфор-
мировалась первичная логика различения 
значимого и незначительного в правопри-
менении. Это дало начало принципу суще-
ственности как фильтру для правовой и 
управленческой информации, который не 
должен обременять процесс принятия ре-
шений мелкими и несущественными дета-
лями. Основы этой логики использовались 
при разрешении торговых споров и оценке 
договоров. Соответственно, римское право 
закладывало фундамент для последующего 
развития концепции существенности в сфе-
рах корпоративного управления, финансо-
вого учета и правового регулирования. 

С окончанием Античности и развитием 
феодальных государств концепция суще-
ственности начала приобретать иное зна-
чение, применяясь в контексте торговых 
сделок и муниципального права. В средневе-
ковых торговых гильдиях существенность 
понималась как обязательное раскрытие 
информации о товарах и сделках, влияющих 
на принятие решений участниками рынка. 
Например, купеческие кодексы итальян-
ских городов-государств XIV–XV веков 
закрепляли правило раскрытия значимых 
деталей сделки, чтобы избежать споров и 
финансовых потерь. Кроме того, средне-
вековые торговые гильдии регулировали 
условия сделок и обеспечивали соблюде-
ние установленных стандартов торговли. 
Уставы ремесленных цехов и купеческих 

гильдий предусматривали строгие нормы 
ведения торговли, что включало необходи-
мость предоставления достоверных данных 
о товарах и условиях сделок, способствуя 
снижению числа споров и финансовых ри-
сков [Greif et al., 1994].

Параллельно в английском общем праве 
начала формироваться концепция добро-
совестности (good faith), которая подраз-
умевала обязанность раскрытия всех суще-
ственных факторов, влияющих на сделку 
[Аракелян, 2022]. Это нашло свое отражение 
в прецедентном праве, согласно которому 
укрывательство значимой информации мог-
ло повлечь аннулирование контракта [Про-
нин, 2022]. Такой подход послужил основой 
для современного понимания существенно-
сти в финансовом учете и правоприменении 
в странах британо-американской модели 
[подробнее о моделях учета см. Соловьева, 
2020, с. 18].

Таким образом, в условиях средневеко-
вой торговли концепция существенности 
стала приобретать прикладное значение как 
принцип раскрытия информации, способ-
ствующий честности сделок и снижению 
рисков. Как в торговых кодексах, так и в 
прецедентном праве закрепилось понима-
ние, что недостоверная или скрытая инфор-
мация, имеющая значение для контрагента, 
подлежит обязательному раскрытию. Это 
усилило связь между существенностью и 
этическими нормами делового поведения.

С переходом к индустриальной эпохе 
принцип существенности приобрел особое 
значение в корпоративном регулировании. 
В XIX веке рост международной торговли 
и увеличение объема финансовой инфор-
мации потребовали четкого разграничения 
значимых и незначительных данных в от-
четности и делопроизводстве. В этот период 
отчетность компаний начала использовать-
ся не только для внутреннего учета, но и для 
привлечения инвесторов, что обусловило 
необходимость формализации принципа 
существенности.

В английском праве первой половины 
XIX века данный принцип использовался в 
корпоративном управлении и регулирова-
нии публичных компаний. Прецедентное 
право Великобритании способствовало 
формированию подхода к раскрытию ин-
формации: суды начали признавать, что 
акционеры и инвесторы должны получать 
достоверные и достаточные сведения о 
финансовом состоянии компании. В этом 
контексте существенность стала критерием 
оценки значимости информации для инве-
сторов.

Одним из первых известных случаев 
применения принципа существенности ста-
ло дело о ложной бухгалтерской отчетности 
Центральных железных дорог Венесуэлы. 
Так, в 1867 году английский суд впервые 
ввел термин «существенный» со ссылкой на 
«существенный, не незначительный факт» 
[Calace, 2019, c. 2], который появился в ре-
шении по делу о ложной бухгалтерской от-
четности. В этом деле суд определил, что 
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проспект эмиссии ценных бумаг не должен 
содержать искажений или скрывать суще-
ственные факты, что заложило основу для 
дальнейшего понимания концепции.

Таким образом, в XIX веке с развитием 
индустриального капитализма и ростом 
публичных компаний принцип существен-
ности стал использоваться в корпоративной 
практике для защиты интересов инвесто-
ров. В английском прецедентном праве уси-
лилось требование к раскрытию значимой 
информации, а суды начали интерпретиро-
вать «существенность» как характеристи-
ку факта, влияющего на инвестиционное 
суждение. Это стало основой для форми-
рования концепции существенности как 
критерия достоверности и достаточности 
раскрываемой корпоративной информации.

С конца XIX века в Великобритании 
принцип существенности начинает нахо-
дить отражение в законодательных актах, 
регулирующих корпоративную отчетность. 
В 1895 году Комитет лорда Дэйви пред-
ложил расширенное толкование данного 
принципа в рамках реформирования Закона 
о компаниях. Комитет лорда Дэйви поста-
новил, что «каждый контракт или факт, ко-
торый может повлиять на суждение благо-
разумного инвестора при определении того, 
подпишется ли он на акцию или облигацию, 
предлагаемую проспектом, является суще-
ственным» [Calace, 2019, с. 2]. Кроме того, 
было введено понятие «разумного инвесто-
ра», для которого существенным является 
любой факт или контракт, способный по-
влиять на оценку финансового положения 
компании. Примечательно, что это понятие 
впоследствии стало неотъемлемым элемен-
том определения существенности, которое 
было закреплено в правоприменительной 
практике США Верховным судом в 1976 
году [Calace, 2019].

Подобные изменения происходили и в 
американском законодательстве. В конце 
XIX века британские бухгалтеры, эмигри-
ровавшие в США, привезли с собой про-
фессиональные стандарты, включающие 
идеи о необходимости оценки значимости 
информации в финансовой отчетности. 
Это способствовало формированию основ 
американской системы корпоративного ре-
гулирования. Уже в начале XX века в США 
появились первые нормативные документы, 
детализирующие принципы существенно-
сти в контексте финансового учета и аудита.

В 1887 году был основан Американский 
институт дипломированных бухгалтеров 
(American Association of Public Accountants – 
AAPA, позже переименованный в American 
Institute of Certified Public Accountants – 
AICPA), который в последующие десятиле-
тия разработал первые стандарты финан-
совой отчетности, включающие принцип 
существенности как один из ключевых кри-
териев оценки достоверности данных [Mio 
et al., 2024].

Таким образом, к началу XX века концеп-
ция существенности сформировалась как 
правовая и прикладная категория, прошед-

шая путь от римской идеи пренебрежения 
малозначительными фактами до призна-
ния её значения в корпоративной практи-
ке и правовом регулировании публичных 
компаний. Впервые возникли критерии, 
связывающие существенность с влиянием 
информации на поведение «разумного ин-
вестора», а также с необходимостью рас-
крытия значимых данных в интересах таких 
пользователей отчетности. Эта эволюция 
заложила прочную основу для дальнейшей 
институционализации концепции в системе 
финансового учета и отчетности и норма-
тивного регулирования XX века. 
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Бюджетный учет нефинансовых активов в пути 
в учреждениях государственного сектора экономики  
Аннотация. В составе нефинансовых активов бюджетных учреждений все еще можно встретить та-
кие объекты, как нефинансовые активы в пути. Под ними в бюджетных учреждениях понимают ак-
тивы, отгруженные поставщиками, но еще не дошедшие до конечных пунктов назначения, или еще 
не оприходованные. Активы, которые все еще «едут, летят и плывут» требуют надлежащего за ними 
учета и контроля. В статье освещены проблемы и особенности организации бюджетного учета нефи-
нансовых активов, находящихся в пути, в учреждениях государственного сектора экономики. Освеще-
ны проблемы, связанные с переходом прав на материальные ценности от поставщиков к заказчикам 
(покупателям), а также способы их доставки (прямые поставки, самовывоз и поставки через транс-
портные (воздушные, водные, железнодорожные, автомобильные) организации. В статье приведены 
классификация и виды нефинансовых активов, находящихся в пути, организация их синтетического 
и аналитического учета.
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Budgetary accounting of non-financial assets on 
the move in public sector institutions 
Abstract. As part of the non-financial assets of budgetary institutions, it is still possible to find such objects as 
non-financial assets in transit. In budgetary institutions, these are assets that have been shipped by suppliers 
but have not yet reached their final destinations or have not yet been registered. Assets that are still "riding, 
flying and floating" require proper accounting and control. The article highlights the problems and features of 
the organization of budgetary accounting of non-financial assets in transit in institutions of the public sector of 
the economy. The problems associated with the transfer of rights to tangible assets from suppliers to custom-
ers (buyers), as well as methods of their delivery (direct deliveries, pickup and deliveries through transport (air, 
water, railway, automobile) organizations are highlighted. The article presents the classification and types of 
non-financial assets in transit, the organization of their synthetic and analytical accounting.

Keywords: budget institution, non-financial assets in transit, assessment, budget accounting, budget control.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 3 (195)  2025   АУДИТ  21

Введение
В учреждениях государственного сектора 
экономики в качестве нефинансовых акти-
вов, находящихся в пути (далее – в пути), 
понимаются те ценности, которые уже вы-
ехали от продавцов, но все еще не доехали 
до покупателей.

Активы, которые все еще «едут», «летят» 
или «плывут», либо еще не оприходованы 
конечными потребителями, находясь в вир-
туальном пространстве, считаются актива-
ми в пути и требуют надлежащего за ними 
учета и контроля.

Надлежаще организованные учет и кон-
троль нефинансовых активов в пути спо-
собствуют их:

- своевременному оприходованию;
- сохранности;
- эффективному использованию.
Цель исследования: исследование тео-

рии и практики организации бюджетного 
учета нефинансовых активов в учреждени-
ях государственного сектора экономики и 
предложение рекомендаций по их эффек-
тивному использованию.

Методы исследования: исследование 
проводилось с использованием общенауч-
ных методов познания, включающие мето-
ды абстрактного мышления, наблюдения, 
сравнения, индукции, дедукции и т.д.

Основная часть
В бюджетных учреждениях к нефинансо-
вым активам в пути относят, как правило, 
отгруженные поставщиками, но фактиче-
ски еще не дошедшие до конечных адреса-
тов (заказчиков, покупателей) материаль-
ные ценности.

В бюджетном учете так называемый 
«путь» появляется в связи с применением 
статьи 458 ГК РФ, в которой указано:

1) если иное не предусмотрено догово-
ром купли-продажи, обязанность продавца 
передать товар покупателю считается ис-
полненной в момент:

- вручения товара покупателю или ука-
занному им лицу, если договором предус-
мотрена обязанность продавца по доставке 
товара;

- предоставления товара в распоряжение 
покупателя, если товар должен быть пере-
дан покупателю или указанному им лицу в 
месте нахождения товара. Товар считается 
предоставленным в распоряжение поку-
пателя, когда к сроку, предусмотренному 
договором, товар готов к передаче в надле-
жащем месте и покупатель в соответствии с 
условиями договора осведомлен о готовно-
сти товара к передаче. Товар не признается 
готовым к передаче, если он не идентифици-
рован для целей договора посредством мар-
кировки или иным образом;

2) в случаях, когда из договора купли-
продажи не вытекает обязанность продавца 
по доставке товара или передаче товара в 
месте его нахождения покупателю, обязан-
ность продавца передать товар покупателю 
считается исполненной в момент сдачи то-
вара перевозчику или организации связи 

для доставки покупателю, если договором 
не предусмотрено иное [1, 8, 9, 10].

Содержание приведенной статьи по-
зволяет сделать главный вывод о том, что 
стороны, при определении момента пере-
хода права собственности на материальные 
ценности, должны внимательным образом 
работать над составлением договоров по 
купле-продажам и поставкам. В этой связи 
еще до момента составления указанных до-
говоров должны быть поставлены, согласо-
ваны и найдены приемлемые ответы у сто-
рон на следующие вопросы:

1) с какого момента покупателей (заказ-
чиков) можно считать собственниками ма-
териальных объектов, чтобы они ими могли 
распоряжаться, пользоваться и владеть для 
извлечения выгод (для производственных 
целей, сдачи в аренду, продаж)?

2) каким образом будет проявляться 
момент перехода права собственности на 
материальные ценности к покупателям (за-
казчикам)после оплаты их стоимости по-
ставщикам?

3) каким образом будет организован учет 
данных объектов у сторон заключаемых до-
говоров (поставщиков, заказчиков, покупа-
телей)?

Прежде всего отметим, что по действую-
щему законодательству, права на материаль-
ные активы переходят к потребителям в мо-
мент приемки-передачи, если иные условия не 
предусмотрены заключенными договорами. В 
договорах, как правило, оговариваются сроки, 
места и способы передачи и приемки матери-
альных ценностей, а также ответственность 
сторон за логистические расходы, связанные с 
их доставкой до пункта назначения.

Возможна ситуация, когда в договорах 
не указаны моменты перехода права соб-
ственности наматериальные ценности от 
поставщиков к заказчикам (покупателям). 
В этих условиях необходимо руководство-
ваться положениями действующего зако-
нодательства, указывающие на то, что дата, 
указанная в первичных документах, будет 
считаться моментом (датой) перехода права 
собственности на материальные ценности 
заказчикам (покупателям). 

Возможна и другая ситуация, когда сто-
ронами договора моментами перехода пра-
ва собственности на материальные ценно-
сти будут установлены не даты их передачи 
по назначению (заказчикам, покупателям, 
организациям связи и транспорта), а даты 
их частичной или полной оплаты.

Отметим, чтомоменты, связанные с пере-
ходом права собственности на материальные 
ценности, для их поставщиков и получателей 
имеют следующие особенности и значение:

- для поставщиков возможность:
а) требования возврата ценностей в слу-

чае их неуплаты со стороны заказчиков (по-
купателей);

б) гарантированного получения предвари-
тельной частичной или полной оплаты ценно-
стей до момента их передачи по назначению;

- для заказчиков и покупателей возмож-
ность:

а) извлечения выгоды;
б) отсрочки платежа и использования 

данных средствв своем обороте на перво-
очередные цели. 

Важное значениедля установления мо-
мента перехода права собственности на ма-
териальные ценности от поставщиков к за-
казчикам (покупателям) имеют способы их 
передачи. Согласно правилам действующе-
го законодательства такая передача может 
происходить:

1) силами и средствами поставщика цен-
ностей;

2) передачей ценностейпоставщиками 
транспортным организациям для доставки 
их заказчикам (покупателям);

3) силами и средствами самого покупате-
ля (самовывоз).

Передача материальных ценностей по-
ставщиками непосредственно покупателям 
(заказчикам) происходит на основе техноло-
гии прямых поставок, которая означают по-
ставку материальных ценностей заказчикам 
(покупателям) собственными силамисамих 
поставщиков минуя посреднические звенья.

Прямые поставки ценностей способ-
ствуют:

1) снижению затрат из-за отсутствия 
посреднических звеньев и необходимости 
предоставления скидок (наценок), что по-
ложительно сказывается на уменьшении 
конечной стоимости продукции;

2) повышению сохранности и качества 
ценностей из-за своевременной их доставки;

3) оптимизации логистических схем вли-
яющих на снижение транспортных расходов 
и таможенных сборов;

4) получению эксклюзивных предложе-
ний, связанных с эксклюзивными линейка-
ми и ограниченными коллекциями;

5) гибкому поведению, связанному с раз-
работкой индивидуальных продуктов, соот-
ветствующих уникальному спросу и т.д. 

Доставленные отпоставщиков матери-
альные ценности в сопровождении первич-
ных документов принимаются на складах 
бюджетных учреждений. К сопроводитель-
ным документам поставщиков относят-
ся, как правило, счета-фактуры, товарно-
транспортные накладные, сертификаты, 
подтверждающие качество и т.д. 

Приемка материальных ценностей на 
складах бюджетных организаций произво-
дится материально ответственными лицами 
этих учреждений. При обнаружении несо-
ответствий составляются соответствующие 
акты. В дальнейшем на основании этих ак-
товпроизводится приемка материальных 
ценностей на складах бюджетных учреж-
дений и предъявляются соответствующие 
претензии поставщикам.

Передача материальных ценностей по-
ставщиками заказчикам (покупателям) мо-
жет производиться также через транспорт-
ные (автомобильные, железнодорожные, 
водные и воздушные) организации.

Автомобильные грузоперевозки являются 
наиболее популярным видом доставки грузов 
до пунктов назначения и используются, как 
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правило, для доставки мелких и средних пар-
тий грузов в пределах средних расстояний.

Железнодорожные грузоперевозки яв-
ляются наиболее эффективной формой до-
ставки крупных и массовых партий грузов 
на дальние расстояния.

Водные (речные, морские) грузоперевоз-
ки являются наиболее эффективной фор-
мой доставки грузов в условиях бездорожья 
и применяются для труднодоступных реги-
онов, межконтинентальных и международ-
ных перевозок. 

Авиаперевозки применяются для достав-
ки ценностей на большие расстояния, как в 
пределах страны, так и за ее пределами. Дан-
ный вид грузоперевозок является более до-
рогим, но очень быстрым.

Транспортные грузоперевозки способ-
ствуют безопасности и сохранности грузов, 
соблюдению сроков их доставки и эффек-
тивному планированию маршрутов движе-
ния. Транспортные организации, как пра-
вило, предлагают дополнительные услуги, 
связанные с упаковкой грузов, их складиро-
ванием и страхованием. Транспортные гру-
зоперевозки также имеют важное значение 
для развития мировой экономики и межго-
сударственных отношений.

Для доставки грузов по назначению с 
транспортными организациями заключа-
ются договоры, связанные с перевозками.

Перевозка грузов через специализиро-
ванные автотранспортные организации 
производится на основании заявок грузо-
отправителей. Автотранспортная органи-
зация обязана своевременно подать под-
вижной состав во все пункты, связанные с 
погрузкой и выгрузкой грузов. Количество 
и типы предназначенных для перевозок гру-
зов автомобилей определяются (и осущест-
вляются) автотранспортной организацией в 
зависимости от характера и объема грузов, 
а также расстояния от пункта погрузки до 
пункта выгрузки. Автотранспортная орга-
низация обязана обеспечить предоставле-
ние транспортных средств в исправных со-
стояниях, отвечающих санитарным нормам 
и пригодных для перевозки грузов.

Оформление грузов, предназначенных 
для перевозок, осуществляется посредством 
товарно-транспортных накладных, состав-
ляемых, как правило, в четырех экземпля-
рах. На их основании происходит списание 
грузов с грузоотправителей и их оприходо-
вание грузополучателями.

Погрузка груза в автотранспортное сред-
ство осуществляется силами и средствами 
грузоотправителя, а выгрузка – грузополуча-
теля. Данные операции считаются завершен-
ными после того, когда водителю-экспедито-
ру будут вручены надлежаще оформленные 
товарно-транспортные накладные.

В пунктах назначения грузы передаются 
грузополучателям по той же схеме, по ко-
торой были приняты для доставки от гру-
зоотправителей. Водителем-экспедитором 
представителю грузополучателя вручаются 
все три экземпляра товарно-транспортных 
накладных. Факты получения грузов удо-

стоверяются грузополучателями путем про-
ставления подписей и печатей (штампов) 
во всех трех экземплярах. Один экземпляр 
остается у грузополучателя для приемки 
ценностей, а два оставшихся экземпляра 
вручаются водителю-экспедитору, которые 
служат основанием для финансовых рас-
четов между грузоотправителями и транс-
портными организациями, размеры кото-
рых определяются соглашениями сторон.

Автотранспортные организации несут 
ответственность за сохранность грузов за 
весь период нахождения грузов в пути до 
момента их выдачи грузополучателям, кро-
ме случаев, установленных действующим 
законодательством. 

Технология принятия и оприходования 
материальных ценностей на складах бюд-
жетных учреждений и предъявления пре-
тензий поставщикам и автотранспортным 
организациям по данной форме аналогична 
технологии прямых поставок.

Перевозка грузов железнодорожными, 
воздушными и водными транспортными 
организациями производится на основа-
нии заявок грузоотправителей установлен-
ной формы. Погрузка и выгрузка грузов в 
вагоны, воздушные и водные судна могут 
производится грузоотправителями и гру-
зополучателями, за исключением случаев, 
установленных уставами данных транс-
портных организаций.

Перевозка грузов оформляется на основе 
транспортных накладных и квитанций, сви-
детельствующих факт приема грузов. 

Водный (воздушный, железнодорожный) 
транспорт обязаны доставлять принятые 
грузы в установленные сроки и в полном 
объеме до пунктов, указанных в договорах. 
Данные организации несут ответственность 
за сохранность грузов за весь период нахож-
дения грузов в пути до момента их выдачи 
грузополучателям, кроме случаев, установ-
ленных действующим законодательством. 

После прибытия грузов в пункты назначе-
ния железнодорожные (воздушные, водные) 
транспортные организации в установленные 
сроки обязаны уведомить об этом грузопо-
лучателей. Получение грузов и их доставка на 
склады бюджетного учреждения поручают, 
как правило, материально ответственному ра-
ботнику. Несвоевременная разгрузка и вывоз 
грузов наказывается значительными размера-
ми штрафов в адрес грузополучателей.

На получение грузов с железнодорожных 
(воздушных, водных) станций в бюджетной 
организации выписывается доверенность 
на своего материально ответственного ра-
ботника. Доставку груза по назначению-
осуществляют силами и транспортными 
средствами самой бюджетной организации 
и оформляют товарно-транспортной на-
кладной установленной формы.

Технология принятия и оприходования 
поступивших материальных ценностей на 
складах бюджетных учреждений и предъ-
явления претензий поставщикам и желез-
нодорожным (воздушным, водным) транс-
портным организациям по данной форме 

также аналогична технологии поставокче-
рез автотранспортные организации.

Материальные ценности со складов по-
ставщиков могут быть вывезены также си-
лами и средствами самих заказчиков (по-
купателей). Такая форма отпуска ценностей 
называется самовывозом.

К преимуществам самовывоза можно от-
нести:

- удобство времени получения груза по 
своему усмотрению;

- возможность осмотра и проверки цен-
ностей в местах их получения;

- осуществление контроля над логисти-
ческими операциями;

- быстрота и оперативность получения 
ценностей;

- экономия на расходах по доставке цен-
ностей и т.д.

Для получения ценностей, необходимых 
бюджетному учреждению, с поставщиками 
заключаются соответствующие договоры, 
на основании которых либо заранее, либо 
в день вывоза груза оформляются заказы, 
как правило, в отделе продаж поставщиков. 
Представителю заказчика (покупателя) для 
оформления заказа в отдел продаж постав-
щика необходимо предъявлять доверенность 
бюджетного учреждения на получение груза, 
копию платежного поручения и паспорт.

В отделе продаж оформляются и выдаются 
на руки представителю заказчика все доку-
менты, необходимые для получения ценно-
стей – товарные накладные, счета-фактуры и 
т.д. Затем, представителем бюджетного учреж-
дения весь этот комплект документов предъ-
является ответственному работнику склада 
поставщика, где происходит подборка, про-
верка, упаковка и погрузка ценностей в транс-
портное средство бюджетного учреждения. 

Ответственный работник бюджетного уч-
реждения при получении ценностей обязан 
проверить состояние упаковок и соответствие 
фактического объема полученных ценностей 
тем объемам, которые указаны в товарных 
документах.Выдача ценностей оформляется 
складской товарной накладной, при подписа-
нии которой ответственность за груз перехо-
дит в орбиту бюджетного учреждения.

Отметим, что поставщики и заказчики цен-
ностей для упрощения расчетных процедур в 
качестве альтернативы могут применять уни-
версальные передаточные документы (УПД), 
в которых содержаться все необходимые рек-
визиты, обязательные для получения грузов и 
осуществления финансовых расчетов. Можно 
сказать, что УПД является комбинированным 
документом, объединяя в себе функции сче-
тов-фактур и товарных накладных. Их можно 
применять и для расчетов по НДС, и для под-
тверждения расходов в качестве первичного 
учетного документа. При такой технологии 
используются только два документа – УПД и 
транспортная накладная.

Для бюджетного учета нефинансовых ак-
тивов в пути приказом Минфина России от 
30 августа 2024 г., № 121н «Об утверждении 
федерального стандарта бухгалтерского уче-
та государственных финансов «Единый план 
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счетов бухгалтерского учета государствен-
ных финансов»[5, 6, 7, 8, 9, 10, 11] определе-
на активная восьмиразрядная позиция, из 
которых пять разрядов предусмотрены для 
синтетического и аналитического учета, а по-
следние три разряда – для КОСГУ (код опера-
ций сектора государственного управления).

Для синтетического учета нефинансовых 
активов в пути применяется одноименный 
счет 107, в развитие которого открываются 
следующие аналитические счета:

- 10 – недвижимое имущество учрежде-
ния в пути;

- 20 – особо ценное имущество учрежде-
ния в пути;

- 30 – иное движимое имущество учреж-
дения в пути;

- 01 – основные средства в пути;
- 03 – материальные запасы в пути;
- 04 – биологические активы в пути [5, 6, 

7, 8, 9, 10, 11].
Далее приводятся три числовых символа, 

отражающих КОСГУ.
Приведем следующие примеры.
1. Бюджетным учреждением произведена 

предварительная оплата поставщику. Данная 
операция будет отражаться по дебету счета 
107 33 340 «Увеличение стоимости матери-
альных запасов – иного движимого имуще-
ства учреждения в пути» [5, 6, 7, 8, 9, 10, 11].

2. Отгруженные поставщиками матери-
альные ценности поступили и оприходова-
ны в бюджетном учреждении. Данная опе-
рация будет отражаться по кредиту счета 
107 33 440 «Уменьшение стоимости матери-
альных запасов – иного движимого имуще-
ства учреждения в пути»[5, 6, 7, 8, 9, 10, 11].

Заключение
В учреждениях государственного сектора 
экономики в качестве нефинансовых акти-
вов в пути понимаются те ценности, кото-
рые уже выехали от продавцов, но все еще 
не доехали до покупателей.

Активы, которые все еще «едут», «летят» 
или«плывут», либо еще не оприходованы 
конечными потребителями, находясь в вир-
туальном пространстве, считаютсяактива-
ми в пути и требуют надлежащего за ними 
учета и контроля.

По действующему законодательству, 
права на материальные активы переходят 
к потребителям в момент приемки-пере-
дачи, если иные условия не предусмотрены 
заключенными договорами. В договорах, 
как правило, оговариваются сроки, места и 
способы передачи и приемки материальных 

ценностей, а также ответственность сторон 
за логистические расходы, связанные с их 
доставкой до пункта назначения. 

Моменты, связанные с переходом права 
собственности на материальные ценности, 
для их поставщиков и получателей имеют 
следующие особенности и значение:

- для поставщиков возможность:
а) требования возврата ценностей в слу-

чае их неуплаты со стороны заказчиков (по-
купателей);

б) гарантированного получения предвари-
тельной частичной или полной оплаты ценно-
стей до момента их передачи по назначению;

- для заказчиков и покупателей возмож-
ность: 

а) извлечения выгоды; 
б) отсрочки платежа и использования 

данных средств в своем обороте на перво-
очередные цели. 

На установление момента перехода права 
собственности на материальные ценности 
от поставщиков к заказчикам (покупате-
лям) влияют способы их передачи. Согласно 
правилам действующего законодательства 
такая передача может происходить:

1) силами и средствами поставщика цен-
ностей;

2) передачей ценностейпоставщиками 
транспортным организациям для доставки 
их заказчикам (покупателям);

3) силами и средствами самого покупате-
ля (самовывоз).

Для бюджетного учета нефинансовых ак-
тивов в пути в бюджетных учреждениях ис-
пользуются активные счета, состоящие, как 
правило, из восьми разрядов, из которых 
пять разрядов предусмотрены для синтети-
ческого и аналитического учета, а последние 
три разряда – для КОСГУ. 
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Матответственность после увольнения: надо провести проверку
и истребовать объяснения, напомнили суды

Работодатель хотел взыскать ущерб с бывшего сотрудника в порядке регресса. Однако до подачи иска он не провел проверку и не 
истребовал объяснения. Суды не удовлетворили требования, так как процедура привлечения к матответственности нарушена. Не 
сработал довод о том, что деньги пытались взыскать уже после увольнения. По закону оно не мешает провести проверку, чтобы вы-
яснить обстоятельства причинения ущерба и определить его размер. Даже если неправомерные действия сотрудника зафиксированы 
решением суда, работодатель обязан организовать проверку и запросить объяснения.

Отметим, суды уже применяли подобный подход (например, 3-й КСОЮ).

Источник: Определение 4-го КСОЮ от 17.07.2025 N 88-17910/2025
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Сестрички милосердия... 
В журнале «Аудит» № 2, 2022 г.  было опубликовано интервью с заместителем директора ФГБУ «НМИЦ он-
кологии им. Н.Н. Блохина» по научной и инновационной работе профессором, академиком РАН 
Всеволодом Борисовичем Матвеевым, потомственным хирургом, выдающимся ученым.

И сегодня рядом с Всеволодом Борисовичем работает коллектив медицинского персонала, на плечи ко-
торого ложится весь процесс создания условий для подготовки и реабилитации после операций боль-
ных. Прошло несколько лет. Но снова рядом с Всеволодом Борисовичем те же медицинские сестры.

Я, Малхасян Анжела Араевна, более 
15 лет работаю медицинской сестрой, в от-
делении онкоурологии, онкологического 
центра НМИЦ онкологии имени Н.Н. Бло-
хина, под руководством выдающегося он-
колога и Академика Всеволода Борисовича 
Матвеева и моей непосредственной началь-
ницы – старшей медицинской сестры, Вене-
ры Анатольевны Негановой.

Я работаю в здании, которое даже у про-
езжающих мимо людей вызывает не со-
всем приятные ассоциации. Работаю долго: 
это для здания 15 лет – небольшой отрезок 
в истории вечной борьбы человека с тя-
желым заболеванием. Но для онкологии, 
стремительно меняющиеся и добившийся в 
XXI веке больших успехов в борьбе с неког-
да смертельным диагнозом это длительный 
период. 

Для меня тоже: сегодня, оглядываясь на-
зад, я могу сказать, что изменилась не толь-
ко в профессиональном, но и в человече-
ском плане. Приобретённые здесь терпение, 
мудрость, примеры отношения к больным, 
со стороны персонала и стойкости самих па-
циентов, сильно помогают мне в жизни.

В наши дни борьба с раком – это много-
факторный, многоуровневый процесс, тре-
бующий координации действий большого 
коллектива, сложного оборудования, самого 
пациента и его окружения.

Насколько мне известно, в последние 
десятилетия, во всём мире, уделяется при-
стальное внимание реакции пациента, на 
поставленный диагноз, его психологическо-
му состоянию. 

Доказано, что жажда жизни, способность 
к сопротивлению – важная составляющая 
победы, над онкологическим заболеванием. 
Физические силы пациентов находятся на 
разном уровне, на это влияет возраст, сте-
пень тяжести заболевания и прочие объек-
тивные факторы. Однако моральные силы, 
эмоциональное состояние пациента можно 
поднять на более высокий уровень.

В этом отношении медсестры онкологи-
ческого отделения хорошо понимают свои 
задачи, благодаря примеру Венеры Анато-
льевны. Она каждый день вкладывает часть 
души в наше отделение и в сотрудников, 
жизнь в отделении у пациентов начинается 
с ее кабинета, где она их заряжает положи-
тельным настроем.

Наша задача стоит не только в ассисти-
ровании при операциях, наблюдении за со-
стоянием больного после них и различных 
видов терапии, сложно усваиваемых орга-

низмом. Венера Анатольевна своей работой 
стимулирует нас к эмпатии, постоянному 
контакту с больным и его близкими для ока-
зания им поддержки.

Каждый день мы доказываем пациенту, 
что услышанный им диагноз – не приговор, а 
новый вызов, который, безусловно, изменит 
его жизнь, откроет в нем самом новые силы, 
а в ней – новые перспективы. Расстройство, 
которое часто встречается, состоит из психо-
логических, социальных и духовных элемен-
тов, которые могут повлиять на способность 
человека эффективно справляться с раком.

Мы должны избавить больного от стра-
ха физической боли и, что еще сложнее, от 
страха пред грядущей неизвестностью. Мы 
понимаем, что наблюдение за страданиями 
других больных, не способствует улучшению 
эмоционального фона человека, поэтому 
очень важно, чтобы нашей психологической 
поддержки и внимания хватило на всех.

Высокий уровень доверия пациента к ме-
дицинской сестре и, конечно, лечащему вра-
чу – одно из слагаемых успеха. Это обсуж-
дение охватывает физические, духовные, 
эмоциональные, социальные потребности. 
Проведение комплексной оценки потреб-

ностей вместе с пациентом позволяет сестре 
более плотно участвовать в его уходе и де-
лать осознанный выбор. 

И повторюсь, борьба за психологическое 
состояние пациента, сочетается с каждод-
невным медицинским уходом. Мы обладаем 
широкими знаниями и играем ключевую 
роль в междисциплинарной команде и спо-
собствуем улучшению стандартов медицин-
ской помощи на всем пути, а также обучению 
других медицинских работников. Наша роль 
постоянно расширяется и меняется, что де-
лает эту работу более интересной, но требует 
постоянного развития профессиональных 
знаний, самообразования, совершенствова-
ния организационных и исследовательских 
навыков. Эти функции онкологической мед-
сестры отражают более высокий уровень, ее 
автономии и инноваций, которые только на-
чали появляться в XXI веке.

Пациент находится в центре моей деятель-
ности, будь то предоставление информации, 
объяснений, составления информированно-
го и своевременного плана для пациента и 
лечащей команды. Фактически мы – сестры – 
играем роль посредника между пациентом и 
врачом и своеобразным адвокатом пациента 
перед медицинским консилиумом.

Функции медсестер в онкологии можно 
разделить на три основных направления: 
психологическая поддержка, предостав-
ление информации пациенту, контроль за 
симптомами.

Одним из ключевых компонентов эф-
фективного ухода за пациентами является 
хорошая связь между сектором первичной 
и вторичной медицинской помощи. Спец-
ифика нашей деятельности, требующая ко-
ординации усилий различных специалистов 
и их мгновенной реакции, заключается в 
том, что лечение рака зачастую произво-
дится крайне болезненными методами (хи-
миотерапия – это контролируемые дозы 
яда), которые могут привести временно к 
резкому ухудшению состояния больного – и 
медицинского, и эмоционального – и потре-
бовать мгновенного «включения плана Б.»

В общении с больными я нашла мое при-
звание. Радостная улыбка пациента – не 
самое частое явление в нашем отделении. 
Я воспринимаю каждую улыбку как победу, 
или признак ее близости.

Ощущая доверие пациента, я чувствую 
более тесную связь с нашим центром – та-
кую же как с собственным домом. По работе 
я постоянно перемещаюсь по онкоцентру – 
у меня здесь давно появились излюбленные 

Малхасян Анжела Араевна (справа),
Неганова Венера Анатольевна (слева).
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уголки, как и в местах постоянных прогулок, 
поэтому могу без преувеличения сказать 
тем, кому наше здание и собственный диа-
гноз внушают страх: здесь царит гармония, 
но ее нужно найти, понять и почувствовать.

Я думаю, год от года здесь все становит-
ся лучше – знания, процент победивших 
онкологию, доверие между пациентами и 
врачами.

Врачи – наша особая гордость. Именно 
их практическая деятельность, научные ис-
следования, статьи в российских и междуна-
родных журналах, проводимые под эгидой 
нашего центра научные конференции, фор-
мируют основные принципы работы наше-
го отделения- не просто победа над раком, 
но и сохранение органов и их функций.

Так, например, доктор К. А. Фирсов поко-
рил сердца многих пациентов своей легкой 
рукой, спокойной уверенностью, точностью 
и простотой. Уже не один тяжелый больной, 
благодаря ему прошел путь от отчаяния до 
благополучной выписки. Неоднократно ему 
удавалось вместо удаления органа, успешно 
провести сложные операции по робот-асси-
стированной резекции почки.

Нам выпала честь, работать рядом с 
другим блестящим специалистом – стар-
шим научным сотрудником отделения А. В. 
Климовым, в сферу деятельности которого 
входит лечение локализованного, местно-
распространенного и диссеминированного 
рака почки, диагностика и лечение лока-
лизованного рака предстательной железы, 
диагностика и консервативное лечение дис-
семинированного рака предстательной же-
лезы и мочевого пузыря. 

Но самый яркий источник гармонии и 
света нашего отделения и всего онкоцен-
тра – наш руководитель Всеволод Борисо-
вич Матвеев. Его труд – не просто борьба за 
жизнь пациента, а борьба за полноценную 
жизнь после рака. Его опыт онколога доль-
ше, чем вся моя жизнь.

В.Б. Матвеев вместе с А.В. Климовым в 
2024 г. сумели выработать и успешно при-
менить революционную программу лечения 
больного, которому по всем медицинским 
стандартам грозило удаление единственной 
почки (вторая была в состоянии нефроскле-
роза). Но пациент был не готов расстаться с 
органом и пойти на пожизненный гемодиа-
лиз. В течение полутора лет больной полу-
чал иммунотаргетную терапию в расчете на 
то, что она уменьшит размер опухоли для 
выполнения резекции почки – т.е., органо-
сохранного лечения. Приведшая к успеху 

стратегия сегодня уже внедряется в лечение 
других пациентов.

Вклад В.Б. Матвеева в борьбу с раком 
сложно переоценить: ежегодно выполняет 
около 600 операций, включая уникальные 
операции при раке почки (как открытым, 
так и лапароскопическим методом), ос-
ложненном протяженным опухолевым 
тромбозом до камер сердца, и сложнейшие 
реконструктивные операции при раке мо-
чевого пузыря. Врач владеет техниками 
экстракорпоральной резекции почки и 
хирургического лечения локализованного 
и местно-распространенного рака предста-
тельной железы, позволяющего сохранить 
потенцию, а так же лечения химио- и гор-
монотерапией метастатического и кастра-
ционно-резистентного рака предстатель-
ной железы. Он проводит эндоскопическое 
удаление опухолей мочевого пузыря, верх-
них мочевых путей и уретры, выполня-
ет сложные реконструктивные операции 
при раке мочевого пузыря с различными 
способами отведения мочи, в том числе с 
формированием искусственного мочевого 
пузыря.

Наш руководитель имеет большой опыт 
радикальных простатэктомий, органосох-
раняющих операций при опухолях почки и 
хирургического лечения после химиотера-
пии у больных раком яичка (забрюшинных 
лимфаденэктомий). При этом он уделяет 
особое внимание сохранению анатомиче-
ских зон, значимых для сохранения удержа-
ния мочи и половой функции.  

Матвеев – член европейской группы по 
написанию стандартов Европейской Ассо-
циации. 

Выполнение сложных реконструктивных 
операций.

25 июня 2025 г. был организован круглый 
стол по теме «Инновации в диагностике, ле-
чении и реабилитации пациентов с диагно-
зом рак предстательной железы». Согласно 
данным Всемирной организации здравоох-
ранения, этот вид рака в структуре заболе-
ваемости занимает второе место в мире, но 
во многих странах эта опухоль уже давно 
вышла на первое место по показателю забо-
леваемости мужского населения.

В.Б. Матвеев рассказал об эволюции ме-
тодов фокальной терапии РПЖ, которые 
включают фокусированную ультразвуко-
вую аблацию (HIFU), радиочастотную, кри-
оаблацию и другие методики, которые не 
входят в стандарты лечения, но активно из-
учаются. Он подчеркнул растущую роль не-

оадъювантной, сочетающей лекарственную 
и лучевую терапии, а для распространенных 
форм РПЖ – появление новых классов пре-
паратов, позволяющих лечить больных ме-
нее токсичными и, по сути, революционны-
ми методами.

Таким образом, наше отделение находится 
на переднем рубеже поиска инновационных 
методов борьбы с раком. И в человеческом и 
профессиональном плане мне очень важно 
ощущать себя частью этого коллектива.

Такое положение дел стало возможным 
во многом благодаря руководству Онкоцен-
тра академику РАН, профессору, главному 
внештатному специалисту-онкологу Минз-
драва РФ Ивану Сократовичу Стилиди, со-
четающему в себе научные, хирургические и 
организаторские таланты. Будучи автором 9 
изобретений, он усовершенствовал методику 
субтотальной резекции пищевода с расши-
ренной лимфодиссекцией, разработал опти-
мальный хирургический доступ при различ-
ных уровнях поражения пищевода, резекцию 
и протезирование аорты и нижней полой 
вены, что позволяет сегодня спасать пациен-
тов, ранее считавшихся неоперабельными.

В 2020 году под его руководством были 
введены в эксплуатацию новые корпуса НИИ 
детской онкологии и гематологии НМИЦ он-
кологии им. Н.Н. Блохина, заработал самый 
крупный в России трансплантационный 
центр для онкологических больных детей.

По его инициативе развивается между-
народный обмен опытом с Министерством 
здравоохранения, труда и социального обе-
спечения Японии, с Онкологической Боль-
ницей Университета Академии Наук Китая 
(Онкологическая больница провинции 
Чжэцзян), Центром Интегративной онколо-
гии в немецком г. Кельн.

Онкология – та отрасль медицины и на-
уки, где достижение успеха может быть обе-
спечено только полной мобилизацией и ма-
териальных, и профессиональных, и чисто 
человеческих ресурсов, как медицинского 
персонала, так и пациентов.

Поэтому закончить этот очерк мне хо-
телось бы словами Ивана Сократовича, 
обращенными к коллективу онкоцентра: 
«Вы наполнили светом это пространство! 
Благодарность человеческая – это великое 
чувство, которое отличает человека от нео-
душевленной природы! Вы наполнены этим 
чувством! Спасибо Вам!»

Малхасян Анжела Араевна
arik89_89@mail.ru
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Бухгалтерский учет в эпоху ИИ: 
переосмысление ролей и границ  
Аннотация. Будущее создается сегодня, в том числе и будущее экономики, но для его прогнозирова-
ния инструмент пролонгации прошлого становится все более бесполезным, новые технологии, в т.ч. 
цифровизация и Искусственный интеллект, требуют новых подходов и идей. Проведенное исследова-
ние будущего учета базировалось на: анализе его истории,  мнениях современных российских и за-
рубежных ученых, а также выводах, сделанных в процессе дискуссии по данной теме с ИИ. В соответ-
ствии с поставленной целью статьи в ней обоснованы неизбежные кардинальные изменения в учете 
и отчетности, связанные с изменением информационно-технологического обеспечения экономики и 
управления, и предложены возможные способы превентивной адаптации к ситуации цифровизации и  
перехода к экспансии принимающего решения Искусственного Интеллекта.
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Abstract. The future is being created today, including the future of the economy. However, for its prediction, 
the tool of extrapolating the past is becoming increasingly useless. New technologies, including digitalization 
and Artificial Intelligence, demand new approaches and ideas. The conducted research on the future of ac-
counting was based on: an analysis of its history, the opinions of contemporary Russian and foreign scholars, 
as well as conclusions drawn during a discussion on this topic with AI. In line with the article's objective, it 
substantiates the inevitable radical changes in accounting and reporting, associated with the transformation 
of information and technological support for the economy and management, and proposes possible ways of 
preemptive adaptation to the situation of digitalization and the transition to the expansion of decision-mak-
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Введение
Прошлое всегда влияет на будущее, но в на-
стоящем степень и характер воздействия 
первого точно установить невозможно из-
за отсутствия второго. В учетной области 
настоящее это отчетная дата, из которой 
равноотстоящие от нее прошлое и будущее 
видятся практически с одинаковой неопре-
деленностью. Отчетность, подготовленная в 
настоящем, воспринимается стейкхолдерами 

как заявленное будущее, и таким образом 
влияет на него. Но если будущее создается 
самой организацией, ее целями, стратегией, 
собственно деятельностью, то непосред-
ственными творцами информационного 
образа ее будущего являются составители 
правил формирования отчетности и бухгал-
теры, принимающие учетные решения. От-
четность ориентирована на использующих ее 
людей для принятия бизнес-решений, в том 

числе инвестиционных. Отчетность снабжа-
ет принимающих решения необходимыми 
сведениями, чтобы они могли составить соб-
ственные прогнозы и планы, создавая буду-
щее своих фирм, и будущее всей экономики. 
Цель отчетности (итога учет) состоит в:

- выполнении информационных запро-
сов ее пользователей в отношении нужной, 
т.е. полезной информации для прогнозиро-
вания будущего; и
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- обеспечении максимальной понятности 
информации, построенной по адекватным 
экономике правилам, и представленной в 
удобной для человека форме.

Так было много веков, потому что оста-
вались неизменными как сама экономика, 
ориентированная на извлечения прибыли, 
так и навыки бухгалтеров, которые исполь-
зуя цифры, оценочные суждения и отно-
сительно короткие пояснения, позволяют 
формировать представление результатов, 
доступное для восприятия другими людь-
ми – заинтересованными сторонами.

В последние несколько лет все ради-
кально изменилось, практически «завтра» 
Искусственный интеллект будет само-
стоятельно принимать бизнес-решения: 
выбирать варианты будущего, собирать и 
обрабатывать нужные ему данные из прин-
ципиально новых, не существовавших ра-
нее источников. В связи с этим создаются 
предпосылки для потери необходимости 
продолжения бухгалтерского учета в его 
сложившемся виде.

Будущее в научных статьях в основном 
представляется усовершенствованным на-
стоящим с бОльшей автоматизацией и 
цифровизацией, кардинально иное видение 
учета встречается редко. Возможно ли иное 
измерение в учете как в буквальном смысле, 
так и в смысле диалектической логики. На 
наш взгляд – да. Отсутствие захватывающих 
дух картин парадоксального будущего учета 
объясняется скорее недоверием к чему-то 
сверхновому и желанием остаться в грани-
цах известного, и не перейти линию «незна-
ния, опасения, рисков». 

Цель статьи – показать неизбежность 
будущих кардинальных изменений в уче-
те и отчетности, связанных с изменением 
информационно-технологического обе-
спечения экономики и управления, и пред-
ложить некоторые способы подготовки к 
новой ситуации. Гипотеза – Цифровизация 
экономики, Искусственный интеллект тре-
буют кардинального изменения принципов 
информационного обеспечения экономики. 
Современный Учет останется, как истори-
ческая наука, с XV–XVI веков и до конца 
XX века стоявшая без принципиальных из-
менений на службе экономики своего вре-
мени в неразрывной связке с существовав-
шими условиями и требованиями.

Методология исследования
В качестве материалов для исследования 
использовались научные труды российских 
ученых, касающиеся вопросов дальнейшего 
развития учета, отчетности, аудита и соот-
ветствующих профессий: труды Р.П. Булыги 
[1], Ю.Н. Гузова [2] М.Л. Пятова [5-9], Г.В. Со-
болевой [14, 15], И.Н. Вейнер [14], Е.И. Зуга 
[14], Т.О. Тереньтьевой [15], В.Я.  Соколова 
[16]. Тема будущего учета освещалась в ста-
тьях М.В. Родченкова, отмечавшего нега-
тивные явления в системе МСФО [10-12], 
трудности, связанные со следованием этой 
системе подчеркивал В.Т. Чая [18]. Вклад в 
развитие будущего учета вносят многие за-

рубежные авторы, например, Bhayangkara 
Arga, Pontoh Grace, Ferdiansah Muhammad 
Irdam [19], Gonçalves, M.J.A.; da Silva, A.C.F.; 
Ferreira, C.G. [20]. Цель статьи предпола-
гала также восприятие будущего учета и 
отчетности в логической связи с его про-
шлым, проанализированным в трудах 
российских ученых, например, в исследо-
ваниях М.М.  Гурской [3,4], М.И.  Кутера 
[3,4], Я.В. Соколова [17], М.И. Сидоровой, 
Д.В.  Назарова [13]. Был проведен количе-
ственный анализ отечественных публика-
ций по теме будущего учета, отчетности 
и аудита в eLibrary1. Также исследовались 
материалы Фонда МСФО, в частности, 
порядок выбора и утверждения проектов 
стандартов и собственно стандартов, а так-
же планы IASB2 и ISSB3 по выбору тем, по 
которым исследуется необходимость вне-
сения изменений в стандарты, либо пред-
лагаемые варианты подобных изменений4. 
Также был проанализирован План Минфи-
на по разработке и принятию ФСБУ5.

Результаты количественного анализа 
публикаций о будущем учета, отчетности

Количество публикаций определялось 
по ключевым словам «Будущее учета/ отчет-
ности», «Отчетность будущего», «Учет бу-
дущего». Результаты проведенного анализа 
представлены в табл. 1.

Проведенный анализ по ключевым сло-
вам имеет ограничения (вариантов ключе-
вых слов не так много, период составляет 
только пять лет). Кроме того, многие ав-
торы, не посвящая непосредственно свой 
труд именно будущему учета, отчетности, 
аудита, тем не менее, касаются вопросов 
этого будущего, не указывая ключевых 

1 URL: https://elibrary.ru/keywords.asp	

2 Международный совет по стандартам финан-
совой отчетности /The International Accounting 
Standards Board	
3 Международный совет по стандартам устой-
чивого развития / The International Sustainability 
Standards Board	
4 URL: https://www.ifrs.org/	
5 URL: https://minfin.gov.ru/	

слов, приведенных в табл.1. Поэтому ожи-
даемо отсутствие абсолютной точности 
представленных результатов (табл.1). Но 
они подтверждаются сделанными автором 
выводами в итоге изу-чения мнений науч-
ного сообщества:

- отраженных в научной литературе из-
вестных и молодых ученых по теме данной 
статьи; 

- прозвучавших в дискуссиях на научных 
конференциях, касающихся учета, отчетно-
сти, аудита, экономики в условиях цифрови-
зации и применения ИИ. 

Известные и молодые ученые  на раз-
личных научных и практических меропри-
ятиях участвуют в открытых дискуссиях  
в обсуждении темы дальнейшей учетной 
эволюции. Но, исследований, посвящен-
ных непосредственно будущему, где целью 
является прогноз будущего учета, отчет-
ности и разработка рекомендации по вли-
янию на ожидаемое будущее, очевидно не 
так много.

Работы по истории учета, на наш взгляд, 
также правомерно отнести к теме будуще-
го, так как они помогают понять, как про-
текало на разных этапах его созидание. 
Оглядываясь  на прошлое учета, современ-
ные ученые исследуют и те ожидания бу-
дущего, которые существовали в прошлом 
и состоялись в будущем, и те, которые не 
состоялись (но повлияли на будущее, либо 
вызвав новые идеи, либо закрыв какое-то 
направление). В XXI веке будущее измени-
лось, хотя бы тем, что ничего невозможно-
го в будущем больше нет. Изменилось со-
отношение пространства и информации, 
первое сжалось (все рядом), а второе непо-
мерно увеличилось. В варианты прошлого 
и будущего стало можно погружаться, а 
настоящее и будущее стали порой неотли-
чимы.

Также было проведено два обсужде-
ния темы будущего с Искусственным ин-
теллектом для выявления наиболее рас-
пространенного мнения о будущем учета, 
отчетности (см. труды Конференции «Со-
коловские чтения»). Данное исследование 
продемонстрировало, что пока ожидания 
научного сообщества в обобщенном виде 

Таблица 1. 
Количество публикаций в научной электронной библиотеки eLibrary

по ключевым словам за период с 2020-2025.
Ключевые слова Количество 

публикаций
Будущее учета, будущее бухгалтерского учета, будущее финансового учета, будущее 
корпоративного учета, будущее нефинансового учета, будущее учета об устойчивом 
развитии, будущее аудита
Будущее отчетности, будущее бухгалтерской отчетности, будущее финансовой от-
четности, будущее корпоративной отчетности, будущее нефинансовой отчетности, 
будущее отчетности об устойчивом развитии, учет будущего, будущий аудитор, 
Бухгалтер будущего

0

Отчетность будущего 1
Аудит будущего 2
Будущий бухгалтер 7
Аудитор будущего 1

Источник: составлено автором на основе данных eLibrary*.
* URL: https://elibrary.ru/ 
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формулируются как сохранение за челове-
ком функции управляющего информацией 
и принимающего решения, и роль ИИ как 
технического работника, выполняющего 
рутинные операции.

Результаты
Даже если экономика уходила вперед, у уче-
та получалось догонять экономику. Учет 
позволяет получить зашифрованную ин-
формацию (в виде учетных регистров и 
форм отчетности) о ресурсах, источниках 
финансирования и результатах деятельно-
сти экономического субъекта. Этот шифр 
понятен Человеку (умеющему использовать 
ключ – знание основ учета). На протяжении 
многих веков в этой области все оставалось 
неподвижным, хотя в других науках проис-
ходили перевороты, роли в связке «Чело-
век  – Экономика – Учет» принципиально 
не изменялись. Главным драйвером эконо-
мики являлась прибыль, главным управля-
ющим, строителем, потребителем и стейк-
холдером – Человек (также как и учета). Но 
в XXI  веке под воздействием технологий 
экономика начала испытывать принципи-
альные изменения, и главное – она пере-
шла в цифровое пространство. Сделал это, 
безусловно, Человек. Его триумфом стала 
разработка Искусственного интеллекта, 
виртуального разума, хотя идея о нем уже 
давно жила в мыслях Человека. Учитывая 
наблюдаемое ускорение научно-техническо-
го прогресса в XXI веке, вполне ожидаемо в 
ближайшие десятилетия внедрение ИИ, не 
только умеющего решать повседневные эко-
номические, технические, бытовые и другие 
задачи, но и умеющего самостоятельно мыс-
лить. То есть, мыслить как Человек, мыслить 
лучше Человека: принимать оригинальные 
решения на основе собственных открытий; 
создавать то, чего нет в природе, и что че-
ловек даже не предполагает и не способен 
создать. В это можно верить и не верить, но, 
надо полагать, это уже не имеет значения, 
так как процесс создания мыслящего ИИ 
уже запущен Человеком. Логично предпо-
ложить, что ИИ сможет управлять бизнесом 
более эффективно, чем человек и для этого 
он будет использовать все многообразие 
информации. Будучи одновременно и вла-
дельцем информации (еще во второй по-
ловине XX века сбор, хранение и обработка 
учетной и операционной информации была 
отдана автоматизированным системам), и, 
став основным потребителем информации 
(в качестве основного лица принимающего 
решения, заменившего в интеллектуально-
исследовательской деятельности Человека), 
управляющий ИИ будет сам определять ин-
формационную среду для своих решений. 
Эта цифровая среда будет характеризовать-
ся новыми способами генерации информа-
ции, ее сбора, обработки, передачи, новыми 
формами представления, визуализации и 
т.д. Учет не может оставаться таким, какой 
он сейчас. Ликвидируется необходимость 
в Человеческом учете, Человеческой от-
четности, Человеческом аудите. Перестает 

существовать потребность в информации, 
нацеленной на Человека в качестве потре-
бителя. Человеку станут не нужны умения 
обращаться с учетной информацией, ее 
создавать, организовывать, воспринимать, 
трактовать, анализировать, обдумывать, 
хранить. Как только ИИ станет спосо-
бен сам принимать решения, ему будут 
не нужны формы отчетности, счета. Он 
будет использовать информацию иначе, 
иначе хранить, обрабатывать и восприни-
мать. Огромные массивы данных, одно-
временно включая финансовые и нефи-
нансовые (любые другие области), будут 
моментально обрабатываться в нужных 
направлениях, сортироваться, перемеши-
ваться в разных комбинациях, с учетом 
любых сочетаний любых факторов, и ис-
пользоваться для принятия необходимого 
решения Искусственным Интеллектом.

Чтобы управлять автомобилем раньше 
человек должен был уметь переключать 
передачи, знать и понимать, чем отличается 
шестая передача от первой, сегодня же это 
умение (компетенция) стало избыточным: у 
современных автомобилей вместо коробки 
передач есть кнопка «D» - «ехать», а у самых 
передовых образцов даже нет ни этой кноп-
ки, ни руля – только голосовая команда куда 
ехать. Можно предположить, что уже в бли-
жайшем будущем аналогично будет управ-
ляться и бизнес: ИИ предложит на выбор 
варианты возможных исходов как комби-
нации ключевых параметров (сроки, веро-
ятности, объемы продаж и прибыльность), 
а человек лишь выберет подходящий ему 
вариант и далее, никак не участвуя в опе-
рационных процессах, получит итоговый 
результат. В подобной парадигме Человеку 
не нужно будет ни вникать в подробности, 
ни знать о всех промежуточных решениях, 
какими в автомобиле является выбор под-
ходящей передачи, а в бизнесе – решения, 
принимаемые на основе учетной информа-
ции: о ликвидности, себестоимости, опти-
мальных уровнях запасов, изношенности 
основных средств, рискованности дебитор-
ской задолженности и т.д.

Но какое-то время Учет еще будет слу-
жить непосредственно Человеку. И Человек 
должен готовиться сейчас к тем изменени-
ям, которые его ждут в ближайшем и от-
даленном будущем. Полагаем, что подго-
товка должна происходить по нескольким 
направлениям, условно эти направления 
будут нами пронумерованы, но номера не 
несут сущностного смысла, это всего лишь 
упорядочивание информации.

Пока решения принимает Человек, но он 
уже использует ИИ.

Первое направление – Разработка правил 
учета и формирования отчетности сейчас
Значительное распространение в мировой 
экономике получила система МСФО, став-
шая действительно международным языком 
в бизнесе. Как система, имеющая большое 
количество участников (отчитывающихся 
бизнес-единиц по системе МСФО и пользо-

вателей их отчетности, а также ее аудиторов 
и интерпретаторов), она постоянно подвер-
гается критике. В последние десятилетия эта 
критика стала более глубокой и конструк-
тивной (например, в работах М.В. Родчен-
кова [10-12]. 

Но, на наш взгляд, одной из главных про-
блем отчетности в настоящее время стала 
проблема ее значительного отставания от 
экономики, например, очевидно, что ско-
рость ее развития значительно превосходит 
скорость работы СМСФО. Работа Фонда 
(СМСФО и других подразделений) выгля-
дит примерно так.

Длительное обсуждение области, в ко-
торой требуется нововведение (заполнение 
пустоты или изменение старого порядка)

Блок 1.
Поиск области для нововведений (изме-

нений).
Обсуждение предложений.
Предварительный выбор области.
Сбор критических замечаний по выбран-

ной области.
Обсуждение замечаний.
Внесение поправок.
Выбор области нововведений (изменений).

Блок 2
Решение о необходимости конкретного 

нововведения (изменения).
Сбор предложений о том, как должно вы-

глядеть нововведение (изменение).
Обсуждение предложений.
Создание дорожной карты по разработке 

нововведения (изменения).
Обсуждения предложений по разработке 

нововведения (изменения).
Принятие решения о том, как разрабаты-

вать нововведение (изменение).
Сбор предложений о нововведении (из-

менении).
Разработка проекта о нововведении (из-

менении).
Обсуждение проекта о нововведении 

(изменении).
Доработка по итогам обсуждения ново-

введения (изменения).
Обсуждение доработки проекта о ново-

введении (изменения).
И далее этот процесс продолжается в 

отношении правил стандарта, даты его 
принятия, правил перехода, внесения из-
менений в другие стандарты и т.д. На раз-
работку новых правил уходят годы. Такой 
порядок был приемлем до XXI века, хотя 
уже в конце XX века он стал давать сбой. 
Выполнить главную цель, поставленную 
системой МСФО, представить в отчетности 
уместную и достоверную информацию, не-
обходимую пользователям (инвесторам и 
кредиторам, а также всем другим), состави-
тели отчетности априори не могут в связи с 
изменениями не только инструментов биз-
неса, но и его задач. Составителям отчетно-
сти нужны новые правила для новых объек-
тов учета, новых операций, исходя из новых 
задач и рисков, а также новых условий и 
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возможностей работы бизнеса, принципи-
ально иных информационных запросов их 
стейкхолдеров.

Вместо быстрой адаптации к новым ус-
ловиям, ускорения своей работы сообраз-
но ускорению изменений в экономике и 
информационных технологиях СМСФО 
продолжает работать по старинке. Ситуа-
ция, когда есть цифровые инструменты, а 
их учета нет, когда есть абсолютно новая об-
ласть операций – область Блокчейн, а соот-
ветствующих правил нет, когда есть новый 
пользователь – ИИ (он же новый составитель 
отчетности), но его не замечают, весьма удру-
чающая.

оясним, что, на наш взгляд, требуется  от  
СМСФО

Главное в первом направлении – работа на 
опережение

- работа не с прошлым, но с будущим, 
работа на опережение. Удивительно, что 
организация, занимающаяся разработкой 
правил для формирования прогнозной ин-
формации, чтобы можно было заглянуть в 
будущее компании, сама не смотрит в это 
будущее, в будущее экономики, в будущие 
потребности пользователей, в будущие ри-
ски и будущие возможности;

- необходимо обеспечить правила, еще не 
востребованные пользователями, но пред-
лагаемые им. Так поступает бизнес, когда 
потенциальному потребителю (а лучше все-
го – всем) делают предложения в области, о 
которой он и не думал, не рассчитывал в ней 
находиться, использовать ее, и тем более, 
использовать таким образом, о котором он 
сам и не догадывался, и не мечтал;

- такая работа необходима, она может 
проходить параллельно с работой по осу-
ществлению уже сделанных планов, но она 
нужна любой современной системе учета и 
отчетности.

Уже имеющиеся автоматизированные, 
роботизированные системы сбора, обра-
ботки информации работают на необходи-
мость и возможность изменения правил. Та 
информация, которая была недоступна или 
слишком дорогостояща, становится повсе-
местно распространенной и позволяет орга-
низациям не нести слишком больших затрат 
на ее получение.

Правилообразующим элементом стано-
вятся технологии цифровизации и автома-
тизации непосредственно бизнеса, принятия 
решений для его управления, т.е. система 
движения информации внутри предприятия 
и информационный обмен с внешним миром.

«Цифровая-онлайн» отчетность (не 
«стационарно-бумажная»), размещенная на 
сайте организации, доступная в режиме 
реального времени, содержащая ссылки и 
дополнительные раскрытия, такие как по-
яснения руководства, комментарии ауди-
тора, включая полную информацию о нем, 
сведения о поданных исках, ведущихся 
судебных разбирательствах и т.д., требует 
разработки регламентирующих стандартов 
и правил.

Второе направление: связанность инфор-
мации
Новые технологии, ИИ будут везде, и ИИ 
будет решать задачи комплексно, видеть од-
новременно всю информацию – учетную (в 
современном понимании), статистическую, 
социальную, экологическую, и т.д., и т.д. Со-
ответственно, отчетность уже сейчас долж-
на включать отсылки к соответствующей 
информации. Не должны стоимостные по-
казатели восприниматься в отрыве от всех 
других показателей – все влияет на все, все 
взаимосвязано. Минимум – отсылки в от-
четности из учетных форм в неучетные фор-
мы, документы и т.д. Так как человеку слож-
но воспринимать слишком большой объем 
информации, необходима соответствующая 
визуализация, максимально акцентирую-
щая внимание на рисках и возможностях, 
негативе и позитиве. Виртуальные экскур-
сии по компании, возможность увидеть 
главное с позиции руководства, может быть  
процесс производства, процесс управления, 
процесс создания отчетности.

Третье направление: помощь в интерпре-
тации пользователю – Человеку
Размещение углубленных пояснений к пока-
зателям отчетности, возможность для поль-
зователя запросить разъяснения по показа-
телям отчетности, выбору и использованию 
учетной политики. Сообщение информация 
о партнерах, о работе в Цепочках создания 
стоимости. Реализация возможности для 
пользователей – запрашивать определенную 
информацию в определенные моменты (ее 
появления, принятия предприятием опреде-
ленных решений, при определенных внеш-
них событиях и т.п.).

Четвертое направление: создание Совокуп-
ной отчетности Цепочки создания стои-
мости
Цепочка – это не Группа, где контролер один 
(хотя Группа может быть Цепочкой, но Це-
почка не обязательно Группа). Если Цепоч-
ка достаточно постоянна (в соответствии с 
выбранными критериями), то пользователь 
смог бы увидеть отчетность предприятия 
и отдельную, и Консолидированную и Со-
вокупную. Правила формирования такой 
отчетности могут быть разработаны. Пред-
приятие может быть градообразующим, 
регионобразующим, в этом случае необхо-
дима отчетность города, региона, области 
и организации, т.е. совместная территори-
ально-региональная отчетность. Отдель-
ный случай сетевые компании мирового 
масштаба. Отчетность для этих компаний 
должна, на наш взгляд, иметь определенные 
особенности.

Пятое направление: подготовка бухгалте-
ров, аудиторов
Отдельная специальность – Бухгалтер или 
Аудитор, – на наш взгляд, теряет актуаль-
ность. При высокой автоматизации и циф-
ровизации необходимость в таких специ-
алистах быстро закончится. Полагаем, что 

возможна следующая специальность – «ме-
тодолог информационного обеспечения биз-
неса», включающая знание, прежде всего:

- цифровых технологий;
- научных исследований, прогнозиро-

вания;
- истории учета и аудита; законов об-

разования, сохранения, преобразования, 
полезности, использования информации; 
статистики;

- экономики;
- философии; гносеологии; «ИИлогии» 

(науке о ИИ, думающем и принимающем 
решения лучше человека).

Обсуждение
Проведенное исследование имеет много 
ограничений, оно опирается на исследова-
ние научной литературы, касающейся со-
временного и будущего состояния учетной 
области, на исследование общераспростра-
ненного мнения о будущем учета, но не 
подтверждено специальным статическим 
исследованием. Однако идея этого исследо-
вания как раз и состоит в приглашении к 
дискуссии и обсуждению заявленной темы 
и привлечения к ней внимания.

Выводы
Как показало проведенное исследование 
ожидания будущего учета, сформулиро-
ванные ИИ, на основе мнений ученых и 
профессионалов в этой области, несут в 
себе опасность – успокоения и ненужности 
повышения эффективности учетной ин-
формации за счет упреждения требований 
к ней со стороны ее стейкхолдеров. Отсут-
ствие осознания проблемы отставания уче-
та от развития экономики и ее технологий 
снижает полезность отчетной информации 
при принятии решений, что в свою очередь 
не помогает снижению вероятности воз-
никновения и силы экономических кризи-
сов. Нами предложены некоторые меры, 
способные, на наш взгляд, сделать учет 
более эффективным в переходный период 
(от человека к ИИ), в котором еще человек 
принимает решения о составе, правилах по-
лучения и представления отчетной инфор-
мации о достигнутом и будущем состоянии 
бизнеса.. 
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analyze the possibility of convergence of financial reporting and sustainability reporting. Achieving the goal,in 
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Введение
Конвергенция финансовой отчетности и от-
четности в области устойчивого развития 
приобретает новое значение в связи с тем, 
что публичные компании все чаще публи-
куют отчетность в области устойчивого раз-
вития наравне с финансовой отчетностью и 
раскрытие информации компаниями ста-
новится все более комплексным процессом. 
По статистическим данным международной 
аудиторской компании KPMG растущую 
активность в контексте публикации отчет-
ности об устойчивом развитии показывают 
250 крупнейших международных компаний, 
т.е. те компании, которые задают тренды в 
корпоративном мире. Так, в 2022 и 2024 гг. 
раскрывали информацию об устойчивом 
развитии 96% таких компаний [18].

Вариантов для объяснения существует 
множество – где-то такие действия объясня-
ются приверженностью принципам корпо-
ративной ответственности, а иногда имеет 
место и обычный бизнес-подход. Множе-
ственные дискуссии и рассуждения о при-
чинах возникновения такой комбиниро-
ванной практики создают соответствующее 
информационное сопровождение развитию 
данного процесса и информируют общество 
о том, что в настоящее время требования 
пользователей к раскрытию компаниями 
информации не сводится лишь к публика-
ции ими финансовой отчетности. 

Теории, определившие становление от-
четности в области устойчивого развития, 
где никогда прежде не стояло задачи си-
стематизировать и формировать нефинан-
совую информацию и составлять на ее ос-
нове отчетность. Заметной вехой в данном 
направлении стало создание в 2021 г. при 
Фонде МСФО» на «Определяющим этапом 
в данном направлении стало создание в 
2021 г. при Фонде МСФО Совета по между-
народным стандартам устойчивого разви-
тия (ISSB) [15], что ясным образом показало 
назревшую необходимость регулирования 
процессов раскрытия отчетности в области 
устойчивого развития. 

В статье ставится цель исследования пер-
спектив конвергенции финансовой отчет-
ности и отчетности в области устойчивого 
развития. Для достижения поставленной 
цели будет проанализирована история раз-
вития обоих видов отчетности, выявлены 
основные пользователи (заинтересованные 
стороны) каждого вида отчетности, а так-
же раскрыты такие вопросы, как структура 
(состав) отчетности, характер раскрытия 
информации в ней и обязательность состав-
ления обоих видов отчетности. 

Методика исследования
Исследование опирается на системный под-
ход к анализу и сравнению финансовой 
отчетности и отчетности в области устой-
чивого развития. Оба вида отчетности пред-
ставляются как устойчивые, реально суще-
ствующие логически завершенные системы. 
Поскольку оба понятия имеют исторически 
сложившееся однозначное контекстуаль-

ное восприятие в научной среде и корпора-
тивном секторе и каждое включает в свой 
состав однозначно определенное понятие 
«отчетность», было предположено, что обе 
системы имеют аспекты, которые их уподо-
бляют. К таким аспектам на данном этапе 
можно отнести круг пользователей (заин-
тересованных сторон) такой информации, 
структуру (состав) отчетности, характер 
раскрытия информации и обязательность 
составления двух видов отчетности.

Несмотря на то, что Россия не являет-
ся местом регистрации и функционирова-
ния специализированных организаций1, 
которые выпускают международные стан-
дарты с рекомендациями для составления 
отчетности в области устойчивого разви-
тия, в стране работают множество ученых 
и специалистов, научные работы которых 
позволяют развиваться национальному и 
международному теоретическому и практи-
ческому аппарату бухгалтерского учета» на 
«научные работы которых позволяют раз-
виваться теоретическому и практическому 
аппарату национального и международного 
бухгалтерского учета. Тема конвергенции в 
контексте видов отчетности является край-
не сложной в теоретической проработке и 
практическому исполнению. В  опублико-
ванных научных работах понятие «конвер-
генция» рассматривается главным образом 
в аспекте сближения между национальными 
и международными стандартами бухгалтер-
ского учёта или касается унификации реко-
мендаций по составлению отчетности в об-
ласти устойчивого развития. Тем не менее, 
исследований, касающихся определенных 
аспектов сближения отчетности в области 
устойчивого развития и финансовой от-
четности, проводится достаточно много. В 
данной работе для исследования отдельных 
аспектов подготовки и представления отчет-
ности в области устойчивого развития были 
использованы работы следующих исследо-
вателей: Бенвенуто M., Офьеро К., Виола К.; 
Ефимовой О.В.; Колк А.; Малиновской Н.В.; 
Сафонова И.В.; Сивкова А.А., Генералова 
Н.В.; Танг С., Хиггинс К. Кроме того, для про-
ведения исследования были использованы 
международные стандарты составления фи-
нансовой отчетности и отчетности в области 
устойчивого развития и статистические дан-
ные международных организаций. 

Экспериментальная часть
Сегодня за редким исключением экономика 
любой страны является рыночной – такой 
экономической системой, при которой инди-
виды имеют и реализуют возможность сво-
бодного экономического взаимодействия. 
На протяжении развития экономической 

1 Местом регистрации и функционирования та-
ких организаций являются страны Запада: секре-
тариат GRI располагается в Амстердаме, Фонд 
МСФО, который объединил под управлением 
Совета по международным стандартам устойчи-
вого развития стандартыSASB, CDSB, TCFDи IR, 
функционирует в Лондоне.	

мысли к взаимодействию индивидов подхо-
дили с тех позиций, что индивиды облада-
ют какой-либо информацией и на ее основе 
способны принимать решения экономиче-
ского характера. Так, неоклассическая шко-
ла разработала условную модель «хорошо 
осведомленного, эгоистичного и рациональ-
ного индивида» homoeconomicus, который 
способен качественно и быстро применять 
полученную информацию [21, с. 65]. Такой 
подход нашел отражение в бухгалтерском 
учете:«Рационалистический взгляд на при-
нятие решений требует от бухгалтера опреде-
лить все возможные действия, их результаты, 
а также оценить затраты и доходы, которые 
могут возникнуть по каждой альтернативе» 
[1, с. 82]. По объективным причинам данная 
модель подвергалась переосмыслению в ин-
ституционализме и бихевиоризме – индивид 
в силу ограничительной силы институтов 
или психологии и недостатка информации не 
способен соответствовать таким установкам. 
Условные модели индивида, рассматривае-
мые в институционализме и бихевиоризме, 
ближе всего соответствуют объективной 
реальности экономической среды, которая 
постоянно меняется и в силу этих обсто-
ятельств не позволяет быстро принимать 
решения. Тем не менее, на протяжении сто-
летий совсем нерациональным и плохо ос-
ведомленным индивидам как-то удавалось 
осуществлять взаимодействие друг с дру-
гом, находить способы извлечения прибыли 
и привлечения финансирования в сложно 
структурированной и постоянно меняю-
щейся среде. Вносящим ясность в данную 
запутанную ситуацию фактором становится 
информация, а именно полное, достоверное 
изложение финансовой информации от про-
зрачно действующих компаний. 

Историческое развитие финансовой 
(бухгалтерской) отчетности в экономи-
ках, где сильнее и раньше всего проявился 
акционерный капитализм, позволяет на 
основе исторических фактов подтвердить 
вышеизложенное утверждение. В середине 
XIX столетия в Великобритании начали ак-
тивно появляться акционерные общества, 
хотя экономическая среда была далека от 
состояния определенности: регистрирова-
лось множество обществ, которые обещали 
обогатить своих вкладчиков, но через не-
которое время общества терпели убытки и 
объявляли о несостоятельности. Сложив-
шаяся ситуация привела к законодательно-
му укреплению прав акционеров, усилению 
ответственности руководства акционерных 
обществ и большей информационной про-
зрачности обществ – со временем компании 
с большим количеством акционеров «стали 
публиковать сокращенно или даже полно-
стью свой годовой баланс в средствах мас-
совой информации» [17, с. 247]. Более того, 
в это же время законодательно стало закре-
пляться требование об аудировании финан-
совых отчетов акционерных обществ. 

В середине XIX столетия в наиболее ло-
яльной к акционерному капиталу стране, 
тем не менее, еще не сформировались об-
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щепризнанные принципы бухгалтерского 
учета, а бухгалтерская профессия не имела 
широкой и общепризнанной важности. Од-
нако исторически зафиксированные факты 
проявления и развития информационной 
активности со стороны компаний в интере-
сах акционеров стали одним из условий для 
формирования принципов бухгалтерского 
учета. Более того, данные исторические яв-
ления стали предтечей современных прак-
тик по более широкому раскрытию как фи-
нансовой информации, так и информации 
об устойчивом развитии. 

Длительная история развития и совер-
шенствования системы бухгалтерского учета 
в странах Запада в конечном итоге привела к 
выработке общих подходов к нему, что про-
явилось в разработке международных стан-
дартов финансовой отчетности (МСФО). 
На сегодняшний момент данные стандарты 
так или иначе повлияли на регулирование 
вопросов практик составления финансовой 
отчетности в 169 странах и юрисдикциях. 
Сотрудничество с Фондом МСФО может 
находить проявление в требовании или ре-
комендации применять международные 
стандарты на национальном уровне для пу-
бличных и непубличных компаний, совме-
щении национальных подходов с междуна-
родными, определении категорий компаний, 
которые обязаны использовать международ-
ные стандарты и т.д. [22].

Международные стандарты начали раз-
рабатываться в 1973 г. при поддержке про-
фессиональных бухгалтерских организаций 
ведущих капиталистических стран Запада, 
т.е. тех стран, где вопросам частной соб-
ственности и смежным вопросам (правам 
акционеров, информационной прозрачно-
сти) исторически отводилось особое место 
в общественно-политических отношениях и 
правовом поле [12]. Распространение данных 
стандартов в странах с отличными от стран 
Запада этико-философскими воззрениями 
позволили развить бухгалтерский учет и 
внедрить передовые корпоративные практи-
ки в развивающихся странах. В сегодняшнее 
время распространению данных норм спо-
собствует и то, что количество публичных 
акционерных обществ во всем мире имеет 
историческую тенденцию к увеличению (рис. 
1). Перенос систематизированного подхода к 
составлению финансовой отчетности, соот-
ветствующего нуждам публичных акционер-
ных обществ, при раскрытии ими финансо-
вой информации из корпоративных практик 
развитых стран способствует и укреплению 
практики раскрытия информации об устой-
чивом развитии.

Теоретической базой для применения 
МСФО служат Концептуальные основы 
финансовой отчетности, где определены 
такие вопросы, как цель финансовой от-
четности общего назначения, качественные 
характеристики полезной финансовой ин-
формации, элементы финансовой отчетно-
сти и некоторые другие. Концептуальные 
основы благодаря своим однозначным и 
выверенным формулировкам позволяют 

понять, кому именно предназначается фи-
нансовая отчетность. Так, в Основах как 
«первичные пользователи финансовой от-
четности общего назначения» упоминаются 
«существующие и возможные инвесторы, 
заимодавцы и иные кредиторы» [9]. Также 
уточняется, что вышеупомянутые стороны 
на основе информации из финансовой от-
четности, принимают решения касательно 
предоставления предприятию ресурсов. В 
системе раскрытия финансовой информа-
ции таким образом однозначно обозначает-
ся, что главные заинтересованные стороны 
(стейкхолдеры) – это особые акторы с эко-
номическими намерениями и интересами, 
чье поведение вполне согласовывается с 
установками экономической теории. 

Прозрачное и достоверное раскрытие 
информации имеет обоснованный эконо-
мический смысл в контексте финансовой 
отчетности. В свою очередь, отчетность в 
области устойчивого развития предполагает 
несколько иной подход к раскрытию инфор-
мации компанией и не присваивает приори-
теты экономическим интересам заинтере-
сованных сторон – компания также должна 
раскрывать информацию по вопросам окру-
жающей среды, социальных взаимоотноше-
ний и корпоративного управления. Предпо-
сылками для комплексных раскрытий стали 
социальные отчеты 1970-х гг. крупных ТНК, 
зарегистрированных в странах Запада, и их 
экологические отчеты 1980-х гг. [16, с. 35]. 
Лишь в 1990-е гг. информация нефинансо-
вого характера стала раскрываться более 
развернуто и содержательно, а в 2000-е гг. 
отчеты в области устойчивого развития 
прочно закрепились в корпоративной среде.

Если теоретический базис составления 
финансовой отчетности может быть опре-
делен в рамках полноценных направлений 
экономической мысли, то составление от-
четности в области устойчивого развития 
концептуально во многом обосновывается 
с помощью смежных теорий. К их числу от-
носятся теория легитимности (legitimacy 
theory), теория стейкхолдеров (stakeholder 

theory), институциональная теория 
(institutional theory), теория добровольного 
раскрытия информации (voluntary disclosure 
theory), сигнальная теория (signal theory), 
агентская теория (agencytheory), теория по-
литических издержек (politicalcost theory) и 
теория зависимости от ресурсов (resource 
dependence theory) [7, с. 5-6]. Теория легитим-
ности имеет мало общего с традиционным 
взглядом на корпоративную деятельность 
– в ней утверждается о достижении особого 
«социального контракта» между компанией 
и обществом, который легитимизирует ком-
панию в видении общества. В теории заин-
тересованных сторон отстаивается идея об 
обогащении (creatingwealth) организацией не 
только акционеров, но всех тех, на кого цели 
и деятельность компании оказывает влияние. 
Теория добровольного раскрытия инфор-
мации и сигнальная теория исходят из того, 
что компания в целях нивелирования отри-
цательного влияния информационной асим-
метрии должна раскрывать дополнитель-
ную нефинансовую информацию. Согласно 
теории политических издержек, раскрытие 
дополнительной информации ограждает 
компанию от получения дополнительных 
штрафов, налогов, доначислений. Теория 
зависимости от ресурсов указывает не не-
обходимость поддержания бережливого от-
ношения компании к ресурсам. Научные ос-
новы для составления отчетности в области 
устойчивого развития, таким образом, были 
сформированы под воздействием множества 
теорий (рис. 2), часть из которых имеют мало 
общего с идеями, декларируемыми в рамках 
классической экономической теории. 

Несмотря на принимаемые попытки 
стандартизации [6, с. 44], активное норма-
тивное регулирование и накопленный опыт 
организаций по составлению отчетности 
в области устойчивого развития [2, с. 50], 
множество не унифицированных между со-
бой стандартов по составлению отчетности 
в области устойчивого развития [3, с. 22] 
осложняют поиск тех акторов, которым 
была бы в первую очередь полезна и необ-

Рис. 1. Общее количество публичных акционерных обществ в мире.
Источник: составлено авторами на основе:Listeddomesticcompanies, total / WorldBank, 2025. – URL: https://

data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LDOM.NO.
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ходима информация, представленная в от-
четности в области устойчивого развития. К 
числу наиболее распространенных между-
народных стандартов по составлению от-
четности в области устойчивого развития 
можно отнести GRI (Global Reporting Ini-
tiative), CDSB (Climate Disclosure Standards 
Board), TCFD (Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures), IFRS S1 (General Re-
quirements for Disclosure of Sustainability-re-
lated Financial Information). 

Стандарты GRI широко признаны во 
всем корпоративном мире и чаще всего ис-
пользуются при составлении отчетов в обла-
сти устойчивого развития, к заинтересован-
ным сторонам в этих стандартах относятся: 
бизнес-партнеры, общественные организа-
ции, потребители, покупатели, работники, 
правительства, местные сообщества, неком-
мерческие организации, акционеры и дру-
гие инвесторы, поставщики, профсоюзы, 
уязвимые группы [10]. Руководство CDSB не 
уточняет, кто входит в перечень заинтересо-
ванных сторон, и отсылает к «инвесторам 

как первичным пользователям финансовой 
отчетности и другим стейкхолдерам» [8]. 
Стандарты составления интегрированный 
отчетности IR определяют в качестве за-
интересованных сторон работников, поку-
пателей, поставщиков, бизнес-партнеров, 
сообщества и других [13]. В руководстве 
TCFD употребляется, но углубленно не рас-
крывается понятие «стейкхолдер», вместо 
этого обозначается круг тех, кому нужна 
информация, составленная в соответствии 
с руководством TCFD, и он ограничен ин-
весторами, кредиторами и страховыми ан-
деррайтерами [20]. В IFRS S1 указывается, 
что «информации о рисках и возможностях, 
связанных с устойчивым развитием», рас-
крывается, как в МСФО, для первичных 
пользователей финансовой отчетности об-
щего назначения [11]. Таким образом, пер-
спектива конвергенции финансовой отчет-
ности и отчетности в области устойчивого 
развития сильно осложнена тем фактом, что 
разные стандарты по-разному определя-
ют круг пользователей (заинтересованных 

сторон) (табл. 1), которым предназначается 
раскрываемая информация. Очевидно, что 
отчетность в области устойчивого развития 
направлена на более широкий круг лиц и не 
стеснена теми ограничениями, присущими 
финансовой отчетности, что информацию 
надо раскрывать лишь акторам с явно вы-
раженными экономическими интересами. 

Конвергенция обоих видов отчетности яв-
ляется крайне сложным процессом, который 
потребует долгой научной работы, а также 
переосмысления и изменения многих кор-
поративных практик. Пока что природа фи-
нансовой отчетности и отчетности в области 
устойчивого развития имеет существенные 
различия по ключевым аспектам (табл. 2). 

Финансовая отчетность благодаря 
МСФО 1 «Представление финансовой от-
четности» структурно определена. В состав 
такой отчетности должны входить: отчет о 
финансовом положении, отчет о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе, от-
чет об изменениях в собственном капитале, 
отчет о движении денежных средств, при-
мечания [4]. Отчетность в области устойчи-
вого развития, согласно упомянутым выше 
стандартам и руководствам, не имеет четко 
выверенной структуры с взаимосвязанными 
показателями. Стандарты для составления 
такой отчетности не предоставляют свод 
необходимых к подготовке отчетов. При 
подготовке таких отчетов ярко проявляется 
«ценностный характер раскрываемых дан-
ных для пользователей» [5, с. 12], и компании 
чаще всего ориентируются на информацию, 
раскрытие которой будет полезно для раз-
личных заинтересованных сторон. Отчеты в 
области устойчивого развития обычно тема-
тически сегментируются по таким разделам 
как «Окружающая среда, экология и биораз-
нообразие», «Взаимодействие с обществом», 
«Корпоративное управление», при этом при-
веденный список разделов не является все-
объемлющим, и компании могут определять 
количество разделов самостоятельно. Из-за 
больших объемов текстовой информации 
отчетность в области устойчивого развития 
напоминает раздел «Примечания (поясне-
ние)» финансовой отчетности, хотя иногда 
компании подготавливают специализиро-
ванные табличные отчеты, так называемые 
датабуки (databooks) в конце отчетов в об-
ласти устойчивого развития или на своих 
вебсайтах, где кратко и структурированно 
предоставляют показатели об устойчивом 
развитии в числовом виде.

Если обобщать представленные в стан-
дартах составления отчетности в области 
устойчивого развития требования, то в от-
ношении характера раскрываемой информа-
ции стандарты часто требуют прозрачности 
(transparency) в предоставлении достовер-
ной информации. Понятие «прозрачность» 
воспринимается в том же значении, что и в 
отношении финансовой информации, т.е. 
«открытость в ведении деятельности и готов-
ность намеренно делиться информацией с за-
интересованными сторонами для их инфор-
мирования и улучшения процесса принятия 

Рис. 2. Теории, определившие становление отчетности в области устойчивого развития.
Источник: составлено авторами на основе: Benvenuto M., Aufiero C., Viola C. A systematic literature review 

on the determinants of sustainability reporting systems // Heliyon. – 2023. – Vol. 9. – No. 4. – URL – https://doi.
org/10.1016/j.heliyon.2023.e14893.

Таблица 1. 
Основные пользователи информации в соответствии с различными стандартами 

составления отчетности.
Стандарты составления 

отчетности
Пользователи (заинтересованные стороны)

IFRS Первичные пользователи финансовой отчетности общего назначения: 
существующие и возможные инвесторы, заимодавцы и иные кредиторы

GRI Бизнес-партнеры, общественные организации, потребители, покупа-
тели, работники, правительства, местные сообщества, некоммерческие 
организации, акционеры и другие инвесторы, поставщики, профсоюзы, 
уязвимые группы

CDSB Инвесторы как первичные пользователи финансовой отчетности и дру-
гие стейкхолдеры

IR Работники, покупатели, поставщики, бизнес-партнеры, сообщества 
и другие

TCFD Инвесторы, кредиторы и страховые андеррайтеры
IFRS S1 Первичные пользователи финансовой отчетности общего назначения: 

существующие и возможные инвесторы, заимодавцы и иные кредиторы
Источник: составлено авторами. 
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ими решений» [19, с. 46]. Одним из факторов 
повышения доверия к представленной в от-
четности в области устойчивого развития 
информации является и то, что активно раз-
вивается практика ее верификации (аудиту), 
– в 2025 г. Советом по международным стан-
дартам аудита и подтверждения достоверно-
сти информации (IAASB) на замену стандар-
ту ISAE 3000 был принят ISSA 5000, который 
обеспечивает большую гибкость в отноше-
нии аудита отчетности в области устойчи-
вого развития, в том числе новый стандарт 
применим для отчетов, которые составлены с 
применением разных стандартов [14]. 

Важным вопросом конвергенции остает-
ся обязательность раскрытия информации. 
Если раскрытие финансовой информации 
уже давно законодательно утверждено, то 
раскрытие информации об устойчивом раз-
витии в большинстве стран мира пока про-
исходит добровольно. Добровольность в 
данном отношении имеет свои риски: при 
ухудшении экономической обстановки или 
ухудшении иных условий добровольные 
действия могут превратиться в необязатель-
ные. Пока лишь отдельные страны могут за-
конодательно обязать компании раскрывать 
информацию об устойчивом развитии, хотя 
в 2015 г. все страны-члены ООН единоглас-
но одобрили меры по развитию в соответ-
ствии с концепцией Устойчивого развития. 

Выводы
Финансовая отчетность и отчетность в об-
ласти устойчивого развития появились и 
развивались в разные исторические пери-
оды. Предпосылки возникновения различ-
ных видов отчетности были обусловлены 
как вполне обычными практическими на-
добностями, так и определенным вектором 
развития научного знания. Процесс форми-
рования публичной финансовой отчетности 
как обособленного экономического явления 
вполне отвечал прикладным экономиче-
ским целям; впоследствии этот процесс на-
шел отражение в экономических терминах 
и научных понятиях и полностью соответ-
ствовал развитию экономической теории. 
Теоретическое обоснование составления от-
четности в области устойчивого развития, 
в свою очередь, уже не имело лишь эконо-
мического характера, а сам процесс состав-
ления отчетности в области устойчивого 
развития приобрел комплексный характер в 
конце 1990-х – начале 2000-х гг.

Процессы в русле конвергенции финан-
совой отчетности и отчетности в области 
устойчивого развития уже формально за-
пущены с включением в них Фонда МСФО. 
В плане характера раскрытия информации 
можно найти определенные точки сопри-
косновения между двумя видами отчетно-
сти: как в финансовой отчетности, так и в 
отчетности в области устойчивого развития 
всегда акцентируется внимание на прозрач-
ном раскрытии достоверной информации. В 
то же время фиксируются сильные расхож-
дения по таким вопросам, как пользователи 
(заинтересованные стороны) отчетности, 

структуре (составу) отчетности и обяза-
тельности их составления. 
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Таблица 2. 
Сравнение аспектов финансовой отчетности и отчетности об устойчивом развитии.

Ключевые аспекты Характеристика Влияние на процесс
конвергенции

Пользователи 
отчетности

- Финансовая отчетность однознач-
ным образом увязывает пользователей 
финансовой информации с их эконо-
мическим интересом.
- Отчетность в области устойчивого 
развития подразумевает интерес к со-
держащейся информации для неогра-
ниченного числа заинтересованных 
сторон, которые могут и не иметь эко-
номических интересов

Осложняет:
- Интерес к финансовой отчетности 
имеет четко определенный круг лиц.
- К отчетности в области устойчивого 
развития может предъявлять интерес 
любое лицо, на которое так или иначе 
влияет деятельность компании

Структура
отчетности

- Структура финансовой отчетности 
однозначно определена; информация 
представлена в специализированных 
таблицах с числовыми данными, ко-
торые сопровождены текстовыми по-
яснениями.
- Отчетность в области устойчивого 
развития не имеет строгой структуры 
представления данных в табличной 
форме и выглядит как текст, где иногда 
проявляется числовая информация

Осложняет:
Структура и состав видов отчетностей 
не совпадает

Характер
раскрытия
информации

В обоих видах отчетности особое вни-
мание уделяется тому, чтобы пользова-
тель (заинтересованная сторона) мог с 
доверием относится к представленной 
информации, кроме того, в отношении 
обоих видов отчетности можно про-
вести аудит

Облегчает: 
Финансовые отчеты и отчеты в об-
ласти устойчивого развития всегда 
стремятся внушить доверие к пред-
ставленной информации и едины в 
том, что надо прозрачно представлять 
достоверную информацию

Обязательность 
раскрытия
информации

- Финансовая отчетность обязатель-
на к раскрытию.
- В большинстве стран мира пока нет 
требования по раскрытию информа-
ции об устойчивом развитии, и она рас-
крывается на добровольных началах

Осложняет: 
В большинстве стран требование 
обязательного раскрытия распро-
страняется на финансовую информа-
цию, а не на информацию об устой-
чивом развитии

Источник: составлено авторами. 
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Отчет о движении денежных средств: формирование 
и развитие в интересах пользователей 
Аннотация. Цель исследования состояла в изучении требований к подготовке отчета о движении де-
нежных средств, выявлении существующих проблем, связанных с использованием отчета заинтере-
сованными пользователями в процессе принятия решений. Для этого в работе был проведен анализ 
нормативных и методических документов, определяющих порядок формирования информации о де-
нежных потоках, с целью выявления общих принципов, эволюции подходов, возникающих проблем, 
связанных с полнотой учета информационных запросов пользователей, и выработке рекомендаций по 
повышению аналитических возможностей отчета.

Ключевые слова: денежные потоки, отчет о движении денежных средств, альтернативные финансо-
вые показатели, анализ денежных потоков.
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of user information requests. This allowed us to make recommendations that enhance the analytical capa-
bilities of the report.

Keywords: cash flows, a cash movement report, alternative financial indicators, analysis of cash flows.

Введение
Отчет о движении денежных средств 
(ОДДС) является неотъемлемой составной 
частью финансовой отчетности; он нераз-
рывно связан с отчетами о финансовом по-
ложении и финансовых результатах, и пред-
ставляет особую ценность для принятия 
инвестиционных и финансовых решений.

ОДДС позволяет повысить обоснован-
ность оценки ликвидности организации, 
которая формируется в результате анализа 
бухгалтерского баланса (отчета о финансо-
вом положении), поскольку он представляет 
информацию о причинах изменения денеж-
ных средств, которые могут быть связаны с 
результатами операционной деятельности, 
привлечением (или погашением) кредитов и 
займов, осуществлением инвестиций и вы-
платы дивидендов. 

Компании-составители отчетности в 
соответствии с требованиями МСФО ру-
ководствуются стандартом МСФО (IAS) 7 
«Отчет о движении денежных средств». В 
соответствии с российскими стандартами 
основным документом для раскрытия ин-
формации о денежных потоках является 
Положение по бухгалтерскому учету «От-
чет о движении денежных средств». (ПБУ 
23/2011)1. МСФО (IAS) 7 был выпущен в 
1992 году, и, нужно полагать, что за прошед-
шее время возникла потребность оценить 
его актуальность с учетом возникших но-
вых обстоятельств и требований со сторо-
ны заинтересованных пользователей. Для 
российских компаний и профессионального 
сообщества данный вопрос является важ-
ным, поскольку потенциальные изменения 
в представлении информации о денежных 
потоках затронут как те организации, ко-
торые согласно требованиям законодатель-
ства или добровольно готовят отчетную 
информацию на основе МСФО, так и боль-
шинство российских организаций, форми-
рующих бухгалтерскую (финансовую) от-
четность согласно требованиям ФСБУ. 

Качество формирования информации о 
денежных потоках, формы ее представления 
и раскрытия, а также возможности исполь-
зования для целей принимаемых решений 
традиционно являются предметом много-
численных отечественных и зарубежныхис-
следований ученых [1, 2, 4, 5]. В работах Пя-
това М.Л. [4], Ефимовой О.В. [2], Ергачевой 
С.Т. и др. [11] исследуются вопросы анализа 
денежных потоков в современных условиях. 
Толчинская М.Н. [5] вносит предложения по 
совершенствованию классификации денеж-
ных потоков. 

Цель данного исследования состояла в 
изучении требований к подготовке отчета 

1 Утвержден Приказом Минфина России от 
02.02.2011 N 11н).	

о движении денежных средств, выявлении 
проблем, связанных с действующими пра-
вилами, принимая во внимание прежде 
всего их влияние на аналитичность инфор-
мации, предоставляемой пользователям 
финансовой отчетности, и выработке реко-
мендаций по совершенствованию отчета в 
интересах заинтересованных сторон. 

Методы и материалы
В работе был проведен анализ нормативных 
материалов, стандартов и рекомендаций, 
определяющих порядок формирования 
информации о денежных потоках, с целью 
выявления общих принципов, эволюции 
подходов, возможностей и возникающих 
проблем, связанных с полнотой учета ин-
формационных запросов пользователей и 
аналитичностью отчета. Основными доку-
ментами для анализа стали МСФО (IAS)7, 
перспективный документ IFRS 18, россий-
ские стандарты бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности: утративший силу ПБУ4/99 
и вступивший в силу с 1 января 2025 года 
ФСБУ 4/23 «Бухгалтерская (финансовая) 
отчетность», а также ПБУ23/2011 «Отчет о 
движении денежных средств». Для практи-
ческого анализа раскрытия информации 
использовались данные финансовых отче-
тов публичных российских и зарубежных 
компаний, годовые отчеты, а также пре-
зентаций для инвесторов для выявления 
полноты и взаимосвязи раскрываемых в них 
сведений о денежных потоках. 

Результаты
В целях исследования были выделены 
следующие проблемы для рассмотрения: 
аналитические возможности ОДДС, клас-
сификация денежных потоков, достаточ-
ность информации ОДДС для анализа и 
управления ликвидностью; связь показа-
телей ОДДС с ключевыми финансовыми 
метриками: свободный денежный поток и 
чистый долг. 

Основная цель ОДДС состоит в том, чтобы 
помочь пользователям оценить способность 
организации генерировать денежные потоки, 
необходимые для управления ликвидностью, 
осуществления инвестиций, обслуживания 
долговых обязательств и выплаты дивиден-
дов. Для этого требуется информация о том, 
откуда поступили денежные средства и куда 
они были направлены [10,11].

Более конкретные направления исполь-
зования информации о денежных средствах 
включают в себя: 

- анализ и оценку рисков получения ор-
ганизацией денежных средств, достаточных 
для погашения обязательств по мере насту-
пления срока их погашения. Такой анализ 
тесно связан с оценкой риска ликвидности 
организации, т.е. риска того, что у организа-

ции возникнут сложности при выполнении 
обязанностей, связанных с финансовыми 
обязательствами, предполагающими осу-
ществление расчетов денежными средства-
ми или иным финансовым активом2;

- анализ управления ликвидными акти-
вами. Для этого пользователям необходима 
информация, характеризующая критерии 
отнесения активов к ликвидным, а также 
самой политики организации в области 
управления ликвидными активами;

- оценку влияния изменений в статьях 
запасов, дебиторской и кредиторской задол-
женности на денежный поток от операци-
онной деятельности, что является важным 
элементом управления ликвидностью, а 
также широко используется в процессе фи-
нансового моделирования;

 - определение и анализ достаточности 
генерируемого денежного потока для осу-
ществления инвестиций, как на поддержа-
ние существующих мощностей, так и на рас-
ширение бизнеса; 

 - анализ возможности удовлетворения 
ожиданий инвесторов в отношении выпла-
ты дивидендов. 

Классификация денежных потоков 
имеет принципиальное значение для их 
последующего анализа, а также расчета 
важнейших финансовых метрик и мульти-
пликаторов. При этом полезность финан-
совой отчетности значительно повыша-
ется, если информация, представленная в 
одном отчете, может быть соотнесена с ин-
формацией, представленной в других от-
четах. Так, представляется важным, чтобы 
понятия операционной, инвестиционной и 
финансовой деятельности было едиными 
как для ОДДС, так и для отчета о финан-
совых результатах (ОФР) [10]. Отметим, 
что в новом стандарте МСФО (IFRS)183, 
который заменит действующий стандарт 
МСФО (IAS)1, заложен подход на сближе-
ние структуры данных отчетов, как это по-
казано на рис. 1. 

Раздел операционной деятельности по-
зволяет пользователям сформировать раз-
вернутое представление о способности ком-
пании генерировать денежные потоки от 
основной деятельности.

Как известно, МСФО (IAS) 7 допускает 
два формата представления информации 
о денежных потоках от операционной дея-
тельности: прямой (основан на раскрытии 
информации о валовых денежных потоках, 

2 Международный стандарт финансовой от-
четности (IFRS) 7  «Финансовые инструменты: 
раскрытие информации» https://minfin.gov.ru/
common/upload/library/2017/01/main/MSFO_
IFRS_7.pdf
3 Предполагаемая дата вступления в силу – 
1.01.2027 г.	
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характеризующих поступления денежных 
средств и платежи организации, связанных 
с осуществлением ее основной деятельно-
сти) и косвенный (базируется на корректи-
ровке величины прибыли/убытка на сумму 
неденежных статей, включая суммы, начис-
ленные за период амортизации, оценочных 
обязательств, резервов и др.)1 [7]. Согласно 
ПБУ 23/2011, организации раскрывают ин-
формацию о денежных потоках, используя 
прямой метод2. 

Сверка денежных потоков от операцион-
ной деятельности и операционной прибыли 
осуществляется при раскрытии информа-
ции о денежных потоках с применением 
косвенного метода (рис.1). Показатель опе-
рационной прибыли используют не только 
как характеристику эффективности дея-
тельности компании (прежде всего, в соот-
ношении с выручкой), но и как отправную 
точку для прогнозирования будущих денеж-
ных потоков. Поэтому понимание природы 
и поведения статей, формирующих опера-
ционную прибыль, является обязательным 

1 Международный стандарт финансовой отчетно-
сти (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств» 
введен в действие на территории Российской Фе-
дерации Приказом Минфина России от 28.12.2015 
N 217н (ред. от 04.06.2024). – URL: https://minfin.
gov.ru/common/upload/library/2016/03/main/RU_
BlueBook_GVT_2015_IAS_7.pdf	
2 Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 N 11н «Об 
утверждении Положения по бухгалтерскому уче-
ту „Отчет о движении денежных средств“ (ПБУ 
23/2011)» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 
29.03.2011 N 20336) – URL: https://minfin.gov.ru/ru/
document?id_4=12405	

условием прогнозирования денежных пото-
ков и разработки финансовых моделей, ис-
пользуемых при оценке бизнеса [8]. 

Важно подчеркнуть, что сопоставление 
операционной прибыли и денежного пото-
ка имеет как контрольное, так и аналитиче-
ское значение вне зависимости от формата 
представления информации. Поскольку 
показатели, участвующие в сверке (измене-
ния в статьях чистого оборотного капитала, 
включая запасы, операционную дебитор-
скую и кредиторскую задолженности), не 
являются непосредственными денежными 
потоками, представляется целесообразным 
их дополнительное раскрытие в качестве 
пояснения к отчету. Ценность такого при-
мечания состоит еще и в том, что оно позво-
лит оценить влияние политики управления 
оборотным капиталом на денежный поток 
от операционной деятельности, что являет-
ся важным для анализа и прогнозирования 
денежных потоков [6]. 

В отношении раскрытия информации о 
движении денежных средств от инвестици-
онной деятельности, важным является четкое 
разделение потоков, связанных с инвестици-
ями в долгосрочные активы для обеспечения 
потребностей операционной деятельности, 
т.е. для поддержания существующих произ-
водственных мощностей (замена оборудова-
ния) и на расширение бизнеса [9]. 

Необходимость такой классификации 
определяется задачами определения и даль-
нейшего анализа показателя свободного 
денежного потока, важнейшего аналити-
ческого индикатора, характеризующего 
тот денежный поток, который может быть 
направлен на удовлетворение требований 

ключевых провайдеров капитала: кредито-
ров и собственников (формула 1). 

В практике инвестиционного анализа по-
казатели свободного денежного потока ис-
пользуются в качестве входных данных для 
оценки стоимости бизнеса (стоимость пред-
приятия может быть определена как дис-
контированная стоимость будущих величин 
свободного денежного потока). 

FCFF=ОП+А- ∆ ЧОК-Н-КВ 	 (1),

где FCFF – свободный денежный поток 
(фирмы), ОП – операционная прибыль; А – 
амортизация и иные неденежные расходы; 
∆ ЧОК – изменение в чистом оборотном 
капитале; Н – налоговые платежи; КВ – ка-
питальные затраты. 

Несмотря на то, что на практике встреча-
ются различные подходы к определению по-
казателей свободного денежного потока, вы-
деляют свободный денежный поток фирмы и 
свободный денежный поток для собственни-
ков, большинство методик предполагает, что 
в качестве капитальных вложений в данной 
формуле должны рассматриваться инвести-
ции в поддержание производственных мощ-
ностей, т.е. на обеспечение потребностей 
операционной деятельности, в отличие от 
инвестиций в расширение бизнеса. С учетом 
этого раскрытие информации об инвести-
циях: а) на поддержание операционной дея-
тельности и б) на расширение позволяет по-
высить аналитичность ОДДС и способствует 
определенной унификации расчета показате-
ля свободного денежного потока. 

Отметим, что п. 25б) ПБУ 23/2011со-
держит данное требование к раскрытию 
информации: «Организация раскрывает с 
учетом существенности…сумму денежных 
потоков, связанных с поддержанием дея-
тельности организации на уровне существу-
ющих объемов производства, отдельно от 
денежных потоков, связанных с расширени-
ем масштабов этой деятельности». 

Повысить сопоставимость данных ОДДС 
должны рекомендации отражения отдель-
ных существенных для пользователей ста-
тей, таких как «Проценты уплаченные», 
«Проценты полученные» в составе кон-
кретного раздела отчета. Такие решения не 
просто воздействуют на итоговое представ-
ление информации, но и влияют на порядок 
определения важнейшего финансового ин-
дикатора – свободного денежного потока, 
что, в свою очередь, способно оказать влия-
ние на оценку стоимости бизнеса. 

Согласно требованиям IFRS 18 суммы 
уплаченных процентов должны найти отра-
жение в разделе «Финансовая деятельность», 
как это показано на рис.1. (в отличие от ре-
комендации действующего в России ПБУ 
23/2011). В этом случае показатель свободно-
го денежного потока может быть сопостав-
лен с величиной причитающихся к уплате в 
данном периоде финансовых обязательств, 
включая как погашение основного долга (или 
его части), так и процентных обязательств. 
Это позволит ответить на вопрос о способ-

Рис. 1. Схема соответствия видов деятельности в ОДДС и ОФР 
(Составлена с учетом будущих изменений, вносимых IFRS 18) [12].
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ности организации обсуживать долговые 
обязательства за счет созданного денежного 
потока, а в случае превышения суммы FCFF 
над платежами, относимыми к финансовой 
деятельности, будет свидетельствовать также 
о способности выплачивать дивиденды. 

Одним из проблемных вопросов рас-
крытия информации о финансовой дея-
тельности является отражение в ее составе 
арендных платежей. Использование орга-
низациями альтернативных подходов к их 
отражению требует обязательных разъ-
яснений. Значимость данного вопроса об-
условлена еще и тем, что понимание не 
только самих фактов изменений величины 
финансовых обязательств, которые могут 
быть установлены на основании данных 
бухгалтерского баланса, но и причин таких 
изменений позволяют как самим компани-
ям, так и внешним инвесторам оценивать и 
прогнозировать выплаты дивидендов на ос-
новании анализа показателя свободного де-
нежного потока для собственников (FCFE). 

FCFE=ОП+А- ∆ ЧОК-Н-КВ-ПР+∆ ЧЗ (2), 

где FCFE – свободный денежный поток 
для собственников, ПР – процентные расхо-
ды, уплаченные в данном периоде; ЧЗ – ве-
личина чистых заимствований, характери-
зующих разность поступлений и платежей 
по финансовым обязательствам, включая 
арендные платежи, за период. 

Следует подчеркнуть, что корректный 
анализ способности управлять денежными 
средствами зависит от сведений о наличии у 
организации свободы доступа к ним. Огра-
ничения в доступе к денежным средствамв 
силу разных причин должны быть раскры-
ты в отчетности (п. 25а ПБУ 23/2011). Дан-
ное требование должно касаться как бух-
галтерского баланса, так и ОДДС. Проблема 
раскрытия сведений о наличии доступа к 
денежным средствам является важной не 
только для целей анализа ликвидности, под-
тверждения непрерывности деятельности, 
но и для обоснованного расчета и интерпре-
тации еще одного ключевого финансового 
индикатора: чистого долга. 

Индикатор чистого долга относится к 
так называемым альтернативным финансо-
вым показателям (в отличие от показателей 
финансовой отчетности, порядок определе-
ния и раскрытия которых регламентируется 
соответствующими учетными стандарта-
ми). Вместе с тем необходимость его опре-
деления связана с принятием важнейших 
финансовых и инвестиционных решений, 
связанных с возможностью и условиями 
привлечения финансирования, осущест-
вления инвестиций и выплаты дивидендов 
[3]. Сами компании, рейтинговые агентства, 
финансовые организации, другие заинте-
ресованные стороны наряду с показателем 
чистого долга рассчитывают также коэф-
фициент, характеризующий отношение чи-
стого долга к величине EBITDA, что явля-
ется важнейшим индикатором финансовой 
устойчивости и/или риска дефолта. 

Положение Банка России от 27 марта 
2020 г. N 714-п «О раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг»1 
содержит указание по определению показа-
теля «Чистый долг». 

Чистый долг = ДЗС+КЗС+ЗЛП-ДСиЭ (3),

где ДЗС – сумма долгосрочных заемных 
средств, КЗС – сумма краткосрочных заем-
ных средств, ЗЛП – остаточная задолжен-
ность по лизинговым платежам, ДСиЭ – де-
нежные средства и денежные эквиваленты. 

Значимость показателя «Чистый долг», 
необходимость анализа причин его изме-
нений делает важным раскрытие и сверку 
элементов его расчета. Применительно к 
денежным средствам и их эквивалентам, 
это касается не только сумм, отражаемых 
по соответствующей статье бухгалтерского 
баланса, но также раскрытия «критериев 
для отделения денежных эквивалентов от 
других финансовых вложений организа-
ции, закрепленных в ее учетной политике» 
(п. 23 ПБУ 23/2011). В той же мере это каса-

Положение Банка России от 27 марта 2020 г. 
N 714-п «О раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг» (в ред. Указания 
ЦБ РФ от 30.09.2022 N 6283-У).

ется требования раскрытия сведений о де-
нежных средствах, доступ к которым у ор-
ганизации ограничен. Без таких раскрытий 
надежное определение величины чистого 
долга может быть затруднено, что, в свою 
очередь, повлияет на обоснованность при-
нимаемых финансовых решений. 

Суммируя результаты проведенного ис-
следования, можно предложить принци-
пиальную схему, на которой представлены 
направления совершенствования системы 
подготовки, раскрытия и анализа отчета о 
движении денежных средств для принятия 
решений (рис.2). 

Представленная на рис. 2 схема позволя-
ет выделить ключевые аспекты, связанные с 
подготовкой информации о денежных по-
токах и ее использованием в процессе при-
нятия решений внутренними и внешними 
пользователями. 

Заключение 
Совершенствование ОДДС и практики рас-
крытия информации о денежных потоках 
должно быть нацелено на удовлетворение 
потребностей ключевых заинтересованных 
сторон в получения надежной и прозрачной 
информации, необходимой для принятия 
обоснованных инвестиционных и финан-
совых решений. В отношении информации, 

Рис. 2. Направления совершенствования подготовки информации о денежных потоках
и ее анализа.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

40  АУДИТ   № 3 (195)  2025

характеризующей денежные потоки, это, 
прежде всего, касается оценки способности 
организации управлять ликвидностью, при-
влекать и обслуживать обязательства, гене-
рировать свободные денежные потоки, не-
обходимые для удовлетворения ожиданий 
собственников и выплаты дивидендов. 

Цель исследования состояла в системати-
зации и анализе действующие требований к 
составлению отчетов о движении денежных 
средств, выявлении существующих проблем 
и новых возможностей раскрытия информа-
ции, которые определяются потребностями 
пользователей в быстро меняющемся мире. 

Практический анализ ОДДС российских 
и зарубежных публичных компаний показал, 
что несоблюдение или свободное толкование 
отдельных норм раскрытий, касающихся, на-
пример, структуры инвестиций, отражения 
арендных обязательств, доходов от финан-
совых вложений и других, предусмотрен-
ных действующими стандартами, снижают 
аналитические возможности информации о 
денежных потоках и допускают манипулиро-
вание результатами анализа. В свою очередь 
неполное раскрытие приводит к искаженной 
оценке внешними пользователями важней-
ших финансовых показателей – свободного 
денежного потока и чистого долга. 

Поскольку основной целью финансо-
вой отчетности является предоставление 
информации, помогающей пользователям 
оценить способность создавать денежные 
потоки для удовлетворения требований 
заинтересованных сторон, сделанные ре-
комендации позволят повысить аналитиче-
ские возможности ОДДС и сделать его более 
полезными при принятии финансовых и ин-
вестиционных решений. 

Представленные в статье рекомендации 
могут стать предметом дискуссии, имеющей 
целью развитие и совершенствование фи-
нансовой отчетности в интересах заинтере-
сованных пользователей. 
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Суды признали законным приказ о выговоре без описания
проступка, но со ссылкой на акт проверки

При проверке выявили многочисленные нарушения, по ее итогам работнику объявили выговор за некачественное исполнение 
обязанностей. Он оспорил наказание.

Первая инстанция отметила, что в приказе не конкретизировали проступок, но апелляцию и кассацию это не смутило. Нарушения 
подробно описали в акте проверки, он был положен в основу приказа. Полностью цитировать этот документ в приказе необязательно, 
ссылки на него достаточно. Отметим, подобный подход применял 2-й КСОЮ, когда приказ о выговоре содержал ссылку на служебную 
записку. Однако часто суды требуют конкретизации проступка именно в приказе. Например, 3-й КСОЮ указывал, что нельзя воспол-
нить описание нарушения по документам проверки.

Документ: Определение 8-го КСОЮ от 10.07.2025 N 88-11250/2025
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Введение
Управление любым инвестиционным про-
ектом должно начинаться с четкого опреде-
ления его целей еще на предынвестицион-
ной стадии. Далее следует оценка вариантов 
реализации проекта и выбор лучшего по 
показателям реализуемости, эффектив-
ности и рисков. Эти действия инициаторы 
проводят со своих позиций и оформляют 
результаты как официальные бизнес-планы, 
формат которых диктуют их важнейшие по-
тенциальные партнеры – финансирующие 
организации. Финансовый анализ в рамках 
бизнес-плана проводится на основе про-
гнозных денежных потоков, характеризую-
щих все виды деятельности инициатора в 
ситуации «с проектом» (производственно-
сбытовую или текущую, инвестиционную 
и финансовую) и позволяет именно этим 
партнерам оценить возвратность, доход-
ность и риск их вложений в данный проект. 
Детальный анализ интересов других участ-
ников проекта инструкциями по разработ-
ке бизнес-планов не предусмотрен [3, 4, 5], 
хотя ясно, что проект не состоится при от-
сутствии у партнеров необходимых ресур-
сов и интереса.

Понятно также, что проекты, участие в 
которых эффективно для одних субъектов, 
могут быть разорительными для многих 
других. Важно, что негативные последствия, 
суммарно превосходящие полезный резуль-
тат, часто распределяются между множе-
ством пострадавших так, что каждый из них 
в отдельности почти не ощущает или даже 
совсем не замечает наносимый ему ущерб. 
Однако, реализация проектов такого рода 
будет замедлять развитие экономики стра-
ны и регионов-участников. 

Принципиальным моментом является 
также необходимость четкого выделения 
понятия «эффективность деятельности». 
В инструкциях по бизнес-планированию 
термин «без проекта» практически не ис-
пользуется, поскольку финансирующие ор-
ганизации при изучении бизнес-планов не 
интересуются, что произойдет с теми потен-
циальными партнерами, чьи предложения 
не будут одобрены. Эффективность проек-
та для конкретного субъекта определяется 
разницей между его денежными потоками 
«чистые выгоды», характеризующими его 
деятельность в ситуациях «с проектом» и 
«без проекта» (т.е. «прирост чистых выгод») 
[1, с. 146-149]. При этом если возникновение 
хозяйствующих субъектов может происхо-
дить именно по проекту (в ситуации «без 
проекта» чистые выгоды равны нулю), то 
для «структур более высокого уровня (да-
лее – СБВУ)» это не так. Чтобы оценить ре-
гиональную эффективность проекта нужно 
сравнить ожидаемые чистые выгоды эконо-
мики региона в случаях, если проект не со-
стоится и если он будет реализован.

Признанная международная методика 
оценки проектов [15] содержит описание 
преобразования данных финансового ана-
лиза с целью выявления влияния плани-
руемой инвестиционной деятельности на 

экономику стран-заемщиков. Зарубежные 
публикации [10, 14, 16] трактуют такой под-
ход как «анализ в экономическом аспекте» 
или как «экономический анализ проектов», 
принципиально отличающийся от чисто 
финансового анализа своей направленно-
стью на учет интересов не отдельных хозяй-
ствующих субъектов, а общества в целом. 
Официально утвержденные адаптирован-
ные к российским условиям Методические 
рекомендации [1], действующие в настоя-
щее время, содержат главы, где рассматри-
ваются правила оценки воздействия инве-
стиционных проектов на общество через 
оценку проектов с позиций национальной 
(макроуровень), региональной и отрасле-
вой (мезоуровень) экономики. Условие реа-
лизуемости уже не сводится к доступности 
финансовых ресурсов. Важнее общая за-
интересованность всех участников в успехе 
проекта и обеспеченность каждого из них 
необходимыми ресурсами. При этом речь 
должна идти об эффективности именно 
проекта, а не деятельности.

Одним из важных направлений анализа 
проекта с позиции СБВУ является оценка 
рисков, связанных с возможным расхожде-
нием позиций партнеров. Поэтому для ма-
кроуровня систему показателей, принятую 
в бизнес-планах и отражающую позицию 
инициатора, необходимо дополнять провер-
кой результатов для каждого из участников 
проекта, а также для СБВУ. По этой причине 
в финансовом аспекте сначала оценивает-
ся «эффективность проекта в целом» или 
«до финансирования» (до решения вопро-
сов о составе участников, об источниках и 
условиях получения средств). Следующим 
шагом является оценка реализуемости и 
эффективности участия в проекте [1, П. 2.1, 
с.13-14], проводимая для базисного сцена-
рия. Инициаторы проекта выступают раз-
работчиками бизнес-планов, а главными 
адресатами являются финансирующие орга-
низации, интересы которых связаны с воз-
вратностью и доходностью их вложений в 
«чужие» проекты», а также административ-
ные органы, ответственные за поддержку 
проектов в соответствии с федеральным и/
или региональным законодательством. Эти 
организации интересуются способностью 
инициаторов выполнять свои обязатель-
ства. Бизнес-планы отвечают на эти вопро-
сы при анализе представленных потоков 
собственных и привлеченных средств в си-
туации «с проектом».

Сравнение результатов деятельности в 
ситуациях «с проектом» и «без проекта» 
обеспечивает оценку эффективности уча-
стия в проекте хозяйствующих субъектов не 
со стороны, а с их собственных позиций, а 
разность отражает изменении, вызванные 
реализацией проекта. При этом на одних 
шагах расчетного периода эти изменения 
могут иметь разные знаки, но в итоге важ-
ны интегральные оценки, учитывающие 
не только динамику денежных потоков, 
но и альтернативы, доступные каждому 
из участников. Все описанное входит в по-

нятие «финансовый анализ» проектов, но в 
инструкциях по разработке бизнес-планов 
проектов внимание концентрируется на де-
ятельности инициатора в ситуации «с про-
ектом». Другие оценки не рассматриваются, 
хотя важность положительной оценки про-
екта всеми потенциальными участниками и 
СБВУ осознаётся. Иначе может сложиться 
ситуация, когда инвестиции, выгодные от-
дельным субъектам (участникам проекта), 
окажутся разорительными для региональ-
ной или национальной экономики.

Цель статьи – разработка предложений по 
совершенствованию методики оценки инве-
стиционных проектов в рамках экономиче-
ского (народнохозяйственного) анализа и её 
практического применения с учётом акту-
альности противодействия применяемым к 
Российской Федерации жестким санкциям.

Для этого необходимо решение следую-
щих задач: 

1) на основе критического обзора работ, 
посвященных проблемам анализа проектов 
на макроуровне, выявить специфику этого 
анализа и описать принципиальный алго-
ритм его проведения; 

2) выявить недостатки отражения оце-
нок инвестиционных проектов с позиции 
национальной и региональной экономики 
в бизнес-планах, рассмотрев действующие 
инструкции и практику их применения; 

3) проиллюстрировать предлагаемые до-
полнения методики анализа проектов с по-
зиций национальной экономики, а также 
экономики региона, на реальном примере. 

Методика оценки инвестиционных проек-
тов. Финансовый анализ
Как известно, наличие бизнес-плана инве-
стиционного проекта является необходи-
мым условием начала процесса согласова-
ния интересов инициатора с требованиями 
финансирующей организации. Переход от 
бизнес-плана к анализу проекта с позиций 
СБВУ рассмотрим, подкрепляя теорию 
примерами, основанными на материалах 
конкретного проекта, реализованного пред-
приятием АПК одного из регионов Северо-
Западного Федерального округа. Данные 
представлены с округлением для лучшего 
понимания сути в условных денежных еди-
ницах (д.е.) в постоянных ценах. 

На момент рассмотрения, цех по произ-
водству детского питания из молока, постав-
ляемого соседними сельхозпредприятиями, 
располагал резервом производственной 
мощности (в том числе основным обору-
дованием). Для увеличения объема произ-
водства проект предусматривает переход 
от электроснабжения от районной сети к ее 
производству непосредственно на предпри-
ятии. В результате планировалось повыше-
ние эффективности производственно-сбы-
товой деятельности (табл. 1).

Для достижения указанных результатов 
предприятие должно осуществить необхо-
димые инвестиционные затраты. По проек-
ту для этой цели потребуются не только соб-
ственные накопления, но и кредит. В этом 
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случае деятельность предприятия по про-
екту можно считать эффективной для ини-
циатора, а основной партнер (региональный 
инвестиционный фонд) вернет свои вложе-
ния с установленным процентом (табл. 2).

Данные, приведенные в табл. 2, показы-
вают потенциальным партнерам, что ини-
циатор проекта способен выполнить свои 
обязательства перед ними. Оценка эффек-
тивности его деятельности такова:

- выгоды за расчетный период номи-
нально превышают затраты на 3097 д.е. и на 
2178 д.е. с учетом дисконтирования;

- уже к концу второго года инвестиции 
окупаются; 

- внутренняя ставка доходности (IRR) 
деятельности цеха «до финансирования» 
составляет 87%.

Инициатору важно учитывать не только 
итоги, но и вклад проекта в эти результаты. 
Ясно, что при стабильной деятельности в 
ситуации «без проекта» за расчетный пери-
од сумма чистых выгод составит +435 д.е . 
× 5 лет = +2175 д.е. (или +1649 д.е. с учетом 
дисконтирования), что говорит о положи-
тельном влиянии проекта на предприятие 
(3097 д.е. – 2175 д.е. = +1062 д.е. – номиналь-
ный рост чистых выгод в результате реали-
зации проекта). С учетом дисконтирования 
проект обеспечивает эффект в размере 
+ 529 д.е. (2178 д.е. – 1649 д.е. = + 529 д.е.). 
Срок окупаемости инвестиций (в дискон-
тированной форме) составляет 3,41 шага, а 
значение IRR (48,3%) проекта выше уровня 
доступных инициатору альтернативных 
возможностей накопления средств (Rate = 
10% < 48,3%). 

Таким образом, в данном случае эффек-
тивной является не только деятельность 
инициатора, интересующая его партнёров 
и отраженная в бизнес-плане (NPV = +2178 
д.е.), но и сам проект, вклад которого в эту 
деятельность является положительным 
(NPV = +529 д.е.):

NPV деятельности «с проектом» = 
= NPV деятельности «без проекта» +
+ NPV проекта = 2178 д.е. = 1649 д.е. +
+ 529 д. е. 			   (1)

Решение инициатора участвовать в дан-
ном проекте можно считать вполне рацио-
нальным. 

Расчет бюджетного эффекта (который 
в статье не приводится), показывает, что 
выдача кредита региональным инвестици-
онным фондом оправдана, поскольку вы-
данные средства не только возвращаются 
с процентами, но и обеспечивают прирост 
таможенных сборов и налогов, а также эко-
номию субсидий. Для консолидированного 
бюджета значение NPV проекта равно +604 
д.е., IRR = 52,4%; для регионального NPV = 
+ 395 д.е.; для федерального NPV = + 209 д.е. 
Напомним, что отожествлять бюджетную 
эффективность проекта (прирост возмож-
ностей бюджетов) с общественной и регио-
нальной не следует. Их еще предстоит оце-
нить. 

Таким образом, важные потенциальные 
участники (инициатор и бюджет) заинте-
ресованы в реализации проекта. При этом 
если в бизнес-планах проекты с позиций 
бюджета изредка хоть как-то оцениваются, 
то по остальным участникам необходимые 
расчеты даже не упоминаются, как и оцен-
ка с позиций национальной экономики 
и СБВУ. В нашем примере результаты со-
ответствующих расчетов (не представле-
ны) показывают, что всем (предприятиям 
торговли, поставщикам основного сырья, 
работникам предприятия и населению, 
покупающему детское питание) участие в 
проекте обеспечивает увеличение чистых 
выгод. По этой причине на основе все-
стороннего финансового анализа данный 
проект следует признать реалистичным и 
выгодным для всех участников. Остается 
оценить его с позиции национальной и ре-
гиональной экономики.

Переход к оценке проекта с позиций нацио-
нальной экономики
Сущность отличий финансового анализа 
проекта и анализа того же проекта с пози-
ций СБВУ любого уровня состоит в том, что 
финансовые (или рыночные, коммерческие) 
цены, которые объективны для отдельных 
хозяйствующих субъектов, считаются субъ-

ективными, если речь идет об оценках с 
позиции национальной, региональной или 
отраслевой экономики. При таком анализе 
субъективные моменты должны быть ис-
ключены (вопросы методики оценки обще-
ственной эффективности излагаются в ра-
ботах [6, 7, 9, 10, 11, 12, 14] и монографиях 
[8, 13]). 

Как правило, рекомендуется трехэтап-
ная процедура перехода от рыночных цен 
к оценкам, основанным на «экономических 
ценностях», объективно отражающих ре-
зультаты проекта с позиции экономики. 

Во-первых, важно понять, что многие 
поступления и затраты одного субъекта 
является одновременно расходами или до-
ходами государства. Общество в целом не 
должно их учитывать. К этой категории 
так называемых «прямых трансфертов» 
относятся налоги, пошлины, субсидии, до-
тации, кредитные операции внутри страны 
(региона). В нашем примере – это ввозные 
пошлины при импорте генератора, добавок 
и витаминов, входящих в состав детского 
питания, налоги с предприятия, включая 
налог на прибыль. Сюда же относятся вы-
дача региональным инвестиционным фон-
дом кредита инициатору и возврат этого 
кредита с процентами. НДС изначально 
не включался в расчеты, поскольку пред-

Таблица 1. 
Показатели производственно-сбытовой деятельности предприятия.

Показатели Ситуации
«без проекта» * «с проектом» **

Выручка от продаж продукции 3000 5000
Затраты на сельскохозяйственное сырье 1200 2000
Импорт добавок (по цене СИФ) 120 200
Уплата ввозных пошлин за добавки 12 20
Оплата доставки и прочих услуг 348 555
Оплата электроэнергии 300 0
Оплата топлива 60 250
Оплата труда 225 333
Налоги 300 429
Всего текущих затрат 2565 3787
Чистые выгоды 435 1622

* отражается в бизнес-планах в разделе «Инициатор проекта; Виды и объемы деятельности».
** отражается в бизнес-планах в разделе «Расчет денежных потоков» (с учётом остаточной стоимости).

Таблица 2. 
Оценка деятельности предприятия в ситуации «с проектом».

Показатели 1 2 3 4 5
Выгоды от текущей деятельности 3000 4000 5000 5000 5000
Текущие затраты 2565 3110 3778 3783 3787
Чистые выгоды от текущей деятельности 435 890 1222 1217 1213
Чистые выгоды от инвестиционной деятельности 1545 65 0 0 -409
Чистые выгоды от финансовой деятельности 1000 0 -640 -560 -480
Чистые выгоды от всех видов деятельности 
«с проектом»

-110 825 582 657 1142

то же нарастающим итогом -110 715 1297 1955 3097
Накопленное сальдо на конец шага при накоплении 
450 д.е. *

340 1165 1747 2405 3547

Дисконтированные чистые выгоды (при Rate = 10%) -100 682 437 449 709
то же нарастающим итогом -100 582 1019 1469 2178

* минимальное значение накопленного сальдо приходится на момент оплаты доставки генератора (II-III квартал 
первого года) и составляет +100 д.е.; к концу года производство доводит накопления до +340 д.е.
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усмотрен его возврат предприятиям-пла-
тельщикам. Из расчетов исключены также 
субсидии потребителям электроэнергии в 
сельской местности. 

На втором этапе требуется замена не-
объективных для страны внутренних цен 
на более объективные цены внешнеторго-
вого оборота. Логика здесь проста: искаже-
ние «истинных» для экономики цен в одну 
сторону приносит выгоду одним членам 
общества за счет равноценных потерь дру-
гих. В  рамках страны такие «регулировки» 
могут быть целесообразны, но они остаются 
внутренним делом страны. Прямого воз-
действия на внешнеторговую деятельность 
и оценку экономического состояния страны 
они не оказывают. Если в стране произведен 
товар, например, компьютер, то он может 
быть подарен конечному потребителю бес-
платно, или продан ему по некоторой цене, 
которая выше или ниже среднерыночной, 
которая также может колебаться в широ-
ком диапазоне. Конкретная цена важна для 
участников сделки, но для экономики важно 
само появление полезного инструмента, а 
не то, по какой цене он продан/куплен/по-
дарен. Объективной считается цена на неза-
висимом рынке, т.е. на внешнем.

В нашем примере предприятие по про-
екту резко увеличивает расход топлива 
(с  60  д.е. до 250 д.е., см. табл. 1.), Исполь-
зуемое топливо потенциально могло быть 
товаром внешнеторгового оборота (trade 
able). Альтернативой внутреннему расходу 
является экспорт в одну из стран, в настоя-
щее время воздерживающихся от примене-
ния жестких санкций в торговле с Россий-
ской Федерпцией, например, в Венгрию. 
Цена «мирового рынка» определяет так 
называемую «экономическую ценность» 
товаров потенциального или реального 
внешнеторгового оборота. Схема расчета 

этой «ценности у ворот проекта» приведе-
на в табл. 3. 

Аналогичным образом определяется эко-
номическая ценность всех товаров и услуг, 
если их можно рассматривать как товары 
внешнеторгового оборота. В нашем приме-
ре не требуется корректировка использо-
ванных в финансовом анализе цен импорт-
ного генератора и импортируемых добавок. 
Экономическую ценность детского питания 
(импортозамещающей продукции) можно 
определить на основе цен мирового рынка. 
Рассуждая как рачительный хозяин страны, 
мы должны брать за основу минимальную 
цену аналогичного экспортного товара того 
же качества с учетом его доставки в регион 
нашего проекта. В примере расчет проведен 
на примере специализирующейся на им-
порте детского питания фирме «ИмпортR» 
из Дании. Вместо средней цены отгрузки 
товара в торговые сети (финансовой цены), 
действовавшей на момент оценки и обе-
спечивавшей указанные ранее размеры вы-
ручки (см. табл. 2), далее используются «эко-
номические ценности», которые по расчету 
оказались в 1,154 раза выше финансовых. 
Запомним эту пропорцию.

При подборе вариантов оценки эконо-
мической ценности важно не забывать, что 
альтернативы, которые может принимать 
во внимание хозяйствующий субъект, и 
возможности, доступные национальной 
экономике и экономике региона, могут 
принципиально различаться. Так, наш цех, 
потребляющий топливо и производящий 
детское питание, никогда не будет реальным 
участником внешнеторговой деятельности. 
При оценке общественной эффективности 
проекта, реализуемого даже на самом малом 
предприятии, речь идет именно о его влия-
нии (пусть очень скромном) на националь-
ную экономику. Поскольку подобных про-

ектов может быть много, пренебрегать их 
оценкой не стоит.

Полезным побочным результатом расче-
тов, выполняемых на втором этапе, являют-
ся значения «специальных коэффициентов 
преобразования» (specific conversion factors), 
вычисляемые по формуле (2). Полученные 
величины позволяют упростить определе-
ние экономической ценности ресурсов и 
продукции разработчикам других проектов, 
планируемых к реализации в сопоставимых 
условиях, в соответствии с формулой (3):

Специальный коэффициент
		  преобразования = 
экономическая ценность 
  товара / финансовая цена товара	(2)

Экономическая ценность товара =
	 + финансовая цена товара * 
специальный коэффициент 
		  преобразования	 (3)

Для тех товаров, по которым значения 
специальных коэффициентов преобразо-
вания не установлены, применяется «стан-
дартный коэффициент преобразования» – 
standard conversion factor (формула 4):

Стандартный коэффициент 
		  преобразования = 
экономическая ценность всех товаров 	

	 внешнеторгового оборота /
 финансовая стоимость всех товаров 
	 внешнеторгового оборота	 (4)
Для рассматриваемого примера значение 

этого коэффициента не имеет принципи-
ального значения. Оно принято равным 1,05 
на основе усреднения результатов ряда НИР, 
выполненных авторами статьи в 1997, 2003 
и 2012 гг. по заказу органов управления не-
фтегазовой отраслью [11] по выборочным 
данным таможенной статистики. 

Стандартный и специальные коэффици-
енты преобразования могут применяться на 
третьем этапе перехода для обеспечения со-
поставимости оставшихся внутренних цен с 
ценами внешнеторгового оборота.

По итогам всех трех этапов перехода мож-
но оценить общественную эффективность 
рассматриваемого в примере проекта (табл. 4).

Интересно сравнить исходные финансо-
вые оценки проекта с финальной оценкой 
этого же проекта, отражающей позицию на-
циональной экономики, с промежуточными 
результатами. Характерно резкое повыше-
ние показателей эффективности, которое 
можно легко понять, поскольку в типичных 
случаях в затратах предприятий существен-
ное место занимают трансфертные плате-
жи, исключаемые из расчетов. Экономия 
субсидий в данном случае не играет замет-
ной роли, хотя в других ситуациях шаг ис-
ключения трансфертов может показывать 
противоположную картину. 

В нашем примере как топливо (статья за-
трат), так и детское питание (поступления) с 
позиций общества оцениваются выше, чем в 
финансовом отношении (коэффициент для 

Таблица 3. 
Паритетная цена экспорта топлива (первое приближение; прогноз в постоянных ценах).

Позиция Ед.
измер.

«С проектом» по годам 
1 2 3-5

Цена 1 ед. топлива («в порту – Венгрия») фор.* 1923 1923 1923
Возможный объем продаж топлива ед. 180 600 750
Общая стоимость соответствующего объема топлива
(«в порту – Венгрия»)

тыс. фор. 346 1154 1442

Затраты на страховку и транспортировку от границы РФ до 
«порта – Венгрия» 

тыс. фор. 23,1 76,9 96,2

Общая стоимость топлива (по цене FoB в порту РФ) тыс. фор. 323 1077 1346
Курс обмена валют д.е./

тыс.фор.
0,26 0,26 0,26

Общая стоимость топлива в порту РФ (по цене FoB) д.е. 84 280 350
Затраты на транспортировку топлива до границы РФ 
от распределителя в районе проекта

д.е. 9,6 32 40

Паритетная стоимость топлива в районе проекта д.е. 74,4 248 310
Затраты на транспортировку топлива от распределителя
в районе проекта до предприятия

д.е. 3,6 12 15

Паритетная (эквивалентная) стоимость топлива
«у ворот предприятия»

д.е. 78 260 325

Финансовая стоимость топлива (для предприятия) д.е. 60 200 250
Специальный коэффициент преобразования (для топлива) д.е. 1,3 1,3 1,3

* фор. – венгерский форинт.
Источник: составлено авторами. 
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топлива равен 1,3, а для продукции – 1,154). 
Но, поскольку топливо является лишь од-
ной из статей затрат, а повышающий коэф-
фициент по детскому питанию относится ко 
всей выручке, общее направление измене-
ний положительное. В других проектах это 
может быть иначе.

Реально третий этап перехода к экономи-
ческим ценностям требует дополнительной 
информации от органов государственной 
статистики. Поскольку основная часть расче-
тов примера проведена на условных данных, 
результаты, приведенные в последней строке 
табл. 5, также условны. Отмеченное сниже-
ние показателей общественной эффектив-
ности проекта связано с тем, что по ресурсам 
(труд, транспорт, прочие) в примере приме-
нены понижающие коэффициенты (якобы 
национальной экономике они обходятся 
дешевле, чем предприятию). К сожалению, 
реальные значения стандартного и специаль-
ных коэффициентов преобразования рос-
сийские органы статистики не определяют. 

В связи с этим, приближенные, но до-
статочно корректные результаты оценки 
общественной эффективности, не прибегая 
к условностям, можно получать на основе 
исключения прямых трансфертов и включе-
ния в расчеты данных о реальном и потен-
циальном внешнеторговом обороте страны, 
по итогам этапов 1 и 2. 

Более того, можно воспользоваться пред-
ложениями по упрощенной оценке [21], 
учитывающей следующие последствия реа-
лизации проекта:

- растет ли объем благ, доступных обще-
ству;

- снижается ли расход ресурсов в расчёте 
на единицу продукции;

- обеспечивается ли повышение качества 
продукции;

- повышается ли сохранность и срок 
службы ресурсов и продукции; 

- сокращаются ли затраты на транспор-
тировку.

Если размер этих важных для экономи-
ки изменений невелик, то коммерческая 
эффективность инвестиций, скорее всего 
связана, с потерями тех членов общества 
(региона), которые не являются непосред-
ственными участниками проекта. В этом 
случае реализацию проекта можно сравнить 
«с рубкой сука, на котором сидишь». Вряд 
ли рационально наносить ущерб экономике 
региона (страны), где планируешь свою дея-
тельность в надежде разбогатеть.

Отсюда следует главный вывод: при реа-
лизации базисного сценария проект должен 
быть эффективным и реализуемым не толь-
ко в финансовом отношении, но и с позиции 
национальной и региональной экономики. 
Это же относится и к этапу анализа рисков. 

Заключение
В ходе подготовки статьи проведен анализ 
работ, посвященных вопросам оценки инве-
стиционных проектов, который выявил от-
сутствие в практике бизнес-планирования 
требуемого внимания к учету интересов на-

циональной и региональной экономики. 
Обсуждаемый в статье числовой при-

мер, основанный на материалах реального 
инвестиционного проекта, демонстрирует 
методику проведения экономического ана-
лиза и состав необходимой информации. 
Учитывая сложность применения этих ал-
горитмов в полном объеме, официальные 
рекомендации предусматривают оценку 
общественной эффективности только «об-
щественно значимых», т.е. масштабных про-
ектов. Более оправданным авторы статьи 
считают не отказ от обязательной оценки 
общественной эффективности любых про-
ектов, а применение упрощенных правил к 
проектам малого масштаба для обеспечения 
положительного влияния инвестиционной 
деятельности на экономику страны. 
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Таблица 5. 
Оценки эффективности с позиции предприятия-инициатора и общества.
Позиция

(этапы оценки)
NPV деятельности 
«с проектом», д.е.

NPV проекта,
д.е.

IRR проекта,
%

DPP проекта,
лет

Предприятия +2178 +529 48,3 3,41
Общества (после этапа 1) +4223 +1546 50,7 3,04
Общества (после этапа 2) +6811 +2179 64,7 2,73
Общества (после этапа 3) +6371 +1970 59,8 2,82

Источник: составлено авторами. 
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Удержание НДФЛ с выплат за время вынужденного прогула
не противоречит Конституции, напомнил КС РФ

Работодатель перечислил сотруднику средний заработок за время вынужденного прогула. С выплаты удержали НДФЛ. Работник 
с этим не согласился и обратился в суд, но спор проиграл. Выплату не удалось признать суммой, которую не облагают налогом. Тогда 
работник решил, что ряд норм НК РФ противоречит Конституции. Они позволяют увеличивать базу по НДФЛ на спорную выплату 
без учета ее характера.

КС РФ не стал рассматривать жалобу. Он указал, что освобождение от уплаты налогов – это льгота. То, что в перечне не облагаемых 
НДФЛ доходов нет выплат за время вынужденного прогула, не нарушает конституционные права налогоплательщиков. Данную по-
зицию КС РФ высказывал и ранее. 

Документ: Определение КС РФ от 27.02.2024 N 536-О
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показателей раскрытия информации о бизнес-
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ность девятнадцати ведущих российских компаний; сформирован реестр показателей, используемых 
компаниями при раскрытии информации о бизнес-моделях.  Результатом исследования стал вывод 
о превалировании доли нефинансовых показателей в общем количестве используемых показателей, 
при этом систему управленческого учета предложено рассматривать в качестве информационной 
базы данных  нефинансовых показателей. Кроме того, в статье представлена классификация показа-
телей, используемых для раскрытия информации о бизнес-моделях российских компаний.
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Научная новизна. В статье предпринята 
попытка представить классификацию фи-
нансовых и нефинансовых показателей, ис-
пользуемых в бизнес-моделях российских 
компаний для оценки достаточности фи-
нансовой отчетности, обеспечить данными 
для ее построения.

Цель исследования. Анализ нефинансо-
вых отчетностей ведущих российских ком-
паний; формирование реестра показателей, 
используемых российскими компаниями 
при подготовке бизнес-моделей; опреде-
ление доли нефинансовых показателей в 
общем количестве показателей; классифи-
кация показателей.

Методы исследования. Методологиче-
ской основной данной работы выступают 
теоретические методы: анализ, классифика-
ция, аналогия, обобщение и практический 
метод сравнения.

Практическая значимость работы за-
ключается в возможности использования 
реестра финансовых и нефинансовых по-
казателей бизнес-моделей практикующими 
подготовку интегрированной отчетности 
компаниями в целях усовершенствования 
представления своих бизнес-моделей. Ре-
зультаты работы призваны помочь россий-
ским компаниям, которым только пред-
стоит представить свою модель ведения 
бизнеса в нефинансовых отчетах. Реестр 
финансовых и нефинансовых показателей 
может стать отправной точкой дальнейшего 
исследования возможностей управленче-
ского учета в предоставлении инструментов 
подготовки показателей для формирования 
бизнес-моделей.

Введение
Новый этап эволюции стратегического 
планирования связан с необходимостью 
адаптации бизнеса к обстановке турбу-

лентности, характеризующейся высокой 
степенью неопределенности, сложностью и 
скоростью изменения внешней среды. Циф-
ровые технологии стали причиной подрыва 
устоявшихся рыночных позиций большого 
количества организаций и стали предпо-
сылками развития новых бизнес-моделей. 
Начиная с 1990-х годов фокус внимания 
предприятий переместился с внешних ис-
точников прибыли на внутренние ресурсы 
и возможности. Стейхолдеры требуют от 
предприятий ведение социально и экологи-
чески ответственного бизнеса [1]. Финансо-
вые показатели и классические виды отчет-
ности (финансовая, бухгалтерская, годовая) 
в полной мере более не отвечают потребно-
стям инвесторов. В этой связи в 2000-х годах 
зародилась концепция интегрированной от-
четности, основной целью которой является 
объяснить поставщикам финансового ка-
питала способность организации создавать 
стоимость, которая лучше всего выражается 
сочетанием количественной и качественной 
информации, а также связью между ними 
[2].

Бизнес постепенно приходит к осозна-
нию важности учета и анализа не только 
финансовых, но и нефинансовых показате-
лей, основных ресурсов предприятия, по-
зволяющих раскрыть внутренние резервы 
предприятия в качестве источников при-
быльности. 

Впервые требования о подготовке и пред-
ставлении интегрированных отчетов в 2010 
году выдвинула Йоханнесбургская фондо-
вая биржа для своих листинговых компаний. 
Согласно им компании обязаны были пред-
ставить интегрированные отчеты за фи-
нансовый год, начиная с 1 марта 2010 года, 
составленные с соблюдением рекомендаций 
Комитета Кинга по корпоративному управ-
лению. Рекомендации обязывали компании 

организовывать свою деятельность так, 
чтобы она способствовала устойчивому, 
эффективному, экономически безопасному 
пути развития и соответствовала целям, 
установленным государственной програм-
мой социально-экономического развития 
коренного африканского населения [3].

На международной встрече, посвящен-
ной развитию интегрированной отчетности, 
проходившей в Лондоне в 2017 году, Парва-
тим Канчинадам – секретарь компании Tata 
Steel в Индии, отметил, что Переход на IR 
(Международные стандарты интегрирован-
ной отчетности) позволил Tata Steel «четко 
сформулировать свою стратегию, приорите-
ты и бизнес-операции». Это также помогло 
компании «усилить свое повествование о 
рисках, возможностях и механизмах управ-
ления», а тестирование существенности по-
зволило сосредоточиться на конкретных и 
важных проблемах [4].

Центральным элементом интегриро-
ванной отчетности предприятия является 
бизнес-модель предприятия, раскрыва-
ющая основные ресурсы компании, сам 
процесс создания стоимости и результаты 
деятельности предприятия. Согласно меж-
дународному стандарту интегрированной 
отчетности бизнес-модель организации 
«представляет собой систему трансфор-
мации ресурсов через ее коммерческую 
деятельность, в продукты и результаты, на-
правленную на достижение стратегических 
целей организации и создание стоимости на 
протяжении краткосрочного, среднесроч-
ного и долгосрочного периодов» [2].

Таким образом, ключевыми элементами 
бизнес-модели согласно международным 
стандартам интегрированной отчетности 
являются: ресурсы, коммерческая деятель-
ность, продукты и результаты.

Сами ресурсы соотносятся с капиталами, 
поэтому второе название ресурсов, с которым 
мы сталкиваемся при изучении стандартов 
по интегрированной отчетности  – это «ка-
питалы». Все имеющиеся ресурсы компании 
не подлежат раскрытию. При формирова-
нии бизнес-модели компании рекомендуется 
сконцентрироваться на ключевых капиталах, 
оказывающих существенное воздействие на 
способность создавать стоимость в кратко-
срочном, среднесрочном и долгосрочном пе-
риодах. При этом международные стандарты 
интегрированной отчетности не ограничива-
ют компании рамками только тех ресурсов, 
которые находятся в ее собственности.

Коммерческая деятельность может вклю-
чать в себя этапы планирования, проекти-
рования, производство продукции, а также 
использование специализированных навы-
ков и знаний при оказании услуг. При фор-
мировании бизнес-модели рекомендуется 
отражать основные виды коммерческой 
деятельности, которые раскрывают диффе-
ренциацию компании на рынке (благодаря 
особенности продукции, сегментов рынка, 
либо каналам сбыта), отношение организа-
ции к инновациям, возможность адаптации 
к внешним факторам.

Таблица 1. 
Количество финансовых и нефинансовых показателей, используемых

при формировании бизнес-моделей 13 российскими компаниями.
Наименование компании Количество

нефинансовых
показателей

в бизнес-модели

Количество
финансовых
показателей

в бизнес-модели

Итого

АО «УК «Кузбассраз-резуголь» 5 5

ПАО «Новолипецкий 
металлургический комбинат»

3 3

ПАО «НОВАТЭК» 6 6

ПАО «ГМК «Норильский Никель» 15 5 20
ОАО «РЖД» 6 6 12
ПАО «Российские сети» 5 13 18
ПАО «Ростелеком» 11 8 19
ПАО «РусГидро» 7 7 14
ПАО «Селигдар» 6 6 12
ПАО «Татнефть» 13 11 24
ПАО «Уралкалий» 7 7

ОХК «Уралхим» 7 7

ПАО «ФосАгро» 14 1 15
Всего 105 57 162
Итого в % 65% 35% 100%
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Результаты, как и сами ресурсы, могут 
быть классированы по тем жепризнакам, 
что и сами ресурсы. В международном стан-
дарте интегрированной отчетности реко-
мендуется делить результаты на внешние 
и внутренние, положительные и отрица-
тельные. К внутренним результатам пред-
лагается отнести моральный дух сотрудни-
ков, доход, движение денежных средств. К 
внешним – удовлетворенность клиентов, 
налоговые платежи, лояльность бренду, со-
циальные и экологические последствия. 
Под положительными результатами пони-
маются те, что ведут к чистому увеличению 
капиталов и стоимости компании, а к отри-
цательным – противоположные тенденции.

В разделе бизнес-модели, посвященной 
продуктам, рекомендуется раскрывать ин-
формацию не только об основных продук-
тах и услугах, но и об отходах (выбросах) и 
побочных продуктах при условии их суще-
ственности.

Подготовка любой нефинансовой от-
четности, в том числе интегрированной, в 
Российской Федерации осуществляется на 
добровольной основе. На текущий момент 
государство не обязывает компании гото-
вить и публиковать любую отчетность, от-
личную от финансовой. Однако 24 сентября 
2024 года Московская биржа опубликовала 
обновленную редакцию правил раскрытия 
информации. Начиная с 2024 года эмитенты 
из первого и второго листинга должны бу-
дут публиковать нефинансовую отчетность. 
Основным видом нефинансового отчетно-
сти российских компаний остается «Отчет 
об устойчивом развитии», лишь немногие 
компании дополнительно готовят «Инте-
грированные отчеты».

Российский Союз производителей и 
предпринимателей, являющийся на сегод-
няшний день основным российским рей-
дером и верификатором отчетов об устой-
чивом развитии, на основе двух индексов 
«Ответственность и открытость» и «Вектор 
устойчивого развития» проводит рейтинг 
«Лидер корпоративной ESG-практики РФ», 
который присваивает организациям уровни 
от A+ до D [5]:

В процессе проведенного исследова-
ния был выполнен анализ отчетности 19 
компаний-лидеров, вошедших в индексы 
РСПП по устойчивому развитию (ESG-
ИНДЕКСЫ) в категории «A» и «B» по 
итогам 2024 года. Результаты анализа сви-
детельствуют: из 19 обследованных компа-
ний лишь в отчетности 13 компаний рас-
крывается информация о бизнес-модели. 
Данное обстоятельство объясняется тем, 
что ESG-повестка в первую очередь на-
правлена на рассмотрение социальной и 
экологической ответственности бизнеса. 
Данный подход противоречит мнению уче-
ных, утверждающих, что «несмотря на все 
политические декларации и обоснование 
приоритетности экологических вопросов, 
наиболее значимыми, как и прежде, оказы-
ваются экономические аспекты, далее сле-
дуют социальные, при минимальном вни-

мании к экологическим проблемам» [7]. 
При изучении нефинансовой отчетности, 
доступной на официальном сайте анализи-
руемых компаний, было выявлено, что по-
мимо отчетов об устойчивом развитии 10 
из 19 компаний готовят интегрированные 
отчеты, а у трех компаний информация о 
бизнес-моделях была включена в Отчеты 
об устойчивом развитии и Годовые отчеты.

Поскольку международный стандарт по 
интегрированной отчетности не дает чет-
ких инструкций по подготовки бизнес-мо-
дели компании, не устанавливает правила 
классификации основных показателей эле-
ментов бизнес-модели, а лишь определяет 
основные принципы и элементы ее содер-
жания, разработка бизнес-модели компании 
является процессом свободным от правил, 
другими словами – творческим. 

В ходе проведенного анализа были си-
стематизированы все показатели, раскры-
ваемые в бизнес-моделях, в разрезе их клю-

чевых элементов: ресурсы, коммерческая 
деятельность, результаты и продукты. При 
этом полученные данные были классифи-
цированы на финансовые и нефинансовые 
показатели. Перечень компаний, бизнес-мо-
дели которых стали основой проведенного 
анализа представлены в табл. 1.

Результаты проведенного анализа биз-
нес-моделей 13 ведущих российских ком-
паний по рейтингу РСПП свидетельствуют: 
доля нефинансовых показателей, использу-
емых при их построении, составляет 65%, 
27% из которых относится к такому эле-
менту бизнес-модели, как «ресурсы», а 28% 
– «результаты». Если рассматривать долю 
показателей, приходящихся на отдельные 
элементы бизнес-модели, то получим следу-
ющие результаты: 54% показателей относят-
ся к «результатам», 35% – к «ресурсам», 7% – 
к «коммерческой деятельности» и только 
4% показателей раскрывают информацию 
о «продуктах». Полный анализ показателей, 

Таблица 2. 
Доля финансовых и нефинансовых показателей, используемых при описании элементов 

бизнес-модели.
Вид показателя/

Элемент бизнес-модели
Ресурсы Коммерческая 

деятельность
 Продукты Результаты Общий 

итог
Нефинансовый 27% 7% 3% 28% 65%
Финансовый 8% 1% 1% 26% 35%
Итого 35% 7% 4% 54% 100%

Таблица 3. 
Доли 6 типов показателей, относящихся к элементам бизнес-модели «результаты»

и «ресурсы».
Тип показателя/

Элемент бизнес-модели
Результаты Ресурсы Общий итог

Интеллектуальный 7% 6% 13%
Природный 1% 6% 7%
Производственный 7% 16% 23%
Социально-репутационный 14% 2% 16%
Финансовый 26% 5% 31%
Человеческий 6% 3% 10%
Общий итог 61% 39% 100%

Таблица 4. 
Доля финансовых и нефинансовых показателей, используемых

при описании элементов моделей «Ресурсы» и «Результаты».
Вид и тип показателя/

Элемент бизнес-модели
Ресурсы Результаты

Нефинансовый 77% 52%
Интеллектуальный 11% 11%
Природный 14% 1%
Производственный 38% 10%
Социально-репутационный 5% 17%
Финансовый 0% 9%
Человеческий 9% 3%
Финансовый 23% 48%
Интеллектуальный 5% 0%
Природный 2% 0%
Производственный 4% 1%
Социально-репутационный 0% 6%
Финансовый 13% 34%
Человеческий 0% 7%
Общий итог 100% 100%
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Таблица 4. 
Реестр показателей бизнес-моделей.

Элемент бизнес-модели, 
вид и наименование показателя

Единица измерения

Коммерческая деятельность  
Нефинансовый  
Количество регионов поставки шт.
Вид деятельности в разрезе цепочек
создания ценности

-

Вид деятельности по основным направлениям -
Вид деятельности в разрезе сегментов -
Количество населенных пунктов -
Вид деятельности в разрезе 
вертикально-интегрированных этапов

-

Вид деятельности в разрезе производственных 
мощностей

млн тонн

Финансовый  
Активы млрд  руб.
Продукты  
Нефинансовый  
Объем производства млн  тонн
 тыс. тонн
Количество марок продуктов шт.
Наименование видов продуктов %
 шт.
Финансовый  
Выручка по сегментам млрд  руб.
Результаты  
Нефинансовый  
EBITDA %
Грузооборот\Пассажиропоток млрд \тыс. км/тонн
Доля поставщиков РФ %
Доля экспорта %
Комплексные решения для бизнеса шт.
Лицензии шт.
Научные сотрудники чел.
Объекты интеллектуальной собственности шт.
Объем добычи млн  тонн
Объем продаж млн тонн
Опытные испытания шт.
Опыты шт.
Площадь обследованных земель тыс. га
Постоянные пользователи цифровой экосистемы чел.
Профильные активы шт.
Работники и их детей, получивших 
санаторное оздоровление 

тыс.чел.

Рост акционеров тыс.чел.
Рост выручки %
Рост потребителей млн  человек
Скачивание мобильного приложения раз
Снижение CO2 млн  тонн
Сотрудники и их детей, получивших 
благотворительную помощь

тыс.человек

Студенты человек
Удельный EMV проекта на вложения в НИОКР -
Фермеры, принявшие участие в проектах
агрономической грамотности

человек

Часов обучений на одного сотрудника час
Чистый долг/EBITDA раз
Доля цифровых услуг в выручке %
Патенты шт.

Элемент бизнес-модели, 
вид и наименование показателя

Единица измерения

Рентабельность %
Доля выручки по рынкам сбыта %
Выбросы CO2 (охват 3) млн  тонн
Выбросы CO2 (охват 1 и 2) млн  тонн
Доля безопасных отходов %
Доля электроэнергии от ВИЭ %
Доля повторно использованной воды %
Социальные программы для персонала млн. долл. США
Количество потребителей млн человек
Введенные мощности мВатт
Полезный отпуск электроэнергии млрд  кВатт
Структура выручки %
EBITDA млрд руб.
ROACE %
Выплат на обучение млн руб.
 млрд руб.
Выплаты сотрудникам руб.
Выплачено процентов млрд руб.
Выручка млрд руб.
Дивиденды млрд .руб.
 млн  долл. США
Дивиденды на акцию руб.
Закупки млрд руб.
Инвестиции млн руб.
Налоги млн руб.
 млрд руб.
Операционные расходы млрд руб.
Прибыль, причитающаяся акционерам млрд руб.
Свободный денежный поток млрд руб.
Спонсорская помощь и благотворительность млрд руб.
Чистая прибыль млрд руб.
 млрд долл. США
Инвестиции на охрану окружающей среды млрд руб.
Инвестиции социальные млрд руб.
Расходы на оплату труда млрд руб.
Капитализация млрд руб.
Выплаты по облигациям млрд руб.
Сумма закупок млрд руб.
Расходы на охрану окружающей среды млрд руб.
Социальные отчисления млрд руб.
Выручка по рынкам сбыта млрд  долл. США
Расходы на пенсионные программы млн  долл. США
Выплаты на благотворительность млрд руб.
Ресурсы  
Нефинансовый  
Бизнес-направления шт.
Вид непрофильного актива шт.
Запасы %
 млн  тонн
 млрд  тонн
 тыс. тонн
 млн бнэ
Лицензии шт.
Место в рейтинге -
Непрофильный актив шт.
Общая численность персонала тыс.чел.
 чел.
Объем добычи млн бнэ
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рассмотренных бизнес-моделей представ-
лен в табл. 2.

Поскольку положительные и отрица-
тельные результаты деятельности компа-
нии приводят к увеличению и уменьше-
нию соответствующих видов капитала, 
представляется обоснованным применить 
к классификации основных результатов 
компании те же признаки, что и к ресур-
сам (табл.  3.). В этой связи, как и ключе-
вые ресурсы, результаты компании были 
разделены на следующие типы: интеллек-
туальные, природные, производственные, 
социально-репутационные, финансовые 
и человеческие показатели ключевых ре-
зультатов. Обоснованность применения 
термина «ключевые» связана с тем, что по 
аналогии с ресурсами, не все результаты 
деятельности компании следует отражать в 
бизнес-моделях, а лишь те из них, которые 
являются существенными для основного 
круга заинтересованных лиц, являющихся 
основными пользователями нефинансовой 
отчетности.

Из табл.  3 следует, что компании в биз-
нес-моделях преимущественно раскрывают 
производственные и финансовые показа-
тели, причем первые преобладают при де-
монстрации ключевых ресурсов компании, 
а вторые – при раскрытии ее результатов 
по итогам отчетного периода. Поскольку 
основной целью интегрированной отчет-
ности является объяснение поставщикам 
финансового капитала (инвесторам), каким 
образом компания создает свою стоимость 
в течение долгого времени, а основным ин-
струментом анализа результатов деятельно-
сти компании по сей день остается анализ 
ее финансовых результатов, этим объяс-
няется большая доля финансовых показа-
телей в таком элементе бизнес-модели как 
«результаты». Однако в связи с последними 
тенденциями инвесторы все большее вни-
мание уделяют социальной и экологической 
ответственности компаний, что не могло не 
отразиться на раскрытии таких метрик, как 
социально-репутационные и человеческие 
показатели.

При более детальном анализе показа-
телей таких элементов бизнес-модели как 
«ресурсы» и «результаты» видно, что пре-
обладание нефинансовых показателей в 
бизнес-модели остается высоким даже при 
раскрытии «результатов» деятельности ком-
пании, не смотря не все выше сказанное.

Коммерческая деятельность компании 
в бизнес-модели представляет собой рас-
крытие основных направлений деятель-
ности компании, представленными пре-
имущественно в регионах присутствия, и 
этапы создания цепочек ценностей (на-
пример, разработка, добыча, само произ-
водство, реализация). Однако компания 
ПАО «Татнефть» смогла раскрыть свою 
коммерческую деятельность с помощью 
финансового показателя «стоимость ак-
тивов в разрезе сегментов», показав, какая 
часть общих активов в денежном выраже-
нии приходится на отдельную сферу дея-
тельности.

Она разделила сумму своих активов по 
направлениям основной деятельности.

Описывая основные продукты, компа-
нии также пользуются нефинансовыми по-
казателями: количество марок продукции, 
наименования вида продукции, объемы 
производства. Единственным финансовым 
показателем, относящимся к продукции, яв-
ляется «выручка от продажи».

Реестр показателей в разрезе элементов 
бизнес-модели (коммерческая деятельность, 
ресурсы, результаты, продукты), видов по-
казателей (финансовые, нефинансовые) и 
наименований с указанием единиц измере-
ния, представлены в табл. 5.

Результат проведенного анализа пока-
зал, что доля нефинансовых показателей, 
используемых в бизнес-моделях компании, 
превышает долю финансовых показателей 
более чем в 2 раза. Таким образом, ведение 
классического финансового учета (бухгал-
терского и налогового) не может обеспечить 
компанию всеми необходимыми данными 
для построения и представления своей биз-
нес-модели заинтересованным сторонам в 
составе интегрированного отчета. 
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Элемент бизнес-модели, 
вид и наименование показателя

Единица измерения

Персонал тыс.чел.
Профильные активы млн  тонн
 млн  тонн в год
 Тбит/с

 тыс. км

 тыс.шт.

 шт.
Сотрудники тыс.чел.
Обеспеченность запасами лет
Списочная численность работников тыс.чел.
Объем потребления топливных ресурсов тыс.т.у.т.
Электрическая мощность гВатт

Элемент бизнес-модели, 
вид и наименование показателя

Единица измерения

Финансовый  
CAPEX млрд руб.
Взнос в УК млрд руб.
Инвестиции млрд руб.
Нематериальные активы млрд руб.
Инвестиции на охрану окружающей среды млрд руб.
Активы млрд .руб.
Инвестиции в НИОКР млн руб.
 млрд руб.
Собственный капитал млрд руб.
Патенты шт.
Инвестиции в основной капитал млрд руб.
Финансирование техперевооружения млрд руб.
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Признание аудиторского заключения заведомо 
ложным
Аудит бухгалтерской (финансовой) от-
четности является неотъемлемой частью 
современной рыночной экономики. Ос-
новная цель аудитора – подтверждение до-
стоверности проверяемой отчетности, что 
повышает степень уверенности ее пользо-
вателей в получении достоверной финан-
совой информации и влияет на принимае-
мые ими решения.

При наличии существенных искажений 
аудитор включает в аудиторское заключе-
ние модифицированное мнение о досто-
верности проверенной отчетности.

Однако на практике возникают случаи 
недобросовестного выполнения аудитором 
своих обязанностей, когда аудиторское за-
ключение составляется без проведения ау-
дита или явно противоречит содержанию 
полученных аудитором документов.

В соответствии с Федеральным законом 
от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской дея-
тельности» такое заключение называется за-
ведомо ложным аудиторским заключением.

В случае составления аудитором заве-
домо ложного аудиторского заключения 
страдают пользователи такой отчетности. 
Возникает риск получения ими недосто-
верной финансовой информации, кото-
рая может повлиять на принятие важных 
решений. При выдаче заведомо ложного 
аудиторского заключения о бухгалтерской 
(финансовой) отчетности общественно 
значимой организации последствия могут 
быть особенно серьезными, так как связа-
ны с причинением вреда (ущерба) охраняе-
мым законом ценностям.

Заведомо ложным аудиторское заклю-
чение признается по решению суда.

С заявлением в суд о признании ауди-
торского заключения заведомо ложным 
вправе обращаться:

-  лица в отношении адресованного им 
заключения;

- Банк России в отношении аудиторских 
заключений о бухгалтерской (финансовой) 
отчетности общественно значимых орга-
низаций на финансовом рынке;

- Федеральное казначейство и его терри-
ториальные органы в отношении аудитор-
ских заключений о бухгалтерской (финан-
совой) отчетности общественно значимых 
организаций.

Исходя из положений части 5 статьи 6 
Федерального закона от 30.12.2008 № 307-
ФЗ «Об аудиторской деятельности», в це-
лях признания аудиторского заключения 
заведомо ложным такое заключение долж-
но иметь признаки не просто ложности, а 
заведомой ложности, которая исключает 
выдачу такого аудиторского заключения по 
причине ошибки аудитора, выразившейся 
в неправильном толковании норм права, 
заблуждении в квалификации спорных 
правоотношений сторон, некорректной 
оценке аудитором полученных аудитор-
ских доказательств. 

Кроме того, в качестве признака заведо-
мой ложности заключения должен высту-
пать элемент явности  противоречий.

Иными словами, составление ложного 
аудиторского заключения означает совер-
шение аудитором осознанного неправо-
мерного действия.

При проведении аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности аудитор обязан 
составлять аудиторскую документацию, 
которая обеспечивает:

- доказательства, обосновывающие вы-
раженное аудитором мнение относительно 
достоверности отчетности;

- доказательства того, что аудит был 
спланирован и проведен в соответствии с 

Международными стандартами аудита и 
применимыми законодательными и нор-
мативными требованиями.

Отсутствие аудиторской документа-
ции, содержащей информацию о про-
веденных аудиторских процедурах, 
полученных достаточных надлежащих 
аудиторских доказательствах, выводах 
аудитора и значимых профессиональных 
суждениях, свидетельствует об отсут-
ствии доказательств того, что аудит про-
водился, и является основанием для при-
знания судом аудиторского заключения 
заведомо ложным.

В ходе проведения аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности аудитор получа-
ет документы (материалы), содержащие 
аудиторские доказательства, которые пред-
ставляют собой информацию, использу-
емую аудитором при формировании вы-
водов, являющихся основой аудиторского 
мнения.

Явное противоречие аудиторского за-
ключения содержанию документов, пред-
ставленных аудиторской организации и 
рассмотренных в ходе аудита, говорит об 
осознанном совершении аудитором непра-
вомерного действия и является еще одним 
основанием для признания аудиторского 
заключения ложным.

Учитывая серьезность последствий, 
связанных с составлением заведомо 
ложного аудиторского заключения, 
действующим законодательством уста-
новлено крайне строгое наказание в 
отношении аудитора, подписавшего та-
кое аудиторское заключение, влекущее 
аннулирование квалификационного ат-
тестата, что означает фактическое пре-
кращение аудитором профессиональной 
деятельности.

Матответственность после увольнения: надо провести проверку
и истребовать объяснения, напомнили суды

Работодатель хотел взыскать ущерб с бывшего сотрудника в порядке регресса. Однако до подачи иска он не провел проверку и не 
истребовал объяснения.

Суды не удовлетворили требования, так как процедура привлечения к матответственности нарушена. Не сработал довод о том, что 
деньги пытались взыскать уже после увольнения. По закону оно не мешает провести проверку, чтобы выяснить обстоятельства при-
чинения ущерба и определить его размер.

Даже если неправомерные действия сотрудника зафиксированы решением суда, работодатель обязан организовать проверку и за-
просить объяснения.

Отметим, суды уже применяли подобный подход (например, 3-й КСОЮ). 

Документ: Определение 4-го КСОЮ от 17.07.2025 N 88-17910/2025
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