
АУДИТАУДИТ
www.auditrf.ru      ISSN 2227-9288

Associate of

2 (194)  2025

Шайлиева Марина Магометовна – к.т.н., доцент, член-корреспондент РАЕН, декан Шайлиева Марина Магометовна – к.т.н., доцент, член-корреспондент РАЕН, декан 
факультета экономики и управления имени академика М.И. Агошкова ФГБОУ ВО факультета экономики и управления имени академика М.И. Агошкова ФГБОУ ВО 
Российского государственного геологоразведочного университета имени Серго Российского государственного геологоразведочного университета имени Серго 
Орджоникидзе (МГРИ).Орджоникидзе (МГРИ).

  
  
  
Важная особенность образовательного процесса Важная особенность образовательного процесса 
на факультете – это максимальный учетна факультете – это максимальный учет
специфики развития минерально-сырьевого специфики развития минерально-сырьевого 
комплекса  страныкомплекса  страны



Редакционная коллегия 
Чая Владимир Тигранович,
главный редактор, д.э.н., профессор, академик РАЕН, главный
научный сотрудник экономического факультета МГУ  
имени М.В. Ломоносова, учредитель, директор по взаимодействию с 
госорганами СРО аудиторов «Ассоциация «Содружество», 
chaya@auditor-sro.org
Добровенский Василий Сергеевич,
генеральный директор Издательского дома «АУДИТ» , первый 
заместитель главного редактора, audit@auditrf.ru
Бариленко Владимир Иванович,
д.э.н., профессор кафедры бизнес-аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, заслуженный работник высшей 
школы Российской Федерации, vbarilenko@yandex.ru
Вахрушина Мария Арамовна,
д.э.н., профессор кафедры бизнес-аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, vakhrushina@mail.ru
Воробьев Александр Владимирович,
выпускающий редактор, audit@auditrf.ru
Гузов Юрий Николаевич,
к.э.н., доцент, первый зам. декана экономического факультета
Санкт-Петербургского государственного университета, аудитор, 
guzow@mail.ru
Ефимова Ольга Владимировна,
д.э.н., профессор кафедры бизнес-аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, oefimova2002@mail.ru
Керимов Вагиф Эльдар оглы,
д.э.н., профессор Высшая школа государственного аудита (ВШГА) МГУ 
им. М.В. Ломоносва, oefimova2002@mail.ru
Кобозева Надежда Васильевна,
к.э.н., доцент кафедры учета, анализа и аудита экономического 
факультета МГУ имени М.В. Ломоносова. Директор по контролю 
качества аудиторской деятельности СРО аудиторов «Ассоциация 
«Содружество», nadezdakob@yandex.ru
Конкин Виталий Викторович,
к.э.н., Первый заместитель директора Дирекции планирования и 
финансирования АО «Первый канал», konkin1tv@mail.ru
Кутер Михаил Исаакович,
д.э.н., профессор, зав. кафедрой бухгалтерского учета, аудита и 
автоматизированной обработки данных Кубанского государственного 
университета, заслуженный работник Высшей школы РФ, попечитель 
международной академии истории бухгалтерии США
Нам Мария Владимировна,
ответственный секретарь, info@auditrf.ru
Николаев Виктор Алексеевич,
д.э.н., профессор кафедры менеджмента РАНХиГС при Президенте РФ, 
Институт бизнеса и делового администрирования, nikolaevva@mail.ru
Сидорова Марина Ильинична,
д.э.н., профессор кафедры аудита и корпоративной отчетности 
Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации, 
sidorova2003@list.ru
Суйц Виктор Паулевич,
д.э.н., профессор кафедры учета, анализа и аудита экономического 
факультета МГУ имени М.В. Ломоносова, viktor.suyts@gmail.com
Хорин Александр Николаевич,
д.э.н., профессор МГУ имени М.В. Ломоносова, член-корреспондент 
академии менеджмента и рынка, действительный член 
международной Академии информатизации, член-корреспондент 
Академии экономических наук и предпринимательской деятельности,
ahd_kafedra@mail.ru
Чупахина Наталья Ильинична,
д.э.н., профессор кафедры «Экономика и менеджмент» 
Старооскольского технологического института им. А.А. Угарова 
(филиала) «МИСиС», st_chupahina@mail.ru
Юмтарова Наталья Александровна,
к.э.н., ведущий специалист отдела международной отчетности и 
контроля АО «Биннофрам», natalia.yumtarova@gmail.com

АУДИТАУДИТ МеждународныйМеждународный
научно-практический журналнаучно-практический журнал

Входит в «Перечень ВАК ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертации на соискание ученой степени 
доктора и кандидата наук», а также в список сотрудников МГУ имени М.В. Ломоносова и Финансовой академии при Правительстве РФ рекомендованных для упомянутых публикаций.

Международный редакционный совет
Аваков Сергей Юрьевич
д.э.н., профессор, ректор Таганрогского института управления и экономики, 
заслуженный работник высшей школы Российской Федерации, s.avakov@tmei.ru
Алиев Зубайир Магомеддибирович
к.э.н., Член Правления - ревизор СООО «Галерея Концепт», z-m-aliev@mail.ru 
(Республика Беларусь)
Беридзе Теимураз
д.э.н., профессор факультета экономики и бизнеса Тбилисского 
государственного университета имени Иванэ Джавахишвили 
Гаспарян Мартик Юрикович
д.э.н. профессор, академик, вице-президент Международной академии 
духовного единства народов мира, член Экспертного Совета Контрольно-
счетной палаты г. Москвы 
Гогия Кама Алексеевна
д.э.н., член-корр. РАЕН, Председатель государственного комитета 
Республики Абхазия по статистике, почетный профессор Абхазского 
государственного университета
Жолаева Маргарита Ахантаевна
доктор PhD, доцент кафедры учета, анализа и аудита Евразийского 
национального университета имени Л.Н. Гумилева (Республика Казахстан)
Кваташидзе Надежда Викторовна
ассоциированный профессор кафедры бухгалтерского учета и аудита 
факультета экономики и бизнеса Тбилисского государственного 
университета имени Иванэ Джавахишвили
Кумар Раджив
доктор, второй секретарь международного отдела Министерства Науки 
и образования Индии 
Лукашов Андрей Иванович
к.э.н., доцент, заведующий кафедрой «Бюджета и казначейства» 
Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова
Мельник Маргарита Викторовна
д.э.н., профессор кафедры аудита и корпоративной отчетности Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации
Николаев Игорь Алексеевич
д.э.н., профессор Высшей школы экономики, директор Института 
стратегического анализа компании ФБК Грант Торнтон
Новрузов Вахид Тапдыг оглы
д.э.н., профессор, Председатель Палаты Аудиторов Азербайджанской 
Республики
Панков Виктор Васильевич 
д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского учета и налогообложения 
РЭУ им. Г.В. Плеханова
Руф Алексей Лепольдович 
к.э.н., Председатель Правления Европейской Гильдии аудиторов, 
финансовых экспертов и ревизоров
Рябухин Сергей Николаевич
д.э.н., заместитель председателя Комитета по бюджету и финансовым 
рынкам Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации 
Соловьева Ольга Витальевна
д.э.н., профессор, заведующая кафедры учета, анализа и аудита 
экономический факультет МГУ им. М.В.Ломоносова
Сосновский Александр Викторович
д.фил. н., профессор, приват-доцент Института международной 
политики и экономики в Гамбурге, директор и главный редактор 
немецкого интернет-журнала «World Economy» 
Суварян Юрий Михайлович
д.э.н., профессор, академик-секретарь Отделения арменоведения 
и общественных наук, член Президиума НАН РА, зав. кафедрой 
управления Армянского государственного университета экономики 
Тулаходжаева Миновар Махкамовна
д.э.н., профессор Ташкентского Государственного Экономического 
Университета, Председатель Совета Национальной Ассоциации 
Бухгалтеров и Аудиторов Узбекистана
Харабадзе Елена Аслановна
профессор, эмеритус-профессор кафедры бухгалтерского 
учета и аудита факультета экономики и бизнеса Тбилисского 
государственного университета имени Иванэ Джавахишвили 
Хурумова Ирина Вольфовна
координатор международного редакционного совета, генеральный 
директор ООО «Аудит Хаус» 
Шайлиева Марина Магометовна
к.т.н., доцент, член-корр. РАЕН, декан факультета экономики и управления 
имени академика М.И. Агошкова ФГБОУ ВО Российского государственного 
геологоразведочного университета имени Серго Орджоникидзе (МГРИ)



Оглавление
В гостях у редакции 
Шайлиева Марина Магометовна............................... 2
Поздравляем
Панова Юрия Петровича............................................ 5
Бутковского Владимира Викторовича ..................... 5
Память о советском прошлом.......................... 6
Бухгалтерский учет
Аудит 
Контроль внутри аудиторской профессии:
текущее состояние и переспективы развития
Авторы: Кобозева Н.В., Чая В.Т., Суйц В.П., Хорин А.Н.,
Ульянова Н.В.................................................................... 7
Особенности подходов к определению уровня
существенности при проведении аудиторской
проверки в различных отраслях экономики
Авторы: Гаранина Е.Ю., Перекулимова А.С................. 12
Формат XBRL как фактор повышения качества
и аналитической ценности финансовой отчетности
Авторы: Чая В.Т., Чупахина Н.И., Старовойтова Е.В..... 15
Необходимость развития добросовестной
конкуренции на рынке аудиторских услуг
Узбекистана
Авторы: Тулоходжаева М.М., Хашимова А.Т.................. 20
Бухгалтерский учет  
К вопросу определения границ публичной
нефинансовой отчетностии
Автор: Гафаров М.М...................................................... 23
Экономический анализ
Концепция бережливого производства:
система финансовых и нефинансовых показателей 
Авторы: Вахрушина М.А., Сотников Г.В., Ю К.Е.......... 27
Концептуальные основы информационного
обеспечения динамической модели межотраслевого
баланса интегрированных структур
Авторы: Демина И.Д., Гришкина С.Н........................... 35
Теория и методика детерминированного прогнозного
анализа платежеспособности коммерческой
организации
Автор: Негашев Е.В...................................................... 38
Управленческий учет
Трансформация признания обязательств в ходе
ликвидации хозяйствующего субъекта 
Авторы: Щепотьев А.В., Маслов Б.Г............................. 41
Генезис термина «основные средства»
Авторы: Чупахина Н.И., Кравченко В.В....................... 46
Экономика и управление
народным хозяйством
Бюджетный учет непроизведенных активов
в учреждениях государственного сектора экономики
Автор: Керимов Вагиф Эльдар оглы,............................ 48
Финансы, кредит и денежное обращение
Практика раскрытия информации об устойчивом
развитии крупнейшими российскими банками
Авторы: Дубровин И.А., Соловьева О.В........................ 51

Table of contents
Visiting the editing team 
Shailieva Marina Magometovna............................... 2
Congratulate
Panov Yuri Petrovich.................................................... 5
Vladimir Viktorovich Butkovsky ................................. 5
Memory of the Soviet past................................... 6
Accounting, Statistics
Control within the audinting profession: current status
and development prospects
Autors: Kobozeva N.V., Chaya V.T., Suits V.P., Khorin A.N., 
Ulyanova N.V.................................................................... 7
Peculiarities of approaches to determining the level
of materiality when conducting an audit in various
industries  
Autors: Garanina E.Yu., Perekulimova A. S. ................... 12
XBRL format as a factor in improving the quality
and analytical value of financial statements
Autors: Chaya V.T., Chpakhina N.I., Starovoitova E.V....... 15
The need to develop fair competition in the audit
services market of Uzbekistan
Autors: Tulakhodzhayeva M.M., Hashimova A.T.............. 20
On the issue of defining the boundaries of public 
nonfinancial reporting
Autor: Gafarov M.M. ...................................................... 23
The concept of lean production: the system of financial
and non-financial indicators
Autors: Vakhrushina M.A., Sotnikov G.V, YU K.E............ 27
Conceptual the basics information support of the dynamic
model of intersectoral balance of integrated structures
Autors: Demina I.D., Grishkina S.N................................ 35
Theory and methodology of deterministic predictive
analysis of solvency of a commercial organization
Autor: Negashev E.V....................................................... 38
Transformation of the recognition of obligations during
the liquidation of an economic entity
Autors: Shchepot’ev A.V., Maslov B.G............................. 41
The genesis of the term "fixed assets"
Autors: Сhupahina N.I, Kravchenko V.V.......................... 46
Economics and management
of the national economy
Budgetary accounting of non-produced assets in public
sector institutions
Autor: Kerimov Vagif Eldar oglu...................................... 43
Finance, credit and money circulation
The practice of disclosure of information on sustainable
development by top Russian banks
Autors: Dubrovin I.A., Solovyova O.V............................... 51

Издатель: ООО «АСПЕКТ», 127247, г. Москва, Дмитровское шоссе, д.100, стр. 2, оф. 2312, 
auditrf.ru, E-mail: info@auditrf.ru. Учредители: Добровенский В.С., ООО «ЖЕБУР». 
Редакция не несет ответственности за содержание опубликованной рекламы, не ведет 
переписку. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов. Ответственность 
за достоверность фактов несут авторы публикуемых материалов. Все права защище-
ны. При полном или частичном использовании материалов ссылка на журнал «АУДИТ» 
обязательна. Журнал зарегистрирован Комитетом РФ по печати. Свидетельство  
№ 015245 от 4 сентября 1996 г. Зарегистрировано Комитетом Российской Феде-
рации по печати и информации. Индекс по каталогам: ООО «Урал-Пресс» – индекс 
47480 – печатная форма, 001311 – электронная версия. ОАО Агентство «Роспечать» – 
индекс 20475 – печатная форма, 47480 – электронная версия. Формат 84x108/16. 
Подписано в печать 16.06.2025 г. Общий тираж до 1750 экз. Заказ № 

***
Редакция оставляет за собой право самостоятельно подбирать к авторским материалам 
иллюстрации, вносить необходимые стилистические и орфографические правки без 
согласования с автором. Поступившие в редакцию материалы будут свидетельствовать 
о согласии авторов принять требования редакции.

Publisher «ASPECT» Ltd, Office 2312,100/2, Dmitrovskoye Highway, Moscow,
127247, URL: auditrf.ru, E-mail: info@auditrf.ru
Establishes: V.S. Dobrovensky, «ZHEBUR», LLC.
The editorial staff disclaims any responsibility for the published advertising and does 
not hold correspondence. The editorial opinion may differ from the authors’ opinions.
All rights reserves. Reference to the «AUDIT journal is mandatory when using materials 
fully or partially.
The journal is registered by the Committee of the Russian Federation on Press. No. 
015245 Certificate of 4th September 1996. Registered by the Committee of the Russian 
Federation on Press and Information.

Catalogue index:
«Ural’Press», LLC – index 47480 – hard copy, index 001311 – electronic copy. «Rospechat» 
Agency, OJSC – index 20475 – hard copy, index 47480 – electronic copy. 
Format 84*108/16. Signed to print 16.06.2025. 
General circulation – 1750 copies. Order No.



В ГОСТЯХ У РЕДАКЦИИ

2  АУДИТ   № 2 (194)  2025

Шайлиева Марина Магометовна, 
к.тех.н., доцент, член-корреспондент РАЕН, декан факультета Экономики и 

управления  им. академика М.И. Агошкова (ФЭиУ) Российского государственного 

геологоразведочного университета имени Серго Орджоникидзе (МГРИ).

Ред.: Уважаемая Марина Магометовна, 
Ваш факультет славится богатой исто-
рией. Расскажите, пожалуйста, об исто-
рических этапах возникновения и разви-
тия ФЭиУ. Почему факультет носит имя 
академика М.И.Агошкова?

М.М.: Факультет экономики и управления 
(ФЭиУ) берет свое начало с экономическо-
го отделения (факультета) МГРИ, которое 
функционировало в структуре института в 
период с 1930 по 1937 гг. В состав факультета 
в этот период входили следующие кафедры: 
экономической политики (зав. кафедрой доц. 
Л.А.  Витеров, 1930 г.); политической эконо-
мии (проф. Клементьев, проф. Гагарина, доц. 
Г.Т. Литвинов, 1932–1943 гг.); теории совет-
ского хозяйства (проф. Л.А. Вишеров 1931–
1932 гг.); экономики горной промышленности 
(проф. Геринович, проф. Иконников, 1932 г.); 
организации и планирования геологоразве-
дочной службы (1932–1933 гг.); экономики 
(проф. С.С. Шатилов, 1934–1936 гг.). Одной из 
ведущих кафедр института в эти годы стано-
вится кафедра организации и планирования 
геологоразведочной службы, где преподавал 
выдающийся организатор геологической от-
расли Ф.Ф. Сыромолотов. В 1920-е годы он 
возглавлял Горный Совет ВСНХ СССР, а в 
начале 1930-х годов был начальником Глав-
ного геологоразведочного управления ВСНХ 
СССР. Во многом благодаря его деятельности 
кафедра готовила высококвалифицирован-
ных специалистов в области экономики гео-
логической и горнодобывающей отраслей.

В 1938 году экономический факультет 
был ликвидирован, и единственной функци-
онирующей кафедрой, раннее входившей в 
него, осталась кафедра политэкономии. Но в 
1943 году и эта кафедра потеряла свою само-
стоятельность и была объединена с кафедрой 
основ марксизма-ленинизма. Послевоенное 

время потребовало скорейшего восстанов-
ления народного хозяйства и прежде всего 
отраслей тяжелой промышленности путем 
создания единого минерально-сырьевого 
комплекса за счет планомерного, экономиче-
ски обоснованного и ускоренного развития 
геологоразведочной службы страны. Страна 
нуждалась в квалифицированных геологах, 
вооруженных геологическими и экономиче-
скими знаниями. В связи с этим по иници-
ативе д.г.-м.н., профессора Г.П. Синягина в 
МГРИ в 1949 г. была организована кафедра 
экономики и организации производства. 
Профессор Г.П. Синягин (1900–1979), из-
вестный специалист в области гидрогеоло-
гии и талантливый организатор, возглавлял 
кафедру до 1966 г. С этого времени берет свое 
новое начало история создания экономиче-
ского факультета МГРИ.

В 1965 г. на работу в МГРИ был приглашен 
доктор технических наук, профессор М.И. 
Агошков – известный ученый и авторитет-
нейший специалист в области подземной раз-
работки рудных месторождений, работавший 
в Институте горного дела им. А.А. Скочин-
ского. М.И. Агошков – член-корреспондент 
АН СССР с 1953 г., а с 1981 г. – академик АН 
СССР. Главная заслуга М.И. Агошкова со-
стоит в том, что на базе МГРИ ему удалось 
создать новую научную школу на стыке трех 
направлений: геологии, горного дела и эконо-
мики. Плодотворная практическая, научная, 
педагогическая и общественная деятель-
ность М.И. Агошкова отмечена высокими 
государственными наградами. С приходом 
М.И. Агошкова в МГРИ началось возрожде-
ние экономических исследований, непосред-
ственно связанных с геологоразведочными 
работами и горной промышленностью. В 
1966 г. в результате реорганизации была об-
разована кафедра экономики и организации 
разведки и разработки месторождений по-
лезных ископаемых, в создании и руковод-
стве которой М.И. Агошков принял самое 
активное участие. В конце 60-х – начале 70-х 
гг. наряду с задачей подготовки надежной ми-
нерально-сырьевой базы, способной обеспе-
чить народное хозяйство страны всеми вида-
ми минерального сырья, остро встала задача 
повышения эффективности труда на пред-
приятиях. Откликаясь на нужды народного 
хозяйства, кафедра приступила к подготовке 
специалистов по экономике и нормированию 
труда для предприятий геологоразведки и 
горнодобывающей промышленности.

Творческая инициатива, глубокие на-
учные знания, талант и практический опыт 
М.И. Агошкова оказали большое влияние 
на формирование новых научных направ-

лений в горном деле, а также экономике гео-
логоразведочных работ и горнодобывающей 
промышленности, которые успешно реали-
зовывались на кафедре. Под руководством 
М.И. Агошкова кафедра окончательно сфор-
мировалась как школа подготовки специ-
алистов высокой квалификации в области 
экономики геологоразведочных работ, мине-
рального сырья, горной промышленности, 
экономики и организации труда. Выпуск-
ники кафедры получали диплом инженера-
экономиста по специальности «Экономика и 
управление геологоразведочными работами 
и горной промышленностью». Во многом 
благодаря инициативе М.И. Агошкова в ин-
ституте был создан Совет по защите канди-
датских и докторских диссертаций по специ-
альности 08.00.05  «Экономика и управление 
народным хозяйством» (Совет действует и в 
настоящее время, в нем рассматриваются и 
защищаются диссертации по специализаци-
ям «Экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями комплексами 
промышленности» и «Экономика природо-
пользования»). Ученым секретарем Совета 
многие годы была профессор кафедры, по-
четный работник высшего профессиональ-
ного образования РФ А.А. Маутина.

Ред.: Как развивался факультет в 80-е 
и 90-е годы? Какие ключевые задачи реша-
лись на этом этапе?

М.М.: С 1987 по 1994 гг. кафедрой руко-
водил д.т.н., проф. В.Т. Борисович – выпуск-
ник факультета техники разведки МГРИ, 
пришедший на кафедру еще доцентом в 
1968 г. после годичной стажировки в Уни-
верситете шт. Миннесота (США). В.Т.  Бо-
рисович читал лекции по организации и 
нормированию труда на геологоразведоч-
ных работах. Под его руководством на базе 
двух научно-исследовательских лаборато-
рий преподавателями, сотрудниками, аспи-
рантами и студентами кафедры активно 
велась научно-исследовательская работа по 
заданиям Министерства геологии СССР, 
Всесоюзного научно-исследовательского 
института экономики минерального сырья 
и геологоразведочных работ Мингео СССР 
и АН СССР (ВИЭМС), Главалмаззолото 
и других организаций. Выполняемые ис-
следования носили теоретико-прикладной 
характер. На кафедре были созданы усло-
вия для творческого роста и повышения 
квалификации преподавателей, аспирантов, 
работников геологоразведочной и добыва-
ющих отраслей народного хозяйства. В этот 
период докторские диссертации защитили 
доценты М.П. Астафьева, Е.Л. Гольдман, 
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кандидатские – преподаватели и аспи-
ранты В.Н.  Абрамов, М.А. Лимитовский, 
А.С. Мокеева, З.М. Назарова, Л.П. Рыжова, 
А.А.  Устинов, Л.А. Чайкина, пополнившие 
научно-педагогический коллектив.

В 1994 г. кафедра экономики и организации 
разведки и разработки месторождений полез-
ных ископаемых была разделена на три части: 
были образованы кафедра экономики (зав. 
кафедрой, д.э.н., проф. Е.Л. Гольдман), кафе-
дра организации и управления (зав. кафедрой, 
к.т.н., проф. П.В. Полежаев, с 1995 г. – зав. ка-
федрой д.э.н., проф. З.М. Назарова) и кафедра 
инвестиций и финансов (зав. кафедрой д.э.н., 
проф., М.П. Астафьева). В 1997 г. кафедра ор-
ганизации и управления переименована в 
кафедру маркетинга и менеджмента, заведую-
щим кафедрой стала д.э.н., проф. З.М. Назаро-
ва.  В 2009 г. кафедра инвестиций и финансов 
и кафедра маркетинга и менеджмента были 
объединены в одну кафедру менеджмента и 
финансов (в 2010–2013 гг. стала называться 
кафедрой управления предприятиями мине-
рально-сырьевого комплекса) под руковод-
ством д.э.н., проф. З.М. Назаровой. С 2010 
по 2011 гг. кафедрой экономики (в это время 
она имела название «Кафедра мировой эко-
номики минерально-сырьевого комплекса и 
недропользования») руководил д.э.н., проф., 
член-корреспондент Российской академии-
образования, ректор МГРИ–РГГРУ В.И. Ли-
сов, с 2011 по 2012 гг.  – д.т.н., проф. лауреат 
Ленинской и Государственных премий, Герой 
Социалистического Труда, Министр геологии 
СССР (1975 – 1989) Е.А. Козловский, с 2012 по 
2013 гг. – к.т.н., проф., проректор по учебной 
работе МГРИ–РГГРУ В.И. Шендеров. В 2013 г. 
кафедра мировой экономики минерально-
сырьевого комплекса и кафедра управле-
ния предприятиями минерально-сырьевого 
комплекса были объединены в кафедру эко-
номики минерально-сырьевого комплекса 
(экономики МСК) под руководством д.э.н., 
проф., члена-корреспондента РАО, ректора 
МГРИ–РГГРУ В.И.Лисова (2013 – 2017 гг.). 
С 2017 по сентябрь 2018 гг. кафедру экономи-
ки минерально-сырьевого комплекса возглав-
ляла д.э.н., проф. З.М. Назарова. (С сентября 
2018 года З.М. Назарова является заведующим 
вновь образованной кафедры производствен-
ного и финансового менеджмента), а кафедру 
экономики МСК возглавил д.э.н., профессор 
С.М. Попов. С сентября 2024 г заведующим 
кафедрой экономики МСК является д.э.н., 
профессор Ю.Н. Нестеренко.

В настоящее время в состав ФЭиУ, кро-
ме профильных кафедр, входит кафедра 
гуманитарных наук, объединившая в своем 
составе кафедры: истории, права и филосо-
фии (зав. кафедрой к.и.н, проф. Е.А. Зевеле-
ва). Преподаватели кафедры гуманитарных 
наук оказывают неоценимую помощь ФЭиУ 
в воспитательной работе со студентами

Ред.: В чем заключается уникальность 
подготовки специалистов Вашего факуль-
тета?

М.М.: Важной особенностью образо-
вательного процесса, осуществляемого на 

кафедрах, является то, что студентам чи-
таются не только чисто экономические и 
управленческие дисциплины, такие как 
«История экономических учений», «Макро- 
и Микроэкономика», «Менеджмент», «Ло-
гистика», «Экономика труда», «Финансы», 
«Статистика», «Экономика предприятия», 
изучаемые и в других вузах, но и специаль-
ные: «Экономика минерального сырья», 
«Геолого-экономическая оценка месторож-
дений», «Планирование геологоразведочных 
работ», «Маркетинг минерального сырья», 
«Экономика природопользования», позво-
ляющие понять специфику минерально-сы-
рьевого комплекса, особенности экономики 
и организации геологоразведочных работ и 
добычи полезных ископаемых, значимость 
минерально-сырьевых ресурсов для нашей 
страны. Преподаватели принимают актив-
ное участие в разработке учебно-методиче-
ской базы обучения, регулярно повышают 
свой профессиональный уровень, квалифи-
кацию и педагогическое мастерство, изучают 
и внедряют элементы передовых педагогиче-
ских технологий, уделяют много внимания 
формированию у студентов положительной 
мотивации к обучению, привлечению их к 
активной научной деятельности. Преподава-
тели кафедры проводят занятия (лекции, се-
минары, дискуссии) не только со студентами, 
но и в ведущих организациях Министерства 
природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации, таких как «Государственная ко-
миссия по запасам полезных ископаемых 
(ФБУ ГКЗ)», «Федеральное агентство по не-
дропользованию (Роснедра)», в саморегули-
руемой организации «Национальная ассоци-
ация по экспертизе недр (НАЭН)».

Ред.: Как осуществляется научная и 
учебно-методическая работа факультета?

М.М.: В рамках научной школы, созданной 
академиком М.И. Агошковым, действуют и 
развиваются научные школы по направле-
ниям «Экономика» и «Менеджмент», на базе 
которых действуют студенческие научные об-
щества. Сотрудники факультета внесли боль-
шой вклад в разработку целого ряда научных 
проблем в области формирования минераль-
но-сырьевой базы страны. За последние три 
года преподавателями кафедры опубликова-
но более десяти монографий по актуальным 
научным проблемам отрасли, а также более 
100 научных статей и докладов. Важнейшими 
направлениями научных исследований явля-
ются: развитие теоретических основ оценки 
эффективности геологоразведочных работ; 
совершенствование теории геолого-эконо-
мической оценки месторождений полезных 
ископаемых; разработка экономических 
аспектов развития конкуренции в недрополь-
зовании; формирование минерально-сырье-
вой базы страны как основы экономического 
развития России; совершенствование системы 
управления на предприятиях минерально-сы-
рьевого комплекса и повышение эффективно-
сти их деятельности и др. В центре внимания 
преподавателей всегда находится научно-ис-
следовательская работа со студентами. Она ве-
дется прежде всего в форме индивидуальной 
работы со студентами, особенно в период кур-
сового и дипломного проектирования. Также 
студенты и аспиранты кафедры регулярно 
привлекаются к выступлению с докладами на 
научных конференциях МГРИ и других вузов 
страны,  к участию в научных исследованиях 
по актуальным экономическим проблемам. 

Шайлиева Марина Магометовна
В 1999 г. окончила Московский Государственный Университет прикладной биотехнологии 

по специальности стандартизация и сертификация. С 2003 г. – старший преподаватель кафе-
дры информационных технологий университета. В 2004 г. окончила аспирантуру университета.

В 2005 г. присвоена ученая степень кандидата технических наук. В 2016 г. присвоение 
звания доцента по специальности «Экономика и управление народным хозяйством».

С 2017 по 2020 гг.  – заведующая кафедрой управления бизнесом и сервисных техно-
логий, ФГБОУ ВО «Московский Государственный Университет Пищевых производств»;

С 2020 по 2022 гг. директор института управления и агробизнеса, ФГБОУ ВО «Москов-
ский Государственный Университет Пищевых производств».

С 2023 гг. – декан факультета экономики ФГБО ИВО «Московский государственный 
гуманитарно-экономический университет».

С сентября 2024 года – декан факультета экономики и управления имени академика 
М.И. Агошкова МГРИ.

Сфера научных интересов – региональная и отраслевая экономика, цифровая эконо-
мика, образовательные кластеры, инноватика, производственный менеджмент. В этих 
предметных областях опубликовано более 100 научных трудов.

Помимо преподавательской деятельности является:
- экспертом Центра исследований России и Украины Харбинского инженерного уни-

верситета (г. Харбин, КНР);
- членом редакционного совета журналов «Маркетинг и логистика», «Человек.Обще-

ство. Инклюзия», «Управление образованием»;
- экспертом открытой городской научно-практической конференции «Наука для жизни».
За время трудовой и научной деятельности поощерена Министерством образования 

и науки России:
- Почетная грамота «За значительные заслуги в сфере образования и многолетний до-

бросовестный труд» (2020 г.);
- Благодарственное письмо «За добросовестный труд, высокий профессионализм и ком-

петентность, а также большой вклад в развитие образовательной деятельности» (2020 г.).
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Большую работу со студентами на кафедре 
проводят д.э.н., проф. З.М. Назарова, д.э.н., 
проф. Ю.Н.Нестеренко, д.э.н., проф. Н.Х. Кур-
банов, д.э.н., проф. В.М.  Заернюк, к.э.н., доц. 
Ю.А. Леонидова, к.э.н., доц. Л.М. Прокофьева, 
к.т.н., доц. Л.П. Рыжова, к.э.н., доц. Е.И. Седо-
ва, к.э.н., доц. В.Г. Шийко, ст. преп. М.В. Кур-
бацкая, ст. преп. Н.В. Аполлонова и др. Пре-
подаватели принимают активное участие в 
разработке учебно-методических материалов 
для ведения образовательного процесса на 
факультете. Ежегодно кафедры выпускают бо-
лее 20 учебно-методических работ: учебники 
и учебные пособия с грифом Минобрнауки 
России или УМО по специальности, а также 
внутривузовские издания.

Ред.: По каким направлениям сегодня 
происходит подготовка выпускников Ва-
шего факультета?

М.М.: Факультет осуществляет подготов-
ку студентов по следующим направлениям. 

 Бакалавриат: 
38.03.02 Направление «Менеджмент» 

профиль: «Производственный и финансо-
вый менеджмент»,

09.03.03 Направление «Прикладная ин-
форматика» профиль: «Информационные 
технологии в менеджменте»,

38.03.01 Направление «Экономика» про-
филь: «Экономика предприятия по отраслям»

38.03.03 Направление «Управление пер-
соналом» профиль: «Управление персона-
лом организации»,

 В этом году производится набор на но-
вое направление бакалавриата 01.03.05 
«Статистика».

Магистратура: 
38.04.02 Направление «Менеджмент» 

программа подготовки: «Управление проек-
тами и программами», 

38.04.02 Направление «Менеджмент» 
программа подготовки: «Цифровые иннова-
ции в управлении предприятием»,

38.04.01 Направление «Экономика» про-
грамма подготовки: «Экономика предпри-
ятия минерально-сырьевого комплекса».

Аспирантура: 
38.06.01 «Экономика», направленность: 

«Экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами – 
промышленность»,

5.2. «Экономика», научные специально-
сти: 5.2.3 «Региональная и отраслевая эконо-
мика», 5.2.6. «Менеджмент».

Ред.: Как проводится воспитательная 
работа со студентами?

М.М.: Научно-педагогический состав фа-
культета экономики и управления (ФЭиУ) 
активно занимается воспитательной рабо-
той со студентами, в том числе в качестве 
кураторов групп, руководителей факульта-
тивов, кружков, секций и клубов.

Ведущая роль в этом направлении при-
надлежит кафедре гуманитарных наук. Пре-
подаватели регулярно организуют студенче-
ские научные конференции, посвященные 
значимым датам истории России и важным 

общественно-политическим проблемам. 
Студенты привлекаются к общественной 
работе, к участию в деятельности студен-
ческих советов, к работе профсоюзной ор-
ганизации МГРИ. Большое воспитательное 
значение имеет музейная деятельность на-
ших преподавателей. В студенческой среде 
выявляются талантливые молодые люди, 
способные к художественному творчеству 
или организаторской работе, силами кото-
рых организуются концерты, творческие 
вечера, тематические конкурсы, различные 
выставки. На факультете силами студентов 
и преподавателей с участием профсоюзной 
организации Университета осуществляет-
ся шефство над коррекционным детским 
домом, пропагандируется здоровый образ 
жизни, проводятся акции против СПИДа, 
наркомании, табакокурения и алкоголизма, 
организуются субботники.

Наши студенты принимают активное 
участие в межвузовских, региональных и 
международных спортивных соревнова-
ниях по различным видам спорта. Своими 
победами они повышают престиж нашего 
Университета, завоевывая призовые места, 
получая грамоты и кубки.

Ред: Какие задачи приходится решать 
преподавателям факультета сегодня? 

М.М.: На факультете работает сплочен-
ный, профессиональный коллектив, вклю-
чающий докторов и кандидатов наук, ока-
зывающий востребованные и качественные 
образовательные услуги, ведущий глубокие 
теоретические и прикладные научные ис-
следования. Факультет выпускает высоко-
квалифицированных и фундаментально 
подготовленных экспертов-аналитиков, 
практикующих экономистов, консультантов 
и научно-педагогических работников, спо-
собных к инновационной деятельности.

Преподаватели владеют современными 
технологиями образования, в том числе как 
очными, так и дистанционными. К учеб-
ному процессу привлечены преподаватели 
профилирующих кафедр, специалисты ми-
нистерств, компаний минерально-сырье-
вого комплекса и ведущих консалтинговых 
компаний России. За время существования 
факультета подготовлено более 5000 специ-
алистов в области экономики, менеджмента 
и управления персоналом для организаций 
России и 55 стран ближнего и дальнего за-
рубежья.

Среди наших выпускников известные 
ученые, государственные деятели, талант-
ливые руководители проектных и научно-
исследовательских предприятий, инвести-
ционных фондов, аудиторских и страховых 
компаний, коммерческих банков.

Ред: Какие Вы видите направления даль-
нейшего развития факультета в области 
образования и науки?

М.М.: Во-первых, необходимо осущест-
влять непрерывную работу по сохранности 
и увеличению контингента. В рамках этого 
необходимо проводить работу с иностран-

ными обучающимися, совершенствовать 
деятельность подготовительного отделения.

Во-вторых, совершенствовать кадровую 
политику. Привлекать в ряды профессорско-
преподавательского состава больше моло-
дежи, способной оперативно решать много-
задачные проблемы. На факультете должен 
развиваться институт преемственности.

В-третьих – развивать проектную деятель-
ность в области совершенствования образо-
вательной деятельности: реализация сетевых 
программ с вузами (Финансовой универси-
тет, Синергия); запуск сетевой программы с 
предприятиями (Полиметалл, Росгеолфонд); 
подготовка инженера-экономиста и специ-
алиста в области экономки данных; усиление 
подготовки выпускников по учетно-анали-
тическим дисциплинам; реализация про-
ектной работы со студентами университета; 
комплексные выпускные работы или startup; 
развивать второе высшее экономическое об-
разование для инженерных специальностей.

Особо важные задачи поставлены в сфе-
ре научной деятельности: работа студенче-
ского научного сообщества на факультете; 
проведение мастер-классов по повышению 
научной культуры студентов и преподавате-
лей; дальнейшее увеличение публикацион-
ной активности профессорско-преподава-
тельского состава; участие в инициативных 
НИР и формирование грантовых заявок.

Также ставится задача по усилению про-
фориентации на факультете. Студенты эко-
номисты и менеджеры должны проходить 
геологическую и технологическую прак-
тику вместе со студентами инженерных 
профилей. Уже имеется опыт, когда препо-
даватели вместе со студентами проходят 
стажировки на ведущих горнодобывающих 
предприятиях. Одна из последних стажи-
ровок проходила на предприятии Полиме-
талла АО «Серебро Магадана». Необходимо 
чаще проводить открытые лекции с партне-
рами-отраслевиками.

И нельзя не остановиться на задачах 
воспитательной работы. Это прежде всего 
развитие института наставничества и кура-
торства при участии отраслевых партнеров, 
преподавателей и студентов. Необходимо 
усилить воспитательную работу с иностран-
ными студентами. Целесообразно развивать 
клубы и факультативы с участием россий-
ских и иностранных обучающихся.

Подводя итог, хочу сказать, что мы долж-
ны сделать все, чтобы факультет экономики 
и управления (ФЭиУ) был одним из важней-
ших учебных подразделений университета, 
известным, авторитетным и динамично раз-
вивающимся центром экономического об-
разования и прикладных экономических ис-
следований, который готовит кадры высшей 
квалификации, прежде всего для предпри-
ятий и организаций минерально-сырьево-
го комплекса. Наши выпускники способны 
успешно работать практически во всех об-
ластях национальной экономики.

Марина Магометовна, большое Вам спаси-
бо за столь обширное интервью!
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Поздравляем!
Юрию Петровичу ПАНОВУ – 65 лет!

Многоуважаемый и дорогой Юрий Петрович!
Примите искренние поздравления и самые теплые пожелания от всех сотруд-

ников редакционной коллегии и международного редакционного совета журна-
ла «Аудит»! 

От всего сердца желаем Вам крепкого здоровья, семейного благополучия 
и  успехов во всех Ваших начинаниях на благо Российского государственного 
геологоразведочного университета и Российского государства.

Ваша профессиональная, научная и педагогическая деятельность неразрывно 
связана с Университетом, многие выпускников знают Вас как выдающегося уче-
ного, блестящего аналитика и замечательного педагога. 

Советский физик Петр Капица говорил: «Руководить – это значит не мешать хо-
рошим людям работать». Ваше руководство помогает талантливым преподавателям, 
ученым еще лучше раскрыть свои способности, в полной мере проявить в работе 
свои профессиональные качества. Те же, кто пришел в МГРИ только для решения 
своих личных проблем, чувствуют себя в университетских стенах неуютно.

Пусть и впредь Ваши профессиональные знания и опыт способствуют даль-
нейшему развитию нашей alma mater

Главный редактор журнала «АУДИТ» В.Т. Чая
	 Генеральный диретор ИД «АУДИТ» В.С. Добровенский

Поздравляем Владимира Викторовича!
Редакционная коллегия журнала «АУДИТ» от всей души поздравляет Вас с 

Днем Рождения! Ваш профессионализм, мудрость и лидерские качества всегда 
вдохновляют и служат примером в работе Комитета по противодействию кор-
рупции и  легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма, дисциплинарной комиссии СРО «Ассоциация 
«Содружество». Благодаря Вашим усилиям, СРО «Ассоциация «Содружество» 
достигает новых высот, а проекты реализуются с особым успехом.

Желаем Вам крепкого здоровья, неиссякаемой энергии и новых свершений! 
Пусть каждый день приносит радость, благополучие и гармонию, а все постав-
ленные цели достигаются легко и с удовольствием.

Пусть в Вашей жизни всегда будут верные друзья, надежные партнеры и под-
держка близких. Пусть удача сопутствует во всех начинаниях, а успех становится 
верным спутником на жизненном пути.е! 

Главный редактор Журнала «АУДИТ» В.Т. Чая
Генеральный диретор ИД «АУДИТ» В.С. Добровенский
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СЕДОВА Елена Ивановна
(урожденная Любимова по материнской линии), 

к.э.н., доцент Российского государственного
геологоразведочного университета имени Серго Орджоникидзе, 

esedova-guu@mail.ru

Память о советском прошлом

Любимов Исидор Евстигнеевич 
(13.05.1882 г. – 27.11.1937 г.) – советский пар-
тийный и государственный деятель. Член 
Коммунистической партии с 1902 года. Ро-
дился в крестьянской семье в деревне Ста-
рищево Кологривского уезда Кужбальской 
волости Костромской губернии (ныне Ней-
ский район Костромской области). Окончил 
Костромскую духовную семинарию, рабо-
тал учителем. В 1902-1906 гг. вел партий-
ную работу в Ярославле, Кинешме, Вичуге, 
Костроме. Делегат V (Лондонского) съезда 
РСДРП. В 1907-1910 гг. – член МК РСДРП.

После Февральской революции 1917 г. – 
вместе с Михаилом Васильевичем Фрунзе 
был организатором Совета солдатских и ра-
бочих депутатов в Минске, являлся пред-
седателем Минского совета рабочих депу-
татов, один из организаторов 1-го съезда 
солдатских депутатов Западного фронта.

В августе 1917 г. ЦК партии большеви-
ков по просьбе Иваново-Вознесенского 
окружного комитета РСДРП(б) направля-
ет М.В. Фрунзе и И.Е. Любимова на ответ-
ственную партийную работу в Иваново-
Вознесенск и Шую. Любимов организует 
и  редактирует Иваново-Вознесенскую го-
родскую газету «Наша Звезда».

21-24 апреля 1918 г. состоялся III съезд 
Советов рабочих и крестьянских депутатов 
Иваново-Вознесенской губернии под пред-
седательством М.В. Фрунзе. На съезде рас-
сматривались различные вопросы: доклад 
М.В. Фрунзе о текущем моменте, установле-
ние границ губернии, продовольственный 
вопрос, состояние промышленности, во-
енный вопрос и другие. Съезд избрал губи-
сполком в составе 20 человек под председа-

тельством М. В. Фрунзе; его заместителями 
были избраны И.Е. Любимов и И.И. Корот-
ков. И.Е. Любимов также стал заведующим 
отделом народного образования.

В 2019 г. М. Фрунзе был назначен пер-
вым комиссаром (главнокомандующим) 
Ярославского военного округа (в который 
территориально входили 14 губерний) с ме-
стопребыванием штаба округа в Иваново-
Вознесенске. На освободившийся пост на-
значен И. Любимов, «правая рука» Фрунзе.

С октября 1919 года Любимов И.Е. – член 
РВС Туркестанского фронта; много сделал 
для содружества русских и мусульманских 
коммунистов в борьбе за укрепление Со-
ветской власти в Туркестане, за объедине-
ние военных усилий национальных респу-
блик в строительстве регулярных частей 
Советской Армии, в организации её по-
бед над белогвардейцами и интервентами. 
В 1920 – 1921 гг. член Президиума ТуркЦИ-
Ка, заместитель председателя ЦК компар-
тии Туркестана и председатель Совнаркома 
республики Туркестан.

В 1922-1924 годы – председатель Глав-
хлопкома и член Средне-Азиатского бюро 
ЦК РКП(б). С 1926 по 1930 годы находился 
на посту председателя правления Центросо-
юза, затем был назначен заместителем нар-
кома внешней торговли СССР и советским 
торгпредом в Германии.

С января 1932 г. по август 1937 г.  воз-
главлял народный комиссариат  легкой 
промышленности СССР. На XV (1927), 
XVI (1930) и XVII (1934) съездах избирался 
членом ЦК ВКП(б). В 1936 г награжден ор-
деном Ленина.

При активном участии наркома легкой 
промышленности Любимова И.Е. в 1932  г. 
в городе Костроме был открыт текстиль-
ный институт по подготовке инженеров-
льнянщиков и осуществлено строительство 
льнокомбината им. И.Д. Зворыкина. Исидор 
Евстигнеевич способствовал развитию тек-
стильной промышленности в городе Ива-
ново. Еще в 1918 г. по его инициативе был 
открыт политехнический институт, на базе 
которого в настоящее время существует 
пять вузов и госуниверситет.

Имя Исидора Евстигнеевича Любимо-
ва  – имя честного и неподкупного челове-
ка – было известно в Узбекистане, Белорус-
сии, Таджикистане и др. Он много еще бы 
мог сделать, но в годы культа личности Ста-
лина был репрессирован. В сентябре 1937 г. 
был арестован, а 27 ноября 1937 г. – расстре-
лян. В 1956 году Исидор Евстигнеевич был 
реабилитирован.

Его имя носят улицы в городах  Минске, 
Иванове, Вичуге, Шуе, Родниках и др.

(По материалам Советской историче-
ской энциклопедии и ru.wikipedia.org)

Исидор Любимов и Михаил Фрунзе в 1918 г. (Иваново-Вознесенск).
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Система контроля и надзора в аудиторской 
отрасли функционирует в соответствии с 
нормами Федерального закона № 307-ФЗ 
«Об аудиторской деятельности» [1], которые 
определили ее ландшафт.

Контрольная система в аудиторской дея-
тельности предусматривает функциониро-
вание трех субъектов контроля и надзора:

I. внешний контроль деятельности ауди-
торских организаций, аудиторов осущест-
вляют:

1) саморегулируемая организация ауди-
торов – в отношении аудиторских организа-
ций, аудиторов.

Особенности системы внешнего контро-
ля деятельности СРО ААС также обусловле-
ны требованиями Федерального закона «О 
саморегулируемых организациях» [2].

2) Казначейство России – в отношении 
аудиторских организаций, оказывающих 
аудиторские услуги общественно значимым 
организациям.

II. Банк России осуществляет надзор за 
деятельностью аудиторских организаций 
на финансовом рынке в части оказания ими 
аудиторских услуг общественно значимым 
организациям на финансовом рынке.

Таким образом, контрольно-надзорные 
полномочия в отношении аудиторов и ауди-
торских организаций реализуют три субъ-
екта, в связи с чем возрастает администра-
тивная нагрузка на аудиторское сообщество. 
Для устранения негативных последствия 
функционирования контрольно-надзорной 
системы законодательно введены дополни-
тельные механизмы, предотвращающие ду-
блирование деятельности контрольно-над-
зорных органов.

С целью предотвращения взаимного ду-
блирования контрольной деятельности са-
морегулируемой организации аудиторов и 
Федерального казначейства Федеральным 
законом «Об аудиторской деятельности» [1] 
с 2022 г. предусмотрена возможность при-
знания саморегулируемой организацией 
аудиторов результатов плановой проверки 
деятельности аудиторской организации, 
проведенной Федеральным казначейством, 

в счет планового контроля за соответствую-
щий период. В дополнение к этому предусмо-
трены также следующие новые механизмы:

– взаимодействие между Федеральным 
казначейством и Банком России при осу-
ществлении контрольных полномочий в 
отношении аудиторских организаций на 
финансовом рынке на основе специально 
заключаемого между ними соглашения;

– информирование Федеральным казна-
чейством и Банком России саморегулируе-
мой организации аудиторов о результатах 
проверки деятельности аудиторской орга-
низации и решении, принятом в отношении 
такой аудиторской организации;

– информирование саморегулируемой 
организацией аудиторов Федерального каз-
начейства и Банка России о выявленных 
нарушениях аудиторской организацией 
обязательных требований, которые могут 
являться основанием для исключения све-
дений о такой аудиторской организации со-
ответственно из реестра аудиторских орга-
низаций, оказывающих аудиторские услуги 
общественно значимым организациям, или 
реестра аудиторских организаций на фи-
нансовом рынке.

Начиная с 01.01.2022 года, предмет внеш-
него контроля деятельности законодательно 
структурирован для каждого субъекта кон-
троля:

– у саморегулируемой организации ау-
диторов это – соблюдение обязательных 
требований, требований, установленных 
саморегулируемой организацией аудиторов, 
а также исполнение решений саморегулиру-
емой организации аудиторов о применении 
мер дисциплинарного воздействия, прини-
маемых по результатам внешнего контроля 
деятельности;

– у Федерального Казначейства это – со-
блюдение аудиторскими организациями 
обязательных требований, а также испол-
нение решений уполномоченного федераль-
ного органа по контролю и надзору о при-
менении мер воздействия, принимаемых 
по результатам такого внешнего контроля 
деятельности;

Предметом надзора за деятельностью 
аудиторских организаций на финансовом 
рынке, осуществляемого Банком России, 
является соблюдение обязательных требо-
ваний аудиторской организацией при ока-
зании ею аудиторских услуг общественно 
значимой организации на финансовом рын-
ке (рис. 1).

Положение о контроле (надзоре) в сфере 
противодействия легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, 
финансированию терроризма и финанси-
рованию распространения оружия массо-
вого уничтожения, утв. Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 
19 февраля 2022 г. № 219 (далее – Постанов-
ление № 219) [4] установило новый порядок 
организации и осуществления контроля 
(надзора) в сфере противодействия легали-
зации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансированию тер-
роризма и финансированию распростране-
ния оружия массового уничтожения (далее 
– ПОД/ФТ/ФРОМУ).

Согласно Постановлению № 219 само-
регулируемая организация аудиторов осу-
ществляет контроль в сфере ПОД/ФТ/ФРО-
МУ в отношении аудиторских организаций, 
индивидуальных аудиторов, являющихся 
членами саморегулируемой организации 
аудиторов. Данный вид контроля обособлен 
от внешнего контроля деятельности.

Предметом контроля является соблю-
дение контролируемыми лицами требова-
ний, установленных Федеральным законом 
«О противодействии легализации (отмы-
ванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма» [3], 
принимаемыми в соответствии с ним нор-
мативными правовыми актами Российской 
Федерации и нормативными актами Банка 
России (далее – требования законодатель-
ства), а также исполнение решений, прини-
маемых по результатам мероприятий кон-
троля (надзора).

Таким образом, на законодательном, 
подзаконном и локальном уровнях разрабо-
тан и применяется комплекс нормативных 
правовых актов, составляющих правовую 
основу системы внешнего контроля дея-
тельности аудиторских организаций и ауди-
торов-членов СРО ААС, а также – контроль 
в сфере противодействия легализации (от-
мыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, финансированию терроризма и 
финансированию распространения оружия 
массового уничтожения (далее – ПОД/ФТ и 
ФРОМУ).

Контрольные мероприятия СРО ААС 
по ВКД осуществляются на основе риск-
ориентированного подхода с учетом перио-
дичности, установленной Федеральным за-
коном «Об аудиторской деятельности».

При использовании риск-ориентирован-
ного подхода к формированию Плана ВКД 
выбор интенсивности (вида, продолжи-
тельности, периодичности) проведения 
внешней проверки определяется путем от-
несения деятельности членов СРО ААС Рис. 1. Предмет контроля и надзора в аудиторской отрасли.
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к  определенной категории риска. Кри-
терии риска устанавливаются с учетом 
тяжести потенциальных негативных по-
следствий возможного несоблюдения чле-
нами СРО ААС обязательных требований, 
требований, установленных СРО ААС, 
а также с учетом оценки вероятности не-
соблюдения членом СРО ААС указанных 
требований.

Для целей управления рисками не-
соблюдения обязательных требований, 
требований, установленных СРО ААС, а 
также с  учетом оценки вероятности несо-
блюдения указанных требований члены 
СРО ААС относятся к следующим катего-
риям риска:

1) категория высокого риска;
2) категория среднего риска;
3) категория низкого риска.
Категорирование членов СРО ААС по 

группам риска представлено на рис. 2.
С учетом риск-ориентированной крите-

риальности планируются проверки с 2024 г.
Статистика по запланированным и про-

веденным проверкам представлена в табл. 1 
(данные приведены в динамике за 2023-
2024 гг.).

Анализ приведенных в табл. 1 данных по-
казывает следующую динамику показателей 
ВКД:

– на 2024 г. было запланировано на 
213 проверок (4,34%) больше, чем в 202 г.;

– в 2024 г. было утверждено плано-
вых проверок на 280 (6.63%) больше, чем 
в  2023  г., в том числе аудиторских органи-
заций – на 26 проверок (3,74%) больше, ин-
дивидуальных аудиторов – на три проверки 
(6,38%) меньше, аудиторов – на 257 прове-
рок (7,38%) больше.

Из 722 проверок аудиторских организа-
ций, утвержденных в 2024 году 462 провер-
ки были включены в План ВКД 2024 года, 
260 проверок – в План ВКД предшествую-
щего периода (данные проверки были на-
чаты в предыдущем периоде, а утверждены 
в отчетном).

В 2024 г. наблюдалось некоторое увели-
чение количества запланированных и  про-
веденных СРО ААС проверок.

Одним из важнейших контрольных по-
казателей является статистика случаев укло-
нения от проведения ВКД (табл. 2).

Анализ приведенных в табл. 2 данных по-
казывает следующую динамику:

Количество несостоявшихся проверок 
по причине уклонения и прекращения член-
ства в СРО по сравнению с 2023 г.: 

– уменьшилось всего на 113 случаев 
(36,33%), в том числе в отношении: 

– аудиторских организаций уменьши-
лось на 109 случаев (47,60 %); 

– индивидуальных аудиторов уменьши-
лось на пять случаев (14,29 %);

– по аудиторам увеличилось на один слу-
чай (2,13 %).

 Количество случаев уклонения от ВКД в 
2024 г. по сравнению с 2023 г.:

– уменьшилось на 24 случая (21,43%), в 
том числе в отношении:

Рис. 2. Категорирование членов СРО ААС по группам риска.

Таблица 1. Количество внешних проверок деятельности аудиторских организаций 
и аудиторов

Показатель Период Динамика
2024 2023 абсолютная относительная

Количество проверок по плану 5124 4911 213 4.34
Количество утвержденных проверок  –
всего

4528 4261 267 6.27

в том числе     
- плановых: 4505 4225 280 6.63
аудиторских организаций из плана 
отчетного года

462 516 -54 -10.47

аудиторских организаций из плана
предыдущего года

260 180 80 44.44

индивидуальных аудиторов 44 47 -3 -6.38
аудиторов
(без индивидуальных аудиторов)

3739 3482 257 7.38

- внеплановых: 23 36 -13 -36.11
аудиторских организаций 23 36 -13 -36.11
индивидуальных аудиторов 0 0 0 0.00

Таблица 2. Количество случаев уклонения от проведения ВКД
Показатель Период Динамика

2024 2023 абсолютная относительная
Количество случаев уклонения от прохож-
дения внешнего контроля качества работы - 
всего

88 112 -24 -21.43

в том числе:     
аудиторских организаций 30 47 -17 -36.17
индивидуальных аудиторов 19 18 1 5.56
аудиторов (без индивидуальных аудиторов) 39 47 -8 -17.02
Количество случаев прекращения членства 
в СРО  после включения в План ВКД

110 199 -89 -44.72

в том числе:     
аудиторских организаций 90 182 -92 -50.55
индивидуальных аудиторов 11 17 -6 -35.29
аудиторов (без индивидуальных аудиторов) 9 0 9 0.00
Итого количество несостоявшихся прове-
рок по причине уклонения и прекращения 
членства в СРО  

198 311 -113 -36.33

в том числе:     
аудиторских организаций 120 229 -109 -47.60
индивидуальных аудиторов 30 35 -5 -14.29
аудиторов (без индивидуальных аудиторов) 48 47 1 2.13
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– аудиторских организаций уменьши-
лось на 17 случаев (36,17 %);

– индивидуальных аудиторов увеличи-
лось на один случай (5,56 %);

– аудиторов уменьшилось на восемь слу-
чаев (17,02 %);

Количество случаев прекращения член-
ства в СРО ААС, в том числе после включе-
ния в план ВКД:

– уменьшилось всего на 89 случаев 
(44,72%), в том числе в отношении:

– аудиторских организаций уменьши-
лось – на 92 случая (50,55%);

– индивидуальных аудиторов уменьши-
лось – на шестьслучаев (35,28%);

–  аудиторов увеличилось – на девять слу-
чаев.

Таким образом, в 2024 г. наблюдалась 
тенденция уменьшения количества несо-
стоявшихся проверок в результате укло-
нения от внешнего контроля и прекра-
щения членства в СРО после включения 
в План ВКД. Данный факт может свиде-
тельствовать о снижении количества фак-
тов недобросовестности в аудиторском 
сообществе.

По результатам ВКД, проводимого 
СРО  ААС, проводится балльно-рейтинго-
вая оценка деятельности аудиторских орга-
низаций и аудиторов.

Для понимания результатов контроль-
ной деятельности СРО ААС необходим ана-
лиз оценок деятельности членов СРО ААС 
по результатам проведенных плановых 
внешних проверок

По результатам плановых внешних про-
верок в 2024 г.у утверждались плановые 
внешние проверки с оценками по 5-балль-
ной системе и с оценками по 3- балльной 
системе (переход на 3-балльную систему 
произошел в 2024 г.).

В целях анализа динамики и структуры 
утвержденных оценок деятельности, их ста-
тистика систематизирована на основе прин-
ципа сопоставимости результатов с учетом 
определяемого уровня существенности вы-
явленных нарушений, а также – факта осу-
ществления подлежащей оценке аудитор-
ской деятельности в течение проверяемого 
периода, в соответствии с которым выделе-
ны три группы оценок:

– группа 1 «Проверки с не выявленными 
существенными нарушениями»,

– группа 2 «Проверки с выявленными су-
щественными нарушениями»,

– группа 3 «Проверки с выявленными 
грубыми нарушениями».

– группа 4 «Качество аудиторской дея-
тельности не оценивалось в связи с неосу-
ществлением такой деятельности».

Количественные показатели в отноше-
нии проверок аудиторских организаций, 
индивидуальных аудиторов приведены в 
табл. 3.

Анализ данных табл. 3 показывает следу-
ющие тенденции.

1. Количество оценок, объединенных в 
группе 1 «Проверки с не выявленными су-
щественными нарушениями», в отчетном 
периоде уменьшилось на 88 проверок – с по-

ложительными результатами было утверж-
дено на 67,7% проверок меньше в 2024 г. по 
сравнению с 2023 г. 

2. Динамика оценок, свидетельствующих 
об уровне деятельности работы, требующем 
реформирования системы внутреннего кон-
троля у объектов ВКД, следующая:

– в 2024 г. по сравнению с 2023 г. практи-
чески не изменилось количество проверок 
с оценками, объединенными в группе 2 (с 
выявленными существенными нарушения-
ми), – имело место незначительное увеличе-
ние на восемь проверок (менее 2%). 

– значительно (более чем в 2 раза) вы-
росло количество проверок с оценками, 
объединенными в группе 3 (с выявленными 
грубыми нарушениями), прирост составил 
108 проверок (135%). 

Представляют интерес для понимания 
качественных результатов проведенных 
внешних проверок результаты вертикаль-
ного анализа, при котором рассчитывается 
доля каждой группы проверок в общем ко-
личестве проведенных проверок, которая 
составила:

– по группе 1 (проверки с условно поло-
жительными результатами) – отрицательная 
динамика: в 2024 г. – 5,8%, в 2023 г. – 17,5%, 
что позволяет сделать вывод о структурном 
уменьшении на 12,01%;

– по группе 2 (проверки с существенны-
ми нарушениями) - динамика незначитель-
ная: в 2024 г. – 68,15 %, в 2023 г. – 69,18%, 
что позволяет сделать вывод о структурном 
уменьшении на 1,03%;

Таблица 3. Результаты оценок деятельности аудита объектов ВКД по проведенным внешним проверкам
Оценка (заключение), утвержденные 
Комиссией по контролю деятельно-

сти СРО ААС

2024 2023 Динамика 
абсолютная

Динамика
относительная

Доля в общем 
количестве

оценок, 2024 год

Доля в общем 
количестве

оценок, 2023 год

Динамика доли в 
общем количестве 

оценок
Группа 1 «Проверки с не выявленными существенными нарушениями»

оценка «1» Не выявлены нарушения 
(5-балльная система)

0 0 0 х 0.00 0.00 0.00

оценка «2» Выявлены несущественные 
нарушения (5-балльная система)

13 130 -117 х 1.70 17.50 -15.80

оценка «1» Не выявлены существенные 
нарушения (3-балльная система)

29 х 29 х 3.79 0.00 3.79

Итого по группе 1 42 130 -88 -67.7 5.48 17.50 -12.01
Группа 2 «Проверки  с выявленными существенными нарушениями»

оценка «3» Выявлены существенные 
устранимые нарушения (5-балльная 
система)

39 167 -128 х 5.09 22.48 -17.39

оценка «2» Выявлены существенные 
нарушения (3-балльная система)

348 х 348 х 45.43 0.00 45.43

оценка «4» Выявлены существенные 
неустранимые нарушения (5-балльная 
система)

135 347 -212 х 17.62 46.70 -29.08

Итого по группе 2 522 514 8 1.6 68.15 69.18 -1.03
Группа 3 «Проверки с выявленными грубыми нарушениями»

оценка «5» Выявлены грубые наруше-
ния (5-балльная система)

82 80 2 х 10.70 10.77 -0.06

оценка «3» Выявлены грубые наруше-
ния (3-балльная система)

106 0 106 х 13.84 0.00 13.84

Итого по группе 3 188 80 108 135.0 24.54 10.77 13.78
Группа 4        
Качество аудиторской деятельности
не оценивалось в связи 
с неосуществлением такой деятельности

14 19 -5 -26.32 1.83 2.56 -0.73
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– по группе 3 (проверки с грубыми на-
рушениями) – положительная динамика: 
в 2024 г. – 24,54%, в 2023 г. – 10,77%, что по-
зволяет сделать вывод о структурном увели-
чении на 13,78%;

– по группе 4: ситуация практически не 
изменилась, имело место незначительное 
уменьшение на 0,73%.

Результаты анализа позволяют сделать 
вывод о том, что структурно анализируе-
мые группы оценок изменились следующим 
образом:

– количество проверок с не выявленны-
ми существенными нарушениями уменьши-
лось на 12,01%;

– количество проверок с выявленными 
существенными нарушениями уменьши-
лось на 1,03%

– количество проверок с выявленны-
ми грубыми нарушениями увеличилось на 
13,78%.

Таким образом, в 2024 году сохранилась 
тенденция предшествующего периода по 
увеличению количества проверок с выяв-
ленными грубыми нарушениями.

В аудиторской отрасли реализован прин-
цип «проверки равного равным»: контроле-
ры (уполномоченные эксперты) СРО ААС – 
аудиторы, участвующие в аудиторской 
деятельности как сотрудники аудиторских 
организаций, или осуществляющие ауди-
торскую деятельность как индивидуальные 
аудиторы. Динамика общего количества 
уполномоченных экспертов представлена в 
табл. 4

Показатели табл. 4 свидетельствуют об 
уменьшении количества уполномоченных 
экспертов в целом на 6,2% (семь чело-
век), а  также об уменьшении количества 
контролеров, фактически принимавших 
участие в проверках на 7,5 % (восемь чело-
век). При этом результативность деятель-
ности уполномоченных экспертов возрос-
ла (табл. 5).

По состоянию на 31 декабря 2023 г. Реестр 
уполномоченных экспертов по контролю 
деятельности СРО ААС (далее – уполномо-
ченные эксперты) включал 113 Уполномо-
ченных экспертов.

В течение 2024 года решениями Комис-
сии по контролю деятельности 7 человек 
исключены из Реестра уполномоченных экс-
пертов.

По состоянию на 31 декабря 2024 г. Реестр 
уполномоченных экспертов по контролю де-
ятельности СРО ААС включал 106 Уполно-
моченных экспертов.

В осуществлении процедур внешне-
го контроля деятельности работы членов 
СРО  ААС в отчетном периоде принимали 
участие 99 Уполномоченных экспертов.

Количественная результативность рабо-
ты уполномоченных экспертов, измеряемая 
количеством внешних проверок, приходя-
щихся на одного эксперта, составила 46 про-
верок (включая аудиторские организации, 
индивидуальных аудиторов, аудиторов). 
При этом количество проверок аудиторских 
организаций и индивидуальных аудиторов, 

приходящихся на одного уполномоченного 
эксперта, составило в среднем восемь про-
верок за год.

Таким образом, семь человек, при этом 
семь контролеров не принимали участия 
во внешних проверках. Динамика сниже-
ния количества контролеров порождает по-
требность системы ВКД СРО ААС в кадрах: 
нагрузка на контролеров выросла на 60% 
(в  части аудиторских организаций и инди-
видуальных аудиторов). 

Анализ динамики показателей, характе-
ризующих систему ВКД СРО ААС, позво-
ляет сделать вывод о том, что для ее даль-
нейшего совершенствования необходимо 
следующее.

Во-первых, усиление кадрового состава 
контролеров: установление гибкой систе-
мы поощрения при одновременном повы-
шении ответственности, совершенствова-
ния системы обучения уполномоченных 
экспертов. 

Во-вторых, разработка системы стиму-
лирования штатных контролеров в целях 
привлечения высококомпетентных специ-
алистов для формирования квалифициро-
ванной профессиональной команды.

В-третьих, стимулирование добросо-
вестного поведения членов СРО ААС по-
средством активизации разъяснительной 
работы (включая анализ выявляемых на-
рушений и судебной практики), совершен-
ствования иных видов мероприятий по 
профилактике нарушений обязательных 
требований. 
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Таблица 4. Количество уполномоченных экспертов
Показатель Период Динамика

2024 2023 абсолютная относительная
Всего 106 113 -7 -6.2
в том числе:     
штатных 1 1 0 -
внештатных 105 112 -7 -6.2
Фактически принимавших участие
в осуществлении внешнего контроля
деятельности

99 107 -8 -7.5

Таблица 5. Результативность деятельности уполномоченных экспертов
Показатель Период Динамика

2024 2023 абсолютная относительная
Количество проверок, приходящихся
на одного контролера, фактически
принимавшего участие в осуществлении 
ВКД, всего

46 34 12 35

Количество проверок аудиторских
организаций и индивидуальных 
аудиторов, приходящихся на одного 
контролера, фактически принимавшего 
участие в ВКД

8 5 3 60
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ВСТУПЛЕНИЕ
Среди инструментов, которые помогают 
представить информацию о компании, 
финансовая отчетность занимает особое 
место. Ее главная задача – обеспечить про-
зрачность финансового положения орга-
низации, что имеет большое практическое 
значение не только для собственников ком-
пании, но и для ее инвесторов и даже со-
трудников. Для повышения доверия поль-
зователей к отчетности часто привлекают 
аудиторов, которые оценивают информа-
цию и подтверждают ее достоверность. На 

этапе планирования командой определяет-
ся уровень существенности.

Существенность – категория аудита, ко-
торая показывает, насколько пропуски и ис-
кажения информации способны влиять на 
решения пользователей финансовой отчет-
ности. Существующие подходы к оценке 
существенности систематизированы и  на 
практике применяются одинаково по от-
ношению ко всем организациям. Цель ста-
тьи – изучить, как определяют уровень су-
щественности при аудите в разных отраслях 
экономики, и предложить новый метод его 

расчета. Для достижения этой цели изучена 
нормативно-правовая база, рассмотрены ме-
тоды оценки существенности, проанализи-
ровано влияние отраслевых особенностей 
на финансовую отчетность и определение 
уровня существенности. Выбор правиль-
ного уровня существенности является 
ключевым аспектом аудита. Именно по-
этому актуальность данной темы обуслов-
лена необходимостью разработки нового 
подхода к расчетам, который будет адап-
тирован под многообразие отраслей эко-
номики и их специфические особенности. 
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Это позволит аудиторам более точно оце-
нивать значимость искажений и принимать 
обоснованные решения о качестве финансо-
вой отчетности.

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ
ОПРЕДЕЛЕНИЯ УРОВНЯ
СУЩЕСТВЕННОСТИ
Уровень существенности определяется в 
соответствии с Международным стандар-
том аудита 320 «Существенность при пла-
нировании и проведении аудита» (далее  – 
МСА 320). В нем описаны общие положения 
подготовки финансовой отчетности, какие 
искажения и пропуски считаются суще-
ственными и как формировать суждения. 
В  данном стандарте предполагается, что 
уровень существенности можно рассчи-
тывать и пересматривать не только для 
финансовой отчетности в целом, но и для 
отдельных ее статей и определенных видов 
операций. Кроме того, искажения могут 
быть оценены как существенные, по экс-
пертному мнению аудитора, даже в случае, 
когда они меньше величины существенно-
сти, рассчитанной на этапе планирования 
аудита. В связи с этим важно как можно 
точнее определять уровень существенности, 
чтобы обнаружить все искажения и про-
пуски. Для расчетов существенности выби-
рают контрольный показатель, в качестве 
которого могут служить: разделы бухгалтер-
ского баланса (активы, обязательства и пр.), 
отдельные статьи финансовой отчетности 
(прибыль, чистые активы, пр.), специфика 
организации (отрасль, экономическая среда, 
пр.). Помимо МСА 320, важным в этой теме 
является стандарт 450 «Оценка искажений, 
выявленных в ходе аудита», объясняющий 
причины несоответствий и их влияние на 
финансовую отчетность, важность провер-
ки исправлений искажений и переоценки 
уровня существенности, ведь значение и ха-
рактер искажений могут зависеть от разных 
факторов.

В российском законодательстве о суще-
ственности упоминается в пятом разделе 
«Условия достоверности бухгалтерской от-
четности» ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская 
отчетность». В нем утверждается, что при 
составлении бухгалтерской отчетности 
необходимо отражать существенную ин-
формацию в статьях баланса или соответ-
ствующих отчетах, а также приводить до-
полнительную информацию и показатели, 
если исходных данных недостаточно для 
принятия решений.

РАСЧЕТ УРОВНЯ СУЩЕСТВЕННОСТИ 
НА ПРАКТИКЕ 
Международные стандарты не дают деталь-
ной инструкции по расчету существенно-
сти, поэтому на практике аудитор сам опре-
деляет ее уровень, используя относительные 
или абсолютные показатели. Например, 
используют долю базовых показателей, или 
усредненные значения за предшествующие 
годы. Однако стоит понимать, что если орга-
низация ведет деятельность не в целях полу-

чения прибыли (занижает ее, чтобы снизить 
налоговую базу), то в качестве контрольного 
показателя для расчета существенности ис-
пользовать прибыль не стоит. При планиро-
вании аудиторской проверки обычно рас-
считывают уровень существенности, однако 
при получении аудиторских доказательств 
аудитор может принять решение снизить ее 
уровень, чтобы проверить больше операций 
и сформировать суждение.

В учебнике «Аудит», написанном доктор-
ами экономических наук и профессорами 
МГУ имени М.В. Ломоносова А.Д. Шереме-
том и В.П. Суйцом, предложено определение 
существенности на практике как процента 
от показателя-критерия (содержащегося 
в финансовой отчетности), например, 5% 
от прибыли до налогообложения (как кон-
трольного показателя) для коммерческой и 
1% для некоммерческой организации. Ча-
сто используют границы отклонения, на-
пример, 3-10%. Уровень существенности 
искажений обычно берут на уровне 75%, а 
уровень существенности внесения аудитор-
ских корректировок на уровне 3-5% от су-
щественности при планировании1.

В рамках обучения на бакалавриате эко-
номического факультета существует курс 
«Зарубежный бухгалтерский учет и аудит». 
Во время занятий профессор В.П. Суйц 
предлагал еще один способ определения 
уровня существенности на практике. Из от-
четности были выделены показатели: объем 
продаж, валовая прибыль, пассив баланса 
и акционерный капитал. Для них выбрана 
доля на уровне 2-5%. По сумме долей по-
считали среднее значение, которое и стало 
уровнем существенности. В рамках этого же 
курса было отмечено, что после завершения 
планирования аудиторских мероприятий 
уровень существенности может оказать-
ся ниже, чем предполагалось изначально. 
В таких ситуациях аудитору следует либо 
снизить оцененный риск средств контроля 
и выполнить дополнительные аудиторские 
процедуры, либо изменить сроки и объем 
аудиторских процедур, чтобы снизить риск 
необнаружения искажений.

Образовательная программа Kept Audit 
Camp предоставляет еще одно определение 
для существенности. Компания Kept2 при-
меняет три показателя уровня существен-
ности. Один из них в виде процента от кон-
трольного показателя (чаще применяется 
5%) и два в виде процента от существенно-
сти. Два последних показателя – это суще-
ственность для выполнения аудиторских 
процедур (рассчитываемая для того, чтобы 
уменьшить вероятность того, что общая 
сумма неисправленных и необнаруженных 
искажений превысит уровень существен-

1 Шеремет А.Д., Суйц В.П.Аудит: учебник.  –  7-е 
изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2021.	
2 Официальный сайт компании Kept – URL: 
https://kept.ru/?utm_source=yandex.ru&utm_
medium=organic&utm_campaign=yandex.ru&utm_
referrer=yandex.ru	

ности) и пороговое значение для накопле-
ния искажений, выявленных в ходе аудита 
(когда аудитор собирает все обнаруженные 
искажения отчетности, которые больше 
установленного порога).

ИССЛЕДОВАНИЕ И ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
НОВОГО ПОДХОДА К РАСЧЕТАМ
Описанные подходы применяются ко всем 
типам организаций, и несмотря на указание 
в МСА 320 на то, что контрольный показа-
тель для определения уровня существен-
ности зависит от специфики организации, 
в качестве него чаще всего берут общие 
показатели, например выручку, прибыль 
до налогообложения и прочее. Однако раз-
личные отрасли экономики имеют свои 
особенности и специфику, которые, на ав-
торский взгляд, могут повлиять на опреде-
ление уровня существенности в ходе аудита, 
поэтому более целесообразно при расчете 
уровня существенности учитывать сферу 
деятельности предприятия и отрасль эконо-
мики, в котором оно работает.

Были проанализированы показатели 
крупных компаний из фармацевтической 
отрасли и агросектора. В ходе исследования 
выявлено, что особенности отраслей, в ко-
торых функционируют предприятия, влия-
ют на структуру финансовой отчетности, а 
соответственно, от этого может зависеть и 
уровень существенности при проведении 
аудита.

Фармацевтическая отрасль. На основе 
финансовых отчетностей АО «Фармстан-
дарт» и АО «Биокад» было выявлено, что в 
фармацевтической отрасли в виде особен-
ностей выступают характер расходов и их 
объем (на исследования и разработки, при-
обретение лицензий и патентов, регистра-
цию результатов исследований, на отделы 
продаж и маркетинга), раздел по движению 
средств по инвестиционной деятельности, 
количество дочерних компаний, а также 
информация о спорах и рисках, связанных 
с патентными правами и клиническими ис-
пытаниями. Для фармацевтических компа-
ний, исходя из описанной выше специфики, 
более целесообразно определять уровень 
существенности на основе относительных 
изменений инвестиций в ассоциированные 
компании и расходов на сырье, а также на 
коммерциализацию результатов интеллек-
туальной деятельности, патенты. Также 
можно совместить этот подход с качествен-
ным анализом рисков и политик, связанных 
с лицензированием исследований.

Агросектор. Для анализа из данной от-
расли были выбраны ПАО «Группа Черки-
зово» и группа компаний «Русагро». Данная 
отрасль имеет ряд особенностей, так как де-
ятельность агропромышленных компаний 
связана с различными ресурсами (растения-
ми, животными, землями), а также имеет се-
зонный характер работ и затрат. В связи со 
спецификой отрасли структура отчетности 
зависит от таких факторов, как: характер ак-
тивов и затрат (могут быть в виде земли, ско-
та, многолетних насаждений, оборудования) 
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и оборачиваемость активов. Особенно и 
то, что часть произведенной продукции 
может быть использована для своих нужд, 
а также учтена в отличном периоде от за-
трат на нее. Более того, существует слож-
ность определения стоимости производства 
продукции из-за спроса, колебаний цен на 
сырье и природных катаклизмов. Стоит 
обратить внимание, что в данной отрасли 
часто имеет место субсидирование и рас-
пределение дотаций предприятиям, воз-
никают вопросы к резервам по ожидаемым 
кредитным убыткам по приобретенным 
займам, а также существует сложность уче-
та запасов из-за особенностей хранения и 
переработки сельскохозяйственных про-
дуктов. Таким образом, для расчета уровня 
существенности для компаний в аграрном 
секторе экономики могут быть использо-
ваны величина статьи запасов и итоговое 
значение краткосрочных и долгосрочных 
обязательств в качестве контрольных по-
казателей. Расчет уровня существенности 
предлагается проводить через усреднение 
относительных показателей за последние 
три года. Для подтверждения значимости 
данных показателей приведен их вес в ба-
лансе (табл.1).

Таким образом, в статье рассмотрены 
стандарты и особенности подходов к опре-
делению уровня существенности при про-
ведении аудиторской проверки. В результа-
те исследования были сделаны следующие 
выводы:

- уровень существенности является од-
ним из ключевых показателей при прове-
дении аудиторской проверки, он позволяет 
определить, какие ошибки и искажения в 
финансовой отчетности являются значимы-
ми и могут повлиять на решения, принимае-
мые на ее основании; 

- определение уровня существенности 
регулируется Международным стандартом 

аудита 320, не регламентирующим деталь-
ные инструкции, но при этом определя-
ющим, что контрольный показатель для 
уровня существенности должен учитывать 
специфику отрасли, в которой функциони-
рует организация;

- на практике используются стандартные 
методы определения уровня существенно-
сти, которые основаны на общих контроль-
ных показателях, прямо не учитывающих 
специфику отрасли (например, прибыль до 
налогообложения, выручка и прочее), а уро-
вень существенности обычно составляет 
1–5 % от значения показателя;

- предложен подход к определению уров-
ня существенности, учитывающий спец-
ифичные для каждой отрасли показатели 
финансовой отчетности в соответствии с 
требованиями Международного стандарта 
аудита 320. 
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Таблица 1. Вес усредненных относительных показателей  в балансе организации
Абсолютная 

величина
Доля в оборотных 

активах
Доля

в «итого активы»
Запасы 93 863 345 тыс руб 47,07% 22,8%
Краткосрочные обязательства 114 723 579 59,2% 0
Долгосрочные обязательства 79 185 540 40,8% 0

Больничный лист выдали после смены: СФР все равно оплачивает 
его с четвертого дня, подтвердил суд

Фонд назначил и выплатил больничный по данным работодателя за период с 22 января по 2 февраля 2024 года. Затем страхователь 
уточнил сведения: первый день болезни (19 января 2024 года) сотрудница отработала, больничный оформила после смены. Этот день 
ей оплатили как рабочий.

СФР потребовал возместить переплату пособия за 1 день и оштрафовал страхователя. Работодатель оплатил только 2 дня больнич-
ного. Ему следовало выплатить пособие за период с 20 по 22 января 2024 года, а фонду – с 23 января по 2 февраля 2024 года.

Суд поддержал страхователя:
- выплата зарплаты за рабочий день, в который выдан больничный, не меняет порядок расчета периода нетрудоспособности;
- фонд оплачивает пособие с 4-го дня болезни. У него нет правовых оснований рассчитывать срок по-другому и предлагать страхо-

вателю выплатить пособие за 4-й день нетрудоспособности.
Отметим, в конце прошлого года 14-й ААС пришел к сходному выводу.

Документ: Постановление 20-го ААС от 09.04.2024 по делу N А23-8997/2023
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Abstract. The article deals with the issue of improving the quality of accounting reports to meet the needs 
of users: objectively reflect the financial and economic activity of the enterprise and allow to assess its pros-
pects and potential; provide data that are poten-tially useful for making decisions of investment and financial 
nature, reducing the level of uncertainty in the relationship between independent economic entities. An im-
portant indicator of the quality of financial reporting is its analyticity. The article considers modern technol-
ogies that help to improve the quality and analytical capa-bilities of financial reporting, as well as tools that 
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contribute to the achievement of these goals. One of the key tools that contribute to the achievement of these 
goals is XBRL (eXtensible Business Reporting Language) - an open standard for electronic reporting based 
on XML. Implementation of XBRL allows not only to automate the processes of report generation and trans-
mission, but also significantly increases its analytical value for investors, regulators and other stakeholders.

Keywords: financial reporting, digital technologies, XBRL, Big Data, Blockchain, taxonomy, standardization, 
analytics, transparency, hypercubes, OLAP technologies, OLAP re-positories.

Решение ключевых задач цифровой эко-
номики затрагивает всю систему инфор-
мационного обеспечения социально-эко-
номических процессов. В этом контексте 
бухгалтерский учет и отчетность играют 
фундаментальную роль, предоставляя эко-
номическую информацию о деятельности 
хозяйствующих субъектов всем заинтересо-
ванным пользователям. Поэтому особенно 
важно понимать место и значение бухгал-
терского учета и отчетности в цифровую 
эпоху, а также влияние на учет и отчетность 
современных технологий.

Сегодня стоит вопрос о повышении ка-
чества бухгалтерской отчетности, чтобы она 
отвечал потребностям пользователей: объ-
ективно отражала финансово-хозяйствен-
ную деятельность предприятия и позволяла 
оценивать его перспективы и потенциал. 

В нынешних реалиях аналитический 
характер отчетности должен отвечать кон-
кретным критериям, основные из которых 
показаны в табл.1.

Чтобы отвечать актуальным критериям, 
отчетность должна эволюционировать, де-
лая акцент на аналитических возможностях.

И такому эволюционному преобразова-
нию способствуют современные технологии 
(табл. 2). 

Одним из главных инструментов, по-
вышающих аналитичность отчетности, 
является формат XBRL (eXtensible Business 
Reporting Language), специализированный 
открытый стандарт электронной отчетно-
сти на основе языка XML. XBRL предназна-
чен для электронной передачи и раскрытия 
управленческой и финансовой информа-
ции [1]. 

XBRL – это технологический стандарт, 
который реализуется через конкретные 
инструменты (программные решения, так-
сономии, валидаторы). Внедряя XBRL, ор-
ганизации используют его как инструмент 
повышения эффективности, но сама по себе 
разметка данных – это технология, меняю-
щая подход к финансовой отчетности. 

Спецификация языка XBRL разрабаты-
вается и публикуется независимой между-
народной организацией XBRL International.

«XBRL описывает отчетность не языком 
форм, а языком базовых показателей, сгруп-
пированных в модели данных и позволяю-
щих получить аналитическую информацию 
в различных разрезах» [1]. 

На основании подхода, предлагаемого 
XBRL, отчетность разделяется на две взаи-
модействующие друг с другом составляю-
щие: XBRL экземпляр отчетности и Таксо-
номию (рис. 1).

Экземпляр XBRL содержит: ссылки на 
схемы таксономии XBRL, факты (величины 
соответствующего концепта, определенно-
го в таксономии XBRL, на основе которой 
формируется файл), контекст (описание ус-
ловий, в которых указаны значения, напри-
мер, период, компания, сценарий), единицы 
измерения (определяют валюту или едини-
цы измерения показателей: рубли, штуки, 
проценты), сноски (представляют собой 
текстовую информацию об одном числовом 
или текстовом факте).

«Таксономия XBRL – это совокупность 
файлов, содержащих стандартизированные 
правила и определения, используемые для 
структурированного представления финан-
совой и бизнес-отчетности в электронном 
формате» [5].

Схема таксономии – ядро таксономий 
XBRL, предназначенная для определения 
информационной модели отчетов XBRL. 
Важные части схем таксономий – концепты 
и указатели на другие концепты, ресурсы и 
взаимосвязи.

Концепт определяет конкретную эконо-
мическую, бухгалтерскую или бизнес-ха-
рактеристику, подлежащую раскрытию в 
отчетности). Любой концепт (показатель, 
группа аналитических признаков или сам 
аналитический признак) называется эле-
ментом таксономии.

Элементы организованы в древовидную 
структуру, пример которой показан на рис.2.

Задает этот порядок иерархии один из 
видов взаимосвязей – презентация.

Сеть взаимосвязей определяет, как кон-
цепты, элементы и другие компоненты связа-
ны между собой. Она играет ключевую роль в 
организации структуры данных, обеспечении 
семантической согласованности и поддержке 
автоматизированной обработки отчетности. 

Сеть взаимосвязей включает определе-
ния, презентации, визуализацию. 

Определения – показатель и его ана-
литические разрезы, включающие откры-
тые и закрытые оси. Оси – это измерения 

Таблица 1. Основные критерии аналитичности финансовой отчетности
Критерии Содержание критериев

Доступность и понятность Отчетность должна быть представлена в удобной для восприятия, 
обработки и анализа данных форме

Структурированность
данных

Четкая организация данных, позволяющая быстро находить нужную 
информацию, использование иерархической структуры отчетности

Сопоставимость Возможность сравнения данных: за разные периоды; между компани-
ями внутри одной отрасли или региона (межхозяйственная сопоста-
вимость). Использование единых стандартов отчетности (например, 
МСФО,  РСБУ)

Релевантность и полнота Информация должна быть актуальной и полезной для принятия 
решений

Точность и достоверность Отсутствие ошибок и искажений в данных. Подтверждение данных 
аудиторскими проверками

Интерактивность
и цифровизация

Возможность использования цифровых инструментов для работы с 
отчётностью (например, онлайн-платформы, мобильные приложе-
ния), интерактивных отчетов, позволяющих пользователям настраи-
вать параметры отображения данных. Интеграция с аналитическими 
системами и базами данных

Прозрачность и раскрытие
информации

Полное раскрытие информации о методах учета, допущениях и рисках. 
Предоставление пояснительных записок и комментариев к отчетности. 
Соблюдение принципов корпоративной прозрачности и этики

Адаптивность к
потребностям пользователей

Учет интересов различных групп пользователей (инвесторы, кредито-
ры, регуляторы, сотрудники)

Таблица 2. Современные технологии и инструменты, повышающие аналитичность 
финансовой отчетности

Технологии и инструменты Функционал технологии
Открытый стандарт обмена 
деловой информацией XBRL 

Стандартизация и структурирование данных

Искусственный интеллект и 
машинное обучение

Автоматизация анализа и выявление скрытых закономерностей

Блокчейн Обеспечение прозрачности и достоверности данных
Большие данные Обработка больших объемов информации для более глубокого анализа



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 2 (194)  2025   АУДИТ  17

(dimensions), которые определяют, как дан-
ные могут быть сгруппированы или разде-
лены в отчетности. Оси позволяют выпол-
нять многомерный анализ данных [2]. 

Представление презентации в таксономии 
XBRL упорядочивает концепции в рамках так-
сономии в иерархиях «родительпотомок» [2]. 

 Визуализация предназначена для пред-
ставления требуемых структурой данных в 
удобном для пользователя табличном виде 
[2]. Сеть ресурсов – это вспомогательные 
элементы, которые предоставляют допол-
нительную информацию о концептах, таких 
как метки, пояснения, ссылки на норматив-
ные акты и визуальное представление.

Сеть ресурсов включает контроли, ссыл-
ки, ярлыки.

Можно привести примеры таксономий: 
 – IFRS Taxonomy – для международной 

отчетности;
 – GAAP Taxonomy – для американских 

стандартов;
 – Таксономия ЦБ РФ – для отчетности 

банков в России.
В 2015 г. Центральный Банк России начал 

проект по переводу некредитных финансо-
вых организаций (НФО) на электронный 
формат сдачи отчетности в формате XBRL. 

Основной целью предоставления ор-
ганизациями отчетности Центральному 
банку России (ЦБ РФ) – это обеспечение 
финансовой стабильности, прозрачности и 
эффективного регулирования финансового 
рынка России. 

В настоящее время опыт формирования 
отчетности в формате XBRL значительно 
расширился. Так с 2018 г. формат XBRL стал 
применяться к сегментам рынка НФО, таким 
как страховщики, профессиональные участ-
ники рынка ценных бумаг, негосударствен-
ные пенсионные фонды и др., которые под-
держиваются регулярными публикациями 
Банка России и отраслевыми аналитиками. 

Таким образом, в России накаплива-
ется практический опыт работы с XBRL-
отчетностью, который продолжает совер-
шенствоваться и расширяться как среди 
регуляторов, так и среди финансовых орга-
низаций и компаний.

Перевод отчетности в формате XBRL 
осуществляется Банком России с целью 

повышения качества, достоверности и упро-
щения процесса сдачи отчетности, а также 
ограничения избыточности данных. Для 
подготовки отчетности в формате XBRL ор-
ганизации должны использовать таксоно-
мии XBRL Банка России, которые содержат 
полный технологический набор надзорных 
требований к организации и включает в 
себя весь объем показателей бухгалтерской 
(финансовой), надзорной и статистической 
отчетности, а также специализированное 
программное обеспечение для конвертации 
данных в формат XBRL [2].

Координирует внедрение стандартов в 
России, оказывает поддержку организациям 
и ведомствам, а также занимается стандар-
тизацией использования XBRL автономная 
некоммерческая организация «Центр Рос-
сии по внедрению и развитию формирова-
ния ИксБиАрЭл» (Центр XBRL), созданная 
в 2017 году [1].

В России созданы программы и инстру-
менты, которые помогают конвертировать 
отчетность в формат XBRL. Они варьиру-
ются от специализированных решений до 

модулей, интегрированных в бухгалтерские 
системы. Вот список некоторых популярных 
и широко используемых программ (табл.3).

Более подробно рассмотрим каждый шаг 
подготовки отчетности [3].

1. Загрузка таксономии. 
Проверяется наличие в информацион-

ной системе 1С‑Рарус:XBRL актуальной 
версии таксономии Банка России. Скачать 
актуальную версию таксономии можно с 
сайта Таксономия XBRL [2].

Следует отметить в открытом архиве так-
сономии XBRL необходимые для формиро-
вания отчетности точки входа и загрузить их.

Таксономия включает в себя точки входа, 
концепты (показатели отчетности) и гипер-
кубы (контексты, оси, значения контекстов).

Точка входа таксономии XBRL – это сце-
нарий представления отчетных данных в 
Банк России. Она определяет набор данных, 
которые нужно предоставить в зависимости 
от срока представления, отчетного периода, 
типа отчитывающейся организации, приме-
няемого стандарта формирования отчетно-
сти и других критериев. Список точек входа 

Рис. 1. Взаимосвязь компонентов XBRL. Рис. 2. Древовидная структура финансовой отчётности.

Таблица 3. Список наиболее популярных программ для подготовки отчетности
в формате XBRL

Название Назначение
ПО «Конвертер» от ЦБ РФ Предназначена для составления и отправки в Банк России бухгалтерской 

и надзорной отчетности в формате XBRL. Обеспечивает проверку данных 
на соответствие таксономии XBRL ЦБ РФ и сравнительных периодов

Хомнет XBRL Решение предназначено для автоматизации ведения учета на едином 
плане счетов (ЕПС) и процесса подготовки отчетности в соответствии 
с отраслевыми стандартами бухгалтерского учета (ОСБУ) а также реа-
лизации в архитектуре системы требований рынка к перспективной и 
устойчивой системе, среди которых – обеспечение подготовки отчет-
ности в формате XBRL

Фабрика XBRL Предназначена для составления и отправки в Банк России бухгалтер-
ской и надзорной отчетности в формате XBRL. Обеспечивает дополни-
тельные контроли сверх таксономии, сверку между периодами отчет-
ности, расчет итоговых строк и другие функции

Аксиома  Программный продукт для работы с таксономией XBRL ЦБ РФ. Обе-
спечивает автоматическую загрузку и хранение актуальной таксоно-
мии XBRL с сайта Банка России, формирование и выгрузку отчетов в 
формате XBRL по занесённым показателям и другие функции

XBRL Engine Программный продукт от «Диасофт» используется для конвертации 
отчетных данных организаций в XBRL-отчеты в соответствии с Таксо-
номией и требованиями ЦБ РФ

1С‑Рарус:XBRL Программное решение для подготовки бухгалтерско‑финансовой и 
надзорно‑статистической отчетности в формате XBRL в ЦБ РФ НФО
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таксономии XBRL размещен на официаль-
ном сайте Банка России в составе сопрово-
дительных документов к таксономии [4].

К одной точке входа обычно относятся 
несколько форм отчетности.

2. Создание отчета.
Далее пользователь создает новый от-

чет, указывая наименование организации, 
ОГРН, версию таксономии, точку входа 
для создаваемого отчета, период отчетно-
сти. Параметры отчетности, содержащие 
информацию о периодах табличного пред-
ставления и настройки числовых отчетных 
показателей, заполняются автоматически, 
но при необходимости эти данные можно 
отредактировать. 

Все формы отчета, принадлежащие вы-
бранной точке входа, заполняются автома-
тически на основе загруженной таксономии 
XBRL. Можно также вносить изменения в 
значения некоторых открытых для редак-
тирования показателей, открыв табличное 
представление корректируемой отчетной 
формы. Также для отчетных показателей 
можно добавить комментарии. 

Формы отчетности разделяются на ста-
тические (табличные) и динамические (с 
добавлением осей). Оси в динамических от-
четных формах обеспечивают многомерный 
анализ данных. 

Формировать отчетность можно и в CSV 
формате.

Формат CSV в отчетности XBRL исполь-
зуется для компактного представления ти-
повых повторяющихся данных. 

Это позволяет существенно снизить раз-
мер файла и нагрузку на каналы связи. 

3. Валидация отчета XBRL.
 Помимо валидации по формулам таксо-

номии производится техническая проверка 
данных отчета и проверка отчетных пока-
зателей на регулярные выражения. В случае 
наличия технических ошибок программа 
предложит их исправить.

4. Выгрузка пакета отчетности.
 Формируется пакет отчетности - ZIP ар-

хив с instance файлом, сервисным файлом и 
файлами, прикрепленными к отчету XBRL и 
отдельно файл XBRL или instance файл. Та-
ким образом, пакет отчетности XBRL вклю-
чает в себя более широкий набор файлов, 
чем только файл XBRL (instance файл).

Как уже отмечалось, оси в динамиче-
ских отчетных формах обеспечивают мно-

гомерный анализ данных и формирование 
гиперкубов. 

Для каждого факта, передаваемого в отчете 
на языке XBRL, должен быть определен гипер-
куб, который содержит совокупность концеп-
тов и разрезов – открытых и закрытых осей. 

Гиперкубы в отчетах файла XBRL ис-
пользуются для визуализации многомерных 
данных. В отличие от физического трехмер-
ного куба, гиперкуб может иметь любое ко-
личество измерений. 

Можно привести некоторые примеры ис-
пользования гиперкубов: Отчет о финансо-
вом положении («Баланс»). Содержит список 
фактов с информацией об активах, пассивах 
и капитале, но не содержит ни одного раз-
реза, т.е. гиперкуб этого отчета  – пустой; 
«Отчет об изменениях капитала». Помимо 
концептов, содержит аналитический разрез 
«Компоненты капитала», поэтому каждый 
факт нужно выделить в разрезе каждого из 
компонентов капитала [5]. 

Визуализация отчетов с помощью ги-
перкубов позволяет аналитикам правильно 
отслеживать динамику, а руководителям – 
принимать грамотные решения. Вот некото-
рые примеры использования визуализации 
отчетов с помощью гиперкубов:

– анализ деятельности организации. 
Формирование и визуализация отчетов по-
зволяет аналитикам правильно отслеживать 
динамику, а руководителям принимать гра-
мотные решения; 

– сравнение показателей. Например, 
можно сравнивать консолидированный до-
ход, фактический доход с прогнозируемым, 
доход по всем сегментам бизнеса и по всем 
географическим регионам; 

– межведомственное общение. В ряде 
стран XBRL используют в качестве языка 
обмена данными между различными ведом-
ствами; 

– связь между ИТ-системами внутри ком-
пании. XBRL может выступать связующим 
звеном, позволяя передавать информацию. 

Гиперкубы XBRL-отчетов можно исполь-
зовать для визуализации больших объемов 
данных в виде таблиц с помощью техноло-
гии OLAP [6].

«OLAP (Online Analytical Processing) или 
оперативная аналитическая обработка дан-
ных – это технология, которая подготавлива-
ет агрегированную информацию и структу-
рирует данные в многомерном виде, за счет 

чего достигается высокая скорость получе-
ния ответов на аналитические запросы» [6].

Для многомерного анализа создаются 
OLAP-хранилище показателей XBRL.

«OLAP-хранилище (Online Analytical Pro-
cessing) для показателей XBRL (eXtensible 
Business Reporting Language) – это специали-
зированное решение для анализа финансовой 
и бизнес-отчетности в формате XBRL» [7].

Можно выделить основные характери-
стики OLAP-хранилищ, такие как: много-
мерный анализ данных (позволяет ана-
лизировать финансовые показатели по 
различным измерениям (время, компании, 
отрасли, географические регионы и т.д.); 
поддержка таксономий XBRL (хранилище 
понимает и учитывает взаимосвязи между 
элементами таксономий XBRL); консолида-
ция данных (возможность агрегации дан-
ных из множества отчетов XBRL).

Часто такие хранилища реализуются 
на платформах: Microsoft Analysis Services, 
Oracle OLAP, SAP BW, Специализированные 
решения для обработки XBRL.

Хранилище OLAP для XBRL особенно по-
лезно для регуляторов, аналитиков и инвесто-
ров, работающих с большими объемами стан-
дартизированной финансовой отчетности.

В России существует несколько плат-
форм и решений, которые поддерживают 
OLAP-анализ показателей XBRL, особенно в 
контексте регулируемой отчетности (напри-
мер, для ЦБ РФ, ФНС или Минфина). Одной 
из таких платформ является Фабрика XBRL.

Источниками данных для показателей 
XBRL в платформе Фабрика XBRL могут 
служить как бухгалтерские, так и другие 
информационные системы. Поскольку цель 
формата XBRL – подготовка аналитики, то в 
системе Фабрика XBRL разработано OLAP-
хранилище данных, которое позволяет об-
рабатывать большие объемы данных с не-
обходимой аналитикой рис.4. [8].

Таким образом, OLAP технологии рас-
ширяют возможности XBRL. 

Как и в любой технологии, в XBRL фор-
мате есть как сильные, так и слабые стороны.

К сильным сторонам можно отнести сле-
дующее:

– повышение точности и надежности, 
так как данные в XBRL структурированы и 
проверяются по строгим правилам таксоно-
мии, что уменьшает риск искажений из-за 
человеческого фактора;

– автоматизация обработки данных, 
устраняющая необходимость ручного ввода 
данных, снижающая ошибки и позволяю-
щая программам автоматически считывать 
и анализировать информацию;

– ускорение процессов отчетности, что 
позволяет компаниям быстрее подготавли-
вать и отправлять отчеты регуляторам, ре-
гуляторам и аналитикам быстрее получать и 
обрабатывать данные;

– гибкость и масштабируемость обеспе-
чивает поддержку разных стандартов отчет-
ности (МСФО, GAAP, национальные стан-
дарты), легкую адаптацию под изменения в 
законодательстве;

Рис. 3. Основные этапы подготовки отчетности в XBRL формате в программе 1С‑Рарус:XBRL.
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– упрощение анализа и сравнения дан-
ных за счет единого формата, позволяющего 
сравнивать отчетность разных компаний и 
отраслей, а данные легко импортировать в 
аналитические системы без ручного пере-
форматирования;

– снижение затрат за счет уменьшения 
расходов на подготовку и проверку отчет-
ности, сокращения затрат на бумажный до-
кументооборот;

– прозрачность и удобство аудита, так как 
каждый показатель имеет ссылку на норма-
тивный акт (например, МСФО или закон);

– интеграция с другими системами, та-
кими как ERP, бухгалтерские программы и 
аналитические платформы.

Несмотря на множество преимуществ, 
XBRL имеет ряд ограничений и проблем, ко-
торые могут затруднять его внедрение и ис-
пользование. К недостаткам формата XBRL 
можно отнести следующее:

– сложность внедрения, так как требу-
ется специальное ПО для генерации и про-
верки XBRL-документов и необходимость 
привлечения специалистов и экспертов по 
таксономиям и XBRL-разметке;

– высокие первоначальные затраты, свя-
занные с обучением сотрудников, интегра-
цией с учетными системами;

– ограниченная гибкость для нестан-
дартных данных, если отчетность компании 
сильно отличается от стандартной таксоно-
мии. По этой причине приходится создавать 
расширения, что усложняет процесс;

– риски ошибок в таксономиях. Непра-
вильно настроенные связи могут искажать 
данные;

– ограниченная читаемость для чело-
века. Файлы XBRL неудобны для визуаль-
ного анализа – в отличие от PDF или Excel, 
их сложно воспринимать без специальных 
программ. Для удобства данные часто при-
ходится переводить в табличные или графи-
ческие форматы;

– не все компании и регуляторы поддер-
живают XBRL. Внедрение идет постепенно – 
не во всех странах XBRL обязателен (напри-
мер, в России пока используется в пилотных 
проектах). Из-за сложности и затратности 
формат чаще применяют крупные компа-
нии. Малый бизнес не использует XBRL из-
за сложности и дороговизны и отсутствия 
обязательных требований от государства на 
формирование XBRL отчетности.

XBRL трансформирует традиционную 
финансовую отчетность, делая ее более точ-
ной, прозрачной и полезной для анализа. 
Компании, внедряющие этот стандарт, по-
лучают конкурентное преимущество за счет 
повышения эффективности отчетности и 
улучшения взаимодействия с инвесторами и 
регуляторами. Но несмотря на наличие зна-
чимых преимуществ, повсеместного распро-
странения в России XBRL формат пока не по-
лучил по нескольким ключевым причинам.

1. Отсутствие обязательного требования 
со стороны регуляторов.

2. Ограниченный спрос со стороны 
пользователей отчетности, поскольку для 

XBRL нужны специализированные инстру-
менты.

3. Технологические и инфраструктурные 
сложности. Так, для работы с XBRL требу-
ются специальное ПО и таксономии (пра-
вила разметки данных), что создает допол-
нительные затраты для бизнеса. Малый и 
средний бизнес, а также некоторые крупные 
компании не готовы инвестировать в пере-
ход на XBRL без явных выгод.

4. Отсутствие единого стандарта и адап-
тации под российские реалии, так как нет 
пока четкого решения: будет ли Россия ис-
пользовать международную таксономию 
XBRL (IFRS) или разработает свою.

5. Низкая осведомленность и сопро-
тивление изменениям. Многие бухгалтеры 
и финансовые специалисты не знакомы с 
XBRL и предпочитают привычные форма-
ты. Без массового обучения и поддержки 
регуляторов переход будет идти медленно.

Формат XBRL найдет широкое примене-
ние в России если: 

– ЦБ РФ или Минфин законодательно 
обяжут сдавать отчетность в XBRL;

– появятся простые и доступные инстру-
менты для работы с этим форматом;

– инвесторы и аналитики начнут актив-
но требовать данные в XBRL для анализа.

Между тем, некоторые крупные мировые 
компании добровольно переходят на XBRL 
для удобства международных инвесторов.

Пока же XBRL остается перспективным, 
но нишевым инструментом, который ждет 
своей «точки перелома» в регулировании и 
технологиях.

Но в ближайшем будущем XBRL может 
стать основой цифровой экономики, обе-
спечивая новый уровень качества финансо-
вой информации. 
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Практика развития рынка аудиторских ус-
луг показывает, что правовые основы ауди-
та постоянно трансформируются с учетом 
современных требований времени и дело-
вого сообщества.

Регулирование аудиторской деятельности, 
а также права и обязанности аудиторской ор-
ганизации осуществляются согласно Закону 
Республики Узбекистан «Об аудиторской де-
ятельности», предусматривающему, что ауди-
торские услуги оказывают только аудиторские 
организации.

Рассмотрим основные этапы формиро-
вания нормативного регулирования ауди-
торской деятельности:

- на первом этапе принятый 9.12.1992 г. За-
кон Республики Узбекистан «Об аудиторской 
деятельности» создал законодательную осно-
ву для становления рынка аудиторских услуг. 
На данном этапе была нехватка специалистов 
и организаций, имеющих профессиональные 
навыки оказания аудиторских услуг;

- очередным этапом стало введение с 
26 мая 2000 года в действие Закона Респу-

блики Узбекистан «Об аудиторской дея-
тельности» в новой редакции, который 
позволил оптимизировать систему госу-
дарственного регулирования аудиторской 
деятельности путем внедрения упрощен-
ной и бессрочной системы лицензирования 
аудиторской деятельности. В результате 
восьмилетнего развития аудита осущест-
вляли деятельность уже более 400 аудитор-
ских организаций.

На следующем этапе, в целях ограни-
чения доступа на рынок аудита недобро-
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совестных организаций, с 1 января 2008 г. 
была введена система дифференциации 
лицензий на аудиторскую деятельность, 
по следующим видам аудиторских про-
верок:

• инициативные аудиторские проверки 
(аудиторские организации с уставным ка-
питалом не менее 1500-кратного размера 
минимальной заработной платы и не менее 
двух штатных аудиторов); 

• инициативные и обязательные аудитор-
ские проверки хозяйствующих субъектов, за 
исключением акционерных обществ, банков 
и страховых организаций (аудиторские ор-
ганизации с уставным капиталом не менее 
3000-кратного размера минимальной зара-
ботной платы и не менее четырех штатных 
аудиторов, из которых не менее одного ау-
дитора – с наличием международного сер-
тификата бухгалтера); 

• аудиторские проверки всех хозяй-
ствующих субъектов (аудиторские орга-
низации с уставным капиталом не менее 
5000-кратного размера минимальной за-
работной платы и не менее шести штатных 
аудиторов, из которых не менее двух ауди-
торов – с наличием международного серти-
фиката бухгалтера).

Требование о наличии минимального 
количества штатных аудиторов предусма-
тривало полную укомплектованность уста-
новленного минимального количества ау-
диторских штатов аудиторами, для которых 
данная аудиторская организация является 
основным местом работы.

В результате реформ в системе регули-
рования аудиторской деятельности, а также 
конкурентного соперничества большинство 
аудиторских организаций прекратило дея-
тельность.

При этом в Узбекистане государственная 
политика направлена на поддержку актив-
ного развития аудиторской деятельности, 
а также создание действенных экономиче-
ских стимулов для дальнейшего развития 
аудита, а именно:

• до 2017 года аудиторские организации 
были освобождены от уплаты налога на 
прибыль и единого налогового платежа;

• решения о прекращении действия ли-
цензий за допущенные нарушения прини-
маются только в судебном порядке;

• удешевлены не менее чем в два раза раз-
меры сборов, уплачиваемых аудиторскими 
организациями за получение лицензий;

• отменено требование об обязательном 
наличии для субъектов малого предприни-
мательства круглых печатей;

• аудиторским организациям предостав-
лена возможность в течение трех месяцев 
устранять возникшие после получения ли-
цензии несоответствия лицензионным тре-
бованиям и условиям.

Несмотря на осуществленные меро-
приятия в сфере регулирования аудита 
остаются неиспользованные возмож-
ности, в частности за 2009–2018 годы не 
наблюдалось активное развитие аудитор-
ской деятельности, уровень вовлеченно-
сти аудиторской профессии в междуна-
родную деятельность остается низким, 
результативность принятых мер недоста-
точно обеспечила увеличение числа новых 
конкурентоспособных аудиторских орга-
низаций (табл.1).

В ходе изучения отечественной практики 
развития аудита были выявлены ряд про-
блем и недостатков, препятствующих даль-
нейшему развитию аудиторской деятельно-
сти и повышению значимости аудиторских 
услуг для принятия управленческих реше-
ний и повышения качества корпоративного 
управления, в числе которых:

• низкий уровень доверия к аудитор-
ским организациям, а также рассмотрение 
аудиторской проверки как излишней про-
цедуры;

• ограничения по проведению конкурсов 
по отбору аудиторских организаций, спо-
собствующих недобросовестной конкурен-
ции, в том числе ценовой, вследствие чего 
снижается качество аудиторских услуг;

• отсутствие эффективной системы 
внешнего контроля качества работы ау-
диторских организаций, что не позволя-
ло оперативно реагировать на факты ока-
зания некачественных аудиторских услуг 
и недобросовестные действия аудиторов 
и др.

Существенным этапом дальнейшего со-
вершенствования системы регулирования 
аудиторской деятельности было принятие 
Постановления Президента Республики 
Узбекистан от 19 сентября 2018 года № ПП-
3946 «О мерах по дальнейшему развитию 
аудиторской деятельности в Республике 
Узбекистан», предусматривающее отме-
ну с 1 января 2019 г. требований к мини-
мальному размеру уставного капитала 
аудиторских организаций и по аттестации 
руководителей аудиторских организаций 
(ранее  – руководители аудиторских орга-
низаций проходили аттестацию каждые 
три года) и др. 

С 2019 год был введен новый порядок со-
гласно которому:

• лицензия на осуществление аудитор-
ской деятельности давала право лицензиату 

осуществлять все виды аудиторских про-
верок (ранее – три вида лицензий по видам 
аудиторских проверок); 

• уменьшено требование к минималь-
ному количеству аудиторов до четырех 
штатных аудиторов (ранее – от двух до 
шести аудиторов в зависимости от вида 
лицензии);

• аудиторская проверка одного и того же 
хозяйствующего субъекта проводится не 
более семи лет подряд (ранее – не более трех 
лет) и др.

В период пандемии, согласно п. 15 Ука-
за Президента Республики Узбекистан от 
3 апреля 2020 года № УП-5978 «О допол-
нительных мерах поддержки населения, 
отраслей экономики и субъектов предпри-
нимательства в период коронавирусной 
пандемии»:

• срок проведения аудиторской про-
верки по итогам 2019 года хозяйствующих 
субъектов, подлежащих обязательной ау-
диторской проверке, продлен до 1 октября 
2020 года;

• требование об обязательной ежегодной 
аудиторской проверке обществ с ограничен-
ной и дополнительной ответственностью с 
балансовой стоимостью активов более ста 
тысяч базовых расчетных величин введен 
по итогам 2020 года (табл.2).

Новый этап и последующие кардиналь-
ные изменения в деятельности аудиторских 
организаций были связаны с:

• отменой с 1 января 2021 года лицен-
зирования аудиторской деятельности 
(Указ Президента Республики Узбекистан 
«О мерах по кардинальному совершен-
ствованию лицензионных и разрешитель-
ных процедур» от 24 августа 2020 года № 
УП-6044); 

• вступлением в силу с 27 мая 2021 года 
Закона Республики Узбекистан «Об ауди-
торской деятельности» в новой редакции, 
согласно которому:

- аудиторская деятельность осущест-
вляется аудиторской организацией с даты 
включения о ней сведений в реестр аудитор-
ских организаций;

- аудиторские услуги оказываются на ос-
нове международных стандартов аудита.

Также с 15 августа 2021 года республи-
канским общественным объединениям 
аудиторов переданы функции по проведе-
нию квалификационных экзаменов на по-
лучение квалификационного сертификата 

Таблица 1. Количество аудиторских организаций (по данным реестра на 01.01.2019)
Количество Год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Аудиторские
организации

400 114 106 104 104 101 104 101 101 102 98

Таблица 2. Информация о рынке аудиторских услуг за 2019-2020 гг.
Показатели 2019 г. 2020 г.

на 1 января на 31 декабря на 1 января на 31 декабря
Количество аудиторских организаций 98 96 96 99
Количество аудиторов 576 558 558 572
Доля аудиторских услуг к ВВП (%) 0,034 % 0,035 %
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аудитора, выдаче, переоформлению, прод-
лению и прекращению срока действия 
квалификационного сертификата аудито-
ра и др. 

Начиная с 2021 года наблюдается посте-
пенная активизация рынка аудита (табл. 3).

Согласно статье 27 Закона Республи-
ки Узбекистан «Об аудиторской деятель-
ности» аудиторская организация может 
создаваться и осуществлять свою деятель-
ность в любой организационно-правовой 
форме, предусмотренной законодатель-
ством, за исключением акционерного об-
щества, при соблюдении следующих обяза-
тельных условий:

• минимальное количество аудиторов, 
для которых аудиторская организация явля-
ется основным местом работы, составляет 
не менее четырех штатных аудиторов;

• уставный капитал аудиторской органи-
зации формируется имуществом, в том чис-
ле денежными средствами, непосредственно 
используемыми аудиторской организацией 
при осуществлении своей деятельности;

• доля уставного капитала, принад-
лежащая аудиторам (аудитору), должна 
составлять не менее пятидесяти одного 
процента (за исключением случаев соз-
дания аудиторской организации – фи-
лиала или дочернего хозяйственного 
общества иностранной аудиторской ор-
ганизации);

• руководителем аудиторской организа-
ции должен быть только аудитор, для кото-
рого данная аудиторская организация явля-
ется основным местом работы.

Основными институтами аудиторской 
профессии являются республиканские 
общественные объединения аудиторов – 
Национальная ассоциация бухгалтеров и 
аудиторов Узбекистана, Палата аудиторов 
Узбекистана (негосударственные неком-
мерческие организации, созданные на ус-
ловиях добровольного членства). 

Аудиторские организации, являясь 
субъектами предпринимательской дея-
тельности, несут ответственность за неис-
полнение или ненадлежащее исполнение 

договорных обязательств и ответствен-
ность за соблюдение законодательства об 
аудиторской деятельности. Поэтому за-
конодательством установлено требование 
оказания аудиторских услуг при наличии 
полиса страхования ответственности ауди-
торской организации. При этом, аудитор-
ская организация обязана:

• соблюдать требования стандартов ау-
диторской деятельности и Кодекса этики 
профессионального бухгалтера;

• соблюдать требования законодатель-
ства о противодействии легализации до-
ходов, полученных от преступной деятель-
ности, финансированию терроризма и 
финансированию распространения оружия 
массового уничтожения;

• обеспечивать прохождение аудиторами 
курсов повышения квалификации один раз 
в год;

• обеспечивать независимость при оказа-
нии аудиторских услуг;

• представлять по запросу хозяйствую-
щего субъекта информацию о требованиях 
международных стандартов аудита по про-
ведению аудиторской проверки, нормах ак-
тов законодательства, на которых основыва-
ются замечания аудитора;

• обеспечивать конфиденциальность ин-
формации, полученной при оказании ауди-
торских услуг;

• оформлять результаты аудиторской 
проверки согласно стандартам аудиторской 
деятельности и хранить в аудиторской орга-
низации экземпляры аудиторских заключе-
ний не менее пяти лет;

• размещать на своем официальном веб-
сайте или официальных веб-сайтах респу-
бликанских общественных объединений 
аудиторов информацию о проведенных 
обязательных аудиторских проверках с ука-
занием идентифицирующих данных хозяй-
ствующего субъекта и аудиторского заклю-
чения;

• предоставлять информацию для прове-
дения рэнкинга аудиторских организаций;

• информировать в письменной фор-
ме руководство хозяйствующего субъекта 
и лиц, ответственных за корпоративное 
управление, комитет по аудиту о выяв-
ленных нарушениях законодательства о 
бухгалтерском учете или о фактах, явно 
свидетельствующих о коррупционных пра-
вонарушениях;

• установить и соблюдать систему вну-
треннего контроля качества работы ауди-
торов;

• не препятствовать проведению внеш-
него контроля качества работы аудиторской 
организации;

• уведомлять в письменной или элек-
тронной форме уполномоченный государ-
ственный орган в пятидневный срок об из-
менении своего почтового и электронного 
адреса, о смене руководителя аудиторской 
организации и (или) изменении состава ау-
диторов;

• вести собственный веб-сайт и поддер-
живать его в актуальном состоянии;

Таблица 3. Информация о рынке аудиторских услуг за 2021-2024 гг.
Количество Год 

2021 2022 2023 2024
Аудиторские организации 96 126 138 153
Аудиторы 651 881 1003 1154

Рис. 1. Распределение аудиторских организаций по регионам.

Рис. 2. Участие аудиторских организаций в международных сетях.
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• представлять ежегодно до 20 января в 
письменной или электронной форме сведе-
ния об аудиторской деятельности в уполно-
моченный государственный орган.

В настоящее время ведется конкурент-
ная борьба за рынок аудиторских услуг, 
что способствует повышению ответ-
ственности аудиторских организаций за 
качество предоставленного аудиторского 
заключения по итогам аудиторской про-
верки.

Конкурентные возможности также обе-
спечиваются путем оказания сопутству-
ющих аудиторских услуг, так как конъюн-
ктура данного рынка меняется. Наиболее 
большим спросом пользуются консульта-
ции по составлению или трансформации 
финансовой отчетности на основе междуна-
родных стандартов, и вопросам налогообло-
жения. При этом, аудиторские организации 
могут оказывать сопутствующие услуги по 
консультированию по применению нало-
гового законодательства, составлению рас-
четов, деклараций по налогам и сборам при 
наличии в штате аудиторской организации 
налогового консультанта либо с его привле-
чением на договорных условиях.

Аудиторская деятельность как особая 
сфера предпринимательства успешно раз-
вивается в Узбекистане – по состоянию на 1 
января 2024 года количество аудиторов со-
ставило более 1072 человека, осуществляют 
деятельность 147 аудиторских организаций, 
но основная доля около 65% аудиторских 
организаций приходится на столицу – город 
Ташкент (рис.1)

В республике успешно осуществля-
ют деятельность и дочерние общества 
международных аудиторских компаний 
«PrayWvoterxausKupers», «ERNST & YOUNG», 
«DeloittevaTouche» и «КРМG», имеющие 
конкурентные преимущества, связанные с 
их более высокой международной извест-
ностью, а также использованием новейших 
достижений и передового опыта оказания 
аудиторских услуг. 

Отметим, что порядка 70% аудиторских 
организаций занимаются аудиторской дея-
тельностью десять и более лет, из них 26 от-
ечественных аудиторских организаций яв-
ляются членами крупных международных 
сетей и ассоциаций (рис.2).

Принимая во внимание роль аудитор-
ской проверки во взаимоотношениях ру-
ководителя, собственников предприятия 
и государства, его высокий авторитет в со-
временных условиях экономики, логично 
утверждать, что ответственность аудитора 
перед обществом и государством должна 
быть максимально полной. В связи с этим 
возникает объективная необходимость в 
создании действенного механизма установ-
ления эффективных и соразмерных мер 
ответственности аудиторских организаций 
за нарушение законодательства об аудитор-
ской деятельности.

В заключение отметим, что добросовест-
ная конкуренция на рынке аудиторских ус-
луг способствует повышению качества и оп-
тимизации стоимости таких услуг, а также 
соблюдению профессиональных этических 
норм. 
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К вопросу определения границ публичной 
нефинансовой отчетностии 
Аннотация. В статье рассмотрены существующие подходы к определению границ в финансовой и 
публичной нефинансовой отчетности на основе академической литературы и регулирующих доку-
ментов. Согласно результатам наблюдения границы, определяемые стандартами, руководствами, 
концепциями и другими инициативами, схожи с границами финансовой отчетности, однако имеют 
некоторые особенности. Исследование показало, что для обеспечения связанности информации в фи-
нансовой и публичной нефинансовой отчетности представление нефинансовых данных должно осно-
вываться на принципе контроля.

Ключевые слова: финансовая отчетность, публичная нефинансовая отчетность, границы публичной 
нефинансовой отчетности, организационные границы, операционные границы.
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On the issue of defining the boundaries of public non-
financial reporting  
Abstract. The article examines existing approaches to defining boundaries in financial and pub-
lic non-financial reporting based on academic literature and regulatory documents. According to 
the results of the observation, the boundaries defined by standards, guidelines, concepts and oth-
er initiatives are similar to the boundaries of financial statements, but have some peculiarities. The 
study showed that in order to ensure the coherence of information in financial and public non-fi-
nancial reporting, the presentation of non-financial data should be based on the principle of control.

Keywords: financial reporting, public non-financial reporting, boundaries of public non-financial reporting, 
organizational boundaries, operational boundaries.

ВВЕДЕНИЕ
На сегодняшний день количество органи-
заций, выпускающих различные нефинан-
совые отчеты, несмотря на их разные на-
звания (годовой отчет, интегрированный 
отчет, отчет об устойчивом развитии и т.д.) 
неуклонно растет. Исследование, проведен-
ное KPMG Survey of Sustainability Reporting 
2022 показало, что доля компаний, отчиты-
вающихся об устойчивом развитии, вырос-
ла за последние десять лет, так рост среди 
крупнейших компаний по объему выручки 
публикующих нефинансовую информацию 
составил 15%1. Как отмечалось в нашем 
исследовании, на долю компаний, раскры-
вающих данные об устойчивом развитии 
по всему миру, «приходится 84% мировой 

1 KPMG, Big Shifts, small steps. Survey of Sustainabil-
ity Reporting 2022. – URL: https://www.developmen-
taid.org/api/frontend/cms/file/2023/06/Global-Sur-
vey-of-Sustainability-Reporting-2022.pdf

рыночной капитализации»2. Представлен-
ные данные подтверждаются глобальной 
статистической платформой Statista, соглас-
но которой в Америке, Европе и Азиатско-
Тихоокеанском регионе наблюдается рост 
организаций, раскрывающих информацию 
об экологических, социальных и корпора-
тивных факторах – (ESGфакторы) (рис.  1). 
Например, в Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне доля компаний, раскрывающих публич-
ную нефинансовую отчетность возросло 
с около  50% до почти 90% в период с 2011 
по 2022 год.Страны Ближнего Востока и 
Африки продемонстрировали негативную 

2 Формирование, анализ и использование учетной 
и отчетной информации при устойчивом разви-
тии экономического субъекта : монография / Н.В. 
Малиновская, Т. М. Мезенцева, И. Д. Демина [и 
др.] ; под общ. ред. Н. В. Малиновской, Т. М. Ме-
зенцевой. – М. : КноРус, 2024. – URL: https://book.
ru/book/955492 (дата обращения: 07.11.2024).

динамику, с сокращением числа компаний, 
публикующих информацию об устойчивом 
развитии на 5% в период с 2011 по 2022 год. 
Однако, если оценивать представленные 
данные в совокупности, то очевиден тренд, 
связанный с ростом доли раскрытий пу-
бличной нефинансовой отчетности по все-
му миру.

В контексте увеличения числа органи-
заций, выпускающих публичную нефинан-
совую отчетность, и роста интереса среди 
заинтересованных сторон к представленной 
в ней информации, понимание границ та-
кого рода отчетности становится особенно 
важным вопросом. Важность данной про-
блемы обуславливается наличием множе-
ства инициатив, стандартов, концепций и 
руководств, регулирующих формирование 
публичной нефинансовой отчетности. На-
пример, формирование консолидирован-
ной финансовой отчетности регулируется 
Международными стандартами финансо-
вой отчетности, в то время как отдельные 
разделы отчета об устойчивом развитии 
могут основываться на стандартах Глобаль-
ной инициативы по отчетности – (GRI), 
рекомендациях Целевой группы раскры-
тия финансовой информации, связанной 
с климатом – (TCFD), стандартах отчетно-
сти в области устойчивого развития SASB 
(Sustainability Accounting Standards Board), а 
также требованиях фондовых бирж.

Кроме того, четкое понимание суще-
ствующих отличий между границами кон-
солидированной финансовой отчетности и 
публичной нефинансовой отчетности помо-
жет Группе компаний не только улучшить 
качество нефинансовой информации, но и 
создаст основу для системного анализа вза-
имосвязей между финансовыми и нефинан-
совыми показателями, что в конечном итоге 
приведет к обеспечению связанности двух 
видов отчетности.

Рис. 1. Доля компаний, раскрывающих ESG показатели по всему миру за период  
с 2011 по 2022 год в разбивке по регионам.

Источник: Statista, Sustainability reporting rates of firms worldwide from 2011 to 2022, by region. –URL: 
https://www.statista.com/statistics/1338724/sustainability-reporting-rates-worldwide/.
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Именно поэтому целью данного иссле-
дования является улучшение концептуаль-
ного понимания границ публичной нефи-
нансовой отчетности путем рассмотрения 
различных подходов к их определению сре-
ди научного сообщества, а также регулиру-
ющих документов.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ
Для реализации указанной цели были рас-
смотрены подходы к определению границ 
в финансовой и публичной нефинансовой 
отчетности в академической литературе и 
исследованы основные темы, которые воз-
никают при нормативном изучении данного 
вопроса. Проанализированные документы 
не предоставляют исчерпывающий ответ на 
поставленный вопрос, но включают в себя 
разнообразный спектр подходов к опреде-
лению границ публичной нефинансовой 
отчетности. В процессе исследования были 
проанализированы следующие документы: 
стандарты Глобальной инициативы по от-
четности, рекомендации Целевой группы 
раскрытия финансовой информации, свя-
занной с климатом, стандарты отчетно-
сти в области устойчивого развития SASB, 
Международные основы интегрирован-
ной отчетности, Директива об отчетности 
в области корпоративного устойчивого 
развития,протокол по парниковым газам, 
проект Европейской консультативной груп-
пы по финансовой отчетности – (EFRAG) 
«Interconnection between financial and non-
financial information».

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ЧАСТЬ
Ключевым принципом определения пери-
метра (границ) построения консолидиро-
ванной финансовой отчетности является 
наличие контроля. По мнению О.В. Рож-
новой, понятие контроля, рассматривае-
мое в стандарте МСФО (IFRS) 10, является 
«единственным основанием для включения 
предприятия в периметр консолидации»1. 
В указанном стандарте наличие контроля 
определяется следующим образом: «ин-
вестор обладает контролем над объектом 
инвестиций, если инвестор подвергается 
рискам, связанным с переменным доходом 
от участия в объекте инвестиций, или имеет 
право на получение такого дохода, а также 
возможность влиять на доход при помощи 
осуществления своих полномочий в отно-
шении объекта инвестиций» 2.

1 Рожнова О.В., Игумнов В.М. Формирование 
транспарентной финансовой отчетности органи-
зации : монография. – М. : Русайнс, 2021. – URL: 
https://book.ru/book/939915 (дата обращения: 
06.11.2024). 	
2 Международный стандарт финансовой отчет-
ности (IFRS) 10 «Консолидированная финансо-
вая отчетность» (введен в действие на террито-
рии Российской Федерации Приказом Минфина 
России от 28.12.2015 N 217н) (ред. от 27.06.2016) 
// СПС «Консультант Плюс». – URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193739/ 
(дата обращения 06.11.2024)		

Несмотря на значительные различия 
между финансовой и публичной нефинан-
совой отчетностью, некоторые зарубежные 
и отечественные исследователи считают, 
что для обеспечения связанности двух ви-
дов отчетов периметр их консолидации дол-
жен быть аналогичным.

И.В. Сафонова считает важнейшим фак-
тором обеспечения связанности финансовой 
и нефинансовой информации следующее ус-
ловие: «нефинансовая информация, раскры-
ваемая в отчетности по устойчивому разви-
тию (интегрированной отчетности), должна 
соответствовать информации, содержащей-
ся в финансовой и статистической отчетно-
сти, включая периметр консолидации»3.

Рассмотрим табл. 1, на которой пред-
ставлены различные подходы к определе-
нию границ публичной нефинансовой от-
четности.

Важно отметить, что K. Ringham и S.Miles 
провели исследование 100 публичных не-
финансовых отчетов и обнаружили, что в 
среднем компании придерживаются рас-
крытия информации на уровне «Reputation 
Management Boundaries», т.е. управленче-
ский персонал организаций решает какие 
показатели, темы будут включены или ис-
ключены из отчетности.

Далее рассмотрим рис. 2, на котором 
представлены границы публичной нефи-
нансовой отчетности, определяемые раз-
личными стандартами /руководствами / 
концепциями.

Исходя из представленных данных, мож-
но сделать вывод, что стандарты / руковод-

3 Сафонова И.В. Концептуальные подходы фор-
мирования отдельных структурных элементов 
корпоративной отчетности // Аудиторские ведо-
мости. – 2023. – № 2. – С. 40–45.

ства / концепции выделяют схожие границы 
с консолидированной финансовой отчетно-
стью или «организационными границами», 
которые были выделены Archel P. и др. Одна-
ко каждый из них имеет некоторые особен-
ности. В частности, форма 10-К представля-
ет собой годовой отчет, который содержит 
как финансовую, так и нефинансовую ин-
формацию. В соответствии с правилами 
использования формы 10-К Комиссии по 
ценным бумагам и биржам, «информация, 
требуемая в соответствии с любым пунктом 
или другим требованием данной формы в 
отношении любого иностранного дочерне-
го предприятия, может быть опущена в той 
мере, в какой требуемое раскрытие инфор-
мации может нанести ущерб владельцу»4. 
Если рассматривать стандарты глобальной 
инициативы по отчетности, то они указыва-
ют на существенные темы, которые должны 
быть раскрыты в публичной нефинансовой 
отчетности с целью удовлетворения инте-
ресов стейкхолдеров, но не устанавливают 
четких границ, предоставляя рекомендации.

Согласно Европейской консультативной 
группе по финансовой отчетности, грани-
цы публичной нефинансовой отчетности 
обозначают, какая информация (о сделках, 
деятельности, условиях и последствиях) 
включается или исключается из различ-
ных корпоративных отчетов (финансовых, 
управленческих, годовых). В соответствии 
с EFRAG границы финансовой и публичной 
нефинансовой отчетности могут опреде-
ляться на основе принципа существенно-
сти. В широком смысле данный принцип 
обозначает, что информация, включенная 

4 SEC.GOV : официальный сайт. – Москва. – Об-
новляется в течение суток. – URL: https://www.sec.
gov/files/form10-k.pdf/ (дата обращения 07.11.2024). 

Таблица 1. Подходы к установлению границ публичной нефинансовой отчетности
Источник Подход Сущность подхода к установлению границ 

публичной нефинансовой отчетности
P. Archel,
M. Fernandez, 
C. Larrinaga
«The Organizational and 
Operational Boundaries 
of Triple Bottom Line 
Reporting: A Survey»

Организационная Организационные границы в нефинансовой от-
четности устанавливаются на основе контроля 
для целей консолидированной финансовой отчет-
ности 

Операционная Операционные границы затрагивают организа-
ции, которые оказывают косвенное влияние на 
деятельность отчитывающейся организации 

K. Ringham, 
S. Miles «The Boundary 
of Sustainability 
Reporting: Evidence 
from FTSE100»

Reputation Management 
Boundaries

В отчетности раскрывается только та информа-
ция, которая не может навредить репутации ор-
ганизации и при этом обеспечивает легитимность 
данного документа 

Ownership and Control 
Boundaries

Границы по своей сущности соответствуют «орга-
низационным границам», правила консолидации 
публичной нефинансовой информации опреде-
ляются в той мере, в какой руководство организа-
ции принимает инвестиционные решения 

Accountability 
Boundaries

Границы соответствуют «организационной» и 
частично «операционной». Нефинансовая инфор-
мация включается в отчетность по мере того, как 
руководство реагирует на основные проблемы за-
интересованных сторон 

Stakeholder Engagement 
Boundaries

Граница представляет собой организационную и 
операционную границу, включающую косвенные 
воздействия от заинтересованных сторон и на 
них самих.
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в финансовую и публичную нефинансо-
вую отчетность, зависит от применяемого 
уровня существенности в контексте того 
или иного отчета. При сравнении поня-
тия «существенность» в Международных 
стандартах финансовой отчетности и Ев-
ропейских стандартах отчетности об устой-
чивом развитии – (European Sustainability 
Reporting Standards, ESRS) EFRAG можно 
сделать вывод, что «концепция финансовой 
существенности не отличается от представ-
ленной в стандартах ESRS, но информация, 
которая будет значима, согласно двум стан-
дартам будет отличаться»1. Другими слова-
ми, публичная нефинансовая отчетность 
будет включать ожидаемые последствия, 
которые не были отражены в финансовой 
отчетности на отчетную дату, а также суще-

1 EFRAG.ORG, Connectivity considerations and 
boundaries of different annual reports sections. – 
URL: https://efrag.sharefile.com/public/share/web-sa
809d85e758e44aea39de8cdb9aa48fd	

ственную информацию о рисках и возмож-
ностях, вытекающих из деловых отношений 
в цепочке создания стоимости.

В протоколе по парниковым газам ис-
пользуется несколько иной подход к опреде-
лению границ предоставляемой нефинансо-
вой информации. Протокол по парниковым 
газам содержит указания о том, должен ли 
отчитывающийся субъект включать выбро-
сы других организаций в свой собственный 
отчет. Протокол позволяет субъекту вы-
брать один из двух методов определения 
организационных границ: подход, основан-
ный на участии в капитале; подход на осно-
ве контроля рис. 3.

Протокол по парниковым газам опреде-
ляет представленные походы, как консоли-
дационные. Субъекты, которые полностью 
владеют или контролируют все свои опе-
рации, могут выбрать любой из этих под-
ходов, в любом случае, их границы будут 
одинаковыми. Однако для организации, 
которая может лишь частично влиять на 

операции других компаний, границы будут 
различаться. 

В рамках подхода на основе участия в 
капитале субъект устанавливает организа-
ционные границы на основе доли участия 
в другой компании, т.е. отчитывающаяся 
организация учитывает объем выбросов 
парниковых газов в своей отчетности про-
порционально доли в капитале. 

В рамках подхода на основе контроля от-
читывающаяся организация должна вклю-
чать в свои организационные границы 100% 
выбросов парниковых газов, независимо от 
доли участия в другой компании. Например, 
субъект, владеющий 51% акций дочернего 
общества, обязан учитывать 100% выбросов 
в своем кадастре. 

Протокол по парниковым газам опреде-
ляет два метода определения контроля: фи-
нансовый и операционный контроль. 

Финансовый контроль определяется не 
юридическим владением, а правом отчи-
тывающейся организации на большинство 
экономических выгод от операций. Исклю-
чением является, когда финансовый кон-
троль осуществляется совместно с двумя 
или более сторонами, в данном случае гра-
ницы отчетности определяются подходом 
основанном на участии в капитале.

Отчитывающийся субъект имеет опе-
рационный контроль над деятельностью, 
если он или одна из его дочерних компаний 
имеет все полномочия по внедрению и реа-
лизации своей политики на других предпри-
ятиях. В Протоколе по парниковым газам 
указано, что субъект отчетности, применя-
ющий данный подход, должен включать лю-
бой объект, над которым он имеет контроль, 
в организационные границы, даже если он 
не является владельцем объекта. 

ВЫВОДЫ
Таким образом, проведенный анализ стан-
дартов, руководств и концепций, а также 
изучение разнообразных теоретических 
подходов, разработанных в научной среде, 
позволяют комплексно оценить проблему 
определения границ публичной нефинансо-
вой отчетности. Вместе с тем проведенный 
анализ выявил значительное разнообразие 
мнений относительно границ публичной 
нефинансовой отчетности. Однако опре-
деление границ публичной нефинансовой 
отчетности имеет важное значение для 
определения взаимосвязей с финансовой 
отчетностью. Исходя из этого, можно сде-
лать вывод, что представление информации 
в области устойчивого развития прежде все-
го должно основываться на принципе кон-
троля, что обеспечит связанность финансо-
вой и публичной нефинансовой отчетности. 
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Рис. 3. Организационные границы Группы, в соответствии, с протоколом
по парниковым газам.

Источник: Ghgprotocol.org, The Greenhouse Gas Protocol. – URL: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/
standards/ghg-protocol-revised.pdf.

Стандарты Глобальной
инициативы по отчетности

Границы отчетности: в соответствии со стандартами Глобальной ини-
циативы по отчетности публичная нефинансовая отчетность должна 
раскрывать отличия между субъектами Группы, входящими в состав 
консолидированной финансовой отчетности и публичной нефинан-
совой отчетности. При раскрытии существенных тем и связанных с 
ними воздействий, организация должна учитывать воздействие до-
полнительных субъектов. Однако  стандарты рекомендуют согласовы-
вать информацию в двух видах отчетности, например: период и группу 
субъектов

Целевая группа 
по вопросам раскрытия 
финансовой информации, 
связанной с изменением 
климата

Границы отчетности: в документе сообщается, что его действие отно-
сится к группе, компании или компаниям, а также другим организа-
циям, для которых составляется консолидированная финансовая от-
четность, включая дочерние компании и совместно контролируемые 
организации 

Стандарты отчетности 
в области устойчивого
развития SASB

Границы отчетности: стандарты SASB предназначены для добровольно-
го использования публичными компаниями при раскрытии информа-
ции по существенным факторам устойчивого развития в форме 10-K, 
20-F и 40-F в соответствии с действующим законодательством США 

Международные основы 
интегрированной
отчетности

 Границы отчетности: при определении границ интегрированного от-
чета принимаются во внимание два аспекта: 
1) отчитывающийся субъект включает информацию о рисках и воз-
можностях в области устойчивого развития, связанную с дочерними, 
совместными и ассоциированными компаниями в соответствии с тре-
бованиями стандартов финансовой отчетности; 
2) отчитывающийся субъект включает информацию о рисках и воз-
можностях в области устойчивого развития, связанную со всеми заин-
тересованными сторонами способных оказать значительное влияние 
на отчитывающийся субъект создавать стоимость 

Директива об отчетности 
в области корпоративного 
устойчивого развития

Границы отчетности: материнская компании группы должны включать 
в отчет информацию о собственной деятельности группы о ее цепочке 
создания стоимости, включая продукты и услуги, а также ее деловые 
отношения и цепочку поставок 

Рис. 2. Границы публичной нефинансовой отчетности определяемые различными 
стандартами/руководствами/концепциями. Источник: составлено автором.
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Концепция бережливого производства:
система финансовых и нефинансовых показателей   
Аннотация. В условиях экономической нестабильности и санкций со стороны западных стран от-
ечественные организации осознают потребность в повышении конкурентоспособности посредством 
нахождения и активации внутренних резервов. В свете этого растет интерес российского бизнеса к 
современной философии управленческих решений. Так, на некоторых российских предприятиях ак-
тивно внедряется концепция бережливого производства. Тем не менее все еще не разработана единая 
классификация универсальных финансовых и нефинансовых показателей системы бережливого про-
изводства. В данной статье сделана попытка сгруппировать финансовые и нефинансовые показатели 
системы бережливого производства по ряду признаков, характеризующих работу предприятия. Рас-
крыты ключевые инструменты бережливого производства и эффекты от их внедрения: картирование 
потока создания ценностей (Value Stream Mapping), вытягивающее поточное производство, система 
«канбан», кайдзен, система 5S, SMED, TPM, Justintime и др. Представлена классификация показателей 
эффективности бережливого производства внутреннего и внешнего проявления, финансового и нефи-
нансового характера. Перечислены виды производственных потерь и некоторые методы их устранения. 
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Обозначены методы улучшения ключевых показателей эффективности производства. Приведена 
практика применения использования инструментов бережливого производства на отечественных 
предприятиях. Перечислены основные проблемы на пути использования российскими предприяти-
ями финансовых и нефинансовых показателей системы бережливого производства. Сделан вывод о 
необходимости совершенствования системы финансовых и нефинансовых показателей бережливого 
производства для более эффективного устранения потерь и создания режима постоянной экономии.

Ключевые слова: бережливое производство, показатели эффективности системы бережливого про-
изводства, производственные потери, инструменты lean-системы.
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The concept of lean production: the system of financial 
and non-financial indicators   
Abstract. In conditions of economic instability and sanctions from Western countries, domestic organizations 
realize the need to increase competitiveness by finding and activating internal reserves. In the light of this, 
the interest of Russian business in the modern philosophy of management decisions is growing. For example, 
the concept of lean manufacturing is being actively introduced at some Russian enterprises. Nevertheless, 
a unified classification of universal financial and non-financial indicators of the lean manufacturing system 
has not yet been developed. This article attempts to group the financial and non-financial indicators of the 
lean manufacturing system according to a number of characteristics that characterize the operation of the 
enterprise. The key tools of lean manufacturing and the effects of their implementation are disclosed: Value 
Stream Mapping, pull-through production, kanban system, kaizen, 5S system, SMED, TPM, Justintime, etc. 
The classification of lean production efficiency indicators of internal and external manifestation, financial and 
non-financial nature is presented. The types of production losses and some methods of their elimination are 
listed. The methods of improving key production efficiency indicators are outlined. The practice of using lean 
manufacturing tools at domestic enterprises is presented. The main problems in the way of using financial 
and non-financial indicators of the lean production system by Russian enterprises are listed. It is concluded 
that it is necessary to improve the system of financial and non-financial indicators of lean production in order 
to more effectively eliminate losses and create a regime of constant savings.

Keywords: lean manufacturing, efficiency indicators of the lean manufacturing system, production losses, 
lean system tools.

Научная новизна. В cтатье предпринята по-
пытка представить классификацию финан-
совых и нефинансовых показателей системы 
бережливого производства для более эф-
фективного внедрения данной концепции 
на российских предприятиях.

Цель исследования. Анализ применения 
финансовых и нефинансовых показателей и 
методов БП и формирование рекомендаций 
по применению их для различных отраслей 
народного хозяйства.

Методы исследования. Методологиче-
ской основной данной работы выступают 
теоретические методы: анализ, классифика-
ция, аналогия, обобщение и практический 
метод сравнения.

Практическая значимость работы за-
ключается в возможности применения 
более точной классификации финансовых 
и нефинансовых показателей бережливо-
го производства на предприятиях в целях 
качественной и количественной оценки 
эффективности внедрения системы береж-
ливого производства и мониторинга ключе-
вых показателей эффективности в условиях 
применения данной концепции.

ВВЕДЕНИЕ.
Тенденция работы отечественных предпри-
ятий сегодня – преодоление негативных по-
следствий остановки интеграционных про-
цессов России с мировым экономическим 

сообществом, недостаточность ресурсного 
обеспечения из-за санкций. Осуществить 
это можно только с помощью срочной мо-
дернизации производства, рационализации 
использования внутрихозяйственных ре-
зервов. Решение этих проблем актуализи-
рует научно-исследовательскую работу по 
двум направлениям:

•  определение методов повышения тех-
нологической конкурентоспособности в 
долгосрочном периоде;

•  изучение внедрения БП показателей 
резервов, имеющихся на каждом предпри-
ятии, выявление спящих резервов

Все эти задачи обозначались в «Прогнозе 
долгосрочного социально-экономического 
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развития Российской Федерации до 2030 
года» [1] и в «Cтратегии развития малого и 
среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года» [2]. 
Данные нормативно-правовые акты пока-
зывают направление развития экономики 
России, в частности диверсификация эко-
номики и повышение ее конкурентоспособ-
ности в любой отрасли и территориальной 
принадлежности. В.В. Путин в рамках вы-
ступления на Петербургском международ-
ном экономическом форуме 2023 г. так же 
подчеркивал, что в сегодняшней ситуации 
сотрудники отечественных предприятий 
должны владеть всеми аспектами знаний 
концепции бережливого производства. 

Бережливое производство (lean-
production, далее – БП) – концепция менед-
жмента, основанная на постоянном каче-
ственном и количественном устранении всех 
видов экономических потерь в организации 
[4]. Данная концепция предусматривает оп-
тимизацию бизнеса сотрудниками организа-
ции и максимальную ориентацию на потре-
бителя с сохранением минимального уровня 
вложения капитала и затрат. Неэффектив-
ное использование и внедрение концепции 
бережливого производства отражается на 
уровне производительности труда. 

Опыт внедрения системы бережливого 
производства в России отличается от за-
рубежных стран тем, что в нашей стране 
большее значение отводится инструментам 
БП, тогда как в западных странах – фор-
мированию идеологии БП, корпоративной 
культуре и внедрению рационализаторских 
предложений. Идеология «lean» подразуме-
вает комплекс, состоящий из бережливого 
производства, организации бизнес-про-
цессов и мотивации каждого из участников 
команды. Эпоха «массового производства» 
уходит, на ее место приходит «эпоха береж-
ливого производства». Бережливое произ-
водство позволяет делать больше, а затрачи-
вать меньше: меньше финансовых ресурсов, 
оборудования и людей [17].

Выдающиеся ученые, внесшие свой 
вклад в развитие системы «lean-production», 
Тайити Она – основатель системы «Toyota 
production system» [11], Сигэо Синго – ос-
нователь системы SMED, Генри Форд – по-
строил модель управления всеми этапами 
производства из центра. В 1988 году Джон 
Крафчик ввел сам термин lean-production 
для внедрения методов, разработанных 
компанией «Toyota». Вумек Д.П. указывал 
на важность грамотного построения отно-
шений поставщик-потребитель [5]. В отече-
ственной науке еще в 1920 году А.К. Гастев 
организовал центральный институт труда 
(ЦИТ СССР). Он ввел концепцию узкой 
базы, т.е. научной организации труда, кото-
рая начинается с человека, будь то рядовой 
сотрудник или руководитель. Гастев разло-
жил процесс труда на отдельные операции, 
поддающиеся регулированию, по сути, при-
менив концепцию социальной инженерии, 
складывающейся из естественных наук, 
психологии и педагогики. С помощью инно-

вационных методов было подготовлено бо-
лее 500 тыс. квалифицированных рабочих. 
Разработки Гастева получили мировое при-
знание [8]. Таким образом, отечественная 
наука в отличие от зарубежной огромное 
внимание уделяла человеческому фактору.

Концепция бережливого производства 
включает в себя не только выпуск про-
дукции, но и управление (бережливый 
менеджмент), администрирование бизнес-
процессов (бережливый офис), ноу-хау и ра-
ционализаторские разработки (бережливые 
разработки). Успех при внедрении данной 
концепции сопутствует компании при со-
блюдении ею пяти условий:

1) в процесс внедрения инструментов си-
стемы бережливого производства должны 
быть вовлечены все сотрудники предпри-
ятия;

2) необходимо создание отделов или ли-
деров, реализующих задачи бережливого 
производства;

3) стандартизация всех процессов в ком-
пании: от производства до работы членов 
команды;

4) внедрение инструментов концепции 
должно начинаться с «пилотных проектов», 
которые демонстрируют нужный результат;

5) ориентация на полное исключения по-
терь.

Ключевые инструменты lean-системы 
для повышения производительности труда 
представлены в табл. 1:

Таким образом, инструменты lean-
концепции позволяют не только реализо-
вать инновационные технологии на про-
изводстве, но и предполагают всеобщее 
участие персонала в процессе непрерывного 
совершенствования деятельности. Приме-
нение lean-инструментов дает предприятию 
следующие эффекты:

• рост производительности труда в 
2–10 раз;

•  сокращение количества простоев в 
20 раз;

•  сокращение длительности цикла изго-
товления продукции в 10–100 раз;

• сокращение складских запасов в 
2–5 раз;

•   сокращение брака в 5–50 раз [16].
Показатели эффективности внедрения 

бережливого производства.
Под эффективностью мы понимаем от-

ношение ценности продукции к затрачен-
ным ресурсам на ее изготовление, поэтому 
самыми значимыми являются показатели 
результативности и эффективности, так 
как гибкость производственного процес-
са зависит от них. Показатели результа-
тивности означают планирование того, 
чего предприятие хочет достичь благо-
даря внедрению методов lean-системы в 
отношении проблемного продукта, про-
цесса или подразделения. Планирование 
базируется на анализе слабых сторон – 
потерь ценности с точки зрения внешнего 
результата, то есть ценности для внешне-
го потребителя. 

Показатели эффективности могут быть 
как внутреннего проявления, так и внешне-
го. Показатели эффективности бережливого 
производства внешнего проявления пред-
ставляют ценность для потребителя: репу-
тация бренда, доля новшеств, применяемых 
организацией, разнообразие ассортимента 
и уровня цен, срок реагирования. 

Показатели эффективности внутреннего 
проявления представлены в табл. 2:

Также показатели эффективности могут 
быть как финансовыми, так и нефинансо-
выми. 

Финансовые показатели эффективности 
концепции бережливого производства на-
прямую связаны с нейтрализацией скрытых 
потерь, возникающих в любых внутренних 
процессах на предприятии – от производ-
ства и сборки до транспортировки, в лю-
бых отраслях – от гостиничного бизнеса 
до нефтегазового сектора. Нахождение и 
устранение данных потерь сохраняет пред-
приятиям, применяющим стандарты береж-
ливого производства, огромные средства и 
улучшает ключевые показатели эффектив-
ности работы предприятия.

Таблица 1. Ключевые инструменты Lean-системы
Инструменты lean-системы Интерпретация

Система 5S Эффективная организация рабочего пространства
PPS (practical problem solving) Структурирование решений конкретных проблем (строгий учет)
VSM 
(value stream mapping)

Картирование потока создания ценности – наиболее распространен-
ный метод устранения потерь

TPM 
(total production maintenance)

Методы повышения эффективности и непрерывной работы оборудо-
вания

SMED Быстрая переналадка оборудования
JIT (just in time) Исключение потерь времени при доставке изделия
Кайдзен Философия непрерывного совершенствования производства «малыми 

шагами», а не «дорогими вложениями»
TQM 
(total quality management)

Метод непрерывного улучшения качества производственных про-
цессов

POKA-YOKA Принцип нулевой ошибки (бездефектная работа)
Система «канбан» Отказ от производства крупными партиями и создание поточного 

производства товара разной модификации (экономия времени про-
изводства)

Петля качества Минимизация брака
Источник: составлено авторами по [16]. 
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Существует семь видов потерь, которые 
увеличивают издержки производства и не до-
бавляют при этом потребительской ценности:

• перепроизводство (расходы на хране-
ние излишней продукции, потери в рублях 
при продаже лишней продукции со скидкой 
и т. д.);

• дефекты и переделка (брак в стоимост-
ном выражении, затраты на его утилизацию 
или исправление в рублях);

• транспортировка (расходы на перевоз-
ки, не являющиеся необходимыми);

• движение (расходы на подготовку и 
переподготовку кадров;

• запасы (расходы на содержание скла-
дов, на ремонт, продукция с ограниченным 
сроком реализации в стоимостном выраже-
нии и т.д.);

• излишняя обработка (расходы на НИ-
ОКР, модернизацию, затраты на улучшение 
потребительских свойств продукции);

• ожидание (затраты на поддержание 
работоспособности пропускной системы в 
стоимостном выражении)[6].

Чтобы в стоимостном выражении уви-
деть потенциальный экономический эф-
фект от внедрения инструментов lean-
концепции, т.е. устранения финансовых 
потерь, можно применить несколько спосо-
бов, например, бенчмаркинг. Данный метод 
позволяет обнаружить наиболее эффек-
тивные практики в отрасли по внедрению 
принципов бережливого производства и 
применить их опыт в своей деятельности. 

Также распространен метод оценки теку-
щих потерь. Данный метод позволяет найти 
производственные потери, которые можно 
минимизировать с помощью системы бе-
режливого производства и перевести эти 
потери в финансово-экономические пока-
затели для более точной оценки имеющихся 
резервов оптимизации затрат.

Метод маржинального дохода. Предпо-
ложим, что специалисты по lean-системе 
нейтрализуют значительные финансовые 
потери на производстве. Тогда это приве-
дет к росту экономической эффективности 
предприятия: при увеличении объема про-
даж будут расти переменные затраты, но их 
прирост не будет являться существенным 
по сравнению с приростом маржи в резуль-
тате снижения суммы потерь.

Также для того, чтобы продемонстриро-
вать финансовый эффект от внедрения ин-

струментов lean-системы применяют метод 
сокращения уровня замороженности обо-
ротного капитала организации. Бережливое 
производство ускоряет оборачиваемость 
данных активов, тем самым высвобождая 
часть средств и снижая потребность в их 
финансировании. Рассчитать эффект вы-
свобождения капитала в стоимостном вы-
ражении можно, применив следующую 
формулу:

Связанный капитал = Внеоборотные 
активы + Оборотные активы – Денежные 
средства – Краткосрочные финансовые вло-
жения. 

Далее необходимо сравнить текущее 
значение связанного капитала и его про-
гнозное значение при условии реализации 
lean-проекта. Разница между двумя этими 
значениями и будет являться эффектом от 
высвобождения капитала в стоимостном 
выражении.

Оптимальной методикой для расче-
та финансового эффекта внедрения lean-
технологий является методика, которая ос-
нована на теории ограничений Э. Голдратта. 
В соответствии с ней экономический эф-
фект от внедрения бережливых технологий 
можно рассчитать, используя следующую 
формулу:

Экономический эффект = Прирост мар-
жинального дохода + Снижение операци-
онных затрат + Уменьшение связанного 
капитала –Затраты на реализацию lean-
проекта [9].

Нефинансовыми показателями lean-
системы являются:

• общесистемные показатели (степень 
вовлеченности персонала в производствен-
ный процесс и т. д.);

• сокращение производственного цикла в 
процентах;

• увеличение эффективности оборудова-
ния в процентах;

• снижение времени на переналадку в 
процентах;

• сокращение всех видов потерь на раз-
личных этапах производственного цикла;

• показатель срока безотказности работы 
оборудования (доступности): время загруз-
ки оборудования минус время, потерянное 
из-за неисправности оборудования;

• показатель эффективности работы ма-
шин: относительный уровень производства 
разделить на чистое время эксплуатации;

• показатель общей эффективности обо-
рудования отражается коэффициентом 
использования оборудования (OEE), кото-
рый рассчитывается как показатель срока 
безотказности работы оборудования * от-
носительный уровень производительности 
* коэффициент качества. В некоторых ком-
паниях коэффициент использования обору-
дования (OEE) в среднем не превышает 50%, 
т.е. оборудование используется в половину 
своей производственной мощности [12];

• уровень участия работников в процессе 
улучшения и оптимизации производства;

• скорость производственного процесса;
• сокращение времени заказа [14].
Имеются дополнительные виды потерь, 

накопленные на основе огромной работы по 
применению lean-концепции на предпри-
ятиях:

• изменчивость («mura»), подразумеваю-
щая неравномерность работ, изменчивость 
спроса, нестабильность характеристик про-
дукции;

• перегрузка («muri»), оборудования или 
обслуживающего персонала, если в работе 
применяются более высокие скорости, чем 
по плану. 

Также выделяют трансакционные из-
держки (на заключение договоров, менед-
жмент) и недостаточную ценность продук-
ции (новые виды продукции, которые не 
оправдали ожиданий потребителя) [17].

Исходя из видов потерь, можно сделать 
вывод о том, что управление запасами – 
важнейший элемент концепции БП. При 
этом внедрение инструментов БП на пред-
приятии способствует снижению расходов, 
связанных с запасами (табл. 3).

Инструменты бережливого производ-
ства – эффективное средство борьбы с по-
терями. Они оценивают товар и выстраива-
ют действия, создающие ценность. Раньше 
компании устанавливали цену на товары, 
исходя из суммы себестоимости продукции 
и нормы прибыли. Под влиянием общеми-
ровых кризисов величина прибыли сейчас 
вычисляется путем вычитания из фикси-
рованной цены себестоимости. В связи с 
этим от предприятия требуется улучшение 
качества товара и доступная цена. Ключ к 
прибыльности – снижение себестоимости 
не только посредством инноваций, но и по-
средством снижения издержек (при этом 
без сокращения персонала и увеличения за-
трат на техническое обслуживание). 

Для внедрения lean-системы необходи-
мо проанализировать слабые и сильные 
стороны производства. Для этого требует-
ся вовлечение всех сотрудников в процесс 
предотвращения ущерба, снижающего про-
изводительность труда, например:

• простои (поломка, долгое регулирова-
ние);

• скорость или скрытый ущерб (работа 
на холостом ходу);

• брак на производстве.
Внедрение таких lean-инструментов, как 

система вытягивания, «канбан», сквозной 
график, картотека пропорциональности, 

Таблица 2. Показатели эффективности бережливого производства внутреннего 
проявления

Критерий выделения группы показателей
внутреннего проявления

Примеры показателей

Общесистемной значимости Показатель вовлеченности персонала, лидерства 
руководства, эффективности коммуникации, 
культуры производства

По затратам на создание ценности продукта Доля бизнес-процессов в себестоимости, доля ме-
жоперационного времени, доля излишней ценно-
сти, доля оценочных затрат

По затратам на логистику Затраты на закупку, реализацию, хранение и т. д.
По уровню «замороженности» Затраты на излишние запасы, перепроизводство 

и т. д.
Источник: [13]. 
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методика расчета задела, позволяет увеличить 
производительность труда на 20%, время пе-
реналадки оборудования на 100%, время про-
изводственного цикла снижается на 30% [3].

Не меньшее значение имеют нефинансо-
вые факторы деятельности промышленного 
предприятия – стиль управления, культура 
производства, система ценностей фирмы. 
В табл. 4 проведен сравнительный анализ ос-
нов трудовых отношений в Японии и России.

Глава крупнейшей в США компании, 
оказывающей консультационные услуги в 
области бережливых технологий, Джордж 
Л. Майкл в труде «Бережливое производ-
ство + шесть сигм» вывел ключевые состав-
ляющие реализации lean-проектов, которые 
он назвал «шесть сигм» (рис. 1).

Также в соответствии с данной методи-
кой для успешной реализации lean-проекта 
в организации должны быть выделены но-
вые должности: «чемпионы», штатные ме-
неджеры (отвечают за координацию и кон-
троль внедрения бережливых технологий) и 
«пояса». «Черные пояса» и «мастера черно-
го пояса» – штатные сотрудники, которые 
подчиняются «чемпионам» подразделения. 
«Зеленые пояса» и «белые пояса» – младшие 
сотрудники, прошедшие обучение в обла-
сти бережливого производства[10]. Данный 
подход обеспечивает предприятие посто-
янно обучающимися сотрудниками, кото-
рые стремятся расширить свои познания и 
навыки в области lean-технологий, чтобы 
перейти в ранг «чемпионов». Такая система 
нефинансовой мотивации ничуть не уступа-
ет финансовым поощрениям 

Таким образом, при переходе организации 
на принципы работы по системе бережливо-
го производства иерархическая структура 
управления меняется на процессно-проект-
ную, соответственно, такой нефинансовый 
показатель lean-системы как уровень уча-
стия работников в процессе улучшения и 
оптимизации производства увеличивается. 
Также меняется подход к оценке показателя 
эффективности: с показателя объема произ-
водимой продукции на показатель затрат на 
каждой ступени процесса. Приведем в каче-
стве примера дебиторскую задолженность. 
Любая предоплата снижает эффективность 
производства, поэтому концепция «lean-
production» выводит отношения с поставщи-
ками на долгосрочные рельсы. 

Методы бережливого производства мо-
гут так же использоваться для повышения 
скорости любого производственного про-
цесса, начиная от разработки товара и за-
канчивая обслуживанием заказчиков, тем 
самым добавляя ценность продукции для 
клиента. Фирма, которая обладает большим 
показателем скорости поставки, имеет бо-
лее низкие накладные расходы на плохое 
качество выпущенной продукции, неоспо-
римо имеет конкурентное преимущество. 

Экономические выгоды lean-системы 
с  точки зрения поставщика заключаются в 
росте основных финансовых показателей: 
операционной прибыли (EBIT), оборачи-
ваемости капитала, рентабельности инве-

стиционного капитала (ROIC), стоимости 
предприятия, прибыли до учета процентов, 
амортизации и налогов (EBITDA). 

Медленные процессы дорого обходят-
ся компании. Уменьшив время ожидания, 
используя такие методы как «Justintime» 
и «Карта движения продукта», компания 
может сократить накладные расходы и 
ускорить время поставок. Данные методы 
применимы практически в любых отраслях 
экономики. При этом важен такой показа-
тель бережливого производства как сокра-
щение времени заказа, который является 
катализатором снижения затрат. 

«Карта движения продукта» делит про-
изводственный процесс на следующие со-
ставляющие: транспортировка, наладка, 
само производство. При этом используется 
такой показатель бережливого производ-
ства, как объем такта, характеризующий 
запросы потребителя товара и синхрони-
зирующий темпы производства с темпами 
продаж. Рассчитывается данный показатель 

путем деления доступного рабочего време-
ни (проверка качества, переоборудование и 
наладка) на запрос потребителя.

Для улучшения ключевых показателей 
эффективности производства (табл. 5) при-
меняют такие методы, как менеджмент-во-
влечение руководства в процесс карти-
рования, сокращение производственных 
циклов, «дорожные карты», внедрение в 
подразделениях и на пилотных участках 5S, 
SWIP, TPM, PDCA, VSM, усиление работы 
в бенчмаркинге, использования лучшего 
опыта других компаний. 

Таким образом, комплекс мероприятий 
бережливого производства на 80% состоит 
из организационных мер и на 20% – из ин-
вестиций в технологии. 

Применение методов БП на отечествен-
ных предприятиях.

Среди российских компаний пилотные 
проекты внедрения lean-системы запу-
стили «КАМАЗ», ПАО «Сбербанк», «Ру-
сал», «Группа ГАЗ». Стоит отметить, что  

Таблица 3. Положительные стороны использования инструментов БП
для группы расходов, связанных с затратами на материалы

Виды затрат на материалы Влияние внедрения инструментов БП
Сырье Сокращение расхода за счет уменьшения количе-

ства отходов производства и внедрения нормиро-
ванного потребления

Покупные полуфабрикаты и комплектующие Сокращение расхода за счет внедрения нормиро-
ванного потребления

Вспомогательные материалы Сокращение расхода за счет уменьшения коли-
чества отходов производства и нормированного 
потребления

Производственная электроэнергия Сокращение потребления за счет введения такти-
рованного производственного цикла и уменьше-
ния часов работы оборудования

Затраты на топливо Сокращение потребления за счет введения такти-
рованного производственного цикла

Источник: [7]. 

Таблица 4. Основы трудовых отношений в Японии и России
Япония Россия

С работником заключается пожизненный кон-
тракт

Коллективный договор составляется ежегодно

Существуют корпоративные профсоюзы Профсоюзы не активны
Предусмотрена оплата труда за выслугу лет Нет единого подхода к оплате труда
Корпоративная среда Капсулированность  малых групп сотрудников

Источник: [3]. 

Рис. 1. «Сигмы» успешной реализации lean-проектов. Источник: [10].
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автомобилестроительная компания «Группа 
ГАЗ» в 2000 году находилась на грани бан-
кротства. Целями преобразований на про-
изводстве данной компании должны были 
стать сокращение себестоимости готовых 
машин, рост производительности труда и т. 
д. Пилотный проект был применен на участ-
ке по сбору кабин. Руководство убедилось в 
том, что достичь успеха можно без особых 
капиталовложений, и lean-технологии стали 
внедряться на другие участки. На предприя-
тии отметили рост следующих финансовых 
и нефинансовых показателей:

– рост выпуска продукции на 30%;
– увеличение производительности труда 

на 60%;
– сокращение брака на 50%;
– сокращение времени прохождения по 

сборочной линии на 65%.
Рассмотрим также опыт компании 

«КАМАЗ» по внедрению lean-инструмен-

тов. Прежде всего, предприятие замотиви-
ровало сотрудников и начало их обучение 
основам бережливого производства без 
отрыва от производства. Успехи внедрения 
lean-системы в ОАО «КАМАЗ» можно уви-
деть в табл. 6.

Как видим, после внедрения lean-системы 
в ОАО «КАМАЗ» произошло увеличение 
производительности труда до 70%, сокра-
щение простоев и поломок оборудования в 
2 раза и увеличение производственной мощ-
ности в 2 раза. Предприятию даны рекомен-
дации по перестройке системы управления, 
в частности системы мотивации персонала. 

Таким образом с помощью финансовых 
показателей lean-системы, учитывающих 
инфляцию и факторы риска реализации 
lean-проектов, определяется эффект от вне-
дрения инструментов бережливого произ-
водства. Однако для некоторых из этих по-
казателей методики их расчета отсутствуют, 

и для их нахождения используется финан-
совый план (величина суммарного потока 
денежных средств), но для оценки эффек-
тивности проекта данный метод доволь-
но трудоемкий. На практике достаточно 
определить входящие и исходящие потоки 
денежных средств, несущие дифференци-
альные эффекты. Например, если ожидает-
ся, что инструменты бережливого произ-
водства снизят себестоимость продукции, 
то расчет денежных потоков базируется на 
определении изменения статей затрат в се-
бестоимости этого вида продукции и сопут-
ствующих доходов и расходов предприятия 
с учетом величины инвестиций для реали-
зации lean-проекта (причем требуется учет 
только предстоящих затрат и сопоставление 
ситуации «без lean-проекта» с ситуацией 
«с lean-проектом», а не «до lean-проекта» и 
«после lean-проекта»).

Система финансовых и нефинансовых по-
казателей бережливого производства может 
быть использована для повышения эффек-
тивности производственной деятельности 
предприятий разных отраслей экономики. 
Тем не менее можно выделить основные про-
блемы внедрения системы финансовых и 
нефинансовых показателей концепции «lean-
production» на отечественных предприятиях:

1) отсутствие единой классификации и 
финансовых и нефинансовых показателей 
системы бережливого производства;

2) неоправданный выбор финансовых 
и нефинансовых показателей бережливо-
го производства при их использовании на 
предприятии вследствие низких компетен-
ций руководителей предприятий в вопросах 
lean-системы;

3) большое количество данных показате-
лей усложняет для предприятия выбор наи-
более подходящих из них [15].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Управление бережливым производством 
должно быть направлено на установление 
задач и требований к производственной 
системе, обеспечивающих достижение не-
обходимых финансовых и нефинансовых 
показателей. В свою очередь определение 
конкретных финансовых и нефинансовых по-
казателей требует исследования и разработки 
соответствующей финансово-экономической 
модели в бережливом производстве. Кроме 
того, анализ научных работ, наиболее близ-
ких к данной тематике, показал, что недо-
статочно исследованы вопросы, связанные с 
механизмами управления финансовой-эко-
номической устойчивостью бизнеса (сохра-
нение прибыльности на подъемах и спадах 
рынка) по отношению вариабельности спро-
са в рамках менеджмента  lean-концепции. 
Исследования в этой области позволят раз-
рабатывать механизмы, позволяющие управ-
лять показателями цены, качества и времени 
в режиме онлайн и моделировать на их осно-
вании финансовые результаты деятельности 
компании с использованием информацион-
ных технологий. При этом не стоит фокуси-
роваться лишь на финансово-экономических 

Таблица 5. Показатели, рекомендуемые для оценки эффективности хозяйственной 
деятельности

Группа показателей Примеры показателей 
(К - коэффициент)

Формула расчета

Эффективность
организации
производства

К выполнения плана Фактический объем производства (реализации) / 
Плановый объем производства (реализации)

К загрузки оборудования Трудоемкость изготовления изделий на конкретном 
станке / Фонд рабочего времени конкретного станка

К использования 
производственных 
мощностей

Фактический объем производства (реализации) / 
Среднегодовая производственная мощность обо-
рудования в натуральных (стоимостных) единицах

Степень
реализуемых
научных 
принципов 
в организации 
производственного 
процесса

К непрерывности Длительность технологической части производ-
ственного цикла / Продолжительность полного про-
изводственного цикла

К специализации 
рабочего места

Число операций на одно рабочее место / Общее чис-
ло рабочих мест

К подетальной 
специализации

100 / (Доля отдельных видов продукции в общем 
объеме) * (2*Порядковый номер отдельных видов по 
доле - 1)

Показатели 
состояния 
организации 
производства
по подсистемам

К организации рабочего 
места

Число рабочих мест, соответствующих определенно-
му проекту / Общее число рабочих мест

К прогрессивных 
методов труда

Доля рабочих, совмещающих несколько профессий 
в общем объеме рабочих

К использования рабочих 
по квалификации

Средний квалификационный разряд рабочих / 
Средний квалификационный разряд работ

Источник: [3]. 

Таблица 6. Результаты внедрения принципов БП в ОАО «КАМАЗ»
Показатель Результат внедрения

Обучено принципам и методам бережливого про-
изводства, человек

88137

Подготовлено специалистов по внедрению lean-
инструментов, человек

619

Подано кайдзен-предложений, штук 388 995
Внедрено кайдзен-предложений, штук 31 000
Открыто проектов, штук 10 612
Внедрено проектов, штук 7 500
Охвачено системой 5S рабочих мест, штук 35 452
Стандартизировано операций 2 528
Визуализировано операций 2 673
Высвобождено площадей, м^2 36 398
Производительность труда, % 70
Сокращение простоев и поломок, % 50
Увеличение производственной мощности, % 50

Источник: [14]. 
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показателях. Рост эффективности внедрения 
бережливого производства – следствие во-
влеченности всех сотрудников предприятия. 
При разработке долгосрочной финансовой 
политики предприятия значимость нефинан-
совых показателей равноценна значимости 
финансовых показателей. При отсутствии до-
ступного инструмента для их оценки и вли-
яния на результаты деятельности компаний, 
видится возможным применение метода ан-
кетирования как средства выявления состава 
наиболее значимых показателей и построе-
ния цепочки бизнес-процесса вида «произ-
водство-маркетинг-поставка». Структури-
рованный веб-опросник может обеспечить 
получение информации от большого коли-
чества участников разных отраслей. Следует 
проанализировать используемые практики 
российских компаний и предложить возмож-
ные коррективы в зависимости от масштабов 
бизнеса и ключевых показателей эффектив-
ности, которые необходимо учитывать при 
разработке финансовой политики бизнеса. 
Кроме того, представляется целесообразным 
проанализировать согласованность результа-
тов с существующими исследованиями в дру-
гих странах мира. 
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В экономике нашей страны постоянно про-
исходит развитие достаточно сложных ме-
жотраслевых связей в интегрированных 
структурах. Экономические субъекты таких 
отраслей как машиностроение, самолето-
строение, сельское хозяйство и т.д. осущест-
вляют свою деятельность в этих интегри-
рованных структурах, где произведенная 

продукция передается из одного предпри-
ятия в другое и является для него исходным 
продуктом переработки и дальнейшего про-
изводства.

Интегрированные структуры представ-
ляют собой группу организаций, которая 
ведет совместную деятельность ради общей 
цели как экономической, так и внешнеэко-

номической. В интегрированной структуре 
формируются достаточно устойчивые связи, 
вырабатываются формализованные и не-
формализованные нормы, позволяющие ре-
гулировать их взаимодействие и принимать 
обоснованные управленческие решения. Ос-
нова их деятельности заключается в консоли-
дации усилий ради достижения общей цели. 
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В основном выделяются следующие виды 
интеграции:

- горизонтальная – предполагает объ-
единение однородных данных, процессов, 
видов деятельности, продуктов. В резуль-
тате горизонтальной интеграции объеди-
нившиеся организации увеличивают свою 
долю присутствия на рынке, клиентскую 
базу, доходы. При этом снижают затраты и 
вытесняют конкурентов. Горизонтальная 
интеграция зачастую приводит к монополи-
зации видов деятельности, что предопреде-
ляет целесообразность государственного 
контроля за интеграционными процессами 
такого типа;

- вертикальная – предполагает объеди-
нение предприятий, которые находятся на 
разном уровне иерархии технологического 
цикла производства продукции, оказания 
услуги или выполнения работы. В результа-
те вертикальной интеграции, как правило, 
создается холдинг или консорциум;

- гибридная (смешанная) – предполагает 
сочетание признаков вертикальных и гори-
зонтальных интеграционных структур. 

В Российской Федерации интеграцион-
ные процессы наблюдаются на протяжении 
всего постсоветского периода, в настоящее 
время крупные интегрированные структуры 
составляют основу национальной экономи-
ки, функционирующие в различных сферах 
экономики: в финансовом секторе, в метал-
лургии, нефте- и газодобывающих отраслях, 
самолетостроении, а также в аграрной сфере. 
При этом группы компаний создаются как в 
рамках вертикальной или горизонтальной 
интеграции, так и смешанной. 

Ярким примером создания и функци-
онирования интегрированных структур 
холдингового типа являются агрохолдин-
ги, иногда объединяющие в себе все сферы 
агропромышленного комплекса: материаль-
но-технического обеспечения, производ-
ства и переработки. Однако большинство 
агрохолдингов, функционирующих в Рос-
сии, включают производственную сферу 
и сферу переработки, причем преимуще-
ственно выделяются специализированные 
агрохолдинги в сфере животноводства или 
растениеводства. Следует отметить, что 
российские агрохолдинги представляют 
собой специфический национальный фе-
номен: во многих странах рыночной эко-
номики в сельском хозяйство преобладает 
фермерство.

Агрохолдинги России продемонстрирова-
ли свою жизнеспособность и конкурентные 
преимущества в течение всего периода воз-
рождения агропродовольственного сектора 
после его глубочайшего кризиса в 90-х годах 
прошлого столетия, а их эффективное функ-
ционирование в рамках аграрной экономики 
обеспечивает продовольственную безопас-
ность России и ее экспортный потенциал.

В экономической литературе, в том числе 
в исследованиях авторов данной статьи, ши-
роко представлены вопросы роли и значи-
мости агрохолдингов в экономике России, 
обозначены их преимущества и недостатки, 

а также проблемы информационного обе-
спечения управления ими [1, С. 109-113]. 

В настоящее время среди экономистов-
аграрников отсутствует единый взгляд на 
роль агропромышленных холдингов в раз-
витии аграрного сектора, многие специали-
сты, анализируя более высокие результаты 
деятельности сельскохозяйственных ор-
ганизаций, входящих в холдинги, по срав-
нению с самостоятельными сельскохозяй-
ственными организациями, отмечают рост 
эффективности за счет масштабов произ-
водства. Некоторые авторы высказывают 
мнение, что на формирование холдинговых 
структур, основной деятельностью которых 
являются многопрофильное производство 
сельскохозяйственной продукции, ее пере-
работка и реализация в разных географи-
ческих регионах с различными уровнями 
спроса, конкуренции и рентабельности 
нацелена Государственная программа раз-
вития сельского хозяйства в России [2]. С 
нашей точки зрения такое утверждение не 
совсем корректно, поскольку в программ-
ных документах развития сельского хозяй-
ства существенное внимание уделяется и 
развитию фермерства, и устойчивому разви-
тию сельских территорий, и развитию малых 
форм хозяйствования. Вместе с тем практика 
реформирования аграрного сектора эконо-
мики, в том числе его земельная реформа, 
предопределили формирование более благо-
приятных условий для создания агрохолдин-
гов по сравнению с иными формами хозяй-
ствования, что подтверждается масштабами 
развития агрохолдингов в России1.

Многие усматривают в процессе «хол-
дингизации» негативные моменты. По мне-
нию академика РАСХ И.Н. Буздалова [3, 
С. 132] агрохолдинги не всегда эффективно 
используют земельные и водные ресурсы, 
высвобождают без предоставления альтер-
нативной занятости значительные трудовые 
ресурсы и поглощающие основную часть 
кредитно-инвестиционных, (в том числе го-
сударственных) ресурсов.

Некоторые экономисты-аграрники 
определяют «агрохолдингизацию» как уве-
личение доли многоземельных, вертикаль-
но-интегрированных структур в аграрной 
экономике, отмечают ее негативное влияние 
на аграрную политику и распространение 
негативных методов их хозяйствования на 
средние и малые предприятия. Отмечаются 
иллюзорность преимуществ монопольно-
го и монокультурного аграрного бизнеса, 
а также такие негативные моменты, как 
коррупция в государственной поддержке, 
сокращение рабочих мест, уменьшение по-
головья скота, монокультурность производ-
ства, снижение плодородия почв [1 С. 112]. 

С целью преодоления указанных недо-
статков в сложившийся ситуации необхо-

1 На сайте Минсельхоза России представлен 
перечень системообразующих организаций агро-
промышленного комплекса из 88 организаций, 
95% которых по своей природе являются агрохол-
дингами	

дим поиск эффективных методов регули-
рования межотраслевых взаимоотношений 
внутри агрохолдинга. Кроме того, перед 
руководством интегрированных структур 
всегда стоит достаточно сложная задача осу-
ществления эффективного управления в це-
лях экономии ресурсов и формирования оп-
тимальных взаимосвязей между сегментами 
бизнеса по производству промежуточного и 
конечного продукта.

Для решения обозначенной проблемы 
могут быть использованы идеи советских 
экономистов, в первую очередь Н.И. Ведуты 
и Е.Н. Ведуты, которые в целях эффективно-
го планирования и деятельности народного 
хозяйства в целом и отдельных его отраслей 
предлагали применять межотраслевой ба-
ланс, который представляет собой матрич-
ную модель, характеризующую связи между 
различными отраслями экономики страны. 
В настоящее время межотраслевой баланс 
является составной частью системы нацио-
нальных счетов (далее – СНС), обычно име-
нуемый как таблицы «затраты-выпуск».

История создания межотраслевого ба-
ланса связана с именем П.И. Попова, под 
его руководством в 1926 году была опубли-
кована работа «Баланс народного хозяйства 
СССР», которая, по мнению многих иссле-
дователей [4] послужила новым направле-
нием в системе балансовых построений, в ее 
основе – таблица (ассиметричная матрица), 
отображающая важнейшие межотраслевые 
связи на основе теоретических представле-
ний о границах производства, характерных 
для марксистской политэкономической 
школы. Впоследствии метод «затраты-вы-
пуск» был успешно реализован Василием 
Леонтьевым в 1930 годах в США, а позже 
его идеи стали успешно применяться в раз-
личных странах. В нашей стране этот метод 
начал применяться с 1959 года в рамках кон-
цепции баланса народного хозяйства, а с 
1995 года – и в рамках концепции системы 
национальных счетов.

Особенностью предложенной экономи-
стом–кибернетиком Н.И. Ведутой дина-
мической модели межотраслевого и меж-
секторного баланса является то, что она 
является абсолютно симметричной матри-
цей, в которой представлены взаимоувязан-
ные счета всех отраслей и секторов эконо-
мики. Эта модель может служить основой 
для построения киберсистемы, служащей 
повышению эффективности управленче-
ских решений.

Такую же модель, но с учетом динамики 
ее развития (динамическую) можно исполь-
зовать для анализируемых интегрированных 
структур (агрохолдингов и консорциумов). 

Обычно производственная сфера эко-
номики представляется в межотраслевом 
балансе в виде совокупности отраслей. Ме-
жотраслевой баланс состоит из четырех 
разделов: в первом разделе содержится ин-
формация о межотраслевых связях; второй 
раздел посвящен конечному продукту; тре-
тий раздел отражает стоимостную структу-
ру валового продукта отраслей; четвертый 



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 2 (194)  2025   АУДИТ  37

раздел располагается под вторым и характе-
ризует перераспределительные отношения в 
экономике, осуществляемые через финансо-
во-кредитную систему. Динамическую мо-
дель межотраслевого баланса предполагаем 
рассматривать как производственные связи 
между предприятиями в динамике (по меся-
цам). В динамических моделях межотрасле-
вого баланса, в том числе интегрированных 
структур, выполняются два вида расчетов: 

- первый вид, когда заданный уровень 
конечного потребления является основой 
определения объема производства и рас-
пределения продукции;

- второй вид включает смешанные рас-
четы, где рассчитывается конечный объем 
производства по отраслям и осуществляется 
распределение продукции в полном объеме.

Для предлагаемой динамической модели 
будет использоваться первый тип расче-
тов. Остается решить вопрос относительно 
оценки продуктов, которые передаются из 
одного предприятия к другому. В динамиче-
ских моделях межотраслевых балансов при-
меняется подход «затраты-выход».

В рамках данного исследования ис-
пользуются подходы, изложенные в трудах 
Н.И. Ведута [5, С. 85-86]: «Очевидно, если 
движение продуктов в производстве бу-
дет сопутствовать информации о затратах 
в виде "клейма" или "ярлыка", подобного 
цене, каждый потребитель вместе с про-
дуктом получит точную информацию о 
всех предшествующих тратах иприбавляя 
к ним данные учёта собственных затрат, 
потребитель будет иметь представление о 
затратах общественного труда (рабочего 
времени, выраженного в заработной плате) 
на продукт своего производства. Снабдив 
продукт соответствующей информацией, 
потребитель, теперь уже поставщик, пере-
дает ее следующему потребителю. Если же 
какой-либо из потребителей получит про-
дукт без "ярлыка" или с ярлыком, не отра-
жающем предшествующие затраты труда на 
производство продукта, то цепь неизбежно 
оборвется и уже не может быть восстанов-
лена никогда. Следовательно, поскольку 
экономия рабочего времени и планомерное 
его распределение между отраслями про-
изводства остаётся первым экономическим 
законом в основе коллективного производ-
ства, как считал К. Маркс, постольку в цене 
производства должна быть зафиксирована 
в денежной форме мера затрат обществен-
ного труда на производство продукта. Тогда 
цена производства представляет собой фик-
сированную в денежной форме информа-
цию о количестве труда, овеществленного 
в продукте, а критерии ее качества является 
максимум достоверности информации». По 
мнению Ведуты Н.И., цена производства яв-
ляется мерой затрат труда и ее результатов 
[5, С. 86].

Далее ученый акцентирует внимание на 
цене конечного продукта: «Следовательно, 
управление общественным производством 
начинается не с распределение ресурсов об-
щественного рабочего времени по отраслям 

и видам продукции, а с установления цен, 
без чего ни о каком распределении ресурсов 
не может быть и речи. Целеустремленное 
распределение ресурсов по отраслям обще-
ственного производства определяет объем 
и структуру продукта в последующем за 
распределением отрезке времён, а не в пре-
дыдущем. Поэтому цены, используемые для 
распределения ресурсов как исходные дан-
ные, должны нести информацию не о про-
шлых затратах на единицу продукта, а о тех 
затратах, которые будут иметь место в пред-
стоящем процессе простого и расширенно-
го производства общественного продукта. 
Для прогнозирования таких цен тоже нужна 
точная информация о фактических затратах 
в динамике» [5, С.87].

На основе анализа представленной выше 
концепции можно сделать вывод, что фор-
мирование затрат по отдельным видам про-
дукции, а следовательно, и цены, должно осу-
ществляться по плановым и фактическим 
показателям, что в дальнейшем позволит 
осуществлять аналитические и контрольные 
процедуры по функционированию этой ди-
намической модели межотраслевого баланса 
для максимально быстрого реагирования на 
возникшие отклонения. 

В целом целью динамической модели ме-
жотраслевого баланса является получение 
запланированного объема конечного про-
дукта при оптимизации затрат по каждому 
виду промежуточной продукции (продукта).

По мнению Ведуты Н.И., для формирова-
ния полных прямых затрат на единицу про-
дукции необходимо иметь информацию о 
расходах сырья, материалов, оплаты труда в 
расчете на единицу продукции. Также пред-
лагается использование натуральных и ус-
ловно-натуральных показателей для оценки 
произведенной продукции [6, С.64].

Для анализируемой динамической моде-
ли предлагается применение стоимостной 
оценки промежуточного и конечного про-
дукта межотраслевого баланса, что необхо-
димо для контрольно-аналитических про-
цедур в динамике развития анализируемой 
модели. Для осуществления этих процедур 
необходимо формирование показателей «за-
траты-выпуск» по плановым и фактическим 
показателям. 

Остается решить вопрос оценки по сущ-
ности и критериям оценки эффективности 
деятельности.

 Н.И.Ведута относительно стоимостной 
оценки промежуточного и конечного про-
дукта предлагает формирование полных 
затрат в плановом и фактическом разрезе 
(информация о затратах в виде «ярлыка») 
[5,С.87; 6, С.85]. 

Для расчета плановой себестоимости и 
договорной цены на промежуточную про-
дукцию, которая поступает из одного пред-
приятия в другое, необходима информация 
по нормам и нормативам в натуральных 
единицах измерения, которая формирует-
ся в технологических картах и постоянно 
пересматривается. Порядок формирования 
плановой себестоимости продукции дол-

жен совпадать с порядком формирования 
фактической себестоимости продукции. 
Только в этом случае возможно сравнение 
плановых и фактических показателей.

Себестоимость промежуточного и ко-
нечного продукта будет включать в себя: 
прямые затраты и косвенные затраты. Также 
в литературе авторами предлагается исполь-
зование следующей структуры цены на про-
межуточный и конечный продукт: прямые 
затраты, косвенные затраты плюс добавлен-
ные затраты. К добавленным затратам отно-
сят амортизацию, заработную плату, пред-
принимательскую прибыль и налоги.

В зависимости от целей и задач анализа и 
контроля за развитием динамической моде-
ли межотраслевого баланса агрохолдингов и 
консорциумов возможно использование ин-
формации по формированию себестоимо-
сти промежуточного и конечного продукта 
динамической модели.

В целом информационная схема межо-
траслевого баланса «затраты-выпуск» пред-
полагает сбор и обработку информации по 
объему валового продукта по видам, прямые 
затраты и добавленную стоимость. Добав-
ленная стоимость включает в себя зарпла-
ту, предпринимательскую прибыль, налоги 
(возможно, амортизацию). Как мы видим, 
разные источники дают разное представле-
ние о валовом продукте. В одних источниках 
в добавленную стоимость включается сумма 
начисленной амортизации, в других нет.

Для информационного обеспечения 
динамической модели межотраслевого ба-
ланса агрохолдингов и консорциумов пред-
лагается применение следующей структуры 
цены на промежуточный и конечный вало-
вой продукт:

- прямые затраты (сырье, материалы и 
т.д.). без заработной платы основных произ-
водственных рабочих;

- косвенные затраты (для их распределе-
ния должен применяться коэффициент рас-
пределения косвенных затрат);

- добавленные затраты (амортизация, за-
работная плата, предпринимательская при-
быль, налоги).

В итоге мы получаем конечную стои-
мостную оценку промежуточного и ко-
нечного валового продукта и возможность 
осуществления анализа и его оптимизации 
при сравнении плановых и фактических по-
казателей.

Динамическая модель должна состав-
ляться как в стоимостных, так и натураль-
ных единицах измерения в виде шахматной 
таблицы, где по горизонтали будут виды 
продукции, а по вертикали - предприятия, 
входящие в агрохолдинг или консорциум. 

Информационными источниками ана-
лизируемой динамической модели являются 
данные управленческого и финансового уче-
та, плановые расчеты, технологические карты 
и т.д. В зависимости от отраслевой принад-
лежности должны использоваться данные 
аналитического учета затратных счетов, на-
числения амортизации, начисления и уплаты 
налогов, начисления и уплаты прибыли. 
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Теория и методика детерминированного прогнозного 
анализа платежеспособности коммерческой 
организации 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и задачи построения теории и методики детермини-
рованного прогнозного анализа платежеспособности. Предлагается применение критериальных функ-
ций как инструмента проведения прогнозного анализа. Получены условия связи множителей критери-
альных функций платежеспособности и нормальных ограничений финансовых коэффициентов.
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Введение
Детерминированный прогнозный анализ 
платежеспособности коммерческой орга-
низации заключается в построении и иссле-
довании оценок будущих значений показа-
телей платежеспособности коммерческой 
организации на основе функциональных за-
висимостей от влияющих на них факторов. 
Детерминированный прогнозный анализ 
обосновывает и использует функциональ-
ные зависимости показателей платежеспо-
собности от факторов, логически вытекаю-
щих из сущности показателей, в отличие от 
стохастического прогнозного анализа, кото-
рый предполагает стохастический характер 
связей показателей платежеспособности и 
их факторов и, соответственно, получает и 
исследует их с помощью стохастических ме-
тодов.

На современном этапе развития финан-
сового анализа отсутствуют полноценные 
теория и методика детерминированного 
прогнозного анализа платежеспособности 
коммерческой организации, использование 
которых необходимо для управления плате-
жеспособностью. Фактически имеют место 
лишь элементы или фрагменты теории и 
методики.

Для создания полноценной теории и ме-
тодики детерминированного прогнозного 
анализа платежеспособности коммерческой 
организации необходимо обеспечить при 
их построении последовательное и содержа-
тельное применение современных подходов 
формальной логики, системного анализа и 
имитационного моделирования.

1. Задачи, связанные с построением те-
ории и методики детерминированного про-
гнозного анализа платежеспособности.

Для построения теории и методики де-
терминированного прогнозного анализа 
платежеспособности коммерческой органи-
зации необходимо решить определенные те-
оретические и методические задачи, позво-
ляющие создать и упорядочить (привести в 
системную форму) понятийные, концепту-
альные основы анализа платежеспособно-

сти, его нерешенные проблемы и вычисли-
тельные алгоритмы.

К таким задачам, в частности, следует от-
нести:

1) выбор и обоснование канонической 
(стандартной) математической формы от-
ражения алгоритмов расчета показателей 
платежеспособности, наиболее удобной для 
проведения факторного анализа, исследова-
ния динамики, описания типов и построе-
ния классификаций финансовых ситуаций 
по степени платежеспособности;

2) обоснование способа построения 
канонической формы показателей плате-
жеспособности на основе финансовых ко-
эффициентов, применяемых для оценки 
платежеспособности, и соответствующих 
им нормальных ограничений;

3) построение детерминированных 
моделей взаимосвязи показателей плате-
жеспособности и стоимостных величин 
хозяйственных операций коммерческой ор-
ганизации, показателей платежеспособно-
сти и стоимостных характеристик и других 
технико-экономических показателей эле-
ментов бизнес-процессов;

4) определение условий роста, снижения, 
достижения максимальных и минимальных 
значений, восстановления платежеспособ-
ности в прогнозном периоде, выраженных с 
использованием свойств и параметров ука-
занной канонической формы показателей 
платежеспособности;

5) определение временных интервалов 
роста, снижения, достижения максималь-
ных и минимальных значений, восстанов-
ления платежеспособности в прогнозном 
периоде, выраженных с использованием 
свойств и параметров указанной канони-
ческой формы показателей платежеспособ-
ности;

6) теоретическое обоснование значений 
параметров канонической формы показа-
телей платежеспособности, формируемых 
на основе нормальных ограничений финан-
совых коэффициентов, применяемых для 
оценки платежеспособности;

Далее в статье рассматриваются воз-
можные подходы к решению задач 1 и 2, 
применение которых будет способствовать 
построению теории и методики детерми-
нированного прогнозного анализа платеже-
способности. Задачи 3 и 4 рассмотрены в [4, 
с. 208-245], задачи 5 и 6 – в [5, с.133-188] и [3, 
с. 53-115].

2. Критериальные функции финансово-
го равновесия как системно-математиче-
ская форма отражения содержательных 
критериев платежеспособности коммер-
ческой организации.

Критериальные функции в системном 
анализе являются формой представления 
критериев оценки состояния или эффектив-
ности деятельности системы в определен-
ном виде, наиболее удобном для проведе-
ния исследования [1, с. 65], [2, с. 86 – 87], [6, 
с. 334].

Фактическое применение критериаль-
ных функций в финансовом анализе сложи-
лось эмпирически, поэтому оно отличается 
от идеального варианта их применения, 
наиболее удобного для аналитических ис-
следований. Для целей прогнозного анализа 
платежеспособности предпочтительным яв-
ляется построение критериальных функций 
в виде абсолютных показателей в отличие от 
практики применения финансовых коэф-
фициентов, т.е. относительных показателей 
платежеспособности.

Правильное построение критериальной 
функции платежеспособности, соответ-
ствующее ее понятию в системном анализе, 
должно обеспечивать дискриминантный 
характер функции, т.е. должно позволять 
различать платежеспособные и неплате-
жеспособные финансовые состояния. Для 
обеспечения дискриминантного характера 
критериальной функции платежеспособ-
ности необходимо определить интервалы 
ее значений, соответствующие платежеспо-
собности и неплатежеспособности коммер-
ческой организации. Для унификации вида 
и применения критериальной функции 
платежеспособности существенным явля-
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ется выбор граничных значений функции, 
разделяющих указанные интервалы. На-
пример, удобным является выбор нулевого 
значения функции в качестве граничного 
значения, в соответствии с которым неот-
рицательным т.е. положительным или ну-
левым значениям функции соответствует 
платежеспособность коммерческой органи-
зации, а отрицательным значениям – непла-
тежеспособность.

Критериальная функция платежеспособ-
ности в виде абсолютного показателя может 
быть построена на основе вида соответству-
ющего финансового коэффициента, отра-
жающего платежеспособность как разницу 
числителя финансового коэффициента и 
знаменателя коэффициента, умноженного 
на нормальное ограничение финансового 
коэффициента. Несложно доказать, что для 
такого вида критериальной функции плате-
жеспособности ее нулевое значение являет-
ся ее граничным значением, позволяющим 
различать платежеспособные и неплатеже-
способные финансовые состояния коммер-
ческой организации.

Нормальное ограничение финансово-
го коэффициента, отражающего платеже-
способность, на основе которого строится 
критериальная функция в виде абсолют-
ного показателя, выступает в качестве па-
раметра критериальной функции. При ис-
пользовании финансовых коэффициентов 
для анализа платежеспособности оценка 
нормальных ограничений является важ-
ной теоретической и методической зада-
чей, которая в настоящее время не решена 
в современном финансовом анализе. Задача 
оценки параметров критериальных функ-
ций, равных нормальным ограничениям 
финансовых коэффициентов, сохраняет 
определяющее значение для прогнозного 
анализа платежеспособности. Существен-
ными являются способы получения и обо-
снования оценок. Возможны дедуктивный 
(логико-аналитический) и стохастический 
(эмпирический) способы получения и обо-
снования оценок параметров. При при-
менении дедуктивного способа значения 
параметров критериальных функций плате-
жеспособности логически выводятся из со-
ответствующих норм права, содержащихся 
в законодательстве Российской Федерации 
и связанных с последствиями неплатеже-
способности коммерческой организации, 
или из свойств аналитических балансовых 
моделей финансового состояния. При при-
менении стохастического способа значения 
параметров критериальных функций плате-
жеспособности формируются в результате 
статистической обработки выборок данных 
коммерческих организаций, ограниченных 
по временным, пространственным, от-
раслевым и иным условиям. Детермини-
рованному прогнозному анализу платеже-
способности соответствует дедуктивный 
способ оценки параметров критериальных 
функций платежеспособности, поскольку 
получаемые данным способом оценки вы-
текают из сущности платежеспособности 

коммерческой организации как субъекта 
правоотношений и как сложной системы 
бизнес-процессов, определяются фундамен-
тальными условиями и закономерностями ее 
динамики. Дедуктивный способ оценки па-
раметров различных критериальных функ-
ций платежеспособности и их теоретическое 
обоснование рассматриваются в [3, с.53-115].

С точки зрения математической формы 
финансовые коэффициенты и критериаль-
ные функции – это функции многих пере-
менных, в которых в качестве независимых 
величин (переменных) выступают элементы 
балансовой модели финансового состояния, 
а функции имеют вид дробно-линейных 
комбинаций переменных (дробей, числи-
тели и знаменатели которых являются ли-
нейными комбинациями переменных) или 
линейных комбинаций переменных (сумм, 
в которые слагаемые переменные входят с 
постоянными сомножителями):

	 (1),

	 (2),
где fкф – финансовый коэффициент, от-

ражающий платежеспособность коммерче-
ской организации;

fкф – критериальная функция платеже-
способности;

 – векто-
ры, составленные из показателей актива и 
пассива балансовой модели финансового со-
стояния FS;

 – 
векторы, составленные из постоянных мно-
жителей при показателях актива и пассива 
балансовой модели финансового состояния, 
с которыми показатели актива и пассива 
входят в линейную комбинацию числителя 
финансового коэффициента;

 – 
векторы, составленные из постоянных мно-
жителей при показателях актива и пассива 
балансовой модели финансового состояния, 
с которыми показатели актива и пассива 
входят в линейную комбинацию знаменате-
ля финансового коэффициента;

 – 
векторы, составленные из постоянных мно-
жителей при показателях актива и пассива 
балансовой модели финансового состояния, 
с которыми показатели актива и пассива 
входят в линейную комбинацию критери-
альной функции;

 – балансовая мо-
дель финансового состояния (модель бух-
галтерского баланса);

 – скалярные произведения 
векторов .

При построении критериальной функ-
ции платежеспособности на основе соот-
ветствующего финансового коэффициента 
для обеспечении равенства нулевого и гра-
ничного значений критериальной функции 
постоянные множители при показателях 
актива и пассива балансовой модели финан-
сового состояния, с которыми показатели 
актива и пассива входят в линейную комби-

нацию критериальной функции, связаны с 
аналогичными постоянными множителями 
в числителе и знаменателе соответствую-
щего финансового коэффициента, отража-
ющего платежеспособность, следующими 
соотношениями (при условии, что знамена-
тель финансового коэффициента является 
положительной величиной):

 		  (3),

 		  (4),
где fн

кф – нижнее нормальное ограничение 
финансового коэффициента, отражающего 
платежеспособность. Платежеспособному 
финансовому состоянию соответствует зна-
чение финансового коэффициента, не мень-
шее, чем fн

кф, т.е.:
fкф ≥ fн

кф 			   (5).
Нижнее нормальное ограничение фи-

нансового коэффициента может быть обо-
сновано стохастическим (эмпирическим) 
или дедуктивным (логико-аналитическим) 
способом, но для построения теории и ме-
тодики детерминированного прогнозного 
анализа платежеспособности предпочти-
тельным является дедуктивный способ.

Изменения показателей актива и пассива 
балансовой модели финансового состояния 
за определенный временной период позво-
ляют рассчитать значения данных показате-
лей на конец периода:

 		  (6),
 		  (7),

где  – векторы, составленные из 
показателей актива и пассива балансовой 
модели финансового состояния на начало 
анализируемого периода;

 – векторы. составленные из 
показателей актива и пассива балансовой 
модели финансового состояния на конец 
анализируемого периода.

 – вектор, составленный из сум-
марных стоимостных величин однородных 
хозяйственных операций, осуществляемых 
за период  (вектор хозяйственных 
операций);

A, P – матрицы влияния хозяйственных 
операций на актив и пассив балансовой мо-
дели финансового состояния FS [4, с.196-202].

Из уравнений движения (6) и (7) балан-
совой модели финансового состояния сле-
дует уравнение движения критериальной 
функции платежеспособности [4, с.214-218]:

 (8),
которое отражает связь значений крите-

риальной функции платежеспособности на 
конец и на начало анализируемого периода. 
В качестве факторов данной связи      в урав-
нении движения отражены векторы, со-
ставленные из постоянных множителей при 
показателях актива и пассива балансовой 
модели финансового состояния, с которыми 
данные показатели входят в выражение для 
критериальной функции; матрицы влияния 
хозяйственных операций на актив и пассив 
балансовой модели финансового состояния; 



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 2 (194)  2025   АУДИТ  41

вектор хозяйственных операций, осущест-
вляемых в анализируемом периоде. 

Для применения критериальных функций 
в детерминированном прогнозном анализе 
платежеспособности необходимо выполне-
ние определенных условий, которые будут 
рассмотрены в следующих статьях автора. 
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Трансформация признания обязательств в ходе 
ликвидации хозяйствующего субъекта 
Аннотация. В данном исследовании рассматриваются процессы трансформации квалификационных 
признаков и признания обязательств в ходе ликвидации хозяйствующего субъекта. В ходе ликвида-
ции организации может происходить утрата отдельных качеств (квалификационных признаков) обяза-
тельств, в ходе чего они прекращают быть таковыми и подлежат списанию на увеличение собственных 
средств организации. При этом в ходе ликвидации у организации могут возникать вероятностные обя-
зательства. Вероятностные обязательства могут возникнуть в связи с возникновением вероятностного 
актива (в ходе оспаривания в судебном порядке ранее осуществленных сделок (относительно часто осу-
ществляется в ходе процедур банкротства), в виде обязанности по компенсации упущенной выгоды или 
убытков третьих лиц (например, в случае досрочного расторжения долгосрочного договора), в случае 
предполагаемого доначисления налогов и сборов в ходе внеплановой документальной проверки, а так-
же в иных случаях. Процесс трансформации признания обязательств в ходе ликвидации организации 
может существенно изменить реальную величину собственных средств ликвидируемой организации.
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Abstract. This study examines the processes of transformation of qualification characteristics and recog-
nition of obligations during the liquidation of an economic entity. During the liquidation of an organization, 
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certain qualities (qualification features) of obligations may be lost, during which they cease to be such and 
are subject to write-off to increase the organization's own funds. At the same time, during liquidation, the 
organization may have probabilistic obligations. Probabilistic obligations may arise in connection with the 
emergence of a probabilistic asset (in the course of challenging previously executed transactions in court 
(relatively often carried out during bankruptcy proceedings), in the form of an obligation to compensate for 
lost profits or losses of third parties (for example, in the case of early termination of a long-term contract), in 
the case of an alleged additional assessment of taxes and fees in during an unscheduled documentary check, 
as well as in other cases.

The process of transformation of recognition of obligations during the liquidation of an organization can 
significantly change the real value of the liquidated organization's own funds.

Keywords: probabilistic liabilities, losses during liquidation, contesting transactions, reserves of upcoming 
expenses as estimated liabilities, the value of a bankrupt entity.

Рассматривая вопрос трансформации ква-
лификационных признаков и признания 
обязательств, целесообразно более подроб-
но и внимательно рассмотреть само понятие 
«обязательство» и его производные формы. 
Понятие «обязательство» и его произво-
дные формы встречаются и используются в 
различных научных исследованиях, а также 
в нормативно-правовых актах, затрагиваю-
щих бухгалтерский учет, налогообложение, 
аудит, финансовый анализ, оценочную дея-
тельность и т.д.

В зависимости от целей применения по-
нятие «обязательство» может иметь различ-
ные нюансы и аспекты, хотя имеет схожую 
основу.

Юридическая наука определяет обя-
зательство как обязанность одного лица 
(должника) «совершить в пользу другого 
лица (кредитора) определенное действие, 
как то: передать имущество, выполнить 
работу, оказать услугу, внести вклад в со-
вместную деятельность, уплатить деньги 
и т.п., либо воздержаться от определенно-
го действия, а кредитор имеет право тре-
бовать от должника исполнения его обя-
занности. Обязательства возникают из 
договоров и других сделок, вследствие при-
чинения вреда, вследствие неоснователь-
ного обогащения, а также из иных основа-
ний» (ст. 307 ГК РФ).

При этом в различных системах бухгал-
терского учета обязательство имеет различ-
ные границы толкования и определения.

Понятие «обязательство» для россий-
ской системы бухгалтерского учета (РСБУ) 
и международной системы финансовой от-
четности (МСФО), имея единую основу, 
будут несколько отличаться [1]. По МСФО 
определяемые критерии и границы, устанав-
ливаемых для целей бухгалтерского учета 
обязательств шире, нежели по РСБУ. Отме-
тим, что по РСБУ отдельные обязательства 
подлежат отражению на забалансовых сче-
тах, в то время как по МСФО забалансовые 
счета не предусмотрены, а соответствующие 
обязательства подлежат отражению в учете 
вместе с иными обязательствами. В качестве 
примеров можно привести обязательства, 
возникающие при получении товарно-мате-
риальных ценностей на ответственное хра-
нение или в переработку по давальческой 

схеме производства; выданные поручитель-
ства за третьих лиц и т. д.

В ходе анализа обязательств нельзя обой-
ти вниманием оценочные обязательства и 
условные обязательства.

В практике экономических отношений, с 
учетом тенденций к сближению российской 
системы бухгалтерского учета к междуна-
родной системе финансовой отчетности, 
сформировались и производные понятия 
анализируемого понятия: 

- условные обязательства [2,3];
- оценочные обязательства [2,3];
- обязательства, обусловленные сложив-

шейся в организации практикой [2,3];
- долговые обязательства (ст. 269 [4]);
- отложенные налоговые обязательства 

[5] и др.
Необходимо отметить, что для отдель-

ных финансово-экономических процедур, 
например, в ходе оценки бизнеса, подго-
товки бизнес-плана, принятия управленче-
ского решения и т.д. возможно учитывать и 
использовать в аналитических процедурах 
наряду с классически определяемыми обя-
зательствами и неформальные обязатель-
ства, определяемые как существующие или 
вероятностные финансовые обязательства 
хозяйствующего субъекта (возникшие из 
прошлых событий или прогнозируемо воз-
никаемые из предполагаемых вероятност-
ных событий, урегулирование (погашение) 
которых приведет или может привести к 
выбытию из организации ресурсов, содер-
жащих экономические выгоды), которое 
не отвечают всем квалификационным при-
знакам, предъявляемым к понятию «обя-
зательство» бухгалтерской парадигмой; из 
величины обязательств, учитываемых при 
определении стоимости организации, ис-
ключаются неформальные обязательства в 
части мнимых обязательств, которые нео-
боснованно учтены и отражены в регистрах 
бухгалтерского учета и отчетности. 

Понятие «неформальное обязательство» 
имеет достаточно широкие границы, вклю-
чающие термины «мнимое обязательство», 
«обязательство, утратившее часть своих 
квалификационных признаков в процессе 
трансформационных изменений в ходе су-
щественных преобразований хозяйствую-
щего субъекта», «скрытое обязательство», 

не подлежащее отражению и оценки в бух-
галтерском учете, а также такие экономиче-
ские категории как «экономический аналог 
обязательства», «вероятностное обязатель-
ство» и иные обязательства и обязанности, 
не обладающие всеми квалификационны-
ми признаками обязательства [6]. При этом 
часть обязательств после утраты части своих 
квалификационных признаков включается 
в состав собственных средств организации.

Именно об изменениях в квалификаци-
онных признаках обязательств (а значит 
и самих обязательств) в ходе ликвидации 
юридического лица и посвящено данное ис-
следование.

Согласно существующим правилам бух-
галтерского учета «для того чтобы обяза-
тельство существовало, необходимо соблю-
дение всех трех критериев:

- у организации имеется обязанность;
- данная обязанность заключается в пе-

редаче экономического ресурса;
- данная обязанность существует в на-

стоящее время и образовалось в результате 
прошлых событий» [7].

	 В ходе ликвидации все действую-
щие и предъявляемые обязательства долж-
ны быть погашены за счет имущества (ак-
тивов) ликвидируемого субъекта. При этом, 
если активов организации для погашения 
всех обязательств не будет достаточно, то 
организация должна быть ликвидирована 
через процедуру банкротства [8].

С введением процесса ликвидации, в том 
числе через процедуру банкротства, отдель-
ные обязательства хозяйствующего субъекта 
могут измениться по своему размеру и сути. 

Начнем рассматривать поэтапно.
В ходе исследования определено, что в 

процессе ликвидации организации могут 
произойти следующие трансформацион-
ные процессы в отношении пассивов, под 
которымипонимается изменение квалифи-
кационных признаков пассивов и/или воз-
никновение пассива и/или существенное 
изменение экономико-правового статуса 
пассива, в т. ч. возникновение или прекра-
щение обязательств, возникающее в ходе 
существенных преобразований хозяйству-
ющего субъекта [9]. 

1. Утрата всех квалификационных при-
знаков обязательств с последующим списа-
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нием имевшихся обязательств на улучшение 
финансового состояния организации (на 
увеличение прибыли или сокращение нако-
пленных убытков).

2. Возникновение вероятностных обяза-
тельств, формирование которых обусловлено 
процессом ликвидации юридического лица.

В данном аспекте не рассматриваются 
обязательства, ошибочно (к моменту начала 
ликвидации организации) учитываемые в 
составе обязательств. В частности, если в со-
ставе кредиторской задолженности числят-
ся обязательств с истекшим сроком исковой 
давности или поставщик уже ликвидирован 
и исключен из Единого государственного 
реестра юридических лиц, то такие обяза-
тельства подлежат списанию (как выявлен-
ная ошибка) в обычном порядке. 

Утрата всех квалификационных призна-
ков обязательств и списание их финансовый 
результат может иметь место в отношении 
отдельных элементы доходов будущих пери-
одов. Доходы будущих периодов, с бухгал-
терской и финансовой точек зрения может 
относиться как к собственным средствам, 
так к обязательствам. Доходы будущих пе-
риодов, возникшие в связи с получением 
государственной помощи или в связи с без-
возмездным получением имущества, изна-
чально относятся к собственным средствам 
организации. А иные доходы будущих пери-
одов (например, расчеты по взносам доль-
щиков при долевом строительстве; в виде 
суммы страховых возмещений, получае-
мые организациями на покрытие потерь и 
убытков от страховых случаев с основными 
средствами; средства, получаемые на усло-
виях безвозвратности, вне зависимости от 
источника выплаты) в соответствии с дей-
ствующими правилами бухгалтерского уче-
та относятся к обязательствам общества. С 
учетом экономической сути анализируемых 
пассивов доходы будущих периодов, по ко-
торым не предполагается отток денежных 
средств или иного имущества целесообраз-
но исключить из состава обязательств ор-
ганизации и приравнивать к собственным 
средствам. [10].

Схожая ситуация происходит и с про-
гнозируемыми обязательствами, которые 
должны возникнуть в обозримом будущем 
в виде предстоящих расходов, оформлен-
ных по правилам бухгалтерского учета в 
виде резервов предстоящих расходов. Речь 
идет об оценочных обязательствах органи-
зации. «Оценочное обязательство – обяза-
тельство с неопределенным сроком испол-
нения или обязательство неопределенной 
величины» [3].

В качестве примеров можно привести 
оценочные обязательства в виде ранее соз-
данных резервов, например:

• резерв предстоящих расходов на оплату 
отпусков;

• резерв на выплату ежегодного возна-
граждения за выслугу лет;

• резерв производственных затрат по 
подготовительным работам в связи с сезон-
ным характером производства;

• резерв на ремонт основных средств;
• резерв на гарантийный ремонт и гаран-

тийное обслуживание;
• резерв предстоящих расходов на на-

учные исследования и (или) опытно-кон-
структорские разработки;

• резерв предстоящих затрат на рекуль-
тивацию земель и осуществление иных при-
родоохранных мероприятий и др.

Если выплаты по сформированным ре-
зервам предполагаются в ходе ликвидации 
юридического лица, например, выплата рас-
ходов на оплату отпусков, то соответству-
ющие пассивы остаются обоснованными 
обязательствами ликвидируемого общества. 

Если же сформированные резервы не бу-
дут использованы по назначению, то такие 
резервы необходимо исключить из состава 
обязательств, с отнесением на финансовый 
результат, т.е. увеличение величины соб-
ственных средств организации. В качестве 
примера приведем резерв на ремонт основ-
ных средств, резерв предстоящих расходов 
на научные исследования и (или) опытно-
конструкторские разработки. В ходе лик-
видации основные средства, как правило, 
продаются в текущем состоянии (только с 
осуществлением предпродажной подготов-
ки, без осуществления расходов на капи-
тальный ремонт). Планируемое проведение 
научных исследований и (или) опытно-кон-
структорских разработок в ходе ликвида-
ции и позднее не будет выполняться, по-
этому созданные резервы на данные цели 
целесообразно исключить из оценочных 
обязательств.

Аналогичная ситуация обстоит и в отно-
шении резервов по расходам, которые мо-
гут возникнуть в будущем, но существенно 
позднее даты завершения процедуры лик-
видации.

Отдельные негативные последствия 
причиненного ущерба природе могут воз-
никнуть не в текущий момент (момент 
остановки производства) или в период 
добровольной ликвидации юридического 
лица, а существенно позже. 

Отметим, что гарантийные сроки служ-
бы таких технически сложных средств как 
самолет, морское судно могут составлять 
два-три года [11,12].

Гарантийный срок для недвижимого 
имущества, построенного посредством до-
левого строительства, должен составлять 
не менее трех лет (п. 5 ст. 7 [13]). Некото-
рые застройщики, с целью уклонения от 
гарантийных обязательств по построенным 
объектам долевого строительства, через аф-
филированных лиц создают отдельные юри-
дические лица под каждый крупный объект, 
после завершения строительства получают 
заработанную прибыль, прекращают де-
ятельность и ликвидируют юридическое 
лицо, при этом не исполняют гарантийных 
обязательств, предусмотренных законода-
тельством.

Если юридическое лицо к моменту на-
чала ликвидации не имеет непогашенных 
обязательств или все обязательства будут 

погашены в ходе ликвидации, то такое юри-
дическое лицо может быть ликвидировано. 
При этом действующими нормами не бе-
рутся в расчет гарантийные обязательства, 
которые могут возникнуть позже добро-
вольной ликвидации юридического лица, с 
учетом гарантийных сроков, предусмотрен-
ных действующими нормами и правилами. 

Отсутствие механизмов прогнозирования 
и капитализации обязательств до возможно-
го срока возникновения таких обязательств 
существенно игнорирует общественные ин-
тересы современного общества.

Рассмотрим пример.
Строительная организация построила 

многоквартирный дом посредством доле-
вого строительства. Дом сдан в эксплуата-
цию. Исходя из прошлого опыта застрой-
щика было определено, что на третий год 
эксплуатации дома с крайне высокой долей 
вероятности будут выявлены дефекты стро-
ительства, устранение которых обойдется в 
1 000 000 денежных единиц. При этом первые 
два года после ввода дом в эксплуатацию ни-
какие претензии не предъявляются. С целью 
осуществления прогнозируемых ремонтных 
работ по гарантийному обслуживаю по-
строенного дома строительной компанией 
был создан соответствующий резерв, кото-
рый в период строительства был включен 
в себестоимость построенного дома и уч-
тен при финансовом результате проданных 
квартир. В данном примере, помимо акти-
вов, соответствующих созданному резерву 
по гарантийному обслуживанию предпола-
гаемых будущих претензий на устранение 
недостатков строительства, которые веро-
ятностно возникнуть на третий год после 
ввода дома в эксплуатацию, нет. Лица, от-
ветственные за корпоративное управление 
(с учетом интересов владельцев), предвидя 
соответствующую ситуацию, принимают 
решение о ликвидации юридического лица 
в добровольном порядке. Предполагаемый 
срок ликвидации юридического лица в 
установленном законодательством порядке 
может составлять один год, хотя существу-
ет практика, что юридическое лицо (без 
непогашенных долгов) может быть ликви-
дировано за три-шесть месяцев. Соответ-
ственно, юридическое лицо ликвидируется, 
прогнозируемые обязательств по ремонту к 
завершению ликвидации еще не наступили, 
сформированный резерв перестает быть 
обязательством, трансформируется в соб-
ственные средства организации, которые 
собственники организации и забирают себе 
в ходе процесса ликвидации. 

Несовершенство российского законода-
тельства позволяет в ходе ликвидации орга-
низации обоснованно совершать подобные 
действия. Соответственно, существенная 
часть оценочных обязательств (прогнозиру-
емых обязательств, срок гашения которых 
не наступил к моменту завершения про-
цедуры банкротства) трансформируется в 
собственные средства организации. Транс-
формация оценочных обязательств с фи-
нансовой точки зрения может происходить 
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посредством бухгалтерских процедур анну-
лирования (сторнирования) ранее сформи-
рованных резервов предстоящих расходов

Исключение в подобной ситуации суще-
ствует по действующему российскому зако-
нодательству в отношении установленных 
выплат за вред, причиненный жизни или 
здоровью человека.

Будущие соответствующие выплаты за 
вред, причиненный жизни или здоровью 
человека, подлежат определению с учетом 
прогнозируемого периода выплат посред-
ством капитализации этих обязательств на 
текущую дату и гашение в полном объеме (с 
учетом прогнозируемого периода выплат) в 
ходе ликвидации организации [14]. Отдель-
ные обязательства, которые организация 
должна выплачивать в будущем на постоян-
ной основе, подлежат капитализации [15]. 
В российском законодательстве достаточно 
подробно и четко проработан механизм ка-
питализации обязательств по выплатам за 
вред, причиненный жизни или здоровью че-
ловека. В случае ликвидации юридического 
лица, признанного в установленном порядке 
ответственным за вред, причиненный жиз-
ни или здоровью, соответствующие платежи 
должны быть капитализированы для вы-
платы их потерпевшему по правилам, уста-
новленным законом или иными правовыми 
актами (п. 2 ст. 1093 [16]). Обязанность ка-
питализации выплат за вред, причиненный 
жизни или здоровью человека предусмотре-
на и в нормативно-правовых актах.

По иным категориям обязательств пра-
вовой и экономический механизм капита-
лизации обязательств отсутствует. По мне-
нию авторов, целесообразно в отношении 
некоторых обязательств, в том числе про-
гнозируемых (вероятностных), внедрить и 
использовать соответствующие механизмы. 
В качестве обязательств, в отношении кото-
рых необходимо внедрить на законодатель-
ном уровне механизм капитализации, авто-
ры предлагают в отношении:

• обязательств, в том числе прогнозиру-
емых, по осуществлению природоохранных 
мероприятий и выплат ущерба, причинен-
ного природе;

• обязательств по охране памятников 
культуры (в отношении субъектов, имею-
щих к данному процессу непосредственное 
отношение);

• обязательств, в том числе прогнозируе-
мых, по гарантийному ремонту и обслужи-
ванию технически сложной техники, обору-
дования, транспорта;

• обязательств, в том числе прогнозируе-
мых, по гарантийному ремонту и обслужи-
ванию объектов строительства. 

Далее перейдем к анализу возникнове-
ния вероятностных обязательств, форми-
рование которых обусловлено процессом 
ликвидации юридического лица.

Помимо предусмотренных законодатель-
ством выплат за вред, причиненный жизни 
или здоровью человека, подлежащих опре-
делению с учетом прогнозируемого периода 
выплат, рассмотрим вероятностные обяза-

тельства, которые с определенной вероят-
ностью могут возникнуть дополнительно к 
имеющимся обязательствам в ходе ликви-
дации. Подобные вероятностные обязатель-
ства чаще всего возникают в ходе ликвида-
ции юридического лица через процедуру 
банкротства, но и в ходе обычной ликвида-
ции также возможно появление подобных 
обязательств.

Вероятностное обязательство – вероят-
ностная обязанность хозяйствующего субъ-
екта, урегулирование (погашение) которой 
приведет или может привести к выбытию из 
организации ресурсов, содержащих эконо-
мические выгоды, которая может появиться 
с определенной вероятностью возникно-
вения в будущем в результате бездействия 
организации и/или наступления (ненасту-
пления) одного или нескольких будущих 
неопределенных событий, в том числе не 
контролируемых организацией [6]. 

Вероятностное обязательство не отвеча-
ет всем критериям обязательства для целей 
бухгалтерского учета, но в рамках соответ-
ствующей экономической науки, дисципли-
ны или направления имеет достаточные 
признаки для признания обязательством и 
может быть использовано для оценочных 
процедур, управленческого учета, финансо-
вого анализа, бизнес-планирования и иных 
аналитических процедур, не регулируемых 
правилами бухгалтерского учета. Вероят-
ностное обязательство подлежит определе-
нию, в том числе при низкой (существенно 
менее 50 %) вероятности возникновения, 
и стоимостной оценке с применением эко-
номико-математического инструментария 
определения вероятности возникновения 
неблагоприятного финансового события 
(например: возможность привлечение к 
субсидиарной ответственности и взыскание 
убытков с анализируемой (оцениваемой) 
организации как с управляющей компании 
(функции исполнительного органа) или как 
владельца, совладельца дочернего или за-
висимого общества; наличие досудебных 
и/или судебных финансовых претензий; 
обязательства, возникающие в результате 
оспаривания в судебном порядке ранее со-
вершенных сделок и т.д.) [6]. Вероятностное 
обязательство для финансовых и оценочных 
процедур подлежит стоимостной оценке, 
при этом до момента формализации и фик-
сации законодательно установленным об-
разом вероятностное обязательство не под-
лежит отражению в бухгалтерском учете и 
бухгалтерской отчетности, подготовленной 
по правилам бухгалтерского учета.

Рассмотрим отдельные элементы вероят-
ностных обязательств, возникающие в ходе 
ликвидации юридического лица, в том числе 
в ходе банкротства:

- вероятностное обязательство, обуслов-
ленное возникновением вероятностного ак-
тива (в ходе оспаривания в судебном порядке 
ранее осуществленных сделок (относительно 
часто осуществляется в ходе процедур бан-
кротства (в результате оспаривания сделки у 
должника появляется актив и, соответствен-

но, обязательство, которых уже не было до 
начала оспаривания сделки));

• предполагаемая обязанность по ком-
пенсации упущенной выгоды или убытков 
третьих лиц (например, в случае досрочного 
расторжения долгосрочного договора);

• вероятность доначисления налогов и 
сборов в случае внеплановой документаль-
ной проверки со стороны налоговых орга-
нов перед ликвидацией юридического лица. 

Указанный перечень примеров веро-
ятностных обязательств не является за-
крытым, а лишь показывает принцип 
установления и определения стоимостных 
показателей вероятностных активов.

Вероятностное обязательство, обуслов-
ленное возникновением вероятностного 
актива, в ходе оспаривания в судебном по-
рядке ранее осуществленных сделок от-
носительно часто осуществляется в ходе 
процедур банкротства. В ходе банкротства 
в отношении ранее осуществленной дея-
тельности организации может быть орга-
низован судебный процесс по оспариванию 
ранее совершенной сделки. При этом орга-
низация может выступать как истцом (по 
инициативе арбитражного управляющего), 
так и ответчиком (по инициативе конкурс-
ных кредиторов или иных лиц, участвую-
щих в судебном процессе). В ходе оспари-
вания сделки (в случае принятия решения 
суда судебного акта о расторжении ранее со-
вершенной сделки и приведение сторон по 
сделке к состоянию, имевшемуся до совер-
шения сделки) ликвидируемая организация 
получит как и активы, так и дополнитель-
ные обязательства. При этом обязательства 
могут и не попасть в основной реестр кре-
диторов, а могут быть учтены в очередности 
реестра кредиторов, в которой погашение 
обязательств будет осуществляться только 
после погашения долгов основных конкурс-
ных кредиторов. Возникновение подобных 
обязательств носит вероятностный харак-
тер, так как не все сделки, по которым по-
даются иски в суд об их оспаривании, при-
знаются судом таковыми [6].

Предполагаемая обязанность по ком-
пенсации упущенной выгоды или убытков 
третьих лиц. Если у организации имеются 
долгосрочные договоры (аренда имущества, 
кредитный договор, лизинговый договор), 
в  которых предусмотрена компенсация 
убытков в случае досрочного расторжения 
договора, то в ходе ликвидации организа-
ции, придосрочном расторжении договор-
ных отношений, у ликвидируемой органи-
зации могут возникнуть обязательства по 
оплате убытков. Подобные дополнительные 
обязательства, как правило, возникают в су-
дебном порядке. Однако на этапе планиро-
вания начала процесса ликвидации юри-
дического лица вероятность наступления 
соответствующих негативных последствий 
необходимо планировать и оценивать [6].

Вероятность доначисления налогов и 
сборов в случае внеплановой докумен-
тальной проверки со стороны налоговых 
органов перед ликвидацией юридического 
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лица. В случае добровольной ликвидации 
юридического лица налоговый орган может 
вынести решение о внеплановой выездной 
проверке. В ходе банкротства подобные ме-
роприятия менее вероятны. Как показывает 
практика, налоговая проверка обычно при-
водит к доначислению налогов и сборов, а 
также штрафов и пени по ним. И этот факт 
также необходимо учитывать в качестве 
возможности возникновения вероятност-
ных обязательств.

В заключение необходимо отметить, 
что трансформационные процессы в от-
ношении признания обязательств в ходе 
ликвидации юридического лица могут су-
щественно влиять на финансовое положе-
ние хозяйствующего субъекта. Существует 
вероятность, что начало процесса ликвида-
ции может происходить в таком финансо-
вом положении общества, когда по данным 
бухгалтерской (финансовой) информации 
организация сможет в ходе ликвидации рас-
платиться по всем своим обязательствам и 
часть денежных средств, по прогнозу, до-
станется владельцам. При этом вероятно 
такое стечение обстоятельств, что величина 
обязательств сократится и собственники 
бизнеса получат в ходе ликвидации больше 
денежных средств, чем прогнозировалось 
изначально. Однако необходимо учитывать 
соответствующие трансформационные 
процессы в отношении обязательств, ко-
торые могут ухудшить финансовое поло-
жение ликвидируемого субъекта, до такой 
степени, что он не сможет в полной мере 
расплатиться со своими обязательствами и 
это приведет к обязанности перейти в ходе 
ликвидации в процедуру банкротства, пред-
усмотренную действующим законодатель-
ством. 

С учетом изложенного перед предполага-
емым процессом ликвидации целесообразно 
проводить финансово-аналитические проце-
дуры, учитывающие предполагаемые транс-
формационные процессыпризнания обяза-
тельств в ходе ликвидации юридического 
лица.Финансово-аналитические процедуры 
по такому принципу целесообразно прово-
дить и в процессе осуществления финансо-
вого анализа в ходе банкротства [17,18]. 

 Литература
1. Чая В.Т., Чичерина К.Н. Сравнительная 

оценка принципов РСБУ и МСФО // Меж-
дународный бухгалтерский учет. – 2009. – 
№ 5. – С. 29-38. 

2. Козлова Л.Р. Оценочные резервы, ус-
ловные обязательства и активы в корпора-
тивной отчетности компаний // Междуна-
родный бухгалтерский учет. – 2018. – № 1-2. 
– С. 86-102.

3. Международный стандарт финансовой 
отчетности (IAS) 37 «Оценочные обязатель-
ства, условные обязательства и условные 
активы» (введен в действие на территории 
Российской Федерации приказом Минфина 
России от 28.12.2015 № 217н).// Доступ из 
справочной правовой системы «Консуль-
тантПлюс».

4. Налоговый кодекс Российской Федера-
ции (часть вторая) от 05.08.2000 № 117-ФЗ. 
//Доступ из справочной правовой системы 
«КонсультантПлюс».

5. Приказ Минфина РФ от 19 ноября 
2002 г. № 114н «Об утверждении Положения 
по бухгалтерскому учету «Учет расчетов 
по налогу на прибыль организаций» ПБУ 
18/02». // Доступ из справочной правовой 
системы «КонсультантПлюс».

6. Shchepot'ev A.V., Fedorova T.A. Taking 
informal liabilities into account when valuing a 
company // Academy of Strategic Management 
Journal. – 2021. – Vol. 20, № Special Issue 3. – 
Pр. 1-11. – EDN UVHDWW.

7. «Концептуальные основы представле-
ния финансовых отчетов» (Официальный 
сайт Минфина России. – URL: http://www.
minfin.ru/, 08.11.2018).

8. Федеральный закон от 26.10.2002 № 
127-ФЗ «О несостоятельности (банкрот-
стве)». // Доступ из справочной правовой 
системы «КонсультантПлюс».

9. Щепотьев А.В. Расширение понятий-
ного аппарата и терминологии при совер-
шенствовании инструментария оценоч-
ной деятельности, финансового анализа 
и иных аналитических процедур. // Slovak 
international scientific journal. – № 35, vol. 2. – 
2019. – Pр. 20-26.

10. Щепотьев А.В. Финансовый инстру-
ментарий приравнивания отдельных ка-
тегорий обязательств организации к соб-
ственным средствам // Финансы: теория и 
практика. – 2022. – Т. 26, № 6. – С. 156-165. – 
DOI 10.26794/2587-5671-2022-26-6-156-
165. – EDN XGDUKZ.

11. Руководство по технической эксплуа-
тации судов внутреннего водного транспор-
та РД 212.0182-02.

12. ГОСТ Р 53863-2010. Система техни-
ческого обслуживания и ремонта авиацион-
ной техники.

13. Федеральный закон от 30.12.2004 № 
214-ФЗ «Об участии в долевом строитель-
стве многоквартирных домов и иных объек-
тов недвижимости и о внесении изменений 
в некоторые законодательные акты Россий-
ской Федерации». //Доступ из справочной 
правовой системы «КонсультантПлюс».

14. Постановление Правительства РФ от 
09.07.2019 № 872 «О мерах по реализации 
статей 135 и 189.94 Федерального закона "О 
несостоятельности (банкротстве)" (вместе 
с "Правилами капитализации повременных 
платежей по требованиям граждан, перед 
которыми должник несет ответственность 
за причинение вреда жизни или здоровью, 
установленных на дату принятия арбитраж-
ным судом решения о признании должни-
ка банкротом и об открытии конкурсного 
производства (для должника – кредитной 
организации на день отзыва у кредитной ор-
ганизации лицензии на осуществление бан-
ковских операций) и подлежащих выплате 
гражданам до достижения ими возраста 70 
лет, но не менее чем за 10 лет", "Правилами 
исполнения Российской Федерацией обяза-
тельств должника (кредитной организации) 

перед гражданином по выплате капитализи-
рованных повременных платежей в случае 
перехода таких обязательств к Российской 
Федерации"»). //Доступ из справочной пра-
вовой системы «КонсультантПлюс».

15. Постановление Фонда социального 
страхования РФ от 30 июля 2001 г. № 72 «Об 
утверждении Методики расчета размера ка-
питализируемых платежей для обеспечения 
по обязательному социальному страхова-
нию от несчастных случаев на производстве 
и профессиональных заболеваний при лик-
видации (банкротстве) юридических лиц 
– страхователей». //Доступ из справочной 
правовой системы «КонсультантПлюс».

16. Гражданский кодекс Российской Фе-
дерации (часть вторая) от 26.01.1996 № 14-
ФЗ.// Доступ из справочной правовой систе-
мы «КонсультантПлюс».

17. Постановление Правительства РФ 
от 25 июня 2003 г. № 367 «Об утверждении 
Правил проведения арбитражным управля-
ющим финансового анализа». //Доступ из 
справочной правовой системы «Консуль-
тантПлюс».

18. Постановление Правительства РФ от 
27 декабря 2004 г. № 855 «Об утверждении 
Временных правил проверки арбитражным 
управляющим наличия признаков фиктив-
ного и преднамеренного банкротства». //
Доступ из справочной правовой системы 
«КонсультантПлюс».

References
1. Chaya V.T., Chicherina K.N. Comparative 

assessment of the principles of RAS and IFRS // 
International Accounting. – 2009. – №  5. – 
Pp. 29-38.

2. Kozlova L.R. Estimated reserves, contin-
gent liabilities and assets in corporate state-
ments of companies // International account-
ing. – 2018. – № 1-2. – Рp. 86 - 102.

3. International Financial Reporting Stand-
ard (IAS) 37 "Estimated Liabilities, Contingent 
Liabilities and Contingent Assets" (put into ef-
fect on the territory of the Russian Federation 
by Order of the Ministry of Finance of the Rus-
sian Federation dated 12/28/2015 № 217h). //
Access from the ConsultantPlus legal reference 
system.

4. "The Tax Code of the Russian Federation 
(Part Two)" dated 08/05/2000 № 117-FZ. //Ac-
cess from the ConsultantPlus legal reference 
system.

5. Order of the Ministry of Finance of the 
Russian Federation № 114n dated November 
19, 2002 "On Approval of the Accounting Reg-
ulations "Accounting for Corporate Income Tax 
Calculations" PBU 18/02". //Access from the 
ConsultantPlus legal reference system.

6. Shchepot’ev A.V., Fedorova T.A. Taking 
informal liabilities into account when valuing a 
company // Academy of Strategic Management 
Journal. – 2021. – Vol. 20, № Special Issue 3. – P. 
1-11. – EDN UVHDWW.

7. "Conceptual framework for the presenta-
tion of financial statements" (Official website of 
the Ministry of Finance of the Russian Federa-
tion. – URL: http://www.minfin.ru /, 08.11.2018).



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

46  АУДИТ   № 2 (194)  2025

8. Federal Law № 127-FZ dated 26.10.2002 
"On Insolvency (Bankruptcy)". //Access from 
the ConsultantPlus legal reference system.

9. Shchepot’ev A.V. Expansion of the concep-
tual apparatus and terminology in improving 
the tools of valuation activities, financial anal-
ysis and other analytical procedures. // Slovak 
international scientific journal. – № 35, vol. 2. 
– 2019. – Pр. 20-26.

10. Shchepot’ev A.V. Financial instruments 
for equating certain categories of an organiza-
tion's obligations to its own funds // Finance: 
theory and practice. – 2022. – Vol. 26, № 6. – 
Рp. 156-165. – DOI 10.26794/2587-5671-2022-
26-6-156-165. – EDN XGDUKZ.

11. Manual for the technical operation of in-
land waterway vessels RD 212.0182-

02.12. GOST R 53863-2010. The system of 
maintenance and repair of aviation equipment.

13. Federal Law № 214-FZ dated 12/30/2004 
"On Participation in Shared-Equity Construc-
tion of Apartment Buildings and Other Real 
Estate Objects and on Amendments to Certain 
Legislative Acts of the Russian Federation". // 

Access from the ConsultantPlus legal reference 
system.

14. Decree of the Government of the Rus-
sian Federation № 872 dated 07.09.2019 "On 
Measures to implement Articles 135 and 189.94 
of the Federal Law "On Insolvency (Bankrupt-
cy)" (together with the "Rules for Capitalization 
of Time-based Payments on Claims of Citizens 
to whom the debtor is Responsible for Causing 
harm to life or Health, established on the date 
of the arbitration court decision on recognition 
the debtor is bankrupt and on the opening of 
bankruptcy proceedings (for the debtor - a 
credit institution on the day of revocation of the 
credit institution's license to conduct banking 
operations) and payable to citizens before they 
reach the age of 70, but not less than 10 years 
in advance", "Rules for the fulfillment by the 
Russian Federation of the debtor's (credit in-
stitution) obligations to a citizen for payment 
capitalized time-based payments in case of 
transfer of such obligations to the Russian Fed-
eration"). // Access from the ConsultantPlus le-
gal reference system.

15. Resolution of the Social Insurance Fund 
of the Russian Federation dated July 30, 2001 № 
72 "On Approval of the Methodology for cal-
culating the amount of Capitalized Payments 
to ensure compulsory Social Insurance against 
industrial accidents and occupational diseases 
in the liquidation (bankruptcy) of legal enti-
ties - policyholders." //Access from the Consult-
antPlus legal reference system.

16. "The Civil Code of the Russian Federation 
(Part Two)" dated 01/26/1996 № 14-FZ. // Access 
from the ConsultantPlus legal reference system.

17. Resolution of the Government of the Rus-
sian Federation dated June 25, 2003 № 367 "On 
Approval of the Rules for Conducting Financial 
Analysis by the Arbitration manager". //Access 
from the ConsultantPlus legal reference system.

18. Resolution of the Government of the 
Russian Federation № 855 dated December 27, 
2004 "On Approval of the Provisional Rules for 
the Verification by the Arbitration manager of 
the presence of signs of fictitious and Intention-
al bankruptcy." //Access from the Consultant-
Plus legal reference system.

Управленческий учет 5.2.4  УДК 336.051  
ЧУПАХИНА Наталья Ильинична, 
д.э.н., профессор кафедры экономики, управления и организации 
производства Старооскольского технологического института 
им А.А. Угарова  (филиала) ФГАОУ ВО «Национальный 
Исследовательский технологический университет "МИСиС"»
st_chupahina@mail.ru

КРАВЧЕНКО Владимир Вадимович, 
студент 3 курса аспирантуры экономического факультета

МГУ имени М.В. Ломоносова,
vv_kravchenko@mail.ru

Генезис термина «основные средства»   
Аннотация. В настоящее время в учебниках, монографиях и статьях по политической экономии, бух-
галтерскому учету и экономическому анализу можно встретить термины «основные средства» и «ос-
новные фонды», использующиеся как синонимы. Цель данной статьи – показать связь и различия 
данных терминов и определить возможные области применения каждого из терминов на основании 
профессионального суждения автора.

Ключевые слова: основные средства, основные фонды.

СHUPAKHINA Natalia Ilyinichna, 
Doctor of Economics, Professor 
of the Department of Economics,Management and Organization 
 of Production Starooskolsky Technological   Institute n. a. A.A. Ugarov 
(branch)National University of Scienceand Technology "MISiS
st_chupahina@mail.ru

KRAVCHENKO Vladimir Vadimovich, 
3nd year post graduate student Faculty of Economics,

LomonosovMoscowStateUniversity, 
vv_kravchenko@mail.ru

The genesis of the term "fixed assets"  
Abstract. Currently, in textbooks, monographs, and articles on political economy, accounting, and economic 
analysis, the terms "fixed assets" and "fixed assets" can be found used synonymously. The purpose of this 
article is to show the relationship and differences between these terms and to identify possible areas of 
application for each of the terms based on the professional judgment of the autho.

Keywords: fixed assets, fixed assets.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 2 (194)  2025   АУДИТ  47

Введение
Основные фонды или основные средства. 
Как правильно?

Вопрос дискуссионный по терминоло-
гии. Часть авторов используют термин «ос-
новные фонды», часть авторов – «основные 
средства». Часто два термина используют 
как синонимы.

Так, например, в учебнике основателя 
теории экономического анализа С.К. Татура 
читаем: «В практике основные фонды пред-
приятия называются его основными сред-
ствами» [12].

В учебниках по политической экономии 
термин «основные фонды» используется в 
значении «основные средства» [7], [8]. На-
пример, «основные фонды обслуживают 
производство в течение длительного вре-
мени, сохраняя при этом свою натураль-
ную форму. Стоимость основных фондов 
входит в затраты производства постепен-
но, частями, по мере износа этих фондов. 
К основным производственным фондам 
предприятия относятся средства труда: 
производственные здания, сооружения, 
машины, инструменты и инвентарь дли-
тельного пользования, транспортные 
средства» [7].

В некоторые периоды времен СССР 
можно было наблюдать смешение данных 
терминов в бухгалтерском учете, напри-
мер, в некоторых нормативных документах 
государственных, кооперативных (кроме 
колхозов) и общественных предприятий и 
организаций [9]. Также в плане счетов, дей-
ствовавшем с 1986 по 1992 год, «основные 
средства» и «основные фонды» употребля-
лись как синонимы. При этом во всех пла-
нах счетов использовался термин «фонды» 
для обозначения пассивных счетов в значе-
нии «капитал (резервы)».

Чтобы разобраться в терминах, нужно 
обратиться к истории вопроса.

Практически во всех зарубежных и рос-
сийских источниках XIX века используются 
понятия «капитал» и «имущество».

Так, немецкий экономист В. Рошер в 
книге «Начала народного хозяйства» дает 
следующее определение: «Капиталом мы 
называем всякое произведение, сберегае-
мое для дальнейшего производства. Смо-
тря по способу употребления, капиталы де-
лятся на постоянные (основные капиталы) 
и оборотные (запасы, капиталы для произ-
водства)» [10].

В одной из первых российских книг по 
бухгалтерскому учету экономист Е. Васи-
льев пишет, что «имуществом называется 
все то, чем человек владеет, пользуется, рас-
поряжается по праву, предоставленному 
ему законами. Предметом имущества могут 
быть земли с разными угодьями, деревни, 
дома, заводы, фабрики, лавки и пр.», «иму-
щество, оцененное на деньги, составляет ка-
питал в обширном смысле этого слова» [3].

Еще одно определение капитала находим 
у И.Я. Брон Фон Бреннера: «капитал – за-
пас созданных предшествующим трудом 
средств для производства новых продуктов. 

Капитал, предназначенный для производ-
ства предмета, может тратиться разом или 
постепенно. В первом случае он уничтожа-
ется переменой своей формы (топливо, ос-
вещение, вода и т.п.), во втором случае он 
продолжает существовать и уничтожается 
только за негодностью (машины, скот, по-
стройки, здания и т.п.). Первый вид капита-
ла называется оборотным, а второй основ-
ным» [2].

Таким образом, мы видим, что практиче-
ски везде используются понятия «капитал» 
и «имущество», а также возникает понятие 
«средства производства». При этом нигде не 
употребляются термины «основные сред-
ства» и «основные фонды».

Применительно к учету в это время воз-
никают счета имущества (движимого и не-
движимого). «Счет имущества движимого, 
в котором сосредоточено все конторское 
устройство (конторская мебель, железные 
шкапы-кассы и пр.). Счет имущества недви-
жимого, который в сводном виде совмещает 
в себе все недвижимое имущество, принад-
лежащее данному предприятию, и который 
может быть раздроблен (расчленен) с уста-
новлением для каждого имущества отдель-
ного счета» [1].

Хотя у некоторых авторов (например, 
у С.М. Бараца [1]) используется понятие 
фондов, но только в смысле правитель-
ственных гарантированных ценных бумаг 
(«счет фондов»).

Термин «фонд» впервые появляется у 
А.П.Рудановского в 1925 году в работе «Ана-
лиз баланса» как «часть пассива, которая не 
может быть изъемлена, следовательно, она 
не может принадлежать третьим лицам и 
называется основным фондом или основ-
ным капиталом, а если из этого основного 
фонда или основного капитала исключена 
не участвующая в обороте неподвижная 
часть актива – оборудование или инвентарь 
в тесном смысле, то получается та часть пас-
сива, не принадлежащего третьим лицам, 
которая называется оборотным фондом или 
оборотным капиталом» [11].

В этом смысле термин «фонд» необходи-
мо трактовать как синоним термина «капи-
тал» (источник имущества), а совсем не как 
синоним термина «имущество».

Термин «основные средства» впервые 
появляется в 1930 году в Инструкции по 
учету и отчетности в металлопромышлен-
ности [4].

Интересно отметить, что своим проис-
хождением термин «основные средства» 
обязан использовавшемуся у некоторых уче-
ных (И.Я. Брон Фон Бреннер [2], Л.Любимов 
[5] и др.) понятию «средства производства».

Согласно Инструкции 1930 года средства 
производства разбивают на две группы в 
соответствии с концепцией К. Маркса, из-
ложенной в «Капитале», – на основной и 
оборотный капитал [6]. Это деление «имеет 
в своем основании способ оборота стои-
мости средств производства в производ-
ственном процессе. Средства производства, 
стоимость которых целиком поглощается в 

изготовляемом продукте суть оборотные 
средства. Средства же производства, стои-
мость которых частями входит в продукт и 
которые сохраняют свою потребительную 
форму (натуральный вид) являются основ-
ными средствами, выполняя функцию ору-
дий труда» [6].

При этом в Инструкции 1930 года под-
черкивается, что термин «капитал» упо-
требляется как «чисто счетная пассивная 
категория» [4]. Поэтому «для избегания тер-
минологического смешения разнородных 
понятий термины «основной капитал» и 
«оборотный капитал» заменили для актив-
ных категорий баланса терминами «основ-
ные средства» и «оборотные средства» [4].

В этом смысле термин «средства» необ-
ходимо трактовать как синоним термина 
«имущество», а совсем не как синоним тер-
мина «капитал» или «фонд». 

Итак, в Инструкции1930 года появляют-
ся понятия «счета средств» и «счета источ-
ников средств» [4].

Счета средств делятся на:
- счета основных средств и счета оборот-

ных средств.
Счета источников средств делятся на:
- счета собственных источников средств;
- счета бюджетного финансирования;
- счета заемных источников средств.
Как мы видим, структура именно этого 

плана счетов легла в основу современной 
концепции построения плана счетов в том 
смысле, что в названии активных счетов 
используют термин «средства», а для пас-
сивных – «капитал» и «фонды» (в качестве 
источников средств).

Выводы
На основании вышеизложенного мож-

но сделать вывод, что слияние понятий 
«основные средства» и «основные фонды» 
произошло из-за параллельного, не всегда 
согласованного между собой развития эко-
номических наук (политэкономии, эконо-
мического анализа и бухгалтерского учета). 
Там, где термин «капитал» отождествлялся с 
понятием «средства производства», термин 
«основные фонды» использовался наряду с 
понятием «основные средства». В этом слу-
чае термин «основные фонды» носил эконо-
мический смысл и был синонимом термина 
«имущество».

Напротив, в бухгалтерском учете, чтобы 
избежать «терминологического смешения 
разнородных понятий», уже с 1930 года 
разделили термины «капитал» («фонды») и 
«средства».Для активных категорий баланса 
используют термины «основные средства» и 
«оборотные средства». Для пассивных – тер-
мины «капитал» и «фонды».

Представляется правильным унифици-
ровать использование терминов «основные 
средства» и «основные фонды» в экономи-
ческих науках (таких как политэкономия, 
экономический анализ и бухгалтерский 
учет). Для категорий, отражающих имуще-
ство предприятий, следует использовать 
термин «основные средства». В то время как 
понятие «фонды» правильно относить к ис-
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точникам формирования имущества пред-
приятий. 
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Бюджетный учет непроизведенных активов 
в учреждениях государственного сектора экономики  
Аннотация. Государственный сектор экономики является составной частью общей экономической 
системы страны, основной целью которого является создание условий, способствующих экономиче-
скому процветанию страны. В структуре государственного сектора экономики выделяют бюджетные, 
казенные и автономные учреждения, созданные органами государственной (муниципальной) власти. 
В ведении данных учреждений находится огромный объем нефинансовых активов, в структуре ко-
торых отводится важная роль и требует надлежащего учета и контроля непроизведенным активам, 
представленным лесами, землей и земельными участками, их недрами, водными, некультивируемы-
ми биологическими и прочими ресурсами. Статья посвящена проблемам и особенностям организа-
ции бюджетного учета непроизведенных активов в учреждениях государственного сектора экономи-
ки. Особое внимание уделено классификации непроизведенных активов, их оценке, синтетическому и 
аналитическому учету.

Ключевые слова: государственный сектор, учреждение, непроизведенные активы, бюджетный учет, 
бюджетная отчетность.
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Budgetary accounting of non-produced assets in public 
sector institutions 
Abstract. The public sector of the economy is an integral part of the overall economic system of the country, 
the main purpose of which is to create conditions conducive to the economic prosperity of the country. The 
structure of the public sector of the economy includes budgetary, state-owned and autonomous institutions 
established by state (municipal) authorities. These institutions manage a huge amount of non-financial as-
sets, in the structure of which non-produced assets, represented by forests, land and land plots, their sub-
soil, water, uncultivated biological and other resources, play an important role and require proper accounting 
and control. The article is devoted to the problems and peculiarities of the organization of budgetary account-
ing of unproduced assets in institutions of the public sector of the economy. Special attention is paid to the 
classification of unproduced assets, their valuation, synthetic and analytical accounting.

Keywords: public sector, institution, unproduced assets, budget accounting, budget reporting.

Введение
В составе нефинансовых активов учрежде-
ний государственного сектора экономики 
весомую долю занимают непроизведенные 
активы, представленные лесами, землей и зе-
мельными участками, их недрами, водными, 
некультивируемыми биологическими и про-
чими ресурсами, которые являются активами 
естественного происхождения, находятся под 
усиленной охраной и защитой государства. 
Поэтому надлежащий учет и контроль за 
данными объектами способствуют их рацио-
нальному и бережливому использованию.

Цель исследования: исследование мето-
дологии и методов бюджетного учета НПА 
в учреждениях государственного сектора 
экономики и выработка предложений по их 
совершенствованию. 

Методы исследования: исследование 
базировалась на общенаучных методах по-
знания, связанных с абстрагированием, на-
блюдением, сравнением, анализом и обоб-
щением. 

Основная часть
В качестве непроизведенных активов 

(далее – НПА) бюджетных учреждений 
следует понимать принадлежащие государ-
ственным (муниципальным) органам леса, 
земли и их недра, водные и некультивируе-
мые биологические ресурсы и т.д. Такие ак-
тивы являются:

- активами естественного происхожде-
ния, т.е. не относятся к творениям челове-
ческих рук;

- составными частями нефинансовых ак-
тивов учреждений;

- активами, не подлежащими амортизации.
Бюджетный учет НПА организуется на 

основе приказа Минфина России № 34н от 
28 февраля 2018 г. «Об утверждении феде-
рального стандарта бухгалтерского учета 

для организаций государственного сектора 
"Непроизведенные активы"» [7, 14], в кото-
ром основное внимание уделено: 

- общим положениям;
- терминам и определениям;
- правилам признания и учетаНПА;
- первоначальной и последующей оценке, 

а также обесценению НПА;
- раскрытию информации обостатках и 

движении НПА в финансовой отчетности.
НПА для целей бюджетного учета необ-

ходимо классифицировать по группам:
- земли и земельных участков;
- ресурсов недр;
- водных ресурсов;
- некультивируемых биологических ре-

сурсов;
- прочих видов [12].
В группе «Земля и земельные участки» 

выделяют земельные участки естественного 
происхождения, в том числе, пруды и обвод-
ненные карьеры [12].

По группе «Ресурсы недр» отражается 
информация, связанная с разведанными за-
пасами:

- морского дна;
- термальных и минеральных источников;
- рудных и нерудных ископаемых;
- угля, природного газа и нефти и др. [12].
По группе «Водные ресурсы» отражает-

ся информация, связанная с надземными 
и подземными водами, полезными для ис-
пользования в деятельности бюджетных уч-
реждений [12].

По группе «Некультивируемые био-
логические ресурсы» отражается ин-
формация, связанная с животным и рас-
тительным миром естественного роста и 
происхождения [12].

По группе «Прочие непроизведенные 
активы» отражается информация о других 
объектах НПА [12].

НПА могут признаваться в бюджетном 
учете учреждения в случае:

- прогнозного получения экономических 
выгод от их полезного использования;

- достоверной оценки их первоначальной 
стоимости.

При отсутствии таких условий НПА 
должны быть отражены на забалансовом 
учете.

Для НПА в качестве учетной единицы 
выступают инвентарные объекты. 

Объекты НПА принимаются к учету с 
момента признания на основе их первона-
чальной стоимости. Если объект в хозяй-
ственный оборот учреждения вовлекается 
впервые, то в качестве его первоначальной 
стоимости выступает справедливая стои-
мость.

Объекты НПА, внесенные учредителями 
(собственниками), оцениваются в суммах, 
указанных в передаточных документах.

В дальнейшем бюджетный учет по объ-
ектам НПА производится по стоимости, за-
фиксированной в балансе учреждения.

В процессе полезного использования 
объектов НПА возможна их последующая 
оценка, т.е. переоценка.

Переоценка объектов НПА по всем 
группам осуществляется на основе их спра-
ведливой стоимости. По группе «Земля и 
земельные участки» в качестве справедли-
вой стоимости используется кадастровая 
стоимость объектов, а по всем остальным 
группам – дисконтная (будущая) стоимость 
объектов.

Дооценка объектов НПА в качестве фи-
нансового результата списывается на дохо-
ды, а уценка – на расходы учреждения.

По объектам НПА, предназначенным для 
передачи (продажи) другим организациям, 
кроме учреждений государственного сек-
тора, должен вестись обособленный учет, 
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а в момент переоценки должна применять-
ся оценка по справедливой стоимости на 
основе рыночных цен. Полученная разница 
от доведения указанных объектов до спра-
ведливой стоимости должна отражаться в 
финансовой отчетности учреждения обосо-
бленно в виде текущих расходов и доходов.

При появлении признаков обесценения 
по объектам НПА необходимо руководство-
ваться положениями, утвержденными при-
казом Минфина России № 259н от 31 дека-
бря 2016 г. «Об утверждении федерального 
стандарта бухгалтерского учета для органи-
заций государственного сектора "Обесцене-
ние активов"» [6, 12].

НПА не считаются активами бюджетно-
го учреждения в случаях их выбытия (про-
дажи, передачи другим организациям, даре-
ния, списания и т.д.). Возникшие разницы в 
виде доходов и расходов списывают на фи-
нансовые результаты этих учреждений.

Для отражения объектов НПА в бюд-
жетном учете приказом Минфина России 
№ 121н от 30 августа 2024 г. «Об утвержде-
нии федерального стандарта бухгалтерского 
учета государственных финансов "Единый 
план счетов бухгалтерского учета государ-
ственных финансов"» [8, 12] предусмотрен 
26 разрядный активный счет. Однако в уч-
реждениях государственного сектора эконо-
мики первые 18 разрядов в учетном процес-
се не применяются. Поэтому для учета НПА 
предусмотрен счет, имеющий последние 8 
разрядов (19 – 26).

В разрядах 19 – 21 указываются коды 
синтетических счетов, в разрядах 22 и 23 
– соответственно группа и вид объектов 
НПА, а разряды 24–26 соответствуют кодам 
операций по КОСГУ (код операций сектора 
государственного управления) [9].

Итак, для синтетического учета объектов 
НПА применяется активный счет 103 «Не-
произведенные активы», в развитии которо-
го открываются следующие аналитические 
счета:

- 10 – непроизведенные активы – недви-
жимое имущество учреждения;

- 30 – непроизведенные активы – иное 
движимое имущество;

- 01 – земля (земельные участки);
- 02 – непроизведенные ресурсы;
- 03 – прочие непроизведенные активы[8, 

9, 12].
После кодов аналитических счетов ука-

зываются коды операций по КОСГУ.
Приведем два примера. 
1. В результате хозяйственной операции 

произошло увеличение стоимости НПА по 
группе «Земля и земельные участки», под-
группе «Недвижимое имущество учрежде-
ния». Данная операция будет отражена по 
дебету счета 103 11 330 «Увеличение стоимо-
сти земли (земельных участков) – недвижи-
мого имущества учреждения» [9, 12].

2. В результате хозяйственной операции 
произошло уменьшение стоимости НПА 
по группе «Земля и земельные участки», 
подгруппе «Недвижимое имущество уч-
реждения». Приведенную операцию сле-

дует отражать по кредиту счета 103 11 430 
«Уменьшение стоимости земли (земельных 
участков) – недвижимого имущества учреж-
дения» [9, 12].

Информация об остатках и движении 
объектов НПА по каждой группе в бюджет-
ной отчетности должна быть раскрыта в 
разрезе следующих позиций:

а) по балансовой стоимости активов на 
начало и конец отчетного периода;

б) проверка остаточных стоимостей объ-
ектов НПА на начало и конец отчетного пе-
риода, которая призвана раскрывать:

- стоимость объектов НПА в разрезе на-
правлений их поступления;

- стоимость объектов НПА в разрезе на-
правлений их выбытия;

- суммы уменьшения или увеличения 
объектов НПА, являющиеся результатами 
их обесценения;

- суммы курсовых разниц, возникших в 
результате использования в расчетных опе-
рациях иностранных валют и др.

В пояснительных записках должна быть 
раскрыта:

- информация об объектах НПА, отра-
женных на забалансовом учете;

- другие сведения, не приведенные в пре-
дыдущих формах финансовой отчетности.

Заключение
Государственный сектор экономики яв-

ляется составной частью общей экономи-
ческой системы страны, основной целью 
которого является создание условий, спо-
собствующих экономическому процвета-
нию страны. В структуре государственного 
сектора экономики выделяют бюджетные, 
казенные и автономные учреждения, соз-
данные органами государственной (му-
ниципальной) власти. В ведении данных 
учреждений находится огромный объем не-
финансовых активов, в структуре которых 
весомую долю занимают непроизведенные 
активы, представленные лесами, землей и 
земельными участками, их недрами, водны-
ми, некультивируемыми биологическими и 
прочими ресурсами, которые являются ак-
тивами естественного происхождения, на-
ходятся под усиленной охраной и защитой 
государства. Поэтому надлежащий учет и 
контроль за данными объектами способ-
ствуют их рациональному и бережливому 
использованию.

Бюджетный учет НПА организуется при-
казом Минфина России № 34н от 28 февраля 
2018 г. «Об утверждении федерального стан-
дарта бухгалтерского учета для организаций 
государственного сектора «Непроизведен-
ные активы» по следующим группам:

- земли и земельных участков;
- ресурсов недр;
- водных ресурсов;
- некультивируемых биологических ре-

сурсов;
- прочих ресурсов [7, 12].
Объекты НПА принимаются к учету с 

момента признания на основе их первона-
чальной стоимости. Если объект в хозяй-

ственный оборот учреждения вовлекается 
впервые, то в качестве его первоначальной 
стоимости выступает справедливая стои-
мость.

В дальнейшем, бюджетный учет по объ-
ектам НПА производится по стоимости, за-
фиксированной в балансе учреждения.

Объекты НПА не амортизируются.
Для синтетического и аналитического 

учета объектов НПА в учреждениях го-
сударственного сектора экономики пред-
усмотрен счет, состоящий из 26 разрядов. 
Однако в практической деятельности ис-
пользуются счета, включающие последние 
8 разделов, в которых указываются синтети-
ческие и аналитические позиции объектов 
НПА и КОСГУ. 
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Введение
В современном обществе растет запрос на 
более справедливую экономическую мо-
дель. На этом фоне повестка устойчивого 
развития становится все более актуальной. 
Бизнес-сообщество вынуждено реагиро-
вать на новые тенденции. Следователь-
но, наблюдается увеличение компаний, 
которые раскрывают экологическую, со-
циальную информацию и информацию о 
корпоративном управлении – ESG-данные 
(Ecological, Social, Governmental).Факти-
ческие цифры международных опросов 
консалтинговой компании KPMGза пери-
од с 1999-2022 гг. указывают на превали-
рующую долю тех организаций, которые 
стараются раскрывать ESG-данные (90% 
компаний, входящих в топ 250 мирового 
рейтинга по выручке) (Рис. 1). В нулевые 
годы только треть организаций публико-
вали подобную информацию. Рост при-
мерно в 3 раза может говорить о том, что 
бизнес-сообщество в практическом плане 
стало интересоваться идеями устойчивого 
развития.

В 2022 г. Европейский Союз выпустил ди-
рективу, в пункте 17 которой указывается на 
обязательное требование публиковать отчет-
ность об устойчивом развитиикомпаниям, 
получившим доступ на торги на биржах Ев-
ропейского Союза [15]. Следовательно, воз-
никает административное давление для тех 
организаций, которые еще добровольно не 
стали формировать отчеты с ESG-данными.

Российский рынок также показыва-
ет положительную динамику в области 
увеличения заинтересованности в ESG-
информации. Данный факт находит свое 
подтверждение в росте публикуемых не-
финансовых отчетов во всех отраслях эко-
номики. На 14 октября 2024 г. по данным 
РСПП с 2001 г. в России было выпущено 1 
589 нефинансовых отчетов, которые вклю-
чают в себя отчетность об устойчивом раз-
витии, экологический, социальный отчет, 
интегрированный отчет [11]. Более того, 
осенью 2024 г. ПАО Московская Биржа 
опубликовала Приказ № МБ-П-2024-3132 
«Дополнительные правила, требования и 
рекомендации по раскрытию информации 

эмитентами, акции которых включены в 
Первый и Второй уровень». Согласно это-
му нормативному документу, организации 
Первого и Второго уровня будут обязаны 
формировать отчетности в области устой-
чивого развития[6].Таким образом, под дей-
ствие законодательства попадут следующие 
банки (Газпромбанк, Московский кредит-
ный банк, Альфа-Банк, Всероссийский банк 
развития регионов, Банк ВТБ, Евразийский 
банк развития, ИНГ Банк, Хоум Кредит энд 
Финанс Банк, Банк Санкт-Петербург, МТС-
Банк, Сбербанк, Совкомбанк, Банк ДОМ.
РФ, Российский сельскохозяйственный 
банк, Тойота Банк, Государственный спе-
циализированный Российский экспортно-
импортный банк) – всего 17 организаций. 
На этом фоне можно констатировать, что в 
будущем количество публикуемых отчетов 
в области устойчивого развития увеличится 
(17 потенциальных против 10 фактических). 
При этом надо понимать, что пока не суще-
ствует единого регламента/правил, по ко-
торым необходимо формировать подобные 
отчеты. Требования бирж и прочих государ-
ственных органов ограничены лишь пере-
числением возможных источников: нацио-
нальные или международные стандарты.

По данным Центрального Банка Рос-
сийской Федерации на 1 сентября 2024 г. в 
стране действует 317 банков[1]. По данным 
того же ЦБ на начало 2024 г. активы банков 
составили 154 трлн руб. [12]. Существенная 
доля активов кредитных организаций, а так-
же влияние банков на всю экономику делает 
подобные институты интересным и важным 
объектом исследования того, как именно 
банки формируют отчетность об устойчи-
вом развитии. Какие правила и стандарты 
применяются эти организации для раскры-
тия и представления ESG-информации?

Методология
В ходе исследования автор проана-

лизировал топ-30 российских банков на 
предмет публикации ими нефинансовые 
отчетов с 2020 по 2023 гг. Был произве-
ден сравнительный анализ типов опу-
бликованных отчетов. На фоне большого 
разнообразия применяемых стандартов 
в практической сфере, автор выделил 
те принципы, нормативные документы, 
стандарты, которые применялись банков-
скими организациями. Подобные основы 
формирования отчетностей об устой-
чивом развитии были более детально 
рассмотрены в отдельном блоке данной 
статьи. В рамках текущего исследования 
была произведена выборка топ-30 банков 
по размерам активов. Автор проанализи-
ровал официальные сайты кредитных ор-
ганизаций и отметил наличие или отсут-
ствие отчета об устойчивом развитии. Под 
отчетом об устойчивом развитии в статье 
понимается совокупность нефинансовых, 
интегрированных или ESG-отчетов. При 
анализе не учитывались отдельные эко-
логические или социальные нормативные 
документы, которые входят в понятие 
полноценного отчета.

Рис. 1. Доля топ мировых компаний, которые раскрывают ESG-данные.
Источник: данные KPMG.

Таблица 1. Типы опубликованных банковских нефинансовых отчетов за 2020-2023 гг. 
на октябрь 2024 г.

Банк Отчеты за 2020-2023 гг.
ПАО Сбербанк ESG-отчет 2023 г

ESG-тчет 2022 г. 
Отчет о воздействии 2021 г.
Отчет об устойчивом развитии 2020 г.

ПАО Банк ВТБ Отчет об устойчивом развитии 2023 г.
Отчет об устойчивом развитии 2022 г.
Отчет об устойчивом развитии 2021 г.
Отчет об устойчивом развитии 2020 г.

АО Банк Газпромбанк Отчет о воздействии 2022 г.
Отчет о воздействии 2021 г.
Отчет об устойчивом развитии 2020 г.

ПАО МКБ ESG-отчет 2023 г.
Отчет в области устойчивого развития 2022 г.
Отчет в области устойчивого развития 2021 г.
Отчет в области устойчивого развития 2020 г.

ПАО Совкомбанк Интегрированный отчет 2023 г.
Интегрированный отчет 2022 г.
Интегрированный отчет 2021 г.
Отчет об устойчивом развитии 2020 г.

Банк ДОМ.РФ Годовой отчет об устойчивом развитии 2022 г.
АО Т-Банк Sustainability Report 2022

Sustainability Report 2021
Sustainability Report 2020

ПАО Росбанк Отчет о деятельности в области устойчивого развития 2023 г.
Отчет о деятельности в области устойчивого развития 2022 г.

Ак Барс Банк Отчет о деятельности в области устойчивого развития 2022 г.
Отчет о деятельности в области устойчивого развития 2021 г.
Отчет о деятельности в области устойчивого развития 2020 г.

Уралсиб Отчет о деятельности в области устойчивого развития 2023 г. 
(часть годового отчета)

Источник: составлено автором на основе официальных отчетностей компаний. 
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Обзор типов отчетностей
Наличие или отсутствие отчетов об 

устойчивом развитии за 2020-2023 гг. пред-
ставлено в таблице 1. Также указан тип пу-
бликуемой отчетности.

На середину октября 2024 г. десять бан-
ков опубликовали либо отдельные отчеты 
об устойчивом развитии, либо отчеты об 
устойчивом развитии как часть годового от-
чета (например, Сбербанк, Московский кре-
дитный банк). В выборку попали следующие 
банки: Сбербанк, ВТБ Банк, Газпромбанк 
(ГПБ), Московский кредитный банк (МКБ), 
Совкомбанк, ДОМ.РФ, Т-Банк (Тинькофф 
Банк), Росбанк, Ак барс, Уралсиб. Несмо-
тря на незначительное число компаний, 
которые опубликовали полноценную от-
четность, активы этих организаций зани-
мают более 60% банковского сектора [9]. 
Как можно увидеть, несколько банков стали 
впервые публиковать подобные документы 
(ДОМ.РФ и Уралсиб), что может указывать 
на заинтересованность банковского сектора 
в предоставлении информации об устойчи-
вом развитии.

Важно сказать, что не все банки предста-
вили обновленные отчеты за 2023 г., что яв-
ляется одним из существенных недостатков 
текущей общей политики в области пред-
ставления отчетов об устойчивом разви-
тии – нарушение принципов своевременно-
сти предоставления данных. Так, на октябрь 
2024 г. четыре банка еще не опубликовали 
свои отчеты. На основе этой информации, 
анализ данных был произведен за 2022 г. 
Стоит сказать, что Уралсиб представил не 
столько полноценный отчет об устойчивом 
развитии, сколько перечень определенных 
экологических и социальных данных. Од-
нако эта кредитная организация не указала 
основы/стандарты, которые легли в основу 
подготовки данного документа. Поэтому 
Уралсиб не попал в выборку для дальнейше-
го анализа.

Основная часть: типы стандартов
В ходе анализа были собраны данные о 

том, каких принципов и стандартов при-
держивались кредитные организации при 
формировании своих отчетов. На рис. 2 
представлены по горизонтали все девять 
банков, у которых отмечены используемые 
стандарты. Наибольшее количество стан-
дартов  / принципов было использовано 
Сбербанком (6 из 8). В качестве наиболее 
важных принципов можно выделить следу-
ющие: принципы Экватора, принципы гло-
бального договора ООН, программа ООН 
по окружающей среде, положение TCFD, 
стандарты ISAR, SASB, GRI, принципы 
ЦУР. Исходя из того, что все эти документы 
так или иначе применялись банками при 
формировании их отчетностей об устой-
чивом развитии, возникает необходимость 
более пристального анализа каждого из 
этих принципов.

Принципы Экватора (EquatorPrinciples) – 
глобальный свод рекомендаций, принятый 
в 2003 г. для банков по управлению эколо-
гическими и социальными рисками при 

проектном финансировании. Этот принцип 
лежит в основе ответственных подходов 
инвестирования [16]. В самом документе 
подчеркивается, что цель принципов за-
ключается в реализации целей устойчи-
вого развития ООН. В периметре работы 
Принципов Экватора находятся проекты 
с общей стоимостью более 10 миллионов 
долларов. Можно сказать, что Принципы 
Экватора непосредственно взаимодейству-
ют с проектным финансированием – вы-
деление средств/кредитов под большие 
ресурсные/инфраструктурные проекты 
[2]. Проектное финансирование приоб-
ретает особую актуальность в Российской 
Федерации, причем ключевая роль в этой 
сфере принадлежит банкам – источникам 
финансирования. Поэтому инкорпориро-
вание Принципов Экватора может оказать 
положительный эффект в деле достижения 
устойчивого развития. Эти принципы со-
стоят из следующих частей:

1) обзор и классификация – необходимо 
выделить те проекты, которые могут нести 
существенные экологические и социальные 
риски;

2) экологическая и социальная оцен-
ка – после выделение конкретных проектов 
далее следует необходимость более четкой 
оценки этих экологических и социальных 
рисков. Подразумевается подготовка оце-
ночной документации, где будут представ-
лены возможности управления подобными 
рисками. Причем подчеркивается, что оцен-
ка климатических рисков должна быть ос-
нована на принципах TCFD, которые будут 
рассмотрены далее;

3) применимые экологические и со-
циальные стандарты – оценка должна со-
гласовываться с государственными или 
международными законодательствами и 
стандартами;

4) система экологического и социаль-
ного менеджмента – подготовка плана дей-
ствий, в котором происходит описание, как 
проект будет согласовываться с применяе-
мыми стандартами;

5) вовлечение заинтересованных сто-
рон – включение заинтересованных сторон 

в процесс обсуждения, анализа проектов по 
Принципам Экватора;

6) механизм рассмотрения жалоб – ис-
ходя из предыдущего принципа возникает 
необходимость построения эффективной 
системы рассмотрения обратной связи по 
проектам;

7) независимая оценка – подготовленная 
документация по проектам в соответствии 
с Принципами Экватора должна пройти 
оценку со стороны независимых консуль-
тантов, специализирующихся на экологиче-
ской и социальной проблематике;

8) ковенанты – подразумевается, что 
клиент/заказчик проекта берет на себя обя-
занность по выполнению всех националь-
ных требований в области регулирования 
экологической и социальной областей;

9) независимый мониторинг и отчет-
ность – проведение регулярного монито-
ринга финансируемого проекта по поводу 
выполнения ковенантных условий, который 
были установлены в предыдущем принципе;

10) отчетность и прозрачность – этот 
принцип заключается в регулярном предо-
ставлении информации о проекте в эколо-
гической и социальной областях. Сюда мо-
гут включаться данные о правах человека, 
выбросах парниковых газов, сохранении 
биоразнообразия. Принципы Экватора обя-
зывают публиковать подобную информа-
цию на годовой основе;

Принципы глобального договора ООН – 
десять принципов в области защиты прав 
человека, трудовых отношений, охраны 
окружающей среды и борьбы с коррупцией. 
Эти десять принципов базируются на раз-
личных декларациях ООН. В целом четыре 
направления этого договора включают в 
себя десять принципов:

• права человека – бизнес-сообщество 
должно уважать права людей, бизнес-со-
общество не должно быть замешано в нару-
шении прав человека;

• трудовые отношения – деловые круги 
должны поддерживать свободные объеди-
нения работников и коллективные догово-
ры, необходимо бороться против форм при-
нудительного труда, искоренение детского 

Рис. 2. Используемые стандарты/принципы при формировании отчетности об устойчивом 
развитии российскими банками в 2022 г., %. 

Источник: составлено  автором на основе официальных отчетностей компаний.
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труда, ликвидация дискриминации в трудо-
вой сфере;

• окружающая среда – бизнес-сообщество 
должно заботиться об экологических послед-
ствиях своей деятельности, повышение от-
ветственности за состояние природы, разви-
тие безопасных для природы технологий;

• противодействие коррупции – противо-
действие взяточничеству и вымогательству;

Как можно понять из перечислений всех 
принципов – они являются лишь рамочной 
основой для развития более четких реко-
мендаций.

Программа ООН по окружающей среде 
(United Nations Environment Programme, 
UNEP) – одна из систем ООН, которая 
проводит мероприятия, направленные на 
улучшение окружающей среды. Объектом 
управления этой программы является эко-
логическая сфера. Деятельность подобной 
экологической организации заключается 
в оказании поддержки странам в транс-
формации и развитии низкоуглеродной 
экономической модели [8]. В 2022 г. четыре 
из девяти российских банков указали, что 
использовали ЮНЕП при формировании 
своей отчетности об устойчивом развитии  
(рис. 3) 

Стандарты ISAR (International Standards 
of Accountingand Reporting) – эти стан-
дарты формируются комиссией ЮНКТАД 
ООН. В рамках данного документа пред-
ставлен полноценный список экономи-
ческих (восемь показателей), социальных 
(семь показателей), экологических (11 пока-
зателей) коэффициентов и данных о корпо-
ративном управления (два показателя), же-
лательных к раскрытию [18]. Так как именно 
ООН является проводником идеи устойчи-
вого развития, то можно было предполо-
жить, что стандарты ISAR имеют широкую 
распространенность. Однако на практике 
только один банк (ВТБ) использовал в сво-
ей отчетности об устойчивом развитии эти 
рекомендации. Более того, недавние иссле-
дования показали, что стандарты ISAR яв-
ляются малоприменимыми в практическом 
использовании организациями банковского 
сектора [3].

Положения TFCD (Task Forceon Climate- 
Related Financial Disclosures) делают упор 
на классификации рисков, которые непо-

средственно связаны с изменением климата. 
Положение регулирует ключевые аспекты 
управления, стратегии, риск-менеджмента 
в климатической области. Следует отметить 
достаточную распространенность TFCD – 
в 2022 г. четыре из девяти российских бан-
ков обратились к этому положению (рис.4). 
Это можно связать с тем, что в положении 
TFCD отдельно указываются рекомендации 
для банков [20]. Более того, прочие принци-
пы, стандарты, директивы не только не от-
рицают, но и советуют использовать в своей 
деятельности наработки TFCD, что указы-
вает на практическую значимость подобно-
го документа.

Стандарты SASB (Sustainability Ac-
counting Standards Board) непосредственно 
связаны с некоммерческой организацией, 
основанной в 2011 году и призванной разра-
батывать стандарты в области устойчивого 
развития. Постепенно SASB сформировал 
77 собственных отраслевых стандартов, в 
том числе и для коммерческих банков [19]. 
Ключевыми темами для раскрытия в бан-
ковской сфере являются: безопасность дан-
ных, вовлеченность финансового процесса 
в развитие малого бизнеса и финансовая 
грамотность населения, инкорпорирова-
ние ESG-факторов в кредитный процесс, 
выбросы парниковых газов, которые были 
профинансированы банком, бизнес-эти-
ка, риск-менеджмент. Наличие отраслевых 
стандартов SASB позволяет глубже осознать 
систему рисков и возможностей примени-
тельно к конкретному сектору. Это привело 
к тому, что четыре российских банка ис-
пользовали этот вид стандартов.

Стандарты GRI (Global Reporting 
Initiative) представляют собой норматив-
ные документы / списки показателей для 
использования в практической деятель-
ности и при составлении отчетности в об-
ласти устойчивого развития. Полезность 
данных стандартов заключается в том, что 
не прекращаются разработки отдельных 
отраслевых стандартов - формируются ре-
комендации по раскрытию показателей, ко-
торые являются существенными для того 
или иного сектора экономики. Интересно 
отметить, что уникальные стандарты для 
финансового сектора пока находятся в ста-
дии разработки [17]. Публикация драфта 

стандартов для банков, рынков капитала и 
страховых компаний намечена на четвер-
тый квартал 2024 г. или первый квартал 
2025 г. Это также может объяснять то, что 
применение стандартов GRI сейчас имеет 
наибольшее распространение в бизнес-со-
обществе [14]. Анализ российских банков 
подтверждает данный факт – восемь из де-
вяти банков отчитались, что использовали 
стандарты GRI (рис.5)

Цели устойчивого развития (ЦУР)  – 
список из 17-ти целей, достичь которые под-
писались в 2015 г. многие страны. Именно 
ЦУР находятся в центре всех вышеперечис-
ленных программ, стандартов и организа-
ций. Упоминание ЦУР встречается во всех 
отчетах анализируемых девяти банков вне 
зависимости от их названия публикуемого 
документа (рис.6).

Как можно понять, на текущей стадии 
развития существует проблема наличия 
большого количества принципов и стандар-
тов. Эти принципы и стандарты создаются 
в основном некоммерческими, негосудар-
ственными организациями, которые объ-
единяют в себе опыт различных экспертов. 
Как утверждают эксперты, подобное поло-
жение негативно влияет на возможность 
проводить сопоставимый анализ между 
организациями [4]. Более того, возникают 
сложности в определенииESG-рейтингов 
из-за разнообразия методов раскрытия и 
представления данных об устойчивом раз-
витие. Согласно рейтинговому агентству 
RAEX на ноябрь 2024 г. в рейтинг попали 
18 банков: Московский кредитный банк, 
Газпромбанк, Сбербанк, Совкомбанк, 
Банк ВТБ, ФК Открытие, Банк Ак Барс, 
Альфа-Банк, Юникредит Банк, Росбанк, 
Т-банк, Райффайзенбанк, Россельхозбанк, 
Ситибанк, Всероссийский банк развития 
регионов, Промсвязьбанк, Новикомбанк, 
АБ  Россия [10]. Можно отметить, что не 
всегда списки публикующих отчетность, 
списки в рейтинговых агентствах и списки 
для обязательного раскрытия данных об 
устойчивом развитии Московской биржи 
совпадают. 

На этом фоне, возникает потребность в 
сужении используемых стандартов и стан-
дартизации, выделении общих элементов, 
которые применяются большим числом 

Рис. 3. Доля банков, которые используют рекомендации ЮНЕП
в отчетности об устойчивом развитии, %. 

Источник: ссоставлено  автором на основе официальных отчетностей компаний.

Рис. 4. Доля банков, которые используют рекомендации TFCD
в отчетности об устойчивом развитии, %. 

Источник: составлено  автором на основе официальных отчетностей компаний.
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компаний. Такими элементами могут слу-
жить положения ЦУР и TFCD, стандарты 
GRI и SASB, которые имеют практическое 
применение и имеют большую распростра-
ненность, чем прочие стандарты и принци-
пы. Стандарты GRI и SASB в своей основе 
имеют похожие качественные характери-
стики: нейтральность, сопоставимость, су-
щественность, своевременность, полнота, 
проверяемость и т.д., что сближает их с кон-
цептуальными основами МСФО [5].

Заключение
Таким образом, можно сделать следую-

щие выводы.
• Только девять из топ-30 российских 

банков публикуют отчеты об устойчивом 
развитии. Этим организациям принадлежат 
активы в размере более 60% активов всего 
банковского рынка. Чем крупнее банк, тем 
с большей вероятностью он будет формиро-
вать отчет об устойчивом развитии. Торги 
на биржах повышают вероятность того, что 
компания сформирует отчет об устойчивом 
развитии.

• Отчетность об устойчивом развитии – 
наиболее популярный вид отчета. Мини-
стерство экономического развития рекомен-
дует публиковать на годовой основе именно 
этот вид отчета. Стандарты Европейского 
Союза также настаивают на использовании 
термина отчета об устойчивом развитии. На 
основе этих документов можно подчеркнуть 
необходимость всем компаниям переходить 
на подобную терминологию.

• Анализ отечественной практики по-
казал, что проблема стандартизации отчет-
ности об устойчивом развитии продолжает 
оставаться актуальной: банки используют 
разные термины и разные стандарты. Дан-
ный факт может служить проблемой при 
сравнении эффективности организаций.

• Концепция ЦУР и стандарты GRI слу-
жат объединяющей основой для банковско-
го рынка. Их используют восемь из девяти  
кредитных организаций, соответственно.

• На этом фоне возникают закономерные 
вопросы о том, какую информацию публи-
куют в своих отчетах банки. Следовательно, 
базой для будущих исследований является 
детальный анализ показателей, отраженных 
в отчетности об устойчивом развитии со 
стороны банков. 
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ВС РФ назвал условия, при которых новый владелец бизнеса 
не вправе взыскать убытки с гендиректора

Единственный участник компании продал бизнес. Новый владелец решил, что бывший гендиректор продавал товары своему под-
контрольному юрлицу по заниженным ценам. Это стало основанием для иска о взыскании убытков. Три инстанции требования почти 
полностью удовлетворили.

ВС РФ указал: новый владелец не вправе взыскивать убытки с бывшего директора, если на момент приобретения бизнеса знал или 
должен был знать о порядке и способах его ведения. Речь идет, в частности, о сделках с заинтересованностью и ценовой политике.

Кроме того, если компания долго работала в определенном порядке, имела сложившуюся экономическую модель, а единственный 
участник компании не возражал, то это может говорить о фактическом одобрении действий директора. В этом случае оспаривать их 
нельзя.

Сравнение цен реализации продукции с расчетными не говорит об отклонении от рынка, так как последние игнорируют спрос, 
реальную возможность сбыта за эти деньги и др. Чтобы доказать наличие убытков, нужно сопоставлять данные о фактической цене 
с рыночной.

Также суды не учли, что компания задолго до назначения гендиректора на должность продавала продукцию аффилированному с 
ним юрлицу по тем же ценам.

В связи с этими ошибками и рядом других дело направили на новое рассмотрение.
Документ: Определение ВС РФ от 25.04.2025 N 303-ЭС24-23691

Гражданин скрыл от банков важные сведения, набрал кредитов 
и обанкротился – ВС РФ не списал долги

Потребитель заключил 10 кредитных договоров с 8 банками на общую сумму 7,5 млн руб. Почти все сделки совершены с 15 по 23 
сентября 2022 года. В следующем году гражданина уволили. Затем суд признал его банкротом, но отказал в освобождении от обяза-
тельств. Апелляция долги списала, но кассация с ней не согласилась.

ВС РФ отметил: когда добросовестный клиент запрашивает кредиты сразу в разных банках, то сообщает о пользовании деньгами 
других банков. Иное мешает оценить риски и возможности заемщика.

На момент обращения гражданина в банки данные о заключении договоров поступали в бюро кредитных историй в течение 3 
рабочих дней после оформления сделки. Об одновременном заключении договоров в нескольких банках гражданин специально умал-
чивал. Также он скрыл реальную цель получения кредитов – развитие бизнеса с идеей погашать долги с помощью доходов от него. Это 
не дало банкам оценить бизнес-план и предостеречь от сомнительных вложений заемных средств.

Подача в банки внешне безупречных сведений не основание считать клиента добросовестным без оценки остальных действий и их 
последствий. О том, что гражданин стал жертвой мошенников, он не заявлял.

Верховный суд оставил в силе решение кассации.
Документ: Определение ВС РФ от 26.05.2025 N 304-ЭС24-24028
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