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Методическое обеспечение аудиторской проверки 
основных средств на начальной стадии их 
жизненного цикла 
Аннотация. Введение в отечественную систему бухгалтерского учета ФСБУ 6/2020 «Основные сред-
ства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» существенно трансформировало методическое обе-
спечение аудита достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности в части этих важнейших 
объектов внеоборотных активов. Для повышения качества и надежности результатов аудита учетной 
информации об объектах основных средств без значительного увеличения его трудоемкости необхо-
дима разработка детальных методических руководств, охватывающих все этапы аудиторской провер-
ки, что и определило цель настоящего исследования. В работе проанализировано влияние положе-
ний федеральных стандартов на риски существенного искажения финансовой отчетности в разрезе 
стадий жизненного цикла исследуемых активов. Детальные исследования направлены на выработку 
практических рекомендаций по планированию и проведению аудиторских процедур, охватывающих 
проверку учетной информации на начальной стадии жизненного цикла основных средств – их соз-
дания. Практическая значимость исследования состоит в возможности применения его результатов 
в качестве методического обеспечения аудита учетных сведений об объектах основных средств для 
повышения качества и надежности его выводов.

Ключевые слова: аудит, аудиторские процедуры, бизнес-процессы, жизненный цикл, информация, 
капитальные вложения, контрольные точки, методика, основные средства, риск, федеральные стан-
дарты бухгалтерского учета.
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Methodological support of the audit of the audit of fixed 
assets at the initial stage of their life cycle 
Abstract. The introduction of the FSB 6/2020 «Fixed Assets» into the domestic accounting system has 
significantly transformed the methodological support for auditing the reliability of accounting (financial) 
statements in terms of these most important objects of non-current assets. To improve the quality and 
reliability of the audit results of accounting information on fixed assets without significantly increasing its
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Последние годы ознаменовались суще-
ственными изменениями в методологии и 
методике учета отдельных видов активов 
коммерческих организаций. В частности, 
введение в действие федеральных стандар-
тов бухгалтерского учета (ФСБУ) затрону-
ло критерии признания, порядок оценки, 
способы и методики расчета амортизации 
основных средств, требования к формиро-
ванию учетной информации о капитальных 
вложениях и об объектах, возникающих при 
получении (предоставлении) имущества 
в аренду. Появилась обязанность экономи-
ческих субъектов тестировать объекты ос-
новных средств на предмет их обесценения с 
учетом требований МСФО и др. Кроме того, 
как справедливо отмечают Чая В.Т. и Чупа-
хина Н.И. [12], на развитие бухгалтерского 
учета существенное влияние оказывают 
процессы цифровизации экономики.

Перечисленные новации в бухгалтер-
ском учете обусловили потребность в совер-
шенствовании методики аудиторской про-
верки отдельных элементов бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Представляется, 
что применительно к основным средствам 
такая методика должна быть разработана 
в соответствии со стадиями их жизненного 
цикла.

В деятельности любой организации ос-
новные средства проходят несколько стадий 
своего жизненного цикла: создание актива; 
получение экономических выгод от эксплу-
атации актива; выбытие актива. 

На начальной стадии инвестиционно-
го процесса, по результатам бизнесплани-
рования и обоснования инвестиционного 
решения, осуществляется проектирование 
строительства объекта основных средств 
и реализация проекта либо осуществляется 
процесс закупки объекта. С позиции эко-
номической, бухгалтерской и контрольной 
работы на начальной стадии жизненного 
цикла основных средств можно выделить 
следующие бизнес-процессы: строительство 
зданий и сооружений хозяйственным и под-
рядным способом; приобретение у постав-
щиков; изготовление инвентаря в собствен-
ных ремонтных мастерских; приобретение 
по лизингу; безвозмездное поступление; 
выявленные излишки при инвентаризации 
и др. В сельском хозяйстве имеют место 
особые бизнес-процессы, обусловленные 
отраслевой спецификой: перевод животных 

в  основное стадо; выращивание многолет-
них насаждений [11]. 

Стадия получения экономических вы-
год от эксплуатации актива предполагает 
истощение ресурсов (основных средств) 
в  форме амортизации и убытка от обесце-
нения; переоценку активов. Кроме того, на 
этой стадии осуществляется техническое 
обслуживание и текущий ремонт объектов 
основных средств; а также может возникать 
потребность и необходимость в осущест-
влении модернизации и реконструкции.

Стадия выбытия актива обусловлена не-
целесообразностью дальнейшего использо-
вания основного средства и неспособность 
его приносить организации экономические 
выгоды в будущем. Основными элементами 
данной стадии жизненного цикла основно-
го средства с позиции бухгалтерского учета 
и аудита выступают: ликвидация объекта 
основных средств, его продажа, передача 
в счет вклада в уставный капитал, списание 
вследствие недостачи и др.

Все стадии жизненного цикла основ-
ных средств предполагают использование 
соответствующих учетных процедур. Так, 
при отражении информации об основных 
средствах в годовой бухгалтерской (финан-
совой) отчетности за 2022-2023 гг. коммер-
ческие организации руководствовались тре-
бованиями вступивших в силу в 2022 году 
Федеральных стандартов бухгалтерского 
учета – ФСБУ 6/2020 «Основные средства», 
ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», 
утвержденных приказом Минфина России 
от 17 сентября 2020 г. № 204н [7]. 

Очевидно, что усложнение учетных про-
цедур в отношении основных средств, капи-
тальных вложений значительно повысило 
риски существенного искажения бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности. Представля-
ется, что эти обстоятельства должны быть 
учтены на всех стадиях жизненного цикла 
основных средств и на всех этапах органи-
зации и проведения аудита бухгалтерской 
отчетности. На этапе планирования про-
верки следует идентифицировать существо-
вавшие ранее, модифицированные и вновь 
появившиеся риски существенного иска-
жения, актуализировать общую стратегию 
и план аудита; этап непосредственной про-
верки характеризуется изменением состава 
и объема аудиторских процедур по суще-
ству. Большинство аудиторских процедур, 

типичных для плана аудита учетной инфор-
мации о  внеоборотных активах, получает 
новое содержание и иную последователь-
ность проведения.

В связи с переходом на ФСБУ 6/2020 «Ос-
новные средства» внимание аудиторов долж-
но быть акцентировано на ряде «ключевых 
по риску» вопросов проверки и связанных 
с ними аудиторских процедурах, способных 
минимизировать риски существенного ис-
кажения финансовой отчетности. 

Суть риска существенного искажения 
информации об основных средствах по-
прежнему выражается вероятностью не-
достоверного формирования показателей 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
отражающих сведения об основных сред-
ствах (балансовая и первоначальная стои-
мости, накопленная и начисленная амор-
тизация, суммы переоценки, убытки от 
обесценения и др.). При этом общий риск 
существенного искажения определяется ря-
дом частных рисков, таких как неправиль-
ное определение первоначальной и ликви-
дационной стоимости объектов основных 
средств, ошибки в расчетах амортизации 
и  др. Также с применением ФСБУ 6/2020 
увеличивается число причин, обуславлива-
ющих эти риски (табл.1). 

Перечисленные причины рисков суще-
ственного искажения определяют состав ау-
диторских процедур, которые должны быть 
включены в план аудиторской проверки.

Аудит инвентарного состава основных 
средств. Проверку по существу следует на-
чинать с процедуры аудита инвентарного 
состава основных средств, которая направ-
лена на проверку правильности отнесения 
активов к основным средствам с учетом из-
менений в их перечне и критериях, введен-
ных ФСБУ 6/2020. В этой процедуре, в свою 
очередь, можно выделить несколько кон-
трольных точек аудирования: 

1) классификация основных средств по 
видам и группам;

2) изменения в инвентарном составе ос-
новных средств;

3) определение стоимостного лимита ос-
новных средств.

Охарактеризуем их подробнее. Итак, при 
аудите классификации основных средств 
следует исходить из того, что ФСБУ 6/2020 
предусматривает их представление по видам 
и группам. Например, основные средства 

complexity, it is necessary to develop detailed methodological guide-lines covering all stages of the audit, 
which determined the purpose of this study. The paper ana-lyzes the impact of the provisions of FSB 6/2020 
«Fixed assets» on the risks of material mis-statement of financial statements in the context of the stages of the 
life cycle of the assets under study. Detailed research is aimed at developing practical recommendations for 
planning and conducting audit procedures covering the verification of accounting information at the initial 
stage of the life cycle of fixed assets – their creation. The practical significance of the study lies in the possibility 
of applying its results as a methodological support for auditing accounting in-formation about fixed assets to 
improve the quality and reliability of its conclusions.

Keywords: audit, audit procedures, business processes, life cycle, information, capital investments, control 
points, methodology, fixed assets, risk, federal accounting standards.
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могут быть классифицированы по видам: 
недвижимость, машины и оборудование, 
транспортные средства и др.

Внутри такого вида как «недвижимость» 
могут быть выделены группы: жилые зда-
ния, производственные помещения, склад-
ские помещения и др.

Данная классификация необходима, так 
как ФСБУ 6/2020 допускает применение для 
разных групп основных средств различных 
способов последующей оценки и начисле-
ния амортизации. Следовательно, аудито-
рам необходимо проверить обоснованность 
выделения групп основных средств как со-
вокупности объектов основных средств од-
ного вида, объединенных исходя из одина-
ковых условий их использования. 

Следует обратить внимание, что в ФСБУ 
6/2020 приведен неисчерпывающий пере-
чень видов основных средств. В частности, 
отсутствует упоминание о ряде объектов, 
используемых в организациях АПК: зе-
мельные угодья, многолетние насаждения, 
рабочий, продуктивный, племенной скот 

и т.д. [1]. Следовательно, аудиторы должны 
убедиться, что указанные объекты вошли 
в состав основных средств проверяемой ор-
ганизации и правильно классифицированы 
по видам и группам.

Также аудиторам следует проконтро-
лировать включена ли в состав основных 
средств такая группа активов как инвести-
ционная недвижимость, которая заменила 
прежнюю группу «доходные вложения во 
внеоборотные активы», только с изменив-
шимися правилами оценки.

Типичная для аудита процедура провер-
ки инвентарного состава основных средств 
также вошла в состав ключевых процедур, 
требующих повышенного внимания. В част-
ности, это обусловлено одним из нововведе-
ний в учетной теории и практике, заключа-
ющемся в следующем: начиная с 2022 года 
в качестве самостоятельных инвентарных 
объектов признаются существенные по ве-
личине затраты организации на проведение 
ремонта, технического осмотра, техниче-
ского обслуживания объектов основных 

средств с частотой более 12 месяцев или 
более обычного операционного цикла, пре-
вышающего 12 месяцев. Применение этого 
положения ФСБУ 6/2020 вызвало ряд во-
просов у практикующих бухгалтеров [2, 4, 8 
и др.] и требует особого контроля со сторо-
ны аудиторов. 

При аудите этого аспекта следует ис-
ходить из понятия «инвентарный объект». 
Инвентарным объектом основных средств 
признается: «объект основных средств со 
всеми приспособлениями и принадлежно-
стями; или отдельный конструктивно обо-
собленный предмет, предназначенный для 
выполнения определенных самостоятель-
ных функций; или обособленный комплекс 
конструктивно сочлененных предметов, 
представляющих собой единое целое и пред-
назначенный для выполнения определенной 
работы» [7]. В тоже время при наличии у од-
ного объекта основных средств несколь-
ких частей, стоимость и сроки полезного 
использования которых существенно от-
личаются от стоимости и срока полезного 

Таблица 1.
Причины рисков существенного искажения учетной информации об основных средствах

Стадии 
жизненного 

цикла основных 
средств

Причины рисков существенного искажения
учетной информации об основных средствах

Взаимосвязь с внедрением ФСБУ 6/2020
Существовавшие 

до внедрения
Сохранившиеся и 

модифицированные
Обусловленные

внедрением

1. Создание 
актива

Неверная классификация основных средств по видам 
и группам + + -
Неправильная идентификация инвентарных объектов + + -
Необоснованное исключение ряда «существенных» 
объектов из состава основных средств из-за:
- увеличения лимита стоимости основных средств,
- изменения подхода к его определению

+
-

+
-

-
+

Неточное определение первоначальной стоимости 
основных средств, в т.ч. за счет сложности расчета оценоч-
ного обязательства на демонтаж и утилизацию объекта, 
охрану и восстановление окружающей среды

+ + -

2. Получение 
экономических 
выгод
от эксплуатации 
актива

Сложность процедур определение переоцененной (спра-
ведливой) стоимости объектов основных средств в силу 
фактора неопределенности

+ + -

Трудоемкость и субъективный характер оценок сумм 
обесценения основных средств, а также особенности 
отражения их в системе бухгалтерского учета

- - +

Сложность прогнозирования ликвидационной стоимо-
сти объектов - - +

Неправильный расчет амортизации основных средств 
из-за неверно установленных СПИ или формулы расчета + + -

Сложность процедур пересчета и отражения в учете 
амортизации по полностью самортизированным, но 
используемым объектам основных средств

- - +

Усложнение порядка расчета амортизации основных 
средств из-за пересмотра элементов амортизации - - +

Неверный расчет балансовой стоимости объектов 
основных средств - - +

Неправильная классификация и представление учетных 
сведений об основных средствах в соответствующих 
формах бухгалтерской (финансовой) отчетности

+ + -

3. Выбытие 
актива

Нарушения в учетных записях по выбытию основных 
средств + + +

Неправильное определение финансового результата от 
списания объектов + + -
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использования объекта в целом, каждая та-
кая часть признается самостоятельным ин-
вентарным объектом. При этом отдельным 
объектам (частям объекта в целом) правила-
ми их эксплуатации может быть предписан 
периодический (частотой более 12 месяцев 
или более обычного операционного цикла, 
превышающего 12 месяцев) ремонт с обя-
зательной заменой определенного агрегата 
(детали, узла). Такие агрегаты (детали, узлы) 
и должны учитываться как отдельные ин-
вентарные объекты основных средств. Ведь 
каждый такой объект имеет меньший (или 
больший – при замене на последней стадии 
жизненного цикла комплекса в целом) срок 
службы, чем весь объект в целом, но может 
иметь существенную стоимость, которая, 
в тоже время, отличается от стоимости все-
го объекта. В качестве примера в  сельском 
хозяйстве можно привести замену двигате-
ля в тракторе, комбайне и т.д.

При аудите таких объектов следует 
учесть и положения п. 16 ФСБУ 26/2020 от-
носительно того, что в капитальные вложе-
ния не включаются: затраты на поддержа-
ние работоспособности или исправности 
основных средств, их текущий ремонт. Сле-
довательно, затраты на обычные ремонты, 
не продлевающие сроки полезного исполь-
зования объекта, можно признавать расхо-
дами текущего периода. Таким образом эти 
затраты не относятся на увеличение стоимо-
сти объекта и не признаются отдельным ин-
вентарным объектом. Учитывать их следует 
не на счете 08 «Вложения во внеоборотные 
активы», а на соответствующем счете, пред-
назначенном для учета конкретных затрат 
(20, 23, 25 и т.д.).

Важной процедурой аудита становится 
проверка обоснованности установленного 
лимита стоимости основных средств, по-
скольку его размер влияет на оценку статьи 
«Основные средства» в бухгалтерском ба-
лансе, а также на величину элемента затрат 
«Амортизация» в пояснениях к бухгалтер-
ской отчетности. Если такой лимит опреде-
лен аудируемым лицом, требуется контроль 
за правильностью классификации в учете 
объектов, характеризующихся одновремен-
но признаками основных средств, но имею-
щих стоимость ниже лимита. Эти объекты 
не должны признаваться основными сред-
ствами, а связанные с ними затраты отра-
жаются единовременно в составе расходов 
периода, в котором они возникли. 

Стоит отметить, что стоимостной ли-
мит для основных средств устанавливался 
экономическими субъектами и до введения 
ФСБУ 6/2020 в пределах суммы 40 000  ру-
блей – в бухгалтерском учете и 100 000 ру-
блей – в налоговом учету. Объекты, обла-
дающие признаками основных средств, но 
стоимостью ниже соответственно 40 000 – 
100 000 рублей, аудируемое лицо учитывало 
в составе материально-производственных 
запасов. В настоящее время, по действую-
щим нормативным актам, стоимость ак-
тивов меньше установленного лимита не-
обходимо сразу списывать на затраты по 

мере приобретения. Аудитор должен про-
верить факт списания в переходный период 
с баланса организации активов, учтенных 
по ранее действующим правилам в соста-
ве материальных ценностей и подлежащих 
единовременному списанию в отчетном 
периоде в пределах величин вновь установ-
ленного лимита. При этом с применением 
указанного нормативного акта у бухгалте-
ров и аудиторов [3, 4, 5 и др.] также возник 
ряд дискуссионных вопросов относительно 
порядка определения величины лимита. 

Во-первых, относительно того, должен 
ли он устанавливаться для единицы ак-
тива или группы активов с учетом суще-
ственности информации о таких активах. 
По этому поводу Министерство финансов 
России рекомендует более простой способ, 
а именно устанавливать лимит стоимости 
для отдельного объекта основных средств 
(Приложение к Письму Минфина России от 
18.01.2022 № 07-04-09/2185, Письмо Минфи-
на России от 25.08.2021 № 07-01-09/68312) 
[6]. Аналогичное указание содержится в Ре-
комендациях аудиторским организациям, 
индивидуальным аудиторам, аудиторам по 
проведению аудита годовой бухгалтерской 
отчетности организаций за 2022 год (при-
ложение к письму Минфина от 23 декабря 
2022 г. № 07-04-09/126779) [9]. При этом по-
ясняется, что «указание на существенность 
информации об активах в п. 5 ФСБУ 6/2020 
относится к величине лимита стоимости, 
а не размеру совокупности единиц актива 
(объекта учета), для которых устанавлива-
ется этот лимит» [7].

Следует заметить, что до выхода указан-
ных пояснений ряд организаций применяли 
лимит для группы основных средств, ру-
ководствуясь при этом п. 8. Рекомендаций 
Р-126/2021-КпР Бухгалтерского методоло-
гического центра [10].

Представляется, что определение лими-
та стоимости основных средств для группы 
может быть рекомендовано для субъектов 
малого и среднего бизнеса.

Во-вторых, проблемным методическим 
вопросом бухгалтерского учета и ауди-
та является размер стоимостного лимита. 
Большинство организаций устанавливают 
его в размере 100 000 рублей для исключе-
ния разниц между данными бухгалтерского 
и налогового учета. Однако ФСБУ 6/2020 
ориентирует при установлении лимита ру-
ководствоваться принципом существенно-
сти информации об активах. При введении 
лимита часть объектов, отвечающих кри-
териям основных средств, будет исключе-
на из их состава и не будет формировать 
в бухгалтерском балансе статью «Основные 
средства». Поэтому необходимо оценить 
насколько изменилась величина лимита 
основных средств в организации, а также 
влияние размера лимита на статью «Основ-
ные средства» и на сумму амортизации ос-
новных средств в структуре затрат, а также 
показатели эффективности использования 
основных средств. Здесь могут быть выяв-
лены два противоположных негативных ва-

рианта. Первый вариант – если аудируемое 
лицо установило низкое значение лимита. 
В этом случае большое количество малоцен-
ных объектов будет учитываться в составе 
основных средств, по ним будет начислять-
ся амортизация, проводиться оценка на обе-
сценение и другие учетные процедуры, что 
будет создавать излишнюю трудоемкость 
учета. Второй вариант – если экономиче-
ский субъект определил слишком высо-
кое значение лимита стоимости основных 
средств. В этом случае большая часть объек-
тов может быть необоснованно исключена 
из состава основных средств, что повлечет 
существенное изменение стоимости соот-
ветствующей статьи бухгалтерского балан-
са. На балансе у экономического субъекта не 
окажется необходимых для основного про-
изводства активов (машин, оборудования и 
др.). Кроме того, возрастут текущие затраты 
экономического субъекта, и, следователь-
но, уменьшатся финансовые результаты в 
целом и в расчете на акцию. При получении 
кредита экономический субъект может быть 
отнесен к низкому классу кредитоспособно-
сти, что повлечет за собой увеличение рас-
ходов на проценты за использование кре-
дитом и размер получаемой ссуды. Таким 
образом, это повлияет на величину показа-
телей, тестируемых при оценке непрерыв-
ности деятельности организации; решения 
пользователей бухгалтерской отчетности 
с  точки зрения привлекательности бизнеса 
для инвесторов, заимодавцев, государствен-
ных органов, субсидирующих различные 
программы и др. При этом ослабевает кон-
троль за сохранностью отдельных инвен-
тарных объектов. Иными словами, с  точки 
зрения ведения бизнеса полезнее будет вы-
брать меньший уровень лимита основных 
средств, чем больший.

Аудиторы в процессе проверки должны 
оценить, насколько существенно влияние 
установленного стоимостного лимита для 
бухгалтерской (финансовой) отчетности ау-
дируемого лица, т.е. не исключил ли клиент 
большую часть активов из состава основ-
ных средств. Специалистами в области бух-
галтерского учета и аудита рекомендуется 
при определении размера лимита исходить 
из условия, что при его введении стоимость 
статьи «Основные средства» уменьшится не 
более чем на 20 процентов. 

Для проверки обоснованности размера 
лимита, необходимо провести анализ струк-
туры основных средств и структуры перво-
го раздела бухгалтерского баланса, а также 
определить размер амортизации основных 
средств в структуре расходов аудируемого 
лица до введения лимита. Затем сопоста-
вить насколько изменятся эти данные в бух-
галтерской отчетности после введения сто-
имостного лимита основных средств. Таким 
образом, на основе анализа устанавливается 
совокупность «несущественных активов», 
способ учета которых не оказывает какого-
либо существенного влияния на релевант-
ные показатели бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности. 
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Например, в организации А в соста-
ве основных средств учтены следующие 
объекты по балансовой стоимости: зда-
ние – 1000000  руб., автомобиль легковой  – 
800000 руб., ноутбук – 80000 руб. В органи-
зации Б в составе основных средств учтены 
следующие объекты по балансовой стоимо-
сти: здание – 000000 руб., ноутбуки 12 штук 
общей балансовой стоимостью 960  000  ру-
блей (балансовая стоимость 1 ноутбука 
80000 руб.). При установлении стоимост-
ного лимита основных средств в размере 
100 000 рублей стоимость статьи «Основные 
средства» в организации А уменьшится на 
80000 рублей или 4,3% от исходной вели-
чины, а в организации Б – на 49% (табл.2). 
Очевидно, что для последней организа-
ции лимит стоимости основных средств 
в 100 тыс. руб. является необоснованным.

Величина стоимостного лимита ос-
новных средств должна быть закреплена 
в учетной политике аудируемого лица, а его 
документальным оформлением может вы-
ступать бухгалтерская справка. Указанные 
документы будут выступать в качестве ин-
формационного источника аудита. При этом 
аудитор должен учесть, что количественно 
лимит может выражаться как в денежной 
сумме, так и в процентах от денежной вели-
чины релевантных показателей. Например, 
5 или 10 % от первоначальной стоимости 
основных средств или других релевантных 
показателей бухгалтерской отчетности. 

Одновременно следует проверить пра-
вильность отражения в бухгалтерском учете 
результатов корректировок состава основ-
ных средств, связанных со списанием несу-
щественных активов. В системе бухгалтер-
ского учета производятся следующие записи:

- списана первоначальная стоимость 
объектов, являющихся несущественными 
активами: Дебет счета 84 «Нераспределен-
ная прибыль (непокрытый убыток)». Кре-
дит счета 01 «Основные средства»;

- списана накопленная амортизация по 
объектам, являющимся несущественными 
активами: Дебет счета 02 «Амортизация ос-
новных средств» Кредит счета 84 «Нераспре-
деленная прибыль (непокрытый убыток)».

Аудит стоимостной оценки основных 
средств. Следующим «ключевым по ри-
ску» вопросом является аудит стоимостной 
оценки основных средств. ФСБУ 6/2020 
значительно изменило порядок оценки 

этого вида активов. Наряду с первоначаль-
ной стоимостью необходимо проинспек-
тировать порядок и точность определения 
ликвидационной, балансовой и, возможно, 
переоцененной стоимости объектов основ-
ных средств (если этот способ последующей 
оценки применяется в организации).

Для аудита достоверности сведений 
о первоначальной стоимости отдельных 
объектов основных средств привлекаются 
первичные документы, подтверждающие 
затраты на их приобретение, изготовление, 
строительство и другие суммы капитальных 
вложений, связанных с этими объектами 
и  осуществленных до признания объекта 
основных средств в бухгалтерском учете. 

В первоначальной стоимости объекта ос-
новных средств может быть учтена величи-
на оценочного обязательства по будущему 
демонтажу, утилизации этого объекта и вос-
становлению окружающей среды. Аудитору 
следует проверить, прежде всего, сам факт 
формирования такого оценочного обяза-
тельства и обоснованность расчета его ве-
личины (в частности, размер примененной 
для расчета ставки дисконтирования; набор 
видов работ и проводимых мероприятий по 
дальнейшему восстановлению окружающей 
среды и т.д.). Практика аудиторских прове-
рок показала, что организации АПК Воро-
нежской области не соблюдают требования 
п. 10 ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложе-
ния» [7] и не формируют такое оценочное 
обязательство. В отрасли сельского хозяй-
ства особую актуальность, на наш взгляд, 
приобретает отражение такого оценочного 
обязательства при формировании первона-
чальной стоимости складов минеральных 
удобрений, химикатов, пестицидов, нефте-
продуктов; животноводческих комплексов; 
земельных угодий, отведенных под строи-
тельство производственных и администра-
тивных объектов; систем орошения и др.

Отдельные организации продолжают 
включать определенную долю общехозяй-
ственных расходов (в пределах сметы) в со-
став капитальных вложений, при этом не 
соблюдают требования федерального стан-
дарта о том, что только непосредственно 
связанные управленческие расходы с про-
цессом воспроизводства основных средств 
могут быть капитализированы и в дальней-
шем включены в состав расходов последую-
щих периодов в виде амортизации. 

Кроме того, при формировании перво-
начальной стоимости объектов основных 
средств на условиях отсрочки (рассрочки) 
платежа на период, превышающий 12 меся-
цев или установленный организацией мень-
ший срок, в капитальные вложения должна 
быть включена сумма денежных средств, ко-
торая была бы уплачена организацией при 
отсутствии указанной отсрочки (рассроч-
ки). Аудитор должен проверить обоснован-
ность применяемой процентной ставки при 
отражении разницы между указанной сум-
мой и номинальной величиной денежных 
средств, подлежащих уплате в будущем.

Таким образом, в статье представлены 
методические аспекты планирования и про-
ведения аудиторской проверки основных 
средств на начальной стадии их жизненного 
цикла – стадии создания. Результаты иссле-
дования могут использоваться в практиче-
ской деятельности экономических субъек-
тов, подготавливающих бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность, а также аудито-
ров и аудиторских организаций, выполняю-
щих аудит такой отчетности. В дальнейших 
работах авторов предполагается раскрытие 
методики аудита основных средств на следу-
ющих стадиях их жизненного цикла – ста-
дии получения экономических выгод от экс-
плуатации актива и стадии выбытие актива. 
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Исследование эволюции кодекса профессиональной 
этики аудиторов России  
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы возникновения и этапы развития кодекса этики ау-
диторов России, в непосредственной взаимосвязи с формированием и совершенствованием Кодексов 
этики профессиональных бухгалтеров Международной федерации бухгалтеров (МФБ). Раскрывают-
ся исторические аспекты появления первых кодексов этики лиц, оказывающих услуги в области бух-
галтерского учета и аудита. Содержится характеристика фундаментальных принципов этики про-
фессиональных бухгалтеров, предусмотренных Кодексом этики МФБ и кодексами этики аудиторов 
России. При характеристике новых редакций кодексов этики приводятся и кратко характеризуются 
принципиальные отличия от ранее существующих редакций. Освещаются возможные направления 
дальнейшего совершенствования Кодексов этики во взаимоувязке с актуальными исследованиями, 
проводимыми МФБ и посвященными проблемам, связанным с этическим лидерством в эпоху слож-
ности и цифровых изменений, влиянием новых технологий на этику аудитора и усилением борьбы с 
коррупцией.

Ключевые слова: этика аудиторов, кодекс этики, этические принципы аудиторской деятельности.
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Профессия аудитора является обществен-
но значимой. Это уникальная особенность 
данной профессии, которая заключается 
в четком установлении приоритета обще-
ственных интересов над собственными ин-
тересами аудиторских фирм, как коммерче-
ских организаций.

В пункте 1.1.П.1. действующего в на-
стоящее время Кодексе профессиональной 
этики аудиторов (редакция № 1)», утв. реше-
нием Правления СРО ААС (протокол № 657 
от 22.12.2023) прямо указано, что: «От-
личительной особенностью аудиторской 
профессии является признание и принятие 
на себя обязанности действовать в обще-
ственных интересах»[1]. Следующий пункт 
уточняет: «Доверие общества к аудиторской 
профессии базируется на уверенности, что 
аудиторы в ходе своей профессиональной 
деятельности: 

– соблюдают принципы профессиональ-
ной этики и требования стандартов ауди-
торской деятельности; 

– обладают пониманием бизнеса; 
– пользуются экспертными знаниями по 

бухгалтерскому учету и аудиту, а также в обла-
стях, связанных с аудиторской деятельностью; 

– применяют профессиональное сужде-
ние» [1].

Стоит обратить внимание на тот факт, 
что в данном перечне соблюдение этических 
принципов стоит на первом месте, опере-
жая даже наличие высочайшего уровня не-
обходимых знаний (экспертного) и профес-
сионализм аудиторов. Такая ранжировка 
далеко неслучайна т.к. важнейшее этиче-
ское правило деятельности аудиторов (не-
зависимость от проверяемой организации) 
было сформировано непосредственно в мо-
мент образования первых компаний, ока-

зывающих профессиональные услуги в  об-
ласти бухгалтерского учета и аудита. Для 
справки: Уильям Уэлч Делойт, открывший 
в 1845 году свою фирму Deloitte в Лондоне, 
стал первым человеком, назначенным неза-
висимым аудитором публичной компании 
«Great Western Railway» в 1849 г. [2].

Сразу следует определиться с термино-
логией, используемой в международной 
практике, в частности речь идет о широко 
распространенном подходе к рассмотрению 
профессии аудитора в тесной взаимосвязи 
с профессией бухгалтера. В большей части 
исследований эти профессии трактовались 
как «две стороны одной монеты». На про-
тяжении десятилетий представители этих 
профессии являлись членами одних и тех 
же профессиональных организаций. Соот-
ветственно, этические принципы деятель-
ности на протяжении всей истории суще-
ствования профессии разрабатывались для 
всех лиц, оказывающих профессиональные 
услуги в области учета и аудита.

В результате длительного обсуждения 
различных подходов к пониманию и трак-
товке этических принципов была опре-
делена необходимость разработки про-
фессиональным сообществом отдельного 
специализированного документа, который 
бы устанавливал нормы профессионально-
го поведения аудиторов.

Первые Правила профессионального 
поведения бухгалтера были подготовлены 
Комитетом по профессиональной этике 
и утверждены Советом Американского ин-
ститута бухгалтеров1 9 апреля 1917 г. В даль-

1 В настоящее время данная организация называ-
ется Американский институт сертифицирован-
ных государственных бухгалтеров (AICPA)

нейшем они неоднократно дополнялись, 
перерабатывались, уточнялись, а в 1964  г. 
на их основе был разработан первый Кодекс 
профессиональной этики. Данный кодекс 
представлял собой сборник кодифициро-
ванных заявлений, в котором «излагались 
этические и профессиональные обязанно-
сти членов данной организации, такие как 
независимость, честность и объективность, 
ответственность перед клиентами и колле-
гами и не допустимость действий, пороча-
щих профессию бухгалтера»[3].

Однако более широкую известность по-
лучил Кодекс этики Американской ассо-
циации бухгалтеров (ААА)разработанный 
в  1987  г. Структура и содержание данного 
кодекса этики представлены в табл. 1.

Как видно из табл. 1, данный Кодекс со-
стоял всего из 16 статей, объединенных 
в два раздела. Кодекс раскрывал минималь-
ные требования к поведению дипломиро-
ванных бухгалтеров, являющихся членами 
ААА. За несоблюдение требований Кодекса 
предусматривались дисциплинарные меры 
ответственности, такие как: предупрежде-
ние, приостановление членства и исключе-
ние из организации.

В Российской Федерации аудит получил 
развитие лишь в условиях формирования 
рыночной экономики. Первая аудиторская 
организация АО «Инаудит» была создана 
в 1987 г. на базе Главного управления валют-
ного контроля Минфина СССР Постановле-
нием Совета Министров СССР от 08.09.87 
№ 1033-245 «О создании советской аудитор-
ской организации», а нормативно-правовые 
основы аудиторской деятельности в стране 
были определены лишь в 1993г. Временными 
правилами аудиторской деятельности в Рос-
сийской Федерации, утв. Указом Президента 
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РФ от 22.12.93 № 2263 «Об аудиторской де-
ятельности в Российской Федерации». При 
осуществлении аудиторской деятельности 
российским аудиторам приходилось ориен-
тироваться на зарубежный опыт и докумен-
ты, создаваемых профессиональных орга-
низаций, объединяющих аудиторов страны. 
Именно эта ситуация привела к тому, что 
в Российской практике вопросы этики ауди-
торов рассматривались обособлено.

Первый кодекс этики аудиторов в РФ  – 
«Кодекс профессиональной этики аудито-
ров Санкт-Петербурга» был разработан 
Аудиторской палатой Санкт-Петербурга, 
созданной в апреле 1992 года. Кодекс со-
стоял всего из 12 статей, в которых регла-
ментировались нормы поведения члена 
Палаты по отношению к клиентам, партне-
рам, персоналу. В нем были раскрыты такие 
этические принципы деятельности как не-
зависимость, объективность, конфиденци-
альность, обеспечение имиджа профессии. 
В качестве мер, применяемых к аудиторам, 
не соблюдающим положения Кодекса эти-
ки, были предусмотрены: предписание об 
устранении нарушения, приостановление 
членства и исключение из состава членов 
Аудиторской палаты.

В 1996 г. Советом Международной фе-
дерации бухгалтеров был принят первый 
Кодекс этики профессиональных бухгалте-
ров, который уже в 1998 г. был пересмотрен 
и существенно доработан. Он устанавливал 
стандарты поведения профессиональных 
бухгалтеров и излагал основные принципы, 
которые должны были соблюдаться профес-
сиональными бухгалтерами для достиже-
ния общих целей.

Кодекс состоял из трех частей:
– часть А – применялась ко всем профес-

сиональным бухгалтерам;
– часть В – применялась к публично прак-

тикующим профессиональным бухгалтерам;
– часть С – применялась к наемным про-

фессиональным бухгалтерам.

Кодекс определял, что цели бухгалтер-
ской профессии состоят в выполнении ра-
боты в соответствии с самыми высокими 
стандартами профессионализма, в обеспе-
чении самых лучших результатов работы и в 
целом в выполнении требования о соблюде-
нии общественных интересов. 

Кодекс был разработан на базе фунда-
ментальных принципов, представленных 
в табл. 2.

В дальнейшем Кодекс этики неоднократ-
но уточнялся и пересматривался.

Именно на базе положений этого Кодекса 
этики в Российской Федерации были разра-
ботаны сразу два документа:

1. Кодекс профессиональной этики ау-
диторов России, утв. Президиумом Ауди-
торской палаты России2 4 декабря 1996 г. 
и одобрен Советом по аудиторской Деятель-
ности при МФ РФ;

2 Аудиторская палата России была создана в 1995 
года, объединяла профессиональные объедине-
ния в сфере аудиторской деятельности и учебные 
заведения, которые выпускали специалистов в 
этой области.

2. Кодекс этики члена ИПБ России3, утв. 
Президентским советом ИПБ (протокол 
№ 21 от 24.05.1999 г.).

После введения в действие Федерально-
го закона «Об аудиторской деятельности» 
от 07.08.01 г. № 119-ФЗ, в августе 2003 г. был 
разработан Кодекс этики аудиторов России 
(утв. Советом по аудиторской деятельности 
при Минфине РФ протокол №16 от 28 авгу-
ста 2003 г.). Особенностью данной редакции 
Кодекса этики является то, что ее содер-
жание было предварительно согласовано 
с Координационным советом российских 
профессиональных объединений аудиторов 
и  бухгалтеров (Протокол № 2 от 25 июля 
2003, Протокол № 16 от 28 августа 2003 г.).

Кодекс профессиональной этики аудито-
ров 2003 г. приобрел статус национального 
и установил правила поведения всех ауди-
торов России, а также определил основные 

3 Некоммерческое профессиональное объедине-
ние бухгалтеров «Институт профессиональных 
бухгалтеров России» (ИПБ России) было учреж-
дено в апреле 1997 года. В ноябре 2001 года ИПБ 
России стал действительным членом МФБ.

Таблица 1.
Структура кодекса этики Американской ассоциации бухгалтеров (ААА) 1987 года

Раздел Статьи
1. Принципы, обеспечивающие основу профессио-
нального поведения

1. Ответственность.
2. Интересы общества.
3. Честность.
4. Объективность и независимость.
5. Серьезное отношение к делу.
6. Характер оказываемых услуг 

2. Правила, которыми надлежит руководствоваться 
при исполнении профессиональных обязанностей 

1. Независимость.
2. Честность и объективность.
3. Общие нормы.
4. Аттестация и другие нормы.
5. Конфиденциальная информация.
6. Условное вознаграждение.
7. Дискредитирующие действия.
8. Реклама и ведение дел.
9. Комиссионные.
10. Вид деятельности и имя 

Таблица 2.
Характеристика фундаментальных принципов этики профессиональных бухгалтеров,

предусмотренных Кодексом этики МФБ 1996 года
Принцип Характеристика

Порядочность Профессиональный бухгалтер должен быть откровенен и честен при предоставлении им профессиональных услуг
Объективность Профессиональный бухгалтер должен быть справедливым и должен избегать предвзятости или небеспристраст-

ности, конфликта интересов или влияния других лиц, которые бы мешали его объективности
Профессиональная
компетентность 
и должная
тщательность

Профессиональный бухгалтер должен предоставлять профессиональные услуги с должной тщательностью, ком-
петентностью и старательностью. Он несет постоянную обязанность по поддержанию профессиональных знаний 
и навыков на уровне, необходимом для предоставления клиенту или работодателю преимуществ, связанных с ис-
пользованием профессиональных услуг компетентного лица, опирающегося на последние тенденции в практике, 
законодательстве и методах работы

Конфиденциальность Профессиональный бухгалтер должен соблюдать конфиденциальность информации, полученной в ходе предо-
ставления профессиональных услуг, и не должен использовать или разглашать такую информацию без соответ-
ствующих надлежащих полномочий, за исключением случаев, когда раскрытие такой информации продиктовано 
его профессиональными или юридическими правами или обязанностями

Профессиональное 
поведение

Профессиональный бухгалтер должен действовать таким образом, чтобы это соответствовало хорошей репута-
ции профессии, и должен воздерживаться от какого-либо поведения, которое бы могло нанести ущерб этой ре-
путации

Технические
стандарты

Профессиональный бухгалтер должен предоставлять профессиональные услуги в соответствии с применимыми 
техническими и профессиональными стандартами.
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принципы, которые должны соблюдаться 
аудиторами при осуществлении професси-
ональной деятельности (табл. 3).

Кодекс признавал, что основной целью 
аудиторской профессии является деятель-
ность специалистов на самом высоком про-
фессиональном уровне, обеспечивающем 
качественное выполнение заданий и удов-
летворение общественных интересов. До-
стижение этой цели требовало от аудиторов 
соблюдения четырех основных требований 
(табл. 4).

В 2006 г. МФБ приняла очередную уточ-
ненную редакцию Кодекса этики, в кото-
рой был усилен акцент на принципах не-
зависимости. 

В мае 2007 г. Советом по аудиторской 
деятельности при Минфине России была 
одобрена новая редакция Кодекса этики 
аудиторов России (протокол № 56 от 31 мая 
2007г), которая отличалась от предыдущей 
наличием принципиально новых положе-
ний и изменением трактовок ряда ранее су-
ществующих понятий.

В разделе 1 Кодекса были приведены ос-
новные принципы профессиональной этики 
аудитора и руководство по применению этих 
принципов на практике (модель поведения 
аудитора и аудиторской организации). 

В разделах 2–8 Кодекса описывался по-
рядок применения указанной модели пове-
дения в конкретных ситуациях. В них были 
приведены примеры мер предосторожности 
против угроз нарушения основных прин-
ципов. Кроме того, имелись примеры ситу-
аций, в которых невозможно принять до-
статочные меры предосторожности против 
угроз, и, следовательно, аудиторам рекомен-
довалось избегать действий или отношений, 
ведущих к возникновению таких угроз.

В Кодексе этики аудиторов России 2007 г. 
появились дополнительные разделы (по 
сравнению с Кодексом 2003г.), которые были 
посвящены этическим требованиям к ауди-
тору и касались таких ситуаций, как:

– заключение договора об оказании про-
фессиональных услуг;

– конфликта интересов;
– выражение аудитором второго мнения.
Существенно был изменен раздел, посвя-

щенный соблюдению аудитором этических 
требований в отношении конфиденциаль-
ности, при получении подарков и других 
знаков внимания. 

Вопросы требований к независимости 
аудитора в ходе выполнения различных 
типов заданий по проверке достоверно-
сти информации были раскрыты в от-
дельном разделе Кодекса этики: «Раздели 
9. Применение принципа независимости 
при заданиях по проверке достоверности 
информации». Независимость аудитора 
раскрывалась в нем с двух сторон - как не-
зависимость мышления и независимость 
поведения аудитора. 

Кодекс этики аудиторов России 2007  г. 
также указывал, что, «оценивая угрозы не-
зависимости и надлежащие меры предо-
сторожности при оценке значимости кон-
кретной угрозы, следовало принимать во 
внимание как количественные, так и каче-
ственные факторы. Вопрос считался явно 
несущественным, если его можно было 
считать незначительным и не влекущим 
за собой последствия. При оценке суще-
ственности любых угроз независимости 
и мер предосторожности, требующихся для 
уменьшения их до приемлемого уровня, не-
обходимо было принимать во внимание ин-
тересы общества» [5].

Кодекс этики аудиторов России выделял 
следующие типы угроз нарушения этиче-
ских принципов: личной заинтересованно-
сти; самоконтроля; заступничества; близко-
го знакомства; шантажа (табл. 5).

Меры предосторожности, предпри-
нимаемые аудитором в отношении выяв-
ленных угроз, должны были определяться 
аудиторами на основании профессиональ-
ного суждения.

В период 2007–2011 годов в Российской 
Федерации был принят Федеральный закон от 
30.12.08 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятель-
ности» и реализован ряд мер, направленных 
на постепенный переход от государственного 
регулирования аудиторской деятельности к 
саморегулированию. Вопросам аудиторской 
этики, особенно трактовке принципа неза-
висимости аудиторов, было уделено особое 
внимание, что привело к разработке в 2012 г. 
отдельного нормативного документа – Пра-
вил независимости аудиторов и аудиторских 
организаций, одобренных Советом по ауди-
торской деятельности при Минфине России 
(протокол № 6 от 20.09. 2012 г.).

Соответствующие изменения были 
внесены и в Кодекс этики аудиторов. 
С 2012 года он стал называться «Кодекс про-
фессиональной этики аудиторов», одобрен 
Советом по аудиторской деятельности при 
Минфине России (протокол № 4 от 22 марта 
2012 г.). Он состоял из двух разделов:

1. Основные принципы этики и концеп-
туальный подход к их соблюдению;

2. Применение концептуального подхода 
к соблюдению основных принципов этики в 
конкретных ситуациях.

Следует особо отметить, что и Кодекс про-
фессиональной этики аудиторов и Правила 
независимости устанавливали лишь кон-

Таблица 3.
Принципы этики аудитора, предусмотренные Кодексом этики аудиторов России 2003 [4]

Принцип Характеристика
Независимость
аудитора

Предполагает свободу аудитора от влияния, давления, контроля, как со стороны проверяемого субъекта, 
так и со стороны любых третьих лиц. Независимость аудитора – отсутствие какой-либо финансовой или 
имущественной заинтересованности аудитора на проверяемой фирме; аудитор не может проверять фирму, 
одним из собственников которой он является; не может участвовать в проверке, если с высшими должност-
ными лицами клиента его связывают родственные отношения  

Честность аудитора Предполагает приверженность аудитора профессиональному долгу 
Объективность
аудитора

Беспристрастность аудитора при рассмотрении любых профессиональных вопросов и формировании суж-
дений, выводов и заключений 

Компетентность
профессиональная аудитора

Аудитор должен обладать необходимым объемом знаний и умением квалифицированно применять эти зна-
ния при рассмотрении конкретных ситуаций 

Добросовестность аудитора Оказание аудитором профессиональных услуг с должной тщательностью, внимательностью, оперативно-
стью и надлежащим использованием своих способностей 

Конфиденциальность
информации

Аудиторы (аудиторские организации) обязаны обеспечивать сохранность документов, получаемых или со-
ставляемых ими в ходе аудиторской деятельности, и не вправе передавать эти документы каким бы то ни 
было третьим лицам либо разглашать устно содержащиеся в них сведения без согласия проверяемого субъ-
екта  

Конфиденциальность
информации

Аудиторы (аудиторские организации) обязаны обеспечивать сохранность документов, получаемых или со-
ставляемых ими в ходе аудиторской деятельности, и не вправе передавать эти документы каким бы то ни 
было третьим лицам либо разглашать устно содержащиеся в них сведения без согласия проверяемого субъ-
екта  

Профессиональное
поведение аудитора

Принцип аудита, заключающийся в том, что аудитор поддерживать высокую репутацию профессии и воз-
держиваться от совершения поступков, способных подорвать уважение и доверие к аудиторской профессии 
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цептуальный подход к соблюдению этиче-
ских требований в ходе профессиональной 
деятельности аудиторов, так как выявить 
и предусмотреть все возможные угрозы на-
рушения принципов этики не представля-
лось возможным.

Кодекс профессиональной этики аудито-
ров 2012 г. отличался от Кодекса этики ауди-
торов России 2007 г. рядом аспектов, в част-
ности в нем был освещен порядок смены 
аудитора и порядок принятия на хранение 
активов клиентов, а также удален раздел, 
посвященный применению принципа неза-
висимости.

В этот Кодекс этики трижды вносились 
изменения и дополнения. Самые существен-
ные изменения были внесены в 2017  г. Во 
вторую часть Кодекса был добавлен подраз-
дел, посвященный ответным мерам на не-
соблюдение нормативных правовых актов. 
В  нем детально раскрывались вопросы со-
блюдения применимых нормативных право-
вых актов. Согласно Кодексу аудитор должен 
был соблюдать следующие правовые нормы:

• нормативные правовые акты, включа-
ющие в себя положения в отношении со-
общения соответствующим инстанциям 
о  случаях несоблюдения или подозрениях 
в несоблюдении;

• требования стандартов аудиторской де-
ятельности, включая те, которые относятся:

 – к установлению и ответным действиям 
в отношении несоблюдения, включая недо-
бросовестные действия,

 – сообщению лицам, отвечающим за 
корпоративное управление,

 – рассмотрению последствий несоблю-
дения или подозрений вне соблюдении для 
аудиторского заключения [6].

С 15 июня 2019 г. вступил в действие 
«Международный кодекс этики професси-
ональных бухгалтеров (включая Междуна-
родные стандарты независимости)». В этом 
документы МФБ не только уточнила на-
звание кодекса этики, но и включила в его 
структуру международные стандарты неза-
висимости аудиторов.

В структуре данного Кодекса были вы-
делены:

Часть 1 – Соблюдение Кодекса, фунда-
ментальных принципов и концептуальной 
основы 

Часть 2 – Профессиональные бухгалтеры 
в бизнесе

Часть 3 – Профессиональные бухгалтеры 
в публичной практике

Международные стандарты независимо-
сти (части 4A и 4B) 

Часть 4A – Независимость при проведе-
нии аудита и обзорной проверки 

Часть 4B – Независимость в отношении 
обязательств по обеспечению гарантий, 
отличных от обязательств по аудиту и об-
зору» [7].

Разработчики данного Кодекса счита-
ли, что в таком виде он стал более про-
стым в  использовании, навигации и при-
менении, как для бухгалтеров, так и для 
аудиторов. 

Соответственно в Российской Федера-
ции в 2019году также были разработаны со-
ответствующие Международному кодексу:

1. Правила независимости аудиторов 
и аудиторских организаций, одобр. Советом 
по аудиторской деятельности при Минфине 
России (протокол № 6 от 20.09.2019 г.);

2. Кодекс профессиональной этики ауди-
торов, одобр. Советом по аудиторской дея-
тельности при Минфине России (протокол 
№ 47 от 21.05.2019 г.).

В этом Кодексе этики появилось боль-
шое количество разделов – 11 разделов (в то 

время как в Кодексе 2012 г. было всего два 
раздела):

Раздел 1. Соблюдение кодекса.
Раздел 2. Основные принципы этики.
Раздел 3. Концептуальный подход к со-

блюдению основных принципов этики.
Раздел 4. Применение концептуального 

подхода к соблюдению основных принци-
пов этики.

Раздел 5. Конфликт интересов.
Раздел 6. Заключение договора оказания 

профессиональных услуг.
Раздел 7. Второе мнение.

Таблица 4.
Основные требования к аудиту, обеспечивающему качественное выполнение заданий

и удовлетворение общественных интересов
Требование Содержание

Достоверность Общество испытывает потребность в достоверной информации и инфор-
мационных системах

Профессионализм Аудируемые организации, работодатели и другие заинтересованные лица 
испытывают потребность в специалистах, являющихся профессионалами 
в сфере аудита

Качество услуг Необходима уверенность в том, что все услуги, предоставленные аудито-
ром, соответствуют высшим стандартам качества

Уверенность Лицам, пользующимся услугами аудиторов, необходима уверенность 
в том, что услуги оказываются в соответствии с регулирующими их про-
фессиональными этическими нормами. 

Таблица 5.
Категории угроз нарушения основных принципов аудита

Вид угрозы Обстоятельства возникновения
Угрозы личной заинтере-
сованности

Возникают вследствие финансовых или других интересов аудитора, его 
близких родственников или членов семьи

Угрозы самоконтроля Возникают, когда предыдущее суждение должно быть переоценено ауди-
тором, ранее вынесшим это суждение

Угрозы заступничества Возникают, когда, продвигая какую-либо позицию или мнение, аудитор 
доходит до некоторой границы, за которой его объективность может быть 
подвергнута сомнению

Угрозы близкого
знакомства

Возникают, если в результате близких отношений аудитор начинает с из-
лишним сочувствием относиться к интересам других лиц

Угрозы шантажа Возникают, когда с помощью угроз (реальных или воспринимаемых как 
таковые) аудитору пытаются помешать действовать объективно

Таблица 6.
Влияние новых технологий на соблюдение этических принципов аудита

Новые технологии Оказываемое влияние на соблюдение этических принципов аудита
Искусственный
интеллект

Обзоры эффективности могут быть подвержены неосознанной предвзя-
тости, что может привести к возникновению угрозы личной заинтересо-
ванности или объективности. Системы искусственного интеллекта сами 
по себе подвержены предвзятости, но при правильном использовании ин-
струменты с поддержкой искусственного интеллекта также могут помочь 
выявить и смягчить эти угрозы.

Блокчейн Новые блокчейн-системы часто тестируются параллельно с устаревшей 
системой с проведением сверки. Давление с целью экономии затрат или 
даже пропуска этого шага может привести к возникновению угрозы объ-
ективности в личных интересах (из-за чрезмерной уверенности), а также 
профессиональной компетентности и должной осмотрительности. Угроза 
запугивания целостности также может возникнуть из-за внутреннего дав-
ления и давления заинтересованных сторон, требующих скорейшего до-
стижения целей устойчивого развития

Использование 
Интернета вещей

Устройства Интернета вещей подвержены уязвимостям в области кибер-
безопасности. Если фирма не осознает присущие устройствам Интернета 
вещей риски для безопасности, это может привести к угрозе личной заин-
тересованности профессиональной компетентности и должной осмотри-
тельности; или предполагается, что клиент адекватно реагирует на риски, 
это может привести к угрозе конфиденциальности клиентской информации 

Облачное хранение
клиентских данных

Независимость может оказаться под угрозой, если поставщик облачных 
услуг хранит единственную копию данных клиента, сгенерированных 
с помощью Интернета вещей, и действует под руководством фирмы
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Раздел 8. Вознаграждение аудитора.
Раздел 9. Поощрения, включая подарки 

и знаки внимания.
Раздел 10. Принятие на хранение активов 

клиента.
Раздел 11. Ответные меры на несоблюде-

ние нормативных правовых актов.
В п. 1.2. было сформулировано понятие 

профессиональной деятельности, под ко-
торой понимается: «аудиторская деятель-
ность, а также деятельность, требующая от 
осуществляющего ее лица навыков и знаний, 
которыми должен обладать аудитор, в  том 
числе в области бухгалтерского учета, аудита, 
налогообложения, управленческого консуль-
тирования и управления финансами» [8].

Новацией Кодекса являлось и введение 
буквенной аббревиатуры, упрощающей по-
нимание положений Кодекса, так требова-
ния, обозначенные в нумерации буквой «Т», 
обязательны к выполнению, а буквой «П» – 
носят рекомендательный характер.

В данном Кодексе было несколько уточ-
нено понятие концептуального подхода 
к соблюдению основных принципов этики, 
расширена и дополнена трактовка профес-
сионального скептицизма, который исполь-
зуется аудитором при выполнении заданий, 
обеспечивающих уверенность. В частности, 
в нем было прямо указано, что профессио-
нальный скептицизм и основные принципы 
этики являются взаимосвязанными концеп-
циями, а так же приведены конкретные при-
меры для понимания этой взаимосвязи.

В Кодексе этики 2019 г. были освещены 
также вопросы культуры в аудиторской ор-
ганизации и определена необходимость ее 
поддержания на высоком уровне. Большое 
внимание было уделено и особенностям 
этики при проведении заданий по аудиту, 
обзорным проверкам финансовой информа-
ции прошедших периодов, и иных заданий, 
обеспечивающих уверенность, отличных от 
аудитов и обзорных проверок финансовой 
информации прошедших периодов.

10.01.2020 г. в Международный кодекс 
этики для профессиональных бухгалтеров 
МФБ были внесены изменения в часть 4B. 
Данный раздел Кодекса включает стандарты 
независимости для заданий, обеспечиваю-
щих уверенность, кроме заданий по аудиту 
и обзорным проверкам. 

В 2021 году в связи с внесением измене-
ний в Кодекс этики МФБ в Кодекс профес-
сиональной этики аудиторов России был 
внесен ряд изменений, что привело к разра-
ботке и принятию его новой редакции, а уже 
с 1 января 2022 г. он стал обязательным для 
соблюдения аудиторскими организациями и 
аудиторами при оказании аудиторских услуг 
(участии в оказании аудиторских услуг) и 
прочих связанных с аудиторской деятельно-
стью услуг (участии в оказании таких услуг). 

Информационное сообщение Минфина 
России от 13.01.2022 г. № ИС-аудит-48 «Но-
вое в аудиторском законодательстве: факты 
и комментарии», определяло, что: «основ-
ными изменениями Кодекса профессио-
нальной этики аудиторов являются:

1) новое положение, согласно которому 
соблюдение требований Кодекса не означа-
ет, что обязанность аудиторской организа-
ции, аудитора действовать в общественных 
интересах всегда будет выполнена. Возмож-
ны такие исключительные ситуации, когда, 
по мнению аудиторской организации, ауди-
тора, применение какого-то требования Ко-
декса может противоречить общественным 
интересам или привести к несоразмерным 
последствиям;

2) новые положения, согласно которым 
аудиторская организация, аудитор должны 
следовать не только букве Кодекса, но и его 
духу;

3) новое требование всесторонне иссле-
довать вопросы при применении концеп-
туального подхода к соблюдению основных 
принципов этики, а при выполнении за-
даний в соответствии со стандартами ау-
диторской деятельности также применять 
профессиональный скептицизм;

4) уточненное определение принципа 
честности, а также отдельные уточнения 
определений и поясняющих положений, ка-
сающихся других принципов этики (в част-
ности, уточнения, связанные с влиянием 
применяемых технологий);

6) новые положения, обращающие вни-
мание на возможную предвзятость ауди-
торской организации, аудитора при при-
менении профессионального суждения 
(перечень наиболее распространенных при-
меров предвзятости, др.);

7) новый подраздел о важности внутрен-
ней культуры в аудиторской организации 
для эффективного применения концепту-
ального подхода к соблюдению основных 
принципов этики;

8) признание роли, которую аудитор 
играет в поддержании культуры, основан-
ной на этических ценностях, в аудиторской 
организации» [9].

В апреле 2022 года Совет по междуна-
родным стандартам бухгалтерской этики 
(IESBA) пересмотрел ряд положений Ко-
декса этики, определив более широкий спи-
сок категорий организаций как субъектов 
общественного интереса, аудит в которых 
должен обеспечивать соблюдение дополни-
тельных требований к независимости. Эти 
пересмотренные положения дополняли ра-
нее пересмотренные поправки к положени-
ям Кодекса об услугах, не связанных с выра-
жением уверенности (NAS), и положениям 
Кодекса, касающихся вознаграждений, что 
значительно усиливало контроль за незави-
симостью аудиторов. 

1 сентября 2023 года Совет по междуна-
родным стандартам этики для бухгалтеров 
(IESBA) опубликовал Международный ко-
декс этики для профессиональных бухгал-
теров 2023 года (включая Международные 
стандарты независимости), который заме-
нил аналогичное издание 2022 года.

Поправки касаются независимости ау-
диторских фирм и аудиторов, участвующих 
в групповых аудитах, в целях приведения 
их в соответствие с изменениями в опреде-

лении того же термина в Международных 
стандартах аудита и подтверждения досто-
верности информации (IAASB), Междуна-
родных стандартов аудита (МСА) и Между-
народных стандартах управления качеством 
(ISQM)Совета по международным стандар-
там аудита и подтверждения достоверности 
информации (IAASB) [10].

«Групповые аудиты играют фундамен-
тальную роль в обеспечении целостности 
финансовых рынков и общественного до-
верия к ним», – сказала г-жа Габриэла Фи-
гейреду Диас, председатель IESBA. «В тече-
ние долгого времени существовал вакуум 
в международных стандартах, касающихся 
независимости аудиторских фирм и част-
ных лиц, участвующих в групповых аудитах, 
что приводило к неопределенности и не-
последовательной практике во всем мире. 
Этот стандарт эффективно устраняет этот 
пробел и своевременно отвечает на потреб-
ность общественности в надежных и четких 
требованиях к независимости в этой важ-
ной области»[10].

Изменения вступили в силу для аудита 
финансовой отчетности и финансовой от-
четности группы за периоды, начинающие-
ся 15 декабря 2023 года или после этой даты, 
с возможностью досрочного принятия.

СРО ААС разъясняет, что: «Основная 
цель изменений – решить проблемные во-
просы, связанные с независимостью аудито-
ра при одновременном оказании клиентам 
услуг, не обеспечивающих уверенность (не-
аудиторских услуг), а также обеспечить про-
зрачность и повысить эффективность над-
зора за независимостью аудитора лицами, 
отвечающими за корпоративное управление 
компаний (ЛОКУ) и иными заинтересован-
ными сторонами. Изменения в основном 
затрагивают аудируемые лица, которые яв-
ляются общественно значимыми организа-
циями (ОЗО)» [11].

В Российской Федерации в декабре 2023 г. 
были утверждены:

1. Кодекс профессиональной этики ау-
диторов (редакция № 1), утв. решением 
Правления СРО ААС (протокол № 657 от 
22.12.2023);

2. Правила независимости аудиторов 
и аудиторских организаций, утв. решением 
Правления СРО ААС (протокол № 658 от 
27.12.2023).

На сайте СРО ААС размещены разъясне-
ния «Об определении порядка применения 
Кодекса профессиональной этики аудито-
ров и Правил независимости аудиторов 
и  аудиторских организаций» (https://sroaas.
ru/about/documents/).

В новом Кодексе этики появилось боль-
шое количество разделов (12 разделов), в то 
время как в Кодексе 2019 г. было 11 разделов, 
а также внесены уточнения в названия его 
разделов. В частности, добавился раздел  12 
«Объективность лиц, осуществляющих про-
верку качества выполнения задания, и дру-
гих надлежащих проверяющих лиц».

Кодексы профессиональной этики не 
являются правовыми актами, однако их 
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нельзя считать только рекомендательными 
документами, поскольку большая их часть 
включает описание процедуры примене-
ния санкций за нарушение этических норм. 
Наиболее строгим видом ответственности 
обычно является лишение специального 
статуса, после которого нарушитель этиче-
ских норм фактически покидает соответ-
ствующее профессиональное сообщество. 

В январе 2023 г. Правлением СРО ААС 
был утвержден Дисциплинарный кодекс 
Саморегулируемой организации аудито-
ров Ассоциации «Содружество» (протокол 
№ 604 от 27.01.2023 г.), который определил 
меры дисциплинарного воздействия, поря-
док и основания их применения к членам 
СРО ААС за нарушение ими требований, 
установленных Федеральным законом «Об 
аудиторской деятельности», другими фе-
деральными законами и принятыми в со-
ответствии с ними иными нормативными 
правовыми актами и нормативными акта-
ми Банка России, стандартами аудиторской 
деятельности, Правилами независимости 
аудиторов и аудиторских организаций, Ко-
дексом профессиональной этики аудиторов, 
уставом СРО ААС, локальными норматив-
ными актами СРО ААС (далее – требова-
ния, установленные к членам СРО ААС).

Изучая положения нового Кодекса про-
фессиональной этики аудиторов 2023 года, 
внося соответствующие изменения и уточ-
нения во внутрифирменные регламенты 
в  области этики, аудиторам следует пони-
мать, что и эта версия будет серьезно пере-
работана в ближайшее время, так как. МФБ 
официально взяла курс на разработку цело-
го ряда проблем этического характера. Рас-
смотрим их более подробно.

1. Завершить ведущиеся исследования 
в области влияния новых технологий на 
этику аудитора – «Exploringthe IESBA Code: 
A  FocusonTechnology /Акцент на техноло-
гии». В данном документе говорится о том, 
что современные технологии, такие как ис-
кусственный интеллект, блокчейн, использо-
вание интернета вещей, облачное хранение 
клиентских данных, меняют способы работы 
и могут вызвать проблемы соблюдения Кон-
цептуальных основ Кодекса этики (табл. 6).

Очевидно, что широкое использование 
новых технологий в деятельности профес-
сионального бухгалтера и аудитора будет 
формировать новые разновидности рисков 
не соблюдения этических принципов аудита 
с возможным перекладыванием ответствен-
ности на разработчиков программ и алго-
ритмов. Выявить заранее все возможные 
ситуации невозможно, но предусмотреть 
в Концептуальных основах Кодекса этики 
направления решения технических про-
блем необходимо. Роль профессионального 
бухгалтера продолжает расширяться. По-
скольку автоматизация становится все бо-
лее способной решать технические задачи, 
от аудиторов все чаще требуется стратеги-
ческое мышление, управление сложными 
и  противоречивыми ожиданиями, управ-
ление неопределенностью и кризисами, 

а  также демонстрация стойкого лидерства 
и руководства.

2. Важнейшим направлением исследова-
ний МФБ является рассмотрение проблем, 
связанных с этическим лидерством в эпоху 
сложности и цифровых изменений – «Ethical 
Leadership in an Era of Complexity and Digital 
Change: Event Highlights»[13]. 

Джон К. Хейвенс (исполнительный ди-
ректор Глобальной инициативы IEEE по 
этике автономных и интеллектуальных си-
стем) выдвинул идею о необходимости со-
трудничества всех профессий и разработки 
этических норм в системах с самого начала, а 
не о том, чтобы этические последствия были 
второстепенными. Он отметил: «…трудно-
сти, возникающие в результате обнаруже-
ния этических недостатков после того, как 
в систему или прототип были вложены зна-
чительные средства. Этически выверенный 
дизайн требует заблаговременного опреде-
ления того, как выглядит реальный успех, ис-
ходя из ценностей конечных пользователей, 
и настройки показателей, которые адекватно 
определяют приоритеты экологических и со-
циальных воздействий, а не только прибы-
ли. Этот метод проектирования усиливает 
инновации, привлекая более разнообразный 
набор точек зрения и дисциплин» [12].

Чтобы соответствовать новым ролям 
и  задачам, аудиторы должны уметь крити-
чески мыслить, рассуждать этически, про-
являть любознательность и эффективно 
сотрудничать, чтобы справляться со слож-
ностями и использовать преимущества 
новых возможностей и требований. Им 
также необходимо сбалансировать это с по-
ниманием основных элементов, на которые 
опирается профессия: управление рисками, 
измерение широкого спектра факторов, 
а также контроль и проверка данных.

3. Внести серьезный вклад в дело борьбы 
с коррупцией, разработать порядок понима-
ния атикоррупционной отчетности. 

Для реализации данной задачи МФБ раз-
работала План действий по борьбе с кор-
рупцией и экономической преступностью 
(План действий)[13], который определяет 
роль бухгалтерской профессии в борьбе с 
коррупцией содержит пять основных на-
правлений и включает более тридцати дей-
ствий, которые должны осуществляться 
профбухгалтерами и аудиторами в ходе сво-
ей профессиональной деятельности.

Участие аудиторов в борьбе с корруп-
цией невозможно без развития культуры 
добросовестности, которое «предполагает 
укрепление законодательной базы, вклю-
чая антикоррупционное законодательство, 
а также соблюдение требований, защиту ин-
форматоров и раскрытие информации (про-
цессы государственных закупок, раскрытие 
финансовой информации)»[14].

Важнейшим направлением исследований 
МФБ в этой области является инициирова-
ние изучения законов о защите информато-
ров с точки зрения бухгалтерской профес-
сии «Understanding Whistleblower Protection: 
Laws» [15]. 

Габриэла Фигейредо Диас, председатель 
IESBA, в своем программном выступлении 
сказала: «Важно понимать роль сообщения 
о нарушениях в Международном кодексе 
этики IESBA, а точнее, роль и место, которое 
оно занимает в стандарте IESBA NOCLAR – 
новаторском стандарте, который рассма-
тривает обязанности профессиональных 
бухгалтеров по реагированию на несоблю-
дение законов и правил»[15]. Генеральный 
директор IFAC Кевин Дэнси справедливо 
отмечает: «В стремлении бухгалтерской 
профессии к истине и этичному поведению 
молчание недопустимо. Защита информато-
ров – это не просто требование закона; это 
моральный императив, выходящий за рам-
ки законов и правил» [15].

Таким образом, проведенное исследо-
вание эволюции кодекса этики аудиторов 
России, позволяет сделать вывод о наличии 
прямой связи национального кодекса с по-
ложениями Кодекса этики МФБ. Изучение 
осуществляемых МФБ перспективных на-
правлений исследований позволяет вы-
явить наиболее проблемные вопросы этики, 
которые приобретают особую значимость 
для аудиторов всего мира. Российские уче-
ные должны своевременно подключаться 
к изучению и освещению данных проблем 
с учетом специфики Российской Федерации, 
привлекая практикующих аудиторов к  ан-
кетированию и публичному обсуждению 
направлений решения указанных проблем 
в рамках национального законодательства.  
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Введение
Внутренний аудит является важным компо-
нентом системы управления государствен-
ными финансами. Он играет решающую 
роль в оценке и совершенствовании про-
цессов работы учреждений, предоставлении 
независимых оценок высшему руководству, 
а также в повышении подотчетности и эф-
фективности использования бюджетных 
средств [1]. Основной целью внутреннего 
аудита является оценка результативности 
и действенности исполнения бюджетных 
полномочий, анализ качества внутреннего 
контроля исистемы управления рисками, 
а также определение эффективности ме-
неджмента. Внутренний аудит в государ-
ственном секторе сосредоточен на изучении 
качества бюджетной, финансовой и бухгал-
терской информации и определении степе-
ни достижения поставленных целей. Выяв-
ляя слабые места и предлагая улучшения, 
внутренние аудиторы способствуют укре-
плению общей контрольной среды и  обе-
спечивают эффективное использование 
ресурсов.

В тоже время необходимо отметить, что 
в контексте текущих динамичных событий в 
экономических системах, которые выдвига-
ют повышенные требования к качеству об-
щего управления государственными ресур-
сами, в сфере внутреннего аудита сегодня 
можно наблюдать революционные измене-
ния. Правительства, переходящие на более 
высокий уровень прозрачности, стремятся 
демонстрировать подотчетность в исполь-
зовании государственных средств и эффек-
тивность в предоставлении услуг. Соответ-
ственно более крупные и сложные операции 
требуют от внутренних аудиторов большей 
компетентности и профессионализма для 
минимизации и управления рисками [2]. 
Отдельный акцент необходимо сделать на 
том, что актуальность и значимость про-

ведения внутреннего аудита в  бюджетных 
учреждениях обусловливается тем, что се-
годня наблюдается тенденция к росту раз-
личных видов платных услуг и  работ, вы-
полняемых ими, в зависимости от профиля 
своей деятельности.

Отмеченные выше структурные сдви-
ги и трансформации предопределяют воз-
никновение ряда проблемных вопросов, 
связанных с теорией и практикой оценки 
качества и состояния внутреннего контроля 
в бюджетных учреждениях, необходимость 
решения которых и предопределила выбор 
темы данной статьи.

Методы исследования. Проблематика 
организации и методики проведения вну-
треннего аудита в учреждениях бюджетной 
сферы нашла свое отражение в работах Гра-
чевой А.А., Кузьминой И.А., Деминой И.Д., 
Кришталевой Т.И., Варпаевой И.А., Савиц-
кой Т.В., Бериковой Н.Б.

Подходы к планированию и разработ-
ке методологии проведения внутренней 
и внешней оценок качества внутреннего 
аудита в бюджетных учреждениях рассма-
тривают в своих трудах Ставрова Т.А., Лав-
рова Д.А., Шнайдер О.В., Горохова Д.В., Ла-
гутин И.Б., Грачева А.А.

Несмотря на имеющиеся труды и нара-
ботки, некоторые вопросы требуют более 
детального исследования и анализа. Так, 
в  уточнении нуждаются принципы, кото-
рыми следует руководствоваться в про-
цессе оценки качества внутреннего аудита. 
Отдельного внимания заслуживают задачи 
выбора лучших практик и ключевых кри-
териев сравнительного анализа, которые 
отличают наиболее эффективные меропри-
ятия внутреннего аудита от остальных.

Результаты
На протяжении уже нескольких лет Ин-

ститут внутренних аудиторов на регулярной 
основе обновляет практическое руковод-

ство «Измерение эффективности и резуль-
тативности внутреннего аудита», в котором 
подчеркивается важность разработки по-
казателей эффективности, позволяющих 
определить, достигает ли внутренний аудит 
своих целей. В руководстве акцентирует-
ся внимание на необходимости проверки 
и  контроля того, чтобы функция внутрен-
него аудита эффективно демонстрировала 
свою ценность для организации, и чтобы 
она лидировала, устанавливая надежные 
показатели эффективности, связанные с ее 
полномочиями [3].

В связи с этим можно отметить, что си-
стема оценки качества внутреннего аудита 
предназначена для того, чтобы:

– облегчить определение действий по по-
стоянному улучшению процедур контроля 
и проверки;

– усовершенствовать оценку прогресса 
в выполнении планов развития внутренне-
го аудита;

– обеспечить эффективный подход как 
к  внутренним проверкам (проводимым 
либо самими сотрудниками службы вну-
треннего аудита), так и к внешним провер-
кам оценки качества.

На сегодняшний день в бюджетных уч-
реждениях в большинстве своем использу-
ется четырехступенчатый процесс оценка 
качества внутреннего аудита (см. рис. 1).

Не подлежит сомнению тот факт, что 
показатели  эффективности обязательно 
должны включать как количественные, так 
и качественные критерии. Количественные 
критерии – это те, которые основаны на 
существующих данных, и могут быть из-
мерены без особых трудностей. Например, 
фактические и запланированные затраты на 
проведение тех или иных процедур аудита, 
часы обучения одного аудитора, процент вы-
полненных проверок по сравнению с запла-
нированными и т.д. Качественные данные 
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обычно получают с помощью дополнитель-
ных методов сбора информации, таких как 
опросы, анкетирование или интервью. Ка-
чественные метрики могут включать такие 
показатели, как удовлетворенность сотруд-
ников, отзывы руководителей бюджетных 
учреждений и т.д. [4]

Для получения наиболее полных, раз-
носторонних и достоверных оценок реко-
мендуется использовать сбалансирован-
ную систему показателей в разрезе таких 
категорий, связанных с эффективностью 
и результативностью внутреннего аудита, 
как: основные направления выполнения 
бюджетных полномочий, качество обслу-
живания заинтересованных сторон, зна-
ние бюджетного учреждения и государ-
ственного сектора, инновации, развитие 
персонала.

Итак, с учетом вышеизложенного, по мне-
нию авторов, система показателей оценки 
состояния внутреннего аудита бюджетного 
учреждения должна включать в себя четыре 
раздела, отражающих четыре вопроса, на ко-
торые должна быть направлена оценка.

1. Цель и позиционирование – имеет ли 
служба внутреннего аудита соответствую-
щий статус, четкое определение роли и не-
зависимость для выполнения своих профес-
сиональных обязанностей?

2. Структура и ресурсы – имеет ли служ-
ба внутреннего аудита соответствующую 
структуру и ресурсы для предоставления 
ожидаемых услуг?

3. Выполнение аудита – сформированы 
ли в службе внутреннего аудита процессы, 
позволяющие эффективно и результативно 
проводить проверки?

4. Воздействие – оказала ли служба вну-
треннего аудита положительное влияние на 
среду управления, рисков и контроля в бюд-
жетном учреждении?

Каждый раздел целесообразно поделить 
на несколько подразделов, охватывающих 
следующие ключевые элементы эффектив-
ности внутреннего аудита бюджетного уч-
реждения (см. табл. 1).

Следует отметить, что помимо обо-
значенных, цели оценки эффективности 
внутреннего аудита бюджетных учреж-
дений могут включать: уровень вклада 
аудиторов в совершенствование процес-
сов управления рисками, контроля и  ру-
ководства; достижение поставленных 
ключевых целей и задач; оценка прогрес-
са в выполнении плана аудита; произ-
водительность труда персонала; эконо-
мичность процесса аудита, количество 
планов действий по улучшению работы 
бюджетного учреждения; эффективность 
в удовлетворении потребностей заинте-
ресованных сторон; достаточность про-
верок качества [5].

При проведении оценки лица, выполня-
ющие оценку, должны рассмотреть все име-
ющиеся доказательства, подтверждающие 
соответствие проверяемой службы вну-
треннего аудита положениям передовой на-
циональной и международной практики [6].

Принимая во внимание тот факт, что 
на сегодняшний день существуют различ-
ные модели, критерии, индикаторы, кото-
рые могут быть использованы в процессе 
оценки внутреннего аудита бюджетных 
учреждений, в таблице 2 представлен ав-
торский подход к формализации системы 
показателей.

Рис. 1. Этапы оценки качества внутреннего аудита бюджетного учреждения.

Таблица 2.
Показатели, используемые для оценки состояния внутреннего аудита бюджетного учреждения

Тип индикатора Показатель Формула

Деятельность

Измерение выполнения плана проведения проверок 
в рамках внутреннего аудита

Количество проведенных проверок / количество прове-
рок, редусмотренных в плане

Измерение среднего времени проведения внутреннего 
аудита

Количество дней, затрачиваемых на одну проверку / 
количество проверок, проведенных за отчетный период

Измерение динамики времени на выполнение аудитор-
ских операций по сравнению с общим временем

Количество дней проведения аудита / 

Измерение динамики обучения внутренних аудиторов Количество дней аудита / количество отработанных 
рабочих дней за отчетный период

Измерение динамики среднего количества страниц 
аудиторских отчетов

Количество страниц аудиторских отчетов / количество 
отчетов

Количество задач Количество незапланированных задач / количество про-
верок

Качество

Рекомендации по оценке Отклоненные рекомендации / общее количество реко-
мендаций

Измерение качества выполнения рекомендаций Нереализованные рекомендации / принятые рекоменда-
ции

Измерение продолжительности рабочего времени руко-
водителей аудиторских групп и старших ревизоров

Количество дней, посвященных управлению проведения 
проверки / количество отработанных дней

Оценка качества работы Неполные аудиторские файлы, отчеты / количество 
проверок

Расходы на задание
Эволюция бюджета и штата сотрудников отдела 
внутреннего аудита

Стоимость услуг / количество аудиторов

Сравнение рыночной стоимости рабочего дня Стоимость услуг / количество дней проведения проверки

Таблица 1.
Структура оценки эффективности внутреннего аудита бюджетного учреждения

Цель
и позиционирование

Структура и ресурсы Проведение аудита Воздействие

– полномочия;
– подотчетность;
– независимость;
– план с учетом рисков;
– стратегия обеспечения
качества

– компетенции;
– техническое обучение 
и развитие;
– ресурсы;
– управление произво-
дительностью;
– управление знаниями 

– управление функцией 
внутреннего аудита;
– планирование зада-
ний;
– выполнение задания;
– отчетность 

– репутация и авторитет 
внутреннего аудита;
– влияние на орга-низа-
ционную деятельность;
– влияние на управле-
ние, риски и контроль
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Выводы
Внутренний аудит в бюджетных учреж-

дениях является краеугольным камнем 
эффективного управления государствен-
ным сектором, поскольку он обеспечива-
ет беспристрастную, объективную оценку 
того, насколько ответственно и эффектив-
но расходуются бюджетные средства для 
достижения намеченных результатов, а 
также способствует распространению со-
ответствующей этики и ценностей в госу-
дарственных финансах.

В статье рассмотрены особенности 
оценки состояния внутреннего аудита бюд-
жетного учреждения. Также предложен ав-
торский подход к формализации системы 
показателей, которые призваны помочь 
определить эффективность работы сектора 
внутреннего аудита, качество выполняемых 
заданий и программ, а также степень их реа-
лизации на практике. 
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финансовой устойчивости  
Аннотация. Отрицательный финансовый результат экономического субъекта не является подтверж-
дением его кризисного финансового развития и нарушения платежеспособности. Стабилизация 
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Достижение оптимальных целевых пара-
метров финансового состояния экономи-
ческого субъекта в современных условиях 
хозяйствования возможно посредством ре-
ализации инновационных аналитических 
приемов, методик и алгоритмов. При этом 
ключевая роль в достижении стабильного 
роста компании и обеспечению ее конку-
рентоспособности отводится реализации 
профессиональных компетенций работни-
ками аналитических служб.

Особое место в исследовании данной 
проблематики отводится в трудах отече-
ственных ученых: Савицкой Г.В. [12] и Жил-
киной А.Н. [6]. Анализу финансового поло-
жения по данным бухгалтерской отчетности 
посвящены научные труды Илышевой Н.Н., 
Крылова С.И. [7] и Войтоловского Н.В., Ка-
лининой А.П., Мазуровой И.И. [13].

Значительный вклад в исследование 
методических подходов к оценке и управ-

лению финансовым состоянием пред-
приятия внесли отечественные ученые: 
Илышева  Н.Н., Крылов С.И. [7]. Особого 
внимания заслуживают методики Кузь-
миной Е.Е., Кузьминой Л.П. [10] и Казако-
вой Н.А. [8].

 В исследование методических подходов 
к оценке и управлению финансовым состо-
янием предприятия внесли значительный 
вклад зарубежные ученые: Wilcox, J.W. [14], 
Ohlson J.A. [15] и другие.

С целью укрепления финансовой устой-
чивости экономического субъекта необхо-
дима оптимизация структуры бухгалтер-
ского баланса на основе коэффициентов, 
для которых установлены определенные 
нормативные параметры. Для показателей, 
не имеющих нормативов, проводят динами-
ческий и отраслевой анализ.

Комплексная оценка финансового поло-
жения экономического субъекта включает 

в себя важнейшие параметры: ликвидность 
и платежеспособность, финансовую устой-
чивость и деловую активность, задачами 
которой являются: отбор методик; крите-
риев оценки; системы показателей и алго-
ритмов [12]. 

На рис. 1 представлен алгоритм опреде-
ления типа финансовой устойчивости пред-
приятия. 

Для оценки коэффициентов финансовой 
устойчивости авторами-аналитиками пред-
лагаются альтернативные подходы к мето-
дике их определения. В табл. 1 представлены 
алгоритмы расчета ключевых относитель-
ных величин.

Расшифровку кодов строк бухгалтерско-
го баланса представим в табл. 2.

Сравнительный анализ альтернативных 
алгоритмов расчета коэффициентов финан-
совой устойчивости в современной анали-
тической практике показывает значитель-
ные различия:

– Савицкая Г.В. [12] и Жилкина А.Н. 
[6] предлагают более объективный способ 
оценки относительных показателей рыноч-
ной устойчивости экономического субъек-
та с позиции анализа финансовых отчетов. 
Так, оценка финансовой автономии требует 
прежде всего использования реальной сум-
мы собственного капитала (строка 1300 бух-
галтерского баланса);

– Илышева Н.Н., Крылов С.И. [7] и Во-
йтоловский Н.В., Калинина А.П., Мазурова 
И.И. [13] рекомендуют в рамках реализации 
стратегических целевых установок исполь-
зовать методический подход к исчисле-
нию относительной величины финансовой 
устойчивости с учетом доходов будущих 
периодов и оценочных обязательств (стро-
ки 1530 и 1540 бухгалтерского баланса, со-
ответственно);

– Кузьмина Е.Е., Кузьмина Л.П. [10] и Ка-
закова Н.А. [8] оптимизируют расчет по-
казателя маневренности собственного ка-
питала, который не приводит к искажению 
результата анализа.Рис. 1. Алгоритм оценки типа финансовой устойчивости.
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Показатели рыночной устойчивости 
экономического субъекта служат важней-
шим индикатором определения степени 
зависимости от внешних контрагентов, 
то есть предполагается оценка структуры 
пассива бухгалтерского баланса для долго-
срочной перспективной оценки финансо-
вого состояния.

Помимо относительных показателей фи-
нансовой устойчивости в аналитической 
практике широко применяются абсолютные 
показатели. В данном случае традиционная 
оценка типа финансовой устойчивости эко-
номического субъекта строится на соизмере-
нии материальных оборотных средств с  ве-
личиной источников их финансирования.

Итогом сопоставления является опреде-
ление трехкомпонентного показателя «типа 
финансовой устойчивости экономического 
субъекта на основе бухгалтерского финан-
сового отчета (ОКУД 0710001 «Бухгалтер-
ский баланс»):

1) соотнесение стоимости собственных 
оборотных средств со стоимостью матери-
альных оборотных средств (И(Н)1) («+»+ 
излишек (И); «-» недостаток (Н));

2) соотнесение стоимости собственных 
оборотных средств и долгосрочных заем-
ных средств со стоимостью материальных 
оборотных средств (И(Н)2) («+» И; «-»Н);

3) соотнесение общей стоимости источ-
ников средств со стоимостью материальных 
оборотных средств (И(Н)3) («+» И; «-» Н)»[9].

Алгоритмы расчета трехкомпонентного 
показателя типа финансовой устойчивости 
экономического субъекта представлены 
в табл. 3.

Практика использования алгоритма, 
описанного в своих научных работах Во-
йтоловским Н.В., Калининой А.П., Мазу-
ровой И.И. [13] признается более упрощен-
ной при этом сохраняющей экономическую 
сущность оцениваемых аналитических ха-
рактеристик.

Динамичность финансовой устойчиво-
сти как ключевого параметра финансового 
состояния экономического субъекта требу-
ет постоянного мониторинга и управления. 
Следовательно, нами предлагается усовер-
шенствованный подход к процессу управ-
ления устойчивостью предприятия, путем 
контроля за произошедшими хозяйствен-
ными операциями. Особенность предложен-
ного методического подхода заключается в 
возможности его применения для любого 
типа текущей финансовой устойчивости 
экономического субъекта с учетом детали-
зации по типам хозяйственных операций. 
Данная методика позволяет обеспечить как 
стабилизацию, так и улучшение типа финан-
совой устойчивости (табл. 4, 5, 6, 7).

Обобщение вышепредставленного усо-
вершенствованного подхода к процессу 
управления устойчивостью экономического 
субъекта путем контроля за происходящи-
ми хозяйственными операциями позволяет 
не только обеспечить сохранение стабиль-
ности финансового состояния, но и укре-
плять финансовую устойчивость.

Таблица 1.
Структура оценки эффективности внутреннего аудита бюджетного учреждения

Таблица 1.
Структура оценки эффективности внутреннего аудита бюджетного учреждения

Показатели Коды строк
Итого внеоборотных активов 1100
Нематериальные активы 1110
Результаты исследований и разработок 1120
Нематериальные поисковые активы 1130
Материальные поисковые активы 1140
Основные средства 1150
Доходные вложения в материальные ценности 1160
Финансовые вложения 1170
Отложенные налоговые активы 1180
Прочие внеоборотные активы 1190
Итого оборотных активов 1200
Запасы 1210
Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 1220
Дебиторская задолженность 1230
Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 1240
Денежные средства и денежные эквиваленты 1250
Прочие оборотные активы 1260

БАЛАНС (актив) 1600
ИТОГО капитал 1300
Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей) 1310
Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320
Переоценка внеоборотных активов 1340
Добавочный капитал (без переоценки) 1350
Резервный капитал 1360
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370
Долгосрочные заемные средства 1410
Отложенные налоговые обязательства 1420
Оценочные обязательства 1430
Прочие долгосрочные обязательства 1450
ИТОГО долгосрочных обязательств 1400
Краткосрочные заемные обязательства 1510
Краткосрочная кредиторская задолженность 1520
Доходы будущих периодов 1530
Оценочные обязательства 1540
Прочие краткосрочные обязательства 1550
ИТОГО краткосрочных обязательств 1500
БАЛАНС (пассив) 1700
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Фактические результат, как правило, 
имеют «отклонения от запланированных 
целевых показателей, что требует разра-
ботки системы взаимосвязанных анали-
тических процедур, которые направлены 
на корректировку отдельных финансо-
вых величин и финансового состояния в 
целом» [11].

Инновационный характер аналитиче-
ских подходов к оценке финансового по-
ложения требует разработки и применения 
алгоритмов и методик, обеспечивающих 
превентивный характер.

Исследование финансовой устойчивости 
экономического субъекта основано на систе-
ме коэффициентов, которые ограничиваются 

определенными нормативами. С учетом дан-
ных нормативов и существующей взаимос-
вязи между относительными показателями 
финансовой устойчивости предлагается 
смоделировать оптимальную структуру бух-
галтерского баланса (рис. 2) [5].

Представим алгоритмы расчета относи-
тельных величин, используемых в модели-
ровании структуры бухгалтерского баланса 
(см. врез).

Ключевыми относительными критерия-
ми определения финансовой устойчивости 
с целью минимизации риска несостоятель-
ности принято считать: 

– коэффициент финансовой устойчиво-
сти (CFS);

– коэффициент финансирования (CF);
– коэффициент автономии (CА).
Итогом вышепредставленных рассуж-

дений является необходимость разработки 
методики укрепления финансовой устойчи-
вости экономического субъекта, на основе 
метода оптимальных оценок.

Критерии оптимизации представим 
на рис. 3.

Целевая функция – коэффициент фи-
нансовой устойчивости ограничивается 
установленными пределами (0 < СFS ≥ 1) с 
условием предлагаемых нормативных огра-
ничений системы рассматриваемых относи-
тельных величин.

 Максимум целевой функции достигает-
ся в том случае, когда экономический субъ-
ект абсолютно финансово автономен, что 
возможно теоретически, но невозможно 
при построении фактического бухгалтер-
ского баланса (см. ниже стр. 20 и 21).

Обобщая результаты исследования, необ-
ходимо отметить, что, задав целевую функ-
цию и установив определенные ограничения 
системы финансовых характеристик, в рамках 
конкретного экономического субъекта, пред-
ставляется возможным сформировать опти-
мальную структуру бухгалтерского баланса. 
Теоретические положения и аналитические 
процедуры, рекомендованные авторами, по-
зволят достичь оптимального уровня финан-
совой устойчивости независимо от отрасле-
вых особенностей экономического субъекта. 
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Таблица 6.
Методика контроля и управления неустойчивым финансовым состоянием

Таблица 5.
Методика контроля и управления нормальной финансовой устойчивостью

Таблица 4.
Методика контроля и управления абсолютной финансовой устойчивостью

Алгоритмы расчета относительных величин, используемых в моделировании струк-
туры бухгалтерского баланса.

1. Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами 
 
(CSSWC): 

стр. 1300 ББ – стр. 1100 ББ
стр. 1210 ББCSSWC=

     
(1)

2. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным оборотным 
 
капиталом (CSSА): 

стр. 1300 ББ – стр. 1100 ББ
стр. 1210 ББCSSA=     (2)

3. Коэффициент текущей ликвидности (CCL): 
стр. 1200 ББ

стр. 1510 ББ + стр. 1520 ББ + стр. 1550 ББCCL=
     

(3)

4.Коэффициент финансирования (CF):
стр. 1300 ББ + стр. 1530 ББ + стр. 1430 ББ + стр. 1540 ББ

стр. 1400 ББ + стр. 1500 ББ – стр. 1530 ББ – стр. 1430 ББ + стр. 1540 ББCF =  (4)

5. Коэффициент автономии (CА):
стр. 1300 ББ + стр. 15360 ББ + стр. 1430 ББ + стр. 1540 ББ

стр. 1100 ББ + стр. 1200 ББCA =   (5)

Чистые активы (ЧА) выступают основой оценки финансовой устойчивости                           
экономического субъекта в условиях рынка:

ЧА = (стр. 1100 ББ + стр. 1220 ББ) – (стр. 1400 ББ + стр. 1510 ББ +
+ стр. 1520 ББ + стр. 1430 ББ + стр. 1540 ББ + стр. 1550 ББ)

  (6)
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Рис. 2. Моделирование структуры бухгалтерского баланса.
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Рис. 3. Оптимизированная  структура баланса.

Таблица 7.
Методика контроля и управления кризисным финансовым состоянием

Суд: отказ в финансировании предупредительных мер 
из-за ошибок в заявлении и документах неправомерен

Организация подала в СФР документы и заявление о финансовом обеспечении предупредительных мер по сокращению производ-
ственного травматизма. Фонд компании отказал, так как организация:

– неверно указала наименование и регистрационный номер в заявлении, внесла сведения своего подразделения;
– не заверила печатью копию перечня мероприятий по улучшению условий и охраны труда работников;
– не представила регистрационное удостоверение на передвижной мобильный комплекс.
Суд встал на сторону организации:
– фонд может принять решение об отказе в финансировании предупредительных мер только в случаях, которые прямо указаны в законе;
– перечень допдокументов, которые должна направить организация, также ограничен. В него не включено удостоверение на пере-

движной мобильный комплекс;
– в заявлении организация вправе указать как свое наименование и регистрационный номер, так и данные подразделения. Это 

в любом случае позволяет идентифицировать ее как страхователя.
Отметим, что суды и ранее признавали неправомерным отказ фонда в финансировании предупредительных мер из-за замечаний 

к заявлению и документам.
Документ: Постановление 20-го ААС от 09.04.2024 по делу N А23-8997/2023

Больничный выдан за отработанный день – вместо пособия можно 
перечислить зарплату, решил суд

Сотрудник после работы обратился в медучреждение. Ему выдали больничный. Работодатель за этот день выплатил ему зарплату, 
а за второй и третий дни болезни – пособие. С четвертого  дня больничный оплачивал уже СФР.

Фонд с таким подходом не согласился. Организация оплатила только два дня больничного, а значит СФР выплатил пособие за лиш-
ний день и тем самым понес допрасходы.

АС Московского округа выводы фонда не поддержал. Если сотруднику выдали больничный за отработанный день, ему выплачи-
вают либо зарплату, либо пособие. При этом работодатель сам решает вопрос о виде выплат. Одновременное перечисление 2 выплат 
возлагает на организацию необоснованную обязанность дважды оплачивать три дня болезни.

Документ: Постановление АС Московского округа от 29.03.2024 по делу N А40-207183/2023
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Анализ, контроль (надзор) и аудит товаров и сделок 
в условиях цифровой экономики   
Аннотация. В статье рассмотрена особенность и важность анализа, контроля (надзора) и аудита то-
варов и сделок в условиях цифровой экономики, показано разнообразие видов и последовательность 
проведения идентификации товаров как одной из ключевых процедур анализа и контроля товаров, 
показана связь анализа товара с контролем и анализом хозяйственной деятельности (сделок и резуль-
татов деятельности), а также определено место анализа товаров в системе комплексного анализа  
хозяйственной сделки.

Ключевые слова: товары, хозяйственные сделки, анализ и контроль (надзор) товаров и сделок, 
анализ хозяйственной деятельности, модель комплексного анализа сделки.
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Department of Accounting, Analysis and Audit
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Analysis, control (supervision) and audit of goods 
and transactions in the digital economy  
Abstract. The article considers the peculiarity and importance of analysis, control (supervision) and audit 
of goods and transactions in the digital economy, shows the variety of types and sequence of identification of 
goods as one of the key procedures for analyzing and controlling goods, shows the connection of analysis of 
goods with control and analysis of economic activities (transactions and results of operations), as well as the 
place of analysis of goods in the system of comprehensive analysis of an economic transaction.

Keywords: Goods, business transactions, analysis and control (supervision) of goods and transactions, 
analysis of economic activity, a model of complex transaction analysis.

Введение
Происходящие в настоящее время измене-
ния, в том числе связанные с цифровизаци-
ей экономики, санкциями, эпидемиологи-
ческой обстановкой, изменениями объемов 
товарооборота, повышением требований 
к сделкам и качеству товаров (поступающих 
как на внутренний, так и на внешний рын-
ки), ставят новые задачи в области анализа, 
контроля (надзора) и аудита.

Обеспечение безопасности (в том числе  
пищевой, экономической и др.) является 
приоритетным направлением деятельно-
сти государства и ставит вопрос совер-
шенствования системы государственного 
контроля (надзора) в области обеспечения 
качества и безопасности товаров (в  том 
числе пищевых продуктов). От эффектив-
ности контроля товаров зависит их каче-
ство и  безопасность для потребителей, 

имидж производителей (поставщиков) 
и страны в целом. 

Новые условия хозяйствования требуют 
создания стройной системы комплексно-
го анализа и контроля не только всей хо-
зяйственной деятельности экономических 
субъектов, но и отдельных процессов, фак-
тов и результатов хозяйственной жизни, 
в том числе хозяйственных сделок и товаров. 
Основным объектом контроля и анализа на-
ряду со всей хозяйственной деятельностью 
выступают хозяйственные сделки и товары 
(работы, услуги), являющиеся предметами 
хозяйственных сделок. 

Хозяйственный анализ развивается 
и эволюционирует в соответствии с из-
менениями и потребностями экономики. 
В этой связи анализ сделок и товаров яв-
ляется логическим продолжением разви-
тия анализа хозяйственной деятельности 

и нуждается в разработке собственной 
методологии. 

1. Анализ товара в системе комплексного 
анализа сделки 
Товары и сделки являются одними из основ-
ных элементов базиса и надстройки любого 
вида общественно-экономической форма-
ции, а также необходимым условием круго-
оборота капитала. 

Основным элементом любой сделки (до-
говора) является предмет сделки, в качестве 
которого выступает товар, работа или услу-
га. Товары могут быть разнообразными: от 
продуктов питания до объектов недвижи-
мого имущества. Все, что создается с целью 
потребления и обладает спросом, имеет не 
только потребительную стоимость, но и из-
начальную стоимость, а, следовательно, 
имеет признаки товара.
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Товары, являясь основным элементом 
экономики и экономических отношений, 
имеют большое значение для всех хозяй-
ствующих субъектов. Так, товары важны 
для производителей при осуществлении 
ими хозяйственной деятельности (произ-
водственной, инвестиционной), а также для 
физических лиц в процессе их жизнедея-
тельности. 

Необходимость в развитии методологии 
анализа, контроля (надзора) и аудита то-
варов и сделок обусловлена высокой прак-
тической их значимостью для различных 
участников экономических, производствен-
ных отношений. 

Наряду с анализом сделок в современных 
условиях получают дальнейшее развитие 
такое направление экономического анализа 
как анализ товаров. Товар (предмет сделки) 
как микроэкономическая единица анализа 
имеет важное практическое значение и за-
служивает особого внимания.

Вопросы анализа товаров изучали и про-
должают изучать многие ученые и практи-
ки. Однако при всем многообразии трудов, 
посвященных вопросам исследования това-
ров, остаются нераскрытыми вопросы ком-
плексного анализа товаров как предметов 

сделок, отсутствует систематизация соот-
ветствующих методических рекомендаций 
по проведению анализа товаров в различ-
ных хозяйственных ситуациях, что создает 
определенные сложности в принятии хозяй-
ственных решений при совершении различ-
ных операций с товарами.

Появление и развитие анализа товаров 
является результатом эволюционного раз-
вития экономического анализа, обуслов-
ленного рыночными условиями хозяйство-
вания. Предпосылками развития анализа 
товаров являются все возрастающий инте-
рес к товарам различных видов, повышен-
ное внимание и рост требований к товарам 
со стороны контролирующих органов, по-
требность конечных потребителей в опреде-
лении качества товаров, резервов повыше-
ния эффективности производства товаров 
(продукции) и сделок с ними.

Анализ товаров, как и анализ хозяй-
ственных сделок, является перспективным 
направлением развития «Татуровско-Шере-
метовской» научной школы. 

Основы для развития анализа хозяй-
ственных сделок (в том числе анализ пред-
метов сделок) как направления анализа 
хозяйственной деятельности (экономиче-

ского анализа) были заложены ведущими 
учеными в области экономического анализа: 
профессором С.К.  Татуром и профессором 
А.Д. Шереметом. 

С.К. Татур и А.Д. Шеремет, заглядывая на 
десятилетия вперед, предопределили пер-
спективы развития анализа хозяйственной 
деятельности в целом и сделок (договорных, 
экономических отношений) в частности.

По мнению С.К. Татура, «для оператив-
ного руководства необходимы сведения 
о том, как идет производство не только в 
целом, но и по отдельным его процессам, по 
отдельным переделам, операциям» [1, с. 23].

Еще в середине прошлого века С.К. Татур 
отметил, что предприятия и хозяйствен-
ные организации должны оформлять свои 
заказы и поставки путем заключения до-
говоров. В хозяйственных договорах, пред-
ставляющих собою форму конкретизации 
плана предприятия, устанавливаются пред-
мет хозяйственной операции (поставка, 
заготовка, выполнение услуг), ее условия 
(качество материалов и изделий), другие 
признаки, определяющие предмет хозяй-
ственной операции, сроки ее выполнения, 
условия транспортировки, приема и сдачи, 
условия расчетов. [1, с. 50]. В процессе ана-
лиза просматриваются важнейшие догово-
ры и  устанавливается, насколько их содер-
жание обеспечивает интересы предприятий 
и организаций [2, с. 74].

Особое внимание вопросам хозяйствен-
ных связей, в основе которых лежат сделки, 
уделено в работах профессора А.Д. Шере-
мета. Под внешними связями предприятия, 
организуемыми внутри страны и за рубе-
жом, понимаются экономические условия, 
в которых работает предприятие. Конечная 
оценка возможностей предприятия опреде-
ляется эффективностью его деятельности 
на конкретном рынке: финансовом рынке, 
рынках купли и продажи [4, с. 115].

Важность анализа своевременности ис-
полнения обязательств по контрактам (це-
лью которого является выявление суммы 
обязательств, просроченных исполнением, 
и причин нарушения сроков поставок) со-
стоит в том, что, помимо несвоевременного 
получения выручки, несоблюдение сроков 
поставки влечет за собой уплату штрафов, 
пеней и неустоек, что в дальнейшем отри-
цательно сказывается на показателях эф-
фективности организации и с учетом ухуд-
шающейся коммерческой репутации может 
поставить под сомнение возможность ее 
функционирования в обозримом будущем 
[4, с. 117].

На рис. 1 представлено место анализа 
товаров в системе комплексного анализа хо-
зяйственной сделки и основные блоки ана-
лиза условий сделки. 

Сделка совершается под воздействием 
различных условий. Укрупненно характери-
стику сделки можно разбить на три части: 
сведения о договоре (контракте); cведения 
о предмете (объекте) сделки (договора, кон-
тракта); сведения об организациях-участни-
ках сделки (субъектах или сторонах сделки). 

Рис. 1. Место анализа товаров, работ и услуг (предметов сделки) в системе комплексного 
анализа хозяйственной сделки. Источник: составлено автором.
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В процессе своей хозяйственной деятель-
ности экономические субъекты совершают 
большое количество сделок, значительная 
часть из которых сопровождается заключе-
нием договоров (контрактов). 

Анализ любой сделки целесообразно на-
чинать с исследования договора, если тако-
вой имеется в наличии, так как это один из 
основных источников информации о сделке 
и ее условиях. Анализ договора является ча-
стью комплексного анализа сделки. Анализ 
договора, как правило, означает изучение 
договора на предмет его соответствия нор-
мативно-правовым актам, регулирующим 
экономические и правовые отношения в це-
лом и в конкретной сфере в частности. 

Договор представляет собой свод усло-
вий совершения сделки, которые должны 
соблюдать стороны, заключающие сдел-
ку. В противном случае сделка может быть 
«расторгнута». Поэтому так уделять внима-
тельно подходить к договору на этапе его со-
ставления и заключения. От эффективности 
договора во многом зависит эффективность 
всей сделки, в том числе риски, доходы и 
расходы сделки.

Анализ договора может состоять из раз-
личных блоков: анализ соответствия зако-
нодательным требованиям; анализ сторон 
сделки; анализ предмета сделки; анализ сро-
ков договора; анализ цены предмета сделки; 
анализ обязательств сторон и т.п. Каждый 
отдельный блок или раздел договора может 
подлежать отдельному анализу.

Анализ предмета сделки (или анализ то-
вара), как и анализ договора, является одной 
из составных частей анализа условий сделок 
и может выходить за рамки, привычные для 
данного анализа при исследовании догово-
ра. В ходе анализа предмета сделки (или ана-
лиза товара) решаются следующие задачи: 
раскрытие сущности предмета сделки (наи-
менование, свойства, состав и др.); опре-
деление уровня качества предмета сделки, 
соответствие нормативным требованиям, 
договора (контракта); исследование свойств 
предмета сделки, отличие его от аналогич-
ных предметов конкурентов; определение 
этапа жизненного цикла продукции (това-
ра); разработка и предложение эффектив-
ного сервисного обслуживания предмета 
сделки; определение требуемых производ-
ственных и финансовых возможностей по 
совершению сделки (производству пред-
мета сделки), а также уровня соответствия 
текущих возможностей. 

Данный анализ должен позволить иден-
тифицировать предмет сделки, раскрыть его 
сущность в целях составления общей кар-
тины сделки и проведения ее комплексного 
анализа.

Анализ товаров можно рассматривать 
не только с позиции отдельно взятой сдел-
ки, но и всей хозяйственной деятельности. 
Так данный анализ может выступать как на-
правление анализа хозяйственной деятель-
ности, разновидность внутреннего анализа 
и составная часть комплексного анализа хо-
зяйственной деятельности.

Анализ товаров (работ, услуг), как и ана-
лиз сделок, в модели комплексного эконо-
мического анализа, предложенной профес-
сором А.Д. Шереметом [Шеремет, 2008], 
можно отнести к блоку «Анализа условий 
хозяйственной деятельности» в части ана-
лиза рыночного потенциала. Анализ то-
варов и анализ сделок могут быть состав-
ной частью и других блоков комплексного 
экономического анализа хозяйственной 
деятельности, а также самостоятельными 
направлениями анализа хозяйственной де-
ятельности [3, с. 168].

Анализ товаров является основным 
инструментом принятия хозяйственных 
решений по сделкам. Совершение сделок 
с товарами без проведения должных ана-
литических процедур приводит к ошибкам 
в принятии решений, росту рисков, потере 
имиджа и клиентов, ухудшению результатов 
деятельности предприятий. 

Таким образом, добавив анализ товара 
в комплексный анализ сделки и в комплекс-
ный анализ хозяйственной деятельности, 
можно повысить качество указанных ви-
дов анализа и их практическую значимость 
в принятии важных хозяйственных решений.

Анализ товаров и сделок в составе ком-
плексного анализа хозяйственной деятель-
ности позволит получить более объек-
тивную оценку результатов деятельности 
и  выявить факторы и резервы повышения 
эффективности.

2. Идентификация, контроль (надзор) и ау-
дит товаров и сделок
Развитие системы контроля товаров и сде-
лок в условиях цифровой экономики осо-
бенно заметно на примерах формирования 
и внедрения различных систем прослежи-
ваемости продукции (товаров), в том чис-
ле растениеводческой, животноводческой 
и иной продукции.

Учитывая особую значимость сделок 
и товаров для различных участников эконо-
мических отношений (в том числе в хозяй-
ственной жизни), товары и сделки становят-
ся одними из основных объектов контроля 
и аудита.

В соответствии с п.  16 Федерального 
закона от 31.07.2020 №  248-ФЗ «О госу-
дарственном и муниципальном контроле 
(надзоре)» к объектам государственного 
и  муниципального контроля (надзора) 
относятся: 

- деятельность, действия (бездействия) 
граждан и организаций, в рамках которых 
должны соблюдаться обязательные требо-
вания.

- результаты деятельности граждан 
и организаций, в том числе продукция (то-
вары), работы и услуги, к которым предъ-
являются обязательные требования.

- здания, помещения, сооружения, ли-
нейные объекты, территории, включая 
водные, земельные и лесные участки, обо-
рудование, устройства, предметы, матери-
алы, транспортные средства, компоненты 
природной среды, природные и природно-

антропогенные объекты, другие объекты, 
которыми граждане и организации владеют 
и пользуются, компоненты природной сре-
ды и др.

Предметом государственного контроля 
(надзора) являются (п.  15 Федерального  
закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ): 

- соблюдение требований: контролиру-
емыми лицами обязательных требований, 
установленных нормативными правовыми 
актами; требований, содержащихся в раз-
решительных документах; требований до-
кументов, исполнение которых является 
необходимым в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации; 

- исполнение решений, принимаемых по 
результатам контрольных (надзорных) ме-
роприятий.

Взаимодействие с контролируемым ли-
цом осуществляется при проведении сле-
дующих контрольных (надзорных) меро-
приятий (п.  2 ст.  56 Федерального закона 
от 31.07.2020 №  248-ФЗ): 1) контрольная 
закупка; 2) мониторинговая закупка; 3) вы-
борочный контроль; 4) инспекционный ви-
зит; 5) рейдовый осмотр; 6) документарная 
проверка; 7) выездная проверка.

Следует отметить, что сделки (в част-
ности закупки) в контрольно-надзорной 
деятельности выступают одновременно как 
объектами контроля, так одним из возмож-
ных вариантов контрольных (надзорных) 
мероприятий, посредством которых уста-
навливается оценка соблюдения обязатель-
ных требований (например, при продаже 
товаров).

Под контрольной закупкой понимает-
ся контрольное (надзорное) мероприятие, 
в ходе которого инспектором совершаются 
действия по созданию ситуации для осу-
ществления сделки в целях оценки соблюде-
ния обязательных требований при продаже 
продукции (товаров), выполнения работ, 
оказании услуг потребителям (ст. 67 Феде-
рального закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ).

Мониторинговая закупка – контрольное 
(надзорное) мероприятие, в ходе которого 
инспектором совершаются действия по соз-
данию ситуации для осуществления сделки 
в целях последующего направления про-
дукции (товара), результатов выполненных 
работ, оказанных услуг на испытание, экс-
пертизу, а также проведения исследования 
продукции (товаров), работ, оказанных ус-
луг на предмет их соответствия обязатель-
ным требованиям к безопасности и (или) 
качеству (ст. 68 Федерального закона от 
31.07.2020 № 248-ФЗ). 

Контрольные (надзорные) мероприятия, 
за исключением контрольных (надзорных) 
мероприятий без взаимодействия, могут 
проводиться на плановой и внеплановой 
основе только путем совершения инспекто-
ром и лицами, привлекаемыми к проведе-
нию контрольного (надзорного) мероприя-
тия, следующих контрольных (надзорных) 
действий: 1) осмотр; 2) досмотр; 3) опрос; 
4)  получение письменных объяснений; 
5) истребование документов; 6) отбор проб 
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(образцов); 7) инструментальное обследо-
вание; 8) испытание; 9) экспертиза; 10) экс-
перимент (п. 1 ст. 65 Федерального закона от 
31.07.2020 № 248-ФЗ).

Одной из ключевых процедур контроля 
(надзора) (в частности контрольных (над-
зорных) мероприятий) и анализа товаров 
является идентификация товаров (продук-
ции), представляющая собой процедуру, 
посредством которой устанавливают соот-
ветствие исследуемого товара (продукции) 
требованиям, предъявляемым к данному 
виду товара.

Идентификация занимает важное место 
в системе экспертизы и сертификации и яв-
ляется неотъемлемым элементом всех видов 
оценочной деятельности. С идентификации 
начинаются следующие виды оценочной 
деятельности: обязательное подтверждение 
соответствия; контроль качества продук-
ции; товароведная оценка.

Идентификацию, анализ и контроль 
(надзор) товаров (продукции) проводят для 
защиты потребителя от недобросовестно-
го изготовителя (продавца, поставщика), 
а  также для обеспечения безопасности то-
варов (продукции) для окружающей среды, 
жизни, здоровья потребителя, его имуще-
ства и в целях подтверждения соответствия 

товаров (продукции) предъявляемым к ним 
требованиям.

Целью идентификации является выявле-
ние и подтверждение подлинности конкрет-
ного вида и наименования товара, а также 
соответствие его определенным требова-
ниям или информации о нем, указанной на 
маркировке и/или в товарно-сопроводи-
тельных документах. 

Существует большое множество различ-
ных видов идентификаций. На рис. 2 пред-
ставлены виды экспертиз и идентификаций 
товаров (продукции), сгруппированные по 
разным классификационным признакам.

В разных отраслях используются свои 
виды идентификации. В зависимости от 
объекта идентификации выделяют иденти-
фикации товаров (продукция), услуг, цен-
ных бумаг (денег, акций и др.), информации, 
рабочей силы и других объектов хозяй-
ственной деятельности.

В зависимости от области применения 
идентификации выделяют товароведче-
скую, таможенную, криминалистическую 
идентификацию и др. В зависимости от вида 
определяемых характеристик идентифи-
кация продукции бывает: ассортиментная 
(групповая, видовая, марочная, страны про-
исхождения); качественная (квалиметриче-

ская); количественная; партионная; иден-
тификация на соответствие сертификату 
(декларации); стоимостная; потребитель-
ская; специальная; комплексная.

Идентификация также классифицирует-
ся по видам контроля и экспертиз, неотъем-
лемой частью которых и является: товаро-
ведная экспертиза (в том числе контрактная, 
таможенная, налоговая, страховая, потре-
бительская и др.); санитарно-гигиеническая 
экспертиза; ветеринарно-санитарная экс-
пертиза; фитосанитарная экспертиза; эколо-
гическая экспертиза и др.

Идентификацию, анализ и контроль 
продукции (товара) проводят для защиты 
потребителя от недобросовестного изго-
товителя (продавца, поставщика), а также 
для обеспечения безопасности продукции 
для окружающей среды, жизни, здоровья 
потребителя, его имущества и в целях под-
тверждения соответствия продукции (това-
ра) предъявляемым к ним требованиям.

Целью идентификации является выявле-
ние и подтверждение подлинности конкрет-
ного вида и наименования товара, а также 
соответствие его определенным требова-
ниям или информации о нем, указанной на 
маркировке и/или в товарно-сопроводи-
тельных документах.

Рис. 2. Виды идентификаций товаров (продукции). Источник: составлено автором.
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На рис. 3 представлена последовательность 
проведения идентификации товаров (про-
дукции). Идентификация представляет собой 
процесс, состоящий из трех этапов: подгото-
вительный, основной и завершающий этап. 

Подготовительный этап идентифика-
ции товара включает следующие проце-
дуры: определение цели идентификации; 
выбор критериев и показателей идентифи-
кации; определение средств идентифика-
ции; выбор методов идентификации; сбор 
документов на товар; отбор проб и образцов 
товара. На данном этапе формируется база 
для проведения идентификации товара.

На данном этапе осуществляется провер-
ка правильности процессуального оформ-
ления, оценка количества представленных 
материалов и определение их пригодности 
для проведения исследования.

Основной этап идентификации товара 
включает следующие процедуры: анализ 
товаросопроводительных, нормативных 
и  технических документов; осмотр товара, 
анализ маркировки и упаковки товара; ис-
пытания (анализ) проб и образцов продук-
ции по органолептическим, физико-хими-
ческим и иным показателям.

По результатам основного этапа иден-
тификации устанавливается: соответствие 
продукции документации; соответствие 
упаковки требованиям; соответствие про-
дукции на этикете требованиям; правиль-
ность присвоения классификационного 
кода; соответствие количественных харак-
теристик фактическому количеству товара; 
соответствие органолептических показате-
лей, физико-химических и микробиологи-
ческих показателей требованиям норматив-
ных и технических документов.

На завершающем этапе идентификации 
товара производится комплексная оцен-

ка результатов проведенных исследований 
и оформление результатов идентификации.

Конечный результат идентификации 
представляет собой заключение о соответ-
ствии (несоответствии) конкретной про-
дукции образцу и (или) ее конкретной про-
дукции образцу и (или) ее описанию. При 
положительном результате идентификации 
товар является подлинным, а при отрица-
тельном – фальсифицированным.

Идентификация проводится по призна-
кам, параметрам, показателям и требовани-
ям, которых в совокупности данных должно 
быть достаточно для подтверждения соот-
ветствия конкретного товара (продукции) 
образцу или описанию. 

На каждом из этапов идентификации 
используются определенные методы иден-
тификации, в том числе предполагающие 
использование современных компью-
терных и  информационных технологий 
(в частности машинное обучение), напри-
мер методы, замещающие органы чувств 
(биосенсоры).

Следует отметить, что последователь-
ность и содержание процедур идентифи-
кации (идентификационной экспертизы) 
различных товаров (например, продоволь-
ственные товары, химическая продукция, 
медицинские товары, технологические това-
ры, товары двойного назначения и др.) мо-
гут иметь свои особенности.

Идентификация товара включает боль-
шое количество контрольных и аналитиче-
ских процедур. Так, в ходе идентификации 
проводится проверка: законности производ-
ства; соответствия заявленному наименова-
нию; принадлежности к заявленной партии; 
cсоответствия документу о качестве, свиде-
тельству о госрегисрации (для пестицидов 
и спиртосодержащей продукции) и др.

Идентификация товара (продукции) 
является составной частью анализа и кон-
троля товара и одним из ключевых этапов 
процесса его исследования, осуществляемо-
го для определения принадлежности товара 
(продукции), его свойства и потребитель-
ских качеств с целью обеспечения защи-
ты потребителя от фальсификации товара 
(продукции) и информации о нем. 

Выводы
Анализ, контроль и обеспечение прослежи-
ваемости товаров и сделок являются клю-
чевыми инструментами в государственной 
системе обеспечения безопасности, в том 
числе товаров для потребителей. 

Анализ товара (предмета сделки) позво-
ляет раскрыть сущность предмета сделки 
и направлен на его идентификацию, оценку 
качества и определение его соответствия 
нормативным и рыночным требованиям. 
Анализ товаров может рассматриваться как 
часть комплексного анализа сделки и хозяй-
ственной деятельности, а также как отдель-
ное направление хозяйственного анализа. 
Данный анализ дополняет комплексный 
анализ сделки, делая результаты анализа 
сделки и анализ хозяйственной деятельно-
сти более объективными. 

Анализ товаров и сделок позволяет при-
нимать эффективные хозяйственные реше-
ния, а также принимать меры по снижению 
рисков. Эффективность сделок влияет на 
эффективность всей хозяйственной дея-
тельности. От качества предмета сделки 
(товаров) зависит эффективность сделок, 
а, следовательно, и эффективность всей 
хозяйственной деятельности. Анализ хо-
зяйственной деятельности и анализ сделок 
дает полную картину только во взаимосвязи 
с анализом товаров (предметов сделки).

Рис. 3. Последовательность проведения идентификации товаров (продукции). Источник: составлено автором.
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Любая производственная деятельность, 
контрольная (надзорная), аудиторская 
и  аналитическая, экспертная, оценочная 
(в  том числе анализ и оценка товаров) 
и  иная деятельность, любые учетно-ана-
литические инструменты, искусственный 
интеллект и другие сквозные цифровые тех-
нологии должны работать во благо и в ин-
тересах общества, обеспечивать качество, 
безопасность и  удовлетворение реальных 
потребностей населения и хозяйствующих 
субъектов (в том числе потребностей в каче-
ственных и безопасных товарах и сделках). 
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В Госдуму внесен законопроект об обязательном аудите 
управляющих компаний и ТСЖ

Идея, может, хорошая, но авторами выдвигается дополнительное требование-проверка обоснованности платы, что не вписывается 
в нормы закона об аудиторской деятельности.

Группа депутатов внесла в Госдуму законопроект с поправками в статью 155 Жилищного кодекса. Предлагается ввести обязатель-
ный аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности тех организаций, в адрес которых вносится плата за жилое помещение и 
коммунальные услуги. Речь в данном случае идет об управляющих организациях, товариществах собственников жилья, жилищных 
кооперативах, иных специализированных потребительских кооперативах (629008-8).

В настоящее время нет возможности проверить как правильность расчетов в отношении каждого помещения, так и рациональ-
ность ведения хозяйственной деятельности перечисленных организаций в целом, указали авторы. Также, по мнению авторов, госу-
дарственный жилищный контроль не справляется с проверкой обоснованности определения размеров платы за содержание жилого 
помещения.

Таким образом, по мнению авторов (и это заложено в проект), обязательный аудит должна проходить не только отчетность ука-
занных организаций, но и порядок установления и расчета платы за жилое помещение и коммунальные услуги. Аудиторскую орга-
низацию предлагается отбирать на уровне региональных властей по результатам конкурса. При этом авторы допускают, что можно 
установить исключения как Жилищным кодексом, так и законами субъектов РФ. Ведь аудит оплачивать придется самим управляю-
щим компаниям, соответственно, эти расходы будут перекладываться на собственников жилых помещений. Вместе с тем, благодаря 
предлагаемому новшеству собственники смогут реализовать свое право (которое и сейчас предусмотрено Жилищным кодексом) об-
ратиться за проверкой правильности начисления платы за содержание жилого помещения, а также за назначением штрафа, если раз-
мер оплаты необоснованно увеличен.

Отзыва правительства к законопроекту не приложено. Но можно прогнозировать, что кабмин не одобрит данное новшество, по-
скольку сочтет, что государственного контроля и надзора за формированием оплаты за жилые помещения достаточно. Кроме того, 
чиновники из правительства наверняка отметят, что законом об аудиторской деятельности такая услуга как проверка обоснованности 
платы за жилое помещение не предусмотрена. Закон дает четкое определение аудиту, которое не подлежит расширительному толкова-
нию, закон также содержит закрытый перечень прочих услуг, которые могут оказывать аудиторы. В этом перечне нет того, чего хотят 
авторы законопроекта. Кроме того, виды аудиторских услуг, в том числе, сопутствующих аудиту, согласно закону устанавливаются 
Минфином, и там тоже даже и близко нет ничего, что позволило бы аудиторам работать с расчетами «коммуналки». При этом аудито-
ры по закону не вправе оказывать иные услуги, кроме указанных в законе и в списке Минфина. 

Источник: Audit-it.ru

Минфин усовершенствует использование компенсационного  
фонда СРО аудиторов

Заявлено о предстоящей разработке поправок. Минфин заявил о намерении разработать проект поправок в закон об аудиторской 
деятельности. Цель – повышение результативности применения механизма компенсационного фонда саморегулируемой организа-
ции аудиторов. В результате принятия планируемых поправок ожидается конкретизация механизма имущественной ответственности 
субъектов аудиторской деятельности, в том числе – определение взаимосвязи способов возмещения вреда потребителям аудиторских 
услуг и иным лицам за счет средств субъектов аудиторской деятельности, страховых выплат и компенсационных выплат. Также плани-
руется расписать процедуру компенсационных выплат из компенсационного фонда СРО. Еще одна заявленная цель – освобождение 
аудиторов от участия в формировании компенсационного фонда (вероятно, при каких-то условиях). Текста законопроекта не опубли-
ковано. 

Источник: Audit-it.ru
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Анализ влияния инвестиций в экологические, 
социальные и управленческие аспекты 
на стоимость компании  
Аннотация. В современном мире всё большее внимание уделяется устойчивому развитию, в частно-
сти ESG-факторам (экологическим, социальным и управленческим аспектам деятельности бизнеса). 
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телем финансовой результативности и роста бизнеса. Гипотезы работы основываются на предположе-
нии, что экологические, социальные и управленческие аспекты оказывают положительное влияние 
на стоимость компании (SVA), и компании, имеющие высокий ESG-рейтинг, имеют положительную 
динамику роста SVA. Целью данной статьи является анализ взаимосвязи между ESG-факторами и SVA 
компаний и определение наиболее важных факторов, влияющих на SVA. Актуальность этой темы обу-
словлена необходимостью учета экологических, социальных и управленческих аспектов в управлении 
бизнесом, что помогает повысить финансовую устойчивость и успех компаний на рынке.
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social and managerial aspects on the value of the company 
Abstract. In the modern world, more and more attention is paid to sustainable development, in particular to 
ESG factors (environmental, social and managerial aspects of business activities). Companies that actively 
implement ESG principles in their activities not only perform public functions, but can also receive equally 
significant economic benefits. This paper examines the impact of investments in environmental, social and 
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nancial performance and business growth. The hypotheses of the work are based on the assumption that 
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В рамках исследования были выбраны ком-
пании ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром» и АО 
«Зарубежнефть» в качестве образца для 
анализа влияния ESG-факторов на их SVA. 
Эти компании были выбраны на основе их 
значимости в российской и международной 
энергетической отрасли, а также доступно-
сти данных по ESG-факторам и финансо-
вой отчетности. ПАО  «Лукойл» – крупная 
нефтегазовая компания, занимающаяся 
производством нефти и газа, а также гене-
рацией электроэнергии. ПАО  «Газпром»  – 
крупнейшая российская нефтегазовая 
компания, которая занимается добычей, 
транспортировкой и сбытом природного 
газа. АО «Зарубежнефть» – крупная нефтя-
ная компания, которая зарегистрирована 
в Лондоне и имеет активы в России.

В ходе работы анализируются финансо-
вые и нефинансовые отчеты и данные ESG-
рейтингов. Методология работы включает в 
себя использование множественной линей-
ной регрессионной модели, которая позволя-
ет оценить влияние ESG-факторов на SVA. Ре-
зультаты данной работы могут быть полезны 
для компаний, которые стремятся улучшить 
свой ESG-рейтинг и повысить свою финансо-
вую результативность. Они также могут быть 
интересны для инвесторов, которые оценива-
ют потенциал компаний по устойчивости и 
финансовой результативности. Таким обра-
зом, данная работа имеет важное практиче-
ское значение и может способствовать более 
эффективному управлению ESG-факторами 
в контексте увеличения стоимости компании. 

Таким образом, объектом работы яв-
ляется ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром» 
и  АО  «Зарубежнефть», а предметом рабо-
ты  – ESG-факторы и финансовые резуль-
таты ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром» и 
АО «Зарубежнефть».

Связь между ESG-факторами и SVA 
(акционерной добавленной стоимостью) 
компании может быть положительной, 
если компания эффективно управляет 
своей социальной и экологической ответ-
ственностью, а также проявляет честность 

и  прозрачность в своей управленческой 
деятельности. Кроме того, управление ESG-
факторами также может быть связано с по-
вышением инвестиционной привлекатель-
ности компании для инвесторов, которые 
все больше уделяют внимание степени со-
циальной ответственности компаний при 
принятии инвестиционных решений. В то 
же время, недостаточное внимание к ESG-
факторам и неэффективное управление 
может отрицательно влиять на финансовые 
результаты компании и стоимость ее акций. 

В данной научной работе были выдвину-
ты следующие гипотезы:

1) ESG-факторы оказывают положитель-
ное влияние на SVA;

2) наиболее существенное влияние на 
SVA оказывает показатель G (управленче-
ские факторы);

3) Компании, имеющие высокий ESG-
рейтинг, имеют положительную динамику 
роста SVA.

В рамках предыдущих исследований 
в  области ESG и SVA был сделан ряд важ-
ных выводов. К примеру, исследование, 
проведенное компанией MSCI, выявило, 
что компании с высоким ESG-рейтингом 
имеют более высокую стоимость рыночной 
капитализации и приносят более высокие 
доходы инвесторам в долгосрочной пер-
спективе. В рамках этого исследования были 
проанализированы данные по 2,5 тысячам 
компаний во всем мире на протяжении 
12  лет (с 2007 по 2019 год), что позволило 
выстроить более точную связь между ESG-
факторами и SVA.

Еще одно исследование, проведенное 
компанией HarvardBusinessSchool, выявило, 
что компании, заботящиеся об эффектив-
ном управлении ESG-факторами, имеют на 
4,8% выше рыночную стоимость, чем ком-
пании, где эти факторы не учитываются. 
В рамках этого исследования были проана-
лизированы данные по 1,6 тысячам компа-
ний в разных отраслях в США и Европе.
Эти исследования подчёркивают актуаль-
ность и важность исследования влияние 

ESG-факторов на SVA и оценки экономи-
ческой эффективности управления ESG-
факторами.

В ходе исследования были проанали-
зированы отчеты об Устойчивом разви-
тии данных компаний за 2020-2022 года 
[1,2,3,4]. На основании данных из отчетов 
и ESG-рейтингов (CorporateRating RAEX 
RatingReview, CDP, S&P GLOBAL, SustainAn-
alytics и MSCI) были определены значения 
показателей Environmental (х1), Social (х2), 
Governance (х3). В таблице 1 представле-
ны данные показатели по трем компаниям 
(ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром», АО «Зару-
бежнефть»), а в Приложении А – пояснения 
к показателям ESG (по методике CorporateR
atingRAEXRatingReview).

Уровень SVA компаний определяется по 
следующей формуле: 

SVA = Текущая стоимость остаточной 
стоимости – Текущая стоимость стратегиче-
ских инвестиций, где:

- остаточная стоимость = капитали-
зированное изменение чистой прибыли 
(NOPAT);

- текущая стоимость стратегических ин-
вестиций = текущей стоимости изменения 
инвестированного капитала.

Таким образом показатели SVA (y) за 
2020–2022 года представлены на рис.1. 

На основании полученных показателей 
с помощью регрессионного анализа были со-
ставлены следующие уравнения регрессий:

- y^i=-9321596599+0x1i+106940325,1x2i+
30605653,72x3i дляПАО «Лукойл»;

- y^i=-48359943804,6228+0x1i+935581549,
8x2i+122967724,1x3i для ПАО «Газпром»;

- y^i=-591877888,9+12157647,98x1i+78063
27,766x2i+0x3i для АО «Зарубежнефть».

В данных уравнениях регрессии под y по-
нимается SVA, x1 - значения экологических 
факторов, x2 - значение социальных факто-
ров, x3 - значение управленческих факторов.

В результате регрессионного анализа мы 
получили следующие коэффициенты ре-
грессии.

1. Для ПАО «Лукойл»:
- β1 = 0 (при увеличении показателя 

экологических факторов на 1 единицу, SVA 
компании увеличится на 0 единицы);

- β2 = 106940325,1 (при увеличении по-
казателя социальных факторов на 1  еди-
ницу, SVA компании уменьшится на 
106940325,1 единицы);

- β3 = 30605653,72 (при увеличении по-
казателя корпоративных факторов на 
1  единицу, SVA компании увеличится на 
30605653,72 единицы).

Компания может увеличить уровень 
SVA, опираясь на увеличение показателя 
экологических и корпоративных факторов, 
но также нужно обращать внимание на со-
циальные аспекты и работать над уменьше-
нием их негативного влияния на SVA ком-
пании.

2. Для ПАО «Газпром»:
- β1 = 0 (при увеличении показателя 

экологических факторов на 1 единицу, SVA 
компании увеличится на 0 единицы);Рис. 1. SVA компаний за 2020–2022 года. 
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- β2 = 935581549,8 (при увеличении пока-
зателя социальных факторов на 1 единицу, 
SVA компании уменьшится на 935581549,8 
единицы);

- β3 = 122967724,1 (при увеличении по-
казателя корпоративных факторов на 
1  единицу, SVA компании увеличится на 
122967724,1 единицы).

Компания может увеличить уровень 
SVA, опираясь на увеличение показателя 
экологических и корпоративных факторов, 
но также нужно обращать внимание на со-
циальные аспекты и работать над уменьше-
нием их негативного влияния на SVA ком-
пании.

3. Для АО «Зарубежнефть»:
- β1 = 12157647,98 (при увеличении 

показателя экологических факторов на 
1  единицу, SVA компании увеличится на 
12157647,98 единицы);

- β2 = 7806327,766 (при увеличении по-
казателя социальных факторов на 1  еди-
ницу, SVA компании уменьшится на 
7806327,766 единицы);

- β3 = 0 (при увеличении показателя кор-
поративных факторов на 1 единицу, SVA 
компании увеличится на 0 единицы).

Компания может увеличить уровень 
SVA, опираясь на увеличение показателя 
экологических и корпоративных факторов, 
но также нужно обращать внимание на со-
циальные аспекты и работать над умень-
шением их негативного влияния на SVA 
компании. 

В ходе исследования было установлено, 
что компании с высоким ESG-рейтингом 
имеют положительную динамику роста 
SVA. Результаты зависимости анализа вли-
яния инвестиций в экологические, социаль-
ные и управленческие аспекты на стоимость 
компании представлены на рис.2.

На рис. 2 можно увидеть, что в компании 
с низким ESG-рейтингом не прослеживает-
ся взаимосвязь управленческих факторов 
на SVA компании компаниях с достаточно 
высоким ESG-рейтингом управленческие 
факторы имеют сильное влияние на SVA 
компаний.

Данное исследование показывает по-
ложительную зависимость между ESG-
факторами и SVA, характер и силу которой 
необходимо в дальнейшем протестировать 
на более репрезентативной выборке. Компа-
нии с высоким ESG-рейтингом имеют более 
высокую стоимость рыночной капитализа-
ции и приносят более высокие доходы инве-
сторам в долгосрочной перспективе. Таким 
образом, результат соответствует ранее обо-
значенным гипотезам, но характер взаимос-
вязи необходимо продолжить исследовать 
на более репрезентативной выборке. 

Необходимо учитывать, что результаты 
исследований могут различаться в зависи-
мости от отрасли, рынков и регионов, по-
этому для конкретных компаний или инве-
сторов, важно проводить свою собственную 
оценку влияния ESG-факторов на SVA.

Методика оценки SVA оказывает долго-
срочное влияние на итоговую оценку, от 

которой зависит инвестиционное решение 
и успех компании на рынке. Оценка ком-
пании становится не только инструментом 
для принятия инвестиционных решений, но 
и  для формирования корпоративной стра-
тегии, политики и управления. Компании, 
которые понимают важность оценки, на-
чинают менять свое корпоративное управ-
ление, а также финансовую и инвестицион-
ную стратегию.

Таким образом, ESG-подход является 
важным инструментом для компании, ко-
торая стремится к достижению высокого 
уровня SVA. Этот подход позволяет инве-
стировать в компании, ориентированные 
на долгосрочное развитие, а не на кратко-
срочное получение прибыли, что является 
важным фактором для инвесторов, ищу-
щих устойчивые инвестиции с высокой до-
ходностью.

Результаты исследования могут быть 
полезны для компаний, которые стремятся 
к  улучшению своих экологических, соци-
альных и управленческих параметров и фи-
нансовой результативности, а также для 
инвесторов, которые оценивают потенци-
ал компаний с точки зрения устойчивости 
и прибыльности. Таким образом, данная ра-
бота имеет важное практическое значение 
и может способствовать более эффективно-

му управлению ESG-факторами в контексте 
увеличения стоимости компании. 

В современном мире принципы устой-
чивого развития и ESG-факторы являют-
ся важными для бизнеса не только с точки 
зрения социальной ответственности, но и с 
финансовой точки зрения. В рамках дан-
ной работы исследовалось влияние ESG-
факторов на SVA компаний ПАО «Лукойл», 
ПАО «Газпром» и АО «Зарубежнефть». Ис-
пользуя методологию множественной ли-
нейной регрессионной модели и анализируя 
финансовые и нефинансовые отчеты, было 
установлено, что компании с высоким ESG-
рейтингом имеют положительную динамику 
роста SVA. Результаты исследования могут 
быть полезны для компаний, которые стре-
мятся к улучшению своих ESG-показателей 
и финансовой производительности, а также 
для инвесторов, которые оценивают потен-
циал компаний с точки зрения устойчиво-
сти и прибыльности. Таким образом, важно 
учитывать ESG-факторы при разработке 
стратегии бизнеса и управлении компани-
ей на всех уровнях, что позволит повысить 
устойчивость компании и рост ее добавлен-
ной стоимости. Анализ ESG-факторов и их 
влияния на SVA компаний ПАО «Лукойл», 
ПАО «Газпром» и АО «Зарубежнефть» яв-
ляется важным шагом в этом направлении.

Рис. 2. Влияние ESG-факторов на SVA компании. 

Рис. 3. Пояснение к значениям ESG-факторов на основе методики
CorporateRatingRAEXRatingReview. 
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Важно отметить, что ESG-факторы явля-
ются важным компонентом корпоративной 
ответственности и позволяют компани-
ям действовать в интересах общества и  
окружающей среды. Данный подход также 
может способствовать укреплению репута-
ции компаний и повышению их конкурен-
тоспособности на рынке. Положительная 
взаимосвязь ESG-факторов и SVA оказыва-
ет влияние на повышение уровня доверия 
со стороны потребителей, инвесторов, ра-
ботников и других заинтересованных сто-
рон. Компании, которые уделяют внимание 
ESG-факторам, могут сформировать поло-
жительную репутацию и добиться высокой 
степени доверия со стороны своих заинте-
ресованных сторон. Это может привести 
к  увеличению инвестиций, повышению 
продаж, укреплению маркетингового по-
зиционирования, а также привлечению та-
лантливых сотрудников, что в свою очередь 
может улучшить финансовую результатив-
ность компании и ее SVA.

Кроме того, ESG-факторы позволяют 
компаниям учитывать не только кратко-
срочные финансовые результаты, но и дол-
госрочные последствия своих действий. 
Учет ESG-факторов в корпоративном 
управлении может помочь компаниям по-

нимать, как их действия могут повлиять на 
более широкие социальные, экологические 
и экономические вопросы. Это, в свою оче-
редь, может привести к более устойчивым 
финансовым результатам и увеличению SVA 
на долгосрочной основе.

Дальнейшим направлением исследова-
ния может являться анализ большего коли-
чества компаний, в том числе по другим от-
раслям, а также более глубокий и детальный 
анализ ESG факторов. 

Таким образом, данная работа подчер-
кивает важность учета ESG-факторов для 
достижения высокой степени устойчивости 
и прибыльности компаний. Анализ ESG-
факторов и их влияния на SVA компаний 
представляет значимый интерес для ин-
весторов и заинтересованных сторон. Для 
получения полезных результатов в этой 
области рекомендуется использовать как 
финансовые, так и нефинансовые методы 
анализа и рассматривать ESG-факторы как 
компонент общей стратегии управления 
компанией на всех уровнях. 
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Вербальная оценка вероятности экономических 
событий и ее применение при аудите корпоративной 
отчетности 
Аннотация. Целью данного исследования является экспериментальное исследование согласованно-
сти вербальных и числовых оценок вероятности и зависимости оценок от контекста. Это исследование 
должно помочь понять, может ли использование числового подхода к вербальному переводу улучшить 
согласованность при применении  аудиторами вербальных вероятностных фраз в стандартах бухгал-
терского учета. Вербальные оценки строятся в трехзначной шкале, числовые (в процентах) в дискрет-
ной шкале со значениями от нуля до ста. В статье приведено подробное описание эксперимента. По 
результатам эксперимента оценены границы между числовыми областями, соответствующими вер-
бальным оценкам, построены функции принадлежности числовых значений соответствующим тер-
мам. На основе закона Ципфа-Мандельброта выявлены архетипы вербальных оценок.

Участники эксперимента – студенты бакалавриата и магистратуры по направлению экономика, 
специализирующиеся в области учета и аудита. В статье приводится подробное описание экспери-
мента, его результатов и методов обработки данных, полученных в ходе эксперимента.

Ключевые слова: вероятность, вербальная оценка, аудит, эксперимент, закон Ципфа-Мандельброта.
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Введение
В соответствии со стандартами бухгалтер-
ского учета оценочное обязательство при-
знается, если более вероятно, чем нет, что 
обязанность существует, экономические 
потери при исполнении обязательства веро-
ятны и величина обязательства может быть 
обоснованно оценена (КОФО1). Сходное по-
ложение содержится и в МСФО: оценочное 
обязательство признается, если вероятность 
наличия существующей обязанности на ко-
нец отчетного периода превышает вероят-
ность ее отсутствия (МСФО 37 «Оценочные 
обязательства, условные обязательства и ус-
ловные активы», п. 16), см. [1, 2, 42].

Примерами фактов хозяйственной де-
ятельности, ведущих к непредвиденным 
убыткам, являются судебные разбиратель-
ства, претензии, вытекающие из гаран-
тий на продукцию, потенциальная оценка 
штрафов регулирующими органами, риски 
самострахования, возможность взыскания 
дебиторской задолженности, аккредити-
вы и гарантии погашения задолженности. 
Стандарты требуют, чтобы компания учи-
тывала непредвиденные убытки путем спи-
сания их за счет дохода, когда возникнове-
ние убытка является вероятным и компания 
может обоснованно оценить сумму убытка. 
Если возникновение убытков разумно воз-

1 Концептуальные основы финансовой отчет-
ности. [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-
правовой системы «КонсультантПлюс».

можно, информация о непредвиденных по-
терях должна быть раскрыта в примечаниях 
к финансовым ведомостям. Раскрытие ин-
формации не требуется, если случай поте-
ри является маловероятным. Аналогичным 
образом требуется, чтобы условные убытки 
или обязательства начислялись тогда, когда 
их возникновение более вероятно, чем нет.

Для оценки вероятности последствий ус-
ловного факта хозяйственной деятельности 
вербальные оценки вероятности связыва-
ются с количественными оценками. Количе-
ственные оценки могут быть представлены 
как точками, так и интервалами на оси ве-
роятностей.

Интерпретация вербальных вероят-
ностей при непредвиденных потерях счи-
тается одной из самых сложных задач для 
аудиторов. Различия в интерпретации сло-
весных вероятностных фраз могут приве-
сти к несогласованному применению стан-
дартов на случай непредвиденных убытков 
и поставить под угрозу сопоставимость фи-
нансовой отчетности.

Цель проведенного исследования заклю-
чалась в том, чтобы понять, может ли ис-
пользование числового подхода к вербаль-
ному переводу улучшить согласованность 
при применении аудиторами вербальных 
вероятностных фраз в стандартах бухгал-
терского учета. В частности, мы используем 
три вероятностных термина в качестве сред-
ства для исследования того, обеспечивают 
ли при переводе числовых значений в вер-

бальные такие выражения как «вероятный», 
«возможный» или «маловероятный», пол-
ное покрытие вероятностного промежут-
ка [0, 1]. При использовании информации 
о  неопределенности важно как адекватное 
ее описание, так и адекватная интерпрета-
ция описания. Даже точные оценки, если 
их неправильно интерпретировать, могут 
привести к неправильному принятию ре-
шений. Ошибочные и предвзятые решения, 
принимаемые в результате неправильного 
понимания неопределенности, могут по-
дорвать доверие к тем, кто проводит оцен-
ки, и к тем, кто действует в соответствии с 
ними. Наконец, некоторые сложные и/или 
малоизученные задачи требуют полагаться 
на предыдущие оценки, которые, в случае 
неправильного понимания, могут привести 
к ошибкам в оценке.

Хорошо известно, что вербальные де-
скрипторы неопределенности интерпрети-
руются разными людьми по-разному, см., 
например, [41]. Вербальные вероятности 
более неоднозначны, чем числовые, и два 
человека могут иметь в виду (и часто имеют) 
совершенно разные цифры, когда слышат 
или читают слова с оценочной вероятно-
стью. Люди также интуитивно используют 
различную лексику или наборы слов для 
описания субъективной оценки неопре-
деленности. Когда информация о неопре-
деленности неоднозначна, интерпретации 
людей особенно чувствительны к контексту. 
Это несоответствие очевидным образом 
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может создать проблемы с коммуникацией 
между репортером и получателем вероят-
ностной информации.

По существу, новые тенденции в форми-
ровании и проверки отчетности отражают 
изменение соотношения двух подходов, ко-
торые можно условно назвать историческим 
и экспертным. При историческом подходе 
предполагается, что оценки и суждения вы-
носятся на основе данных, накопленных за 
установленное время. При экспертном под-
ходе основой оценки служит текущее поло-
жение дел. Возрастающие скорость и слож-
ность протекания экономических процессов 
смещают баланс в направлении экспертных 
оценок. Это придает особую важность ис-
следованию того, как применяются эксперт-
ные суждения при подготовке и аудите фи-
нансовой информации. 

Существенную роль в оценке вероятно-
сти играют суждения экспертов, в которых 
вероятностные оценки могут быть пред-
ставлены как в цифровой, так и в вербаль-
ной форме. 

Обзор литературы
Исследование вербальных оценок вероят-
ности проводится в течение многих лет 
и применительно к самым разным отраслям 
знания, см., например, обзор [12]. Несмотря 
на различия, обусловленные спецификой 
предметной области, все эти исследования 
имеют много общего, поскольку их предме-
том их является один тот же феномен – вер-
бально-числовая трансформация оценок 
неопределенности: VN-перевод – перевод 
вербальных оценок вероятности в число-
вые, и NV-перевод – перевод числовых оце-
нок вероятности в вербальные [11, 20, 21, 26, 
27, 33, 37, 44].

Трудность интерпретации вербальных 
вероятностных оценок хорошо изучена 
в литературе по психологии (см., например, 
ставшие классическими работы [8, 39], или 
современную работу [37]). Поскольку раз-
ные люди понимают язык по-разному, не-
точность в вербальной вероятности может 
вызвать недопонимание и привести к непо-
следовательным и несравнимым решениям 
[8]. На интерпретацию неопределенности 
оказывают влияние языковые [23, 25, 38], 
культурные [13, 15, 16] и профессиональные 
особенности, даже в том случае, когда речь 
идет о специалистах в одной и той же сфере 
финансов [19, 24, 36], имеются и гендерные 
различия [17].

В этом отношении показательно иссле-
дование [9], где обнаружено, что числовые 
и вербальные выражения вероятности по-
разному влияют на оценку риска. В экспери-
менте, описанном в этой работе, участники 
использовали два способа коммуникации: 
числовой и вербальный. Результаты пока-
зывают, что специалисты по коммерческим 
кредитам более консервативны в своих 
оценках рисков (оценивают более высокий 
уровень риска для соискателя кредита), ког-
да информация о неопределенности пред-
ставлена численно в виде диапазона, а не 

вербально. Эти данные свидетельствуют 
о  том, что использование числовой и вер-
бальной вероятности может вызвать раз-
личные процессы суждения.

Учитывая трудности в интерпретации 
вероятностных терминов и применении 
профессиональных суждений, большое ко-
личество исследований в области бухгал-
терского учета было посвящено пониманию 
того, как интерпретируются вербальные 
вероятности при применении стандартов 
бухгалтерского учета и аудита. Большин-
ство исследований сосредоточено на VN-
переводе, где аудиторы указывают уровень 
числовой неопределенности, связанный 
с  каждой вербальной вероятностной оцен-
кой. В этих исследованиях процесс вынесе-
ния суждения, включает в себя два этапа: 
сначала аудиторы определяют числовое 
значение, связанное с каждой используемой 
в стандартах вербальной оценкой вероят-
ности, а затем используют числовую веро-
ятность в качестве ориентира для оценки 
правильности выбора менеджерами метода 
начисления или решения о раскрытии ин-
формации [14]. В  целом, эти исследования 
показывают, что числовые вероятности, 
назначаемые аудиторами, сильно различа-
ются. На интерпретацию оценок может по-
влиять контекстная информация ([4, 9, 14]).

В соответствии со стандартами аудита 
многие исследования фокусируются на ана-
лизе трех вербальных представлений веро-
ятности: маловероятно – возможно – веро-
ятно (remote – reasonably possible – probable 
в англоязычной традиции). Изучаются, 
в частности, пороговые значения и значения 
отсечения вероятности, соответствующие 
указанным вербальным оценкам. Средние 
значения варьируются от 0,13 до 0,23 для 
границы R-RP и от 0,40 до 0,68 для границы 
RP-P [18, 22, 31, 34]. 

Изучается также то, как участники при-
сваивают точечные числовые значения ве-
роятности вербальным терминам. Средние 
значения варьируются от 0,60 до 0,78 для ве-
роятных, от 0,55 до 0,59 для возможных и от 
0,09 до 0,21 для маловероятных [6, 7, 10, 32]. В 
ходе исследования было выявлено на первый 
взгляд парадоксальное явление: более опыт-
ные аудиторы проявляют меньшую после-
довательность в интерпретации вербальных 
оценок вероятности, чем менее опытные [30]. 
Одним из объяснений этого может быть кон-
текстная зависимость экспертных оценок. 
Чтобы проверить это предположение, в ряде 
исследований по бухгалтерскому учету было 
изучено влияние контекстуальной информа-
ции на оценку вероятности непредвиденных 
потерь (см. [35, 43]). В частности, в [43] уста-
новлена зависимость оценочных суждений 
от направленности в случае, когда использо-
вался родной язык. Когда с родного языка ис-
пытуемые переключились на иностранный, 
отклонения, обусловленные направленно-
стью, уменьшились.

Процедура принятия аудиторских реше-
ний предполагает, что после оценки вероят-
ности наступления убытка аудиторы могут 

перевести числовые оценки вероятности 
в вербальные и затем принять решение 
с  точки зрения начисления, раскрытия ин-
формации или просто бездействия. Однако 
проводимые исследования не дают одно-
значного ответа на вопрос, способны ли раз-
ные аудиторы последовательно отображать 
числовую вероятность в вербальную фразу 
для принятия обоснованных бухгалтерских 
решений (см. [44]). Несмотря на различие 
предметных областей, сходные результаты 
отмечаются в [26].

VN-перевод и NV-перевод предполагают 
различные процедуры вынесения суждений 
и могут по-разному повлиять на аудитор-
ский отчет. В частности, при VN-переводе 
аудиторы интерпретируют вербальную ве-
роятность как дискретную точечную оценку 
или оценку в узком диапазоне, и этот про-
цесс оценки приводит к частичному по-
крытию отрезка [0, 1]. Однако NV-перевод 
позволяет аудиторам интерпретировать 
вербальные оценки как непрерывные ин-
тервалы, которые обеспечивают полное 
покрытие шкалы вероятностей [0, 1]. Ча-
стичное и полное покрытие вероятностной 
шкалы могут привести к различному подхо-
ду к учету непредвиденных убытков.

Например, предположим, что компания 
сталкивается с судебным разбирательством 
и необоснованными претензиями. Шансы 
на выигрыш и на проигрыш судебном раз-
бирательстве оцениваются как примерно 
равные, и поэтому менеджер решает не рас-
крывать информацию о потерях в сносках. 
Если аудитор использует VN-перевод, он 
может приписать оценке «возможно» веро-
ятность, равную примерно 0,60 с погреш-
ностью плюс-минус 0,05. Поскольку 0,50 
меньше контрольного показателя раскры-
тия информации, решение не раскрывать 
сноски является приемлемым. Напротив, 
NV-перевод может потребовать от аудитора 
разделить шкалу вероятностей [0, 1] на три 
непрерывные области, например, [0; 0,40] – 
маловероятно, [0,41; 0,60] – возможно, [0,61; 
1,00] – вероятно. В этом случае вероятность 
в 0,50 попадает в область возможных значе-
ний и требует признания убытка в финансо-
вой отчетности. 

Предыдущие психологические исследо-
вания показывают, что процессы выработ-
ки суждений различаются в зависимости 
от того, используются ли вербальные или 
числовые показатели неопределенности 
[28]. Числовые показатели неопределен-
ности, как правило, побуждают к обдуман-
ному мышлению, основанному на прави-
лах, в то время как вербальные показатели 
способствуют более ассоциативному и ин-
туитивному мышлению. Таким образом, 
вербальные показатели неопределенности 
могут быть более чувствительны к контек-
сту и  манипуляциям с фреймированием2 

2 Фреймирование – сделать заметными, важны-
ми одни детали и невидимыми, нерелевантными 
другие, исключить что-то из поля зрения потре-
бителя.
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чем числовые показатели [40]. Неудивитель-
но, что когда людям предлагается словесное 
выражение вероятности, они будут думать 
по-другому о представленной информации, 
чем те, кому даны числовые значения. Фак-
тически, числовые значения делают знание 
вероятности особенно важным, независи-
мо от того, хорошо ли человек разбирает-
ся в формальных правилах вероятности. 
Напротив, вербальные показатели могут 
с меньшей вероятностью сделать примени-
мость формальных правил очевидной [40]. 
Таким образом, процесс, лежащий в основе 
перевода из устной в цифровую форму и из 
числовой в вербальную, может отличать-
ся при интерпретации аудиторами. Когда 
аудиторы исходят из вербальной вероят-
ности, они могут быть меньше озабочены 
нормативно правильным ответом при вы-
боре менеджерами вербальной вероятности 
и больше обеспокоены обоснованностью их 
собственной оценки [29]. Другими словами, 
контекстная информация может повлиять 
на перевод от слова к цифре. Однако когда 
аудиторы отталкиваются от числового зна-
чения, они могут быть больше озабочены 
точностью своих ответов и могут быть бо-
лее склонны целенаправленно работать над 
поиском нормативно правильного ответа. 
Таким образом, NV-перевод будет более ста-
бильным и в меньшей степени подвержен-
ным влиянию контекста, чем VN- перевод.

Эксперимент и его результаты 
В соответствии с действующими стандар-
тами оценочное обязательство признается 
в бухгалтерском учете, если более вероятно, 
чем нет, что оценочное обязательство суще-
ствует, и уменьшение экономических выгод 
организации, необходимое для исполнения 
оценочного обязательства, вероятно (кроме 
этого, величина оценочного обязательства 
может быть обоснованно оценена).

Одна из задач, которые ставились в ис-
следовании, состояла в том, чтобы опреде-
лить, какие вероятностные интервалы ас-
социируются с вербальными описаниями 
вероятности. 

В эксперименте участвовало в общей 
сложности 115 студентов, специализирую-
щихся в экономике и финансах. Все участни-
ки прослушали и сдали курс математики и 
курс анализа данных (теории вероятностей).

Всем участникам было предложено 
в  роли бухгалтера некоей компании, по-
ставляющей офисные товары различным 
розничным торговцам, включая компанию 
ABC, оценить непредвиденные потери, 
связанные с дебиторской задолженностью 
и выбрать оценку, которая лучше всего опи-
сывает вероятность того, что эта компания 
НЕ получит некоторую часть суммы, при-
читающейся от компании ABC. Рассматри-
вались две ситуации: 

(А) высокая экономическая активность 
(устойчивый рост спроса на продукцию 
компании, существенное снижение издер-
жек поставщиков, высокий уровень ликвид-
ности и т.п.);

(Б) низкая экономическая активность 
(устойчивое снижение спроса на продук-
цию компании, существенное увеличение 
издержек поставщиков, низкий уровень 
ликвидности, высокий уровень банкротства 
в отрасли и т.п.). 

Случайным образом были определены 
участники, проводящие оценку в условиях А 
роста (54 участника) и в условиях Б (61 участ-
ник). Участникам был предложен описыва-
ющий справочную информацию о компании 
ABC. На основе этой информации участники 
должны были выполнить три задания. 

1. Оценить вероятность убытков числом 
(в процентах) и выбрать наиболее адекват-
но описывающий эту оценку вербальный 
термин.

2. заполнить таблицу, указав для каждо-
го из предложенных значений вероятности 
(11 значений от 0 до 100 с шагом 10) наибо-
лее адекватный вербальный термин. Чтобы 
избежать «автоматического» заполнения 
таблицы числовые значения были указаны 
в случайном порядке. 

3. Выбрать наиболее адекватную число-
вую оценку вероятности убытков на шкале 
от 1 (крайне маловероятно) до 11 (весьма 
вероятно).

При обработке результатов обнаружи-
лось, что в 26 анкетах допущены существен-
ные ошибки (нарушение условия един-
ственности выбора, неполное выполнение 
заданий и т.п.). Эти анкеты были признаны 
недействительными. Таким образом, в ко-
нечном итоге 43 участника выполняли оцен-
ки в ситуации А и 46 — в ситуации Б.

Оценка по шкале Лайкерта имела вспо-
могательную роль. Она должна была по-
казать, действительно ли испытуемые раз-

личают ситуации А и Б. По шкале Лайкерта 
средняя оценка в ситуации А составила 2,56, 
в ситуации Б – 8,11. По критерию Фишера-
Беренса (тест Стьюдента для неравных дис-
персий) группа участников в ситуации А 
и группа в ситуации Б по-разному воспри-
нимают неопределенность дефолта (табл. 1).

То же справедливо для оценки вероятно-
сти в процентах в задании 1, где средняя ве-
роятность дефолта в ситуации А и в ситуа-
ции Б оценивалась соответственно в 15,55% 
и 72,28% (табл.2).

Использовались три вербальных оценки 
вероятности: маловероятно, возможно, ве-
роятно, которые определялись следующим 
образом:

– событие «вероятно», если существуют 
обоснованные соображения в пользу того, 
что оно произойдет;

– событие «маловероятно», если оно мо-
жет произойти в исключительных случаях;

– событие «возможно», если есть основа-
ния полагать, что оно более вероятно, чем 
маловероятное событие и менее вероятно, 
чем вероятно.

Частоты представлены в табл. 3.
Вербальные оценки разбивают вероят-

ностную шкалу на три промежутка. Есте-
ственный интерес представляют границы 
между промежутками, соответствующими 
разным вербальным оценкам. 

Среднее значение границы между «мало-
вероятно» и «возможно» в ситуации А со-
ставляет 25,93%, а в ситуации Б – 32,61%. 
Причем это различие следует считать значи-
мым (табл. 4). 

Среднее значение границы между «воз-
можно» и «вероятно» в ситуации А составляет 
63,84%, а в ситуации Б – 66,20%. В этом случае 

Таблица 1.
Сравнение оценок в ситуациях А и Б по шкале Лайкерта.

 Ситуация А Ситуация Б
Среднее 2,56 8,11
Дисперсия 2,30 5,65
Наблюдения 43 46
Гипотетическая разность средних 0
df 77
t-статистика -13,21
P(T<=t) двухстороннее 1,71E-21
t критическое вухстороннее 1,99  

Таблица 2.
Сравнение оценок в ситуациях А и Б в процентах.

 Ситуация А Ситуация Б
Среднее 13,55 72,28
Дисперсия 117,32 594,62
Наблюдения 43 46
Гипотетическая разность средних 0
df 63
t-статистика -15,01
P(T<=t) двухстороннее 1,73E-22
t критическое двухстороннее 2,00  
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гипотеза о равенстве средних значений не 
отвергается (табл. 5).

Таким образом, граница между «малове-
роятно» и «возможно» окажется смещенной 
вправо в ситуации Б по сравнению с ситу-
ацией А, в то время, как на границу между 
«возможно» и «вероятно» этот фактор зна-
чимого влияния не оказывает.

Вербальные оценки как случайные интер-
валы и нечеткие множества
В соответствии с концепцией А.И. Орлова, 
см. [2], можно считать вербальные оценки 
«маловероятно», «возможно» и «вероятно» 
термами, задающими случайные множества 
интервала [0; 100]. 

Эти случайные множества определяют 
соответствующие нечеткие подмножества 
промежутка [0;100]. 

Обозначим через L, R ∈ [0:100] границы 
между случайными множествами «мало-
вероятно» и «возможно», и соответственно 
между случайными множествами «возмож-
но» и «вероятно». Тогда, обозначив через 
μrem(x), μpos(x), μprob(x) функции принадлеж-
ности нечетких множеств «маловероятно», 
«возможно» и «вероятно», имеем:

 

где FL(x) и FR(x) – функции распределения 
случайных величин L и R соответственно.

Достаточно хорошо аппроксимируют 
функции и кумулятивные функции несимме-
тричных треугольных распределений. Функ-
ция плотности несимметричного треугольно-
го распределения имеет следующий вид:

где c ∈ (a,b), рис. 3.
Рис. 1. Функции принадлежности нечетких множеств

 «маловероятно», «возможно» и «вероятно», ситуация А. 

Таблица 3.
Частота выбора вербальных оценок.

 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Все участники
Маловероятно 89 88 76 41 10 3 1 0 0 0 0
Возможно 0 1 13 45 74 78 60 35 6 2 2
Вероятно 0 0 0 3 5 8 28 54 83 87 87

Ситуация А
Маловероятно 43 42 33 16 1 0 0 0 0 0 0
Возможно 0 1 10 25 38 37 27 19 2 2 2
Вероятно 0 0 0 2 4 6 16 24 41 41 41

Ситуация Б
Маловероятно 46 46 43 25 9 3 1 0 0 0 0
Возможно 0 0 3 20 36 41 33 16 4 0 0
Вероятно 0 0 0 1 1 2 12 30 42 46 46

Таблица 4.
Сравнение оценок в ситуациях А и Б по шкале Лайкерта.

 Ситуация А Ситуация Б
Среднее 25,93 32,61
Дисперсия 80,07 111,93
Наблюдения 43 46
Гипотетическая разность средних 0
df 86
t-статистика -3,222
P(T<=t) двухстороннее 0,002
t критическое двухстороннее 1,988  

Таблица 5.
Сравнение оценок в ситуациях А и Б по шкале Лайкерта.

 Ситуация А Ситуация Б
Среднее 63,84 66,20
Дисперсия 267,66 159,09
Наблюдения 43 46
Гипотетическая разность средних 0
df 79
t-статистика -0,758
P(T<=t) двухстороннее 0,451
t критическое двухстороннее 1,990  
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На рис. 4 и 5 представлены соответству-
ющие аппроксимации функций FL(x) и FR(x) 
для ситуации Б. Значения параметров при-
ведены в таб. 6.

На рис. 6 и рис. 7 представлены графики 
функций плотности соответствующих треу-
гольных распределений.

На графиках плотности хорошо вид-
но, что наиболее вероятная граница между 
«маловероятно» и «возможно» составляет 
примерно 0,25, а между «возможно» и «ве-
роятно» находится в промежутке от 0,70 до 
0,75. В [14] указано, что в идеале границы 
между вербальными оценками, спроектиро-
ванными на интервал вероятностей, долж-
ны проходить на уровне 0,70 – 0,71 для «воз-
можно» и «вероятно» и на уровне 0,49 – 0,50 
для «маловероятно» и «возможно». Таким 
образом, оценка испытуемыми интервала, 
соответствующего вербальной оценке «ве-
роятно», выглядит вполне удовлетворитель-
но. Оценка левой границы интервала, со-
ответствующего «возможно», значительно 
смещена влево по сравнению с «идеальной». 
Это обстоятельство следует учитывать при 
анализе решений о раскрытии оценочных 
обязательств.

Точечные оценки вероятности
В задании 1 испытуемые давали точечную 
оценку вероятности. Эти оценки вряд ли 
могут быть достаточно хорошо описаны ве-
роятностным распределением. Тем не менее, 
в них удалось выявить более «мягкую» зако-
номерность: ранговое распределение удов-
летворяет закону Ципфа-Мандельброта. 
Если ранжировать оценки по убыванию ча-
стоты, то оказывается, что частота обратно 
пропорциональна рангу. Более точно, если 
f(x) – частота значения, имеющего ранг x, то 

 
,

где C и ϒ — постоянные.
Закон Ципфа-Мандельброта в опреде-

ленном смысле эквивалентен так называ-
емому принципу минимума симметрии 
(см. [3]). В соответствии с концепцией 
Ю.А.  Шрейдера принцип минимума сим-
метрии объясняет основные наблюдаемые 
закономерности ранговых распределений 
и  является общим проявлением системно-
сти при естественных классификациях.

Приведем необходимые определения. 
Пусть имеется выборка объема N, разби-
тая на k классов (таксонов) ti. Упорядочим 
таксоны по убыванию и обозначим через ni 
объем (число элементов) таксона ti. Тогда

 n1≥n2≥... и n1+n2+...+nk=N.
Закон Ципфа-Мандельброта проявля-

ется в том, что приближенно выполняются 
соотношения

 
.

Если T = {t1, ..., tk} – разбиение выборки 
на таксоны, сопряженным разбиением на-
зывается такое разбиение T' = {t'1, ..., t'k}, что 
выполняются следующие условия:

1) пересечения ti ∩ t'j содержат не более 
одного элемента; 

2) если ti ∩ t'j непусто, то t'j пересекается 
со всеми таксонами t1, t2, ..., ti-1;

3) ни одно укрупнение разбиения T' этим 
свойством не обладает.

Обозначим через n'j, j = 1, ..., m объем так-
сона t'j  сопряженного разбиения T'. 

Автоморфизмом разбиения называет-
ся такая подстановка на базовой выборке, 
при которой все элементы выборки оста-
ются в  своих таксонах. Несложно найти 
порядок  g группы автоморфизмов разби-
ения T:

Рис. 2. Функции принадлежности нечетких множеств
 «маловероятно», «возможно» и «вероятно», ситуация Б. 

Рис. 3. Плотность несимметричного треугольного распределения. 

Рис. 4. Аппроксимация функции с помощью функции треугольного распределения, ситуация Б.

Рис. 5. Аппроксимация функции функцией треугольного распределения, ситуация Б. 
Источник: [6].
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 g = n'1! · n'2! · ... · n'k!
Аналогично для сопряженного разбие-

ния T' имеем
 g' = n'1! · n'2! · ... · n'm!
В качестве мерой симметрии разбиения 

принимается величина
 s = g + g',
где ϒ — числовой параметр (как правило, 

близкий к единице).
Используя методы вариационного ис-

числения, можно показать, что (приближен-
но) минимальное значение достигается при 
значении k, удовлетворяющем уравнению 
klnk=N, и  при этом приближенно выполн- 
 
яются соотношения .

В эксперименте применительно к ситуа-
ции А имеем . Таксоны разбиения представ-
лены в табл. 7.

Используя линейную регрессию на полу-
логарифмической шкале, можно определить 
параметры и в уравнении C и ϒ. Получаем 
ϒ = 1,105, C = 12,507, рис. 8.

Соответствующая гиперболическая кри-
вая достаточно хорошо аппроксимирует 
экспериментальные данные (R2 = 0,943). Бо-
лее надежным показателем при малом объ-
еме выборки служит оценка симметрии.

Несложно определить объемы таксонов 
сопряженного распределения:

16, 8, 5, 3, 2, 2, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1.
Теперь можно оценить меру симметрии 

разбиения:
ln s = ln(13!) + ln(7!) + ln(5!) + ln(3!) + 3 · ln(2!) +
+ 9 · ln(1!) + 1,015 ln(16!) + ln(7!) + ln(4!) + 
+ 2 · ln(3!) + 2 · ln(2!) + 6 · ln(1!) = 87,791      

Оценка логарифма минимальной симме-
трии разбиения 43 элементов дает ln(smin) ≈ 
87,791. 

С учетом того, что правой границей ло-
гарифма симметрии для различных разби-
ений выборки из 43 служит число 121,53, 
можно считать, что экспериментально по-
лученное разбиение имеет минимальную 
симметрию.

Для оценок в ситуации Б таксоны пред-
ставлены в табл. 8. 

Аппроксимация гиперболической кри-
вой Ципфа-Мандельброта дает (рис. 9) ϒ = 
0,957, C = 12,210.

Подобно тому, как это сделано в ситуа-
ции А, оценим показатели симметрии для 
экспериментального разбиения и для раз-
биения с минимальной симметрией. Имеем:

 lns ≈ 93,043, ln(smin) ≈ 92,586.
С учетом того, что ln(smax) ≈ 132,95, мож-

но считать, что и в этом случае эксперимен-
тальное разбиение частот имеет симметрию, 
близкую к минимальной. 

В соответствии с принципом минимума 
симметрии содержимое главного таксо-

Таблица 6.
Аппроксимация функций распределения граничных точек случайных множеств 

«маловероятно», «возможно» и «вероятно».
Распределение границы Параметры треугольного распределения

a b c
FL (x), ситуация А 8 45 25
FL (x), ситуация В 12 61 25
FR (x), ситуация А 25 90 75

Рис. 6. Функции плотности вероятности для границы «маловероятно» – «возможно» (сплошная 
линия – ситуация А, пунктирная – ситуация Б).

Рис. 7. Функции плотности вероятности для границы «возможно» – «вероятно»  (сплошная 
линия – ситуация А, пунктирная – ситуация Б).

Таблица 7.
Ранговое распределение вероятности дефолта, ситуация А.

ранг 0 1 2 3 4 5 6
частота 3
Значение (в %) 0 0 5 5 7 8 7 0 5

Источник: статьи 273 и 265 НК РФ [3].

Рис. 8. Аппроксимация рангового распределения частот вероятности дефолта, гиперболической 
кривой Ципфа-Мандельброта, ситуация А.
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на дает архетип. С учетом этого типичной 
оценкой вероятности дефолта в ситуации А 
можно считать 0,1 а в ситуации Б – 0,9.

Заключение.
Данное исследование направлено на изу-

чение того, как имеющие профессиональ-
ную подготовку будущие работники сферы 
финансов интерпретируют вероятностные 
термины «маловероятно», «возможно» и 
«вероятно» применительно к оценке не-
предвиденных потерь. Контекст может 
оказывать влияние на формирование оце-
ночного суждения, однако это влияние, ско-
рее всего, незначительное. В соответствии 
с действующими стандартами оценочное 
обязательство признается в бухгалтерском 
учете только если более вероятно, чем нет, 
что обязанность существует. С учетом про-
веденного исследования при оценке «ве-
роятно» обязательство будет признано, и 
не будет признано при оценке «маловеро-
ятно». На основе экспериментальных дан-
ных получены функции принадлежности 
нечетких множеств и описаны функции 
распределения границ между случайными 
множествами «маловероятно» – «возмож-
но» и «возможно» – «вероятно». Оказалось, 
что распределения этих случайных величин 
близки к треугольным распределениям. 
Ранговое распределение точечных значений 
вероятности, представленных испытуемы-
ми, достаточно хорошо согласуются с зако-
ном Ципфа-Мандельброта, что позволяет 
оценить типичные оценки.

Еще один вывод связан с подготовкой 
студентов. Из 115 участников 26 испытуе-
мых допустили грубые ошибки при запол-
нении анкет, не позволявшие провести об-
работку анкет. Десять испытуемых (из числа 
тех 86 участников, чьи анкеты обрабатыва-
лись) допустили несогласованность оценок 
в заданиях I и II (вербальная оценка число-
вого значения в I отличалась от вербальной 

оценки того же значения в II). Таким обра-
зом, почти треть испытуемых нуждается 
в  более основательной вероятностной под-
готовке. 
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ESG-повестка в российских компаниях  
Аннотация. Последние годы активно внедряется в деятельность компаний и обсуждается учеными 
ESG-подход, однако единого мнения, касающегося экономической обоснованности интеграции данного 
подхода, нет. Целью данной работы является исследование взаимосвязи между публикацией нефинан-
совых отчетов различных видов и финансовых результатов компаний. Выявление корреляции и более 
глубокие исследования позволят принимать решение внедрения ESG на примере конкретной компании, 
выбирать конкретный вид отчетности, а также прогнозировать эффекты на финансовые показатели.
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Введение
В наши дни тенденция приоритизировать 
корпоративную, социальную и экологиче-
скую ответственность получает все больше 
признания не только среди зарубежного 
бизнеса, но и российского. Большинство 
лидирующих компаний используют ESG-
подход1 для разработки стратегии развития 
и построения бизнес-процессов. Более того, 
все чаще связывают нефинансовую отчет-
ность, содержащую частично или полно-
стью ESG-компоненты, с показателями фи-
нансовой отчетности.

С каждым годом перманентно растет 
количество зарубежных исследований, под-
тверждающих эффективность инвестирова-
ния с учетом ESG-факторов. Однако среди 
российского научного сообщества единое 
мнение относительно положительных эф-
фектов от внедрения ESG-подхода не сло-
жилось.

Так, многие из современных исследо-
вателей выявили положительное влияние 
интеграции ESG в стратегии организаций. 
Согласно научным работам ВЭБ РФ [1], 
внедрение ESG-подхода в деятельность ком-
пании повышает ее инвестиционную при-
влекательность и способствует достижению 
нефинансовых показателей эффективности. 
Публикация ESG-отчетности защищает фи-
нансовые активы от последствий экономи-
ческих колебаний [2]. Также отмечается, что 
использование ESG-подхода позволит опти-
мизировать процессы управления рисками 
и развивать корпоративную стратегию [3]. 
И несомненно, многими исследователями 
интеграция принципов ESG рассматривает-
ся как фактор, существенно повышающий 
конкурентоспособность компаний 4,5].

Однако есть и исследователи, которые 
пришли к выводу, что не всегда эффекты от 
внедрения ESG положительны. Белик  И.С. 

1 ESG – свод правил и подходов к ведению бизне-
са, которые способствуют его устойчивому разви-
тию: E (environment) – внимательное отношение 
к окружающей среде, S (social) – социальная от-
ветственность, G (governance) – ответственное 
корпоративное управление.

и соавторы [6]выявили отрицательное вли-
яние ESG-факторов на бета-коэффициент 
акций компаний, а также на объем свобод-
ного денежного потока компании. Другие 
исследователи выявили, что есть риск сни-
жения уровня доверия к информации, ко-
торую публикует компания в рамках нефи-
нансовой отчетности. Крупные российские 
компании декларируют использование сра-
зу нескольких систем стандартов при под-
готовке нефинансовой отчетности, которая 
необязательна для аудита. А мелкие и сред-
ние предприятия лишь вносят необходимые 
пункты в бизнес-стратегии, реализация 
которых также не подлежит проверке [7]. 
Еще одним негативным риском интеграции 
ESG является негативное отношение менед-
жмента и акционеров. В первую очередь, оно 
может быть обусловлено давлением со сто-
роны регуляторов (Центральный Банк ФР, 
отдельные ведомства и Правительство РФ) 
и инвесторов, а во-вторых дополнительны-
ми крупными расходами на наём штата со-
трудников для разработки стратегии ESG, 
мониторинга и реализации необходимых 
процессов и контролей [8].

Последние годы под влиянием пандемии 
и различных политических событий ESG-
повестка, несомненно, проходит различные 
трансформации.

Во-первых, отсутствуют общепринятые 
метрики и стандарты внедрения и монито-
ринга ESG-процессов. Существует большое 
количество различных рейтингов, которые 
разрабатывают собственную методологию 
измерения ESG-деятельности компаний. 
Вероятно, как следствие, одной из основных 
тенденций ESG-повестки становится значи-
тельное усиление роли регуляторов, кото-
рые уделяют особое внимание унификации 
критериев ESG-отчетности и разрабатыва-
ют конкретные инструменты [9]. Во-вторых, 
одностороннее исключение российских 
организаций из мировых рейтингов суще-
ственно усугубляет данную проблему. Также 
сохраняется отраслевая специфика и при-
оритизация компонентов ESG в зависимо-
сти от сферы деятельности компаний. Так, 
например, банки чаще публикуют информа-

цию касательно корпоративной ответствен-
ности, а нефтяные и добывающие компа-
нии  – экологической. Важно отметить, что 
лидирующие организации способствуют 
распространению ESG-подхода и стимули-
руют своих контрагентов подписывать ко-
декс ответственного поставщика. 

Целью данной работы является исследо-
вание состояния ESG-практики в россий-
ских компаниях и выявление взаимосвязи 
между финансовыми результатами деятель-
ности организаций и использованием ESG-
подхода. Выявление данной взаимосвязи 
позволит вывести экономическое обоснова-
ние интеграции ESG в российских компани-
ях и определить направления для дальней-
ших более глубоких исследований. 

Методология и результаты
С целью проведения обзора научной лите-
ратуры, посвященной исследованию влия-
ния наличия нефинансовой отчетности на 
финансовые результаты деятельности ком-
пании, был проведен системный контент-
анализ научных работ, отобранных на базе 
GoogleScholar по количеству цитирований 
(для отечественных научных работ >20, для 
зарубежных >100). В процессе поиска отби-
рались те научные работы, которые включа-
ли эмпирическую составляющую и исследо-
вали влияние не ESG-факторов и рейтингов, 
а именно степени раскрытия ESG. Необхо-
димо уделять внимание не просто пока-
зателям ESG-ответственности компаний, 
а именно наличию ESG-отчетов, с целью 
определения экономического обоснования 
публикации нефинансовых отчетов. Резуль-
таты представлены в табл.1.

Системный контент-анализ отобранных 
работ показал, что в разных странах просле-
живается положительное влияние уровня 
раскрытия ESG на финансовые результаты 
деятельности компаний. Целесообразно из-
учить данный вопрос подробнее и на при-
мере российских организаций, ввиду чего 
выдвинута следующая гипотеза: 

H0: Публикация нефинансовой отчет-
ности положительно влияет на финансовые 
результаты деятельности компаний. 

MELIKIAN Ani Artakovna, 
Engineer of the Laboratory of International Financial Reporting of the 
Faculty of Economics of Moscow State University. M.V. Lomonosov,
Melikyan.ani@gmail.com

ESG-agenda in Russian companies 
Abstract. In recent years, the ESG approach has been actively integrated into the activities of companies and 
discussed by scientists, but there is No. consensus on the economic feasibility of integrating this approach. 
The aim of this work is to study the relationship between the publication of non-financial reports of various 
types and financial results of companies. Correlation detection and more in-depth research will allow to make 
a decision on the implementation of ESG on the example of a particular company, to choose a specific type of 
reporting, and to predict the effects on financial performance.

Keywords: ESG approach, non-financial reporting, sustainable development, ESG agenda.
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Методология и данные 
Исследование проводилось на базе данных, 
охватывающих период с 2012 по 2021 год 
по 60 российским компаниям. Проблема 
нехватки данных была решена с помощью 
использования панельных данных. В каче-
стве независимой переменной используется 
дамми-показатель наличия или отсутствия 
нефинансовой отчетности любого вида. Со-
гласно Национальному регистру нефинан-
совых отчетностей нефинансовые отчеты 
включают в себя экологические отчеты, со-
циальные, отчеты об устойчивом развитии 
и интегрированные. В качестве зависимой 
переменной используется чистая прибыль 
компании, а контрольной переменной вы-
ступает объем реализации.

На первом этапе исследования проведен 
статистический анализ количества опу-
бликованных нефинансовых отчетов сре-
ди российских компаний. Как отмечалось 
ранее, сохраняется отраслевая специфика 
и приоритеты. Так, практически половина 
всех нефинансовых отчетов опубликована 
компаниями энергетической отрасли. Также 
существенная доля нефинансовых отчетов 
опубликована химическими и металлурги-
ческими компаниями. Меньше всего ESG-
ориентированы компании, производящие 
пищевые и другие потребительские товары. 
Подробно см. рис. 1 и диаграммы 1-4.

Диаграммы отразили отраслевую при-
оритизацию компонент ESG, которая была 
упомянута ранее. Среди энергетических 
и нефтегазовых компаний при публикации 
нефинансовой отчетности делается упор на 
экологическую составляющую или публику-
ется интегрированный отчет. Социальные 
отчеты чаще публикуют финансовые ком-
пании и организации из металлургической 

Рис. 1. Распределение отчетов по отраслевой принадлежности компаний по состоянию на 30.09.2023. 
Источник: составлено автором на базе Реестра национальных нефинансовых отчетов.

Таблица 1.
Научные работы, посвященные выявлению взаимосвязи между публикацией 

ESG отчетности на финансовые показатели деятельности компаний.
Автор (ы) Работа Результат

Бараева Б.С., 
Кокорина А.Д., 
Карпов Н.А.[10]

Влияние раскрытия ESG-
показателей на финансовые 
результаты российских пу-
бличных компаний  

Влияние показателей раскрытия ESG-
факторов на показатели рентабель-
ности компаний. Выявлена поло-
жительная связь степени раскрытия 
ESG-показателей на показатели при-
быльности 

Ефимова О.В., 
Волков М.А., 
Королева Д.А. [4]

Анализ влияния принципов 
ESG на доходность активов: 
эмпирическое исследование  

Сравнительный анализ позволил опре-
делить то, что доходность акций ESG-
ориентированных компаний равна и/
или больше доходности  акций ESG-
нейтральных компаний 

Галазова С.С.[11] Влияние ESG-факторов на 
устойчивое развитие компа-
ний и финансовую резуль-
тативность корпоративного 
сектора

На основе статистического анализа по-
лучен результат, отражающий положи-
тельную связь между финансовой устой-
чивостью компаний и показателями 
устойчивого развития

Almeyda R., 
Darmansya D.[12]

The Influence of Environmental, 
Social, and Governance (ESG) 
Disclosure on Firm Financial 
Performance

Построенные регрессии показали по-
ложительное влияние показатели ESG-
рейтинга Bloomgerg на рентабельность 
активов и капитала фирм 

Jun X., 
Wataru N., 
Michikyuki Y., 
Hidemichi F., 
Shunsuke M. [13]

Do environmental, social, and 
governance activities improve 
corporate financial perfor-
mance?

Выявлена положительная связь между 
показателем ESG-раскрытия Bloomgerg 
и рентабельностью активов компаний, 
а также выручкой в компаниях Китая 

Nollet J.F. (2016)
[14] 

Corporate social responsibility 
and financial performance: A 
non-linear and disaggregated 
approach 

Выявлено нелинейное влияние индекса 
ESG-раскрытия на рентабельность ак-
тивов и капитала на примере Греции 

Ellili  N.O.D. [15] The Influence of Environmental, 
Social, and Governance (ESG) 
Disclosure on Firm Financial 
Performance

Построенные регрессии показали по-
ложительное влияние показатели ESG-
рейтинга Bloomgerg на рентабельность 
активов и капитала фирм 

Источник: составлено автором на базе научных работ Google Scholar.
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сферы. Отчеты об устойчивом развитии 
преимущественно публикуют нефтегазо-
вые, металлургические и энергетические 
компании.

Ретроспективный анализ показал, что 
существует положительная тенденция 
и активно растет количество публикуемых 
отчетов об устойчивом развитии и инте-
грированные отчеты. Однако существенно 
снизилось количество социальных отчетов. 
Количество экологических отчетов в целом 
перманентно, и не наблюдаются какие-ли-
бо скачки.

На втором этапе исследования дескрип-
тивный статистический анализ проводился 
с помощью боксплотов (см. рис. 2). Бок-
сплоты позволяют наглядно увидеть, что 
величина чистой прибыли среди компаний, 
публикующих отчеты об устойчивом раз-
витии, находятся внутри одного ящика без 
выбросов, что говорит о вероятной стати-
стически значимой корреляции. Однако по 
интегрированным и экологическим отчетам 
нельзя сказать того же, в данных боксплотах 
большое количество выбросов.

На третьем этапе исследования стро-
илась корреляция Пирсона. В результате 
моделирования выявлена положитель-
ная статистически значимая корреляция 
между показателем наличия нефинансовой 
отчетности и чистой прибылью компании 
(см. табл. 2). Выявленное влияние может 
объясняться несколькими факторами: по-
вышение инвестиционной привлекатель-
ности, конкурентоспособности, а также 
формирование благонадежной репутации, 
что в свою очередь привлекает больше кли-
ентов и позволяет заключать экономиче-
ски оптимальные условия сотрудничества 
с контрагентами.

Таким образом, гипотеза о положитель-
ном влиянии публикации нефинансовой 
отчетности на финансовые результаты дея-
тельности компаний подтверждается. Дан-
ный результат дает задел на дальнейшие 
более глубокие исследования. Полученные 
выводы предварительно позволяют гово-
рить об экономической обоснованности 
внедрения ESG. 

Заключение
Проведенный контент-анализ отобранных 
научных работ, а также статистический 
и эконометрический анализ позволили вы-
явить положительную корреляцию между 
публикацией нефинансовой отчетности 
и финансовыми результатами деятельности 
российских организаций. Базируясь на дан-
ной работе, можно проводить более глубо-
кие исследования в следующих направлени-
ях: декомпозиция финансовых результатов и 
выявление более точной корреляции, моде-
лирование по разным видам нефинансовой 
отчетности, построение регрессий. Важно 
учесть, что в более глубоких исследовани-
ях, при построении регрессий, встает про-
блема эндогенности, включающая не толь-
ко взаимообратную связь, но и неверную 
спецификацию и пропуск существенной 

Диаграммы 1-4. Нефинансовые отчеты по отраслям на 30.09.2023. 

Рис. 1. Количество публикуемых нефинансовых отчетов по видам  с 2012 по 2021 гг. 
Источник: составлено автором на базе данных Национального регистра нефинансовых отчетов.

Рис. 2. Боксплоты по видам нефинансовых отчетов. 
Источник: составлено автором на базе данных Национального регистра нефинансовых отчетов.
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переменной. Решение данных проблем по-
зволит строить качественные модели с вы-
сокой практической значимостью.

Построенные в дальнейшем качествен-
ные модели по более узким направлениям 
возможно использовать на примере кон-
кретной компании с целью принятия реше-
ния о внедрении ESG-подхода. Руководство 
компаний может не только принимать ре-
шение об обоснованности интеграции ESG, 
но и прогнозировать финансовые показа-
тели после публикаций ESG-отчетности, 
сравнивать с планируемыми расходами 
на наём необходимого штата для внедре-
ния ESG-подхода, а также выбирать, ка-
кой именно вид нефинансовой отчетности 
оптимальнее всего публиковать и каким 
именно компонентам ESG стоит уделять 
больше внимания. 
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Таблица 2.
Корреляция Пирсона.

Нефинансовая 
отчетность

Чистая
прибыль

Объем
реализации

Нефинансовая 
отчетность

Корреляция Пирсона 1 ,152** ,191**
Знач. (двухсторонняя) 0,000 0,000
N 592 592 592

Чистая
прибыль

Корреляция Пирсона ,152** 1 ,671**
Знач. (двухсторонняя) 0,000 0,000
N 592 600 600

Объем
реализации

Корреляция Пирсона ,191* ,671** 1
Знач. (двухсторонняя) 0,000 0,000
N 592 600 600

**. Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя).
Источник: составлено автором.

Налог на имущество: организация применила неверную 
кадастровую стоимость из ЕГРН – суд отменил пени

Организация считала налог на имущество по кадастровой стоимости из ЕГРН. Сведения оказались неверными, и налоговики 
доначислили налог и пени.

Суды начисление пени не одобрили:
– сведения о кадастровой стоимости представил Росреестр;
– выписки с неверными данными сформировали по техническим причинам. Они не зависели от налогоплательщика;
– инспекция не доказала, что организация действовала недобросовестно.

Документ: Постановление АС Северо-Западного округа от 14.03.2024 по делу N А42-6912/2022
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клиента и бизнеса. Вводится понятие горизонта зрелости экосистемы и проводится сопоставление эф-
фектов ценности, создаваемой для клиента и экономического эффекта непосредственно для бизнеса. 
Предлагается концепция авторской системы подготовки традиционного бизнеса к цифровой транс-
формации. Предлагаемый автором подход позволит расширить базу научных предложений, связан-
ных с исследуемой темой в контексте активного развития цифровых технологий на современном этапе 
развития общественных отношений.
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Введение
Актуальность. 
Динамичное развитие новой цифровой 

экономики приводит к появлению значи-
тельного числа новых цифровых бизнес-
моделей, создает предпосылки для объ-
единения бизнесов в экосистемы и бросает 

вызов традиционным моделям, сформиро-
вавшимся задолго до зарождения трендов 
развития цифровой экономики и появ-
ления цифровых бизнес-моделей. Новые 
цифровые бизнес-модели не только созда-
ют новые, ранее не существовавшие рын-
ки, но и создают мощную конкуренцию 

традиционным бизнесам за счет большего 
удобства решений и (или) ценового пре-
имущества. В создавшихся условиях циф-
ровой экономики перед традиционными 
бизнесами встает вопрос формы существо-
вания бизнеса в перспективе и стратегии 
перехода к этой форме.
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Появление технологий, позволяющих об-
рабатывать большие массивы данных, в том 
числе неструктурированных, дает основа-
ния для переосмысления подходов к работе 
традиционных бизнес-моделей и, в частно-
сти, применению современных технологий 
обработки данных в решении транзакцион-
ных задач взаимодействия как внутри биз-
неса, так и с его контрагентами, в числе ко-
торых главнейшим контрагентом является 
непосредственно клиент, чьи потребности 
бизнес стремится удовлетворить.

В качестве формы создания дополни-
тельной ценности и преимуществ использо-
вания современных цифровых технологий в 
традиционных бизнес-моделях автор при-
водит следующие.

1. Накопление и анализ данных
Широкий спектр возможностей нако-

пления и обработки данных с использова-
нием современных цифровых технологий 
открывает недостижимые ранее возможно-
сти создания предсказательных и рекомен-
дательных моделей, позволяющих усовер-
шенствовать клиентский опыт, удешевить 
процессы индивидуализации решений, 
сделав их доступными в низко-ценовых и 
низко-маржинальных сегментах потребле-
ния. Чтобы получить персонифицирован-
ную подборку музыкальных композиций, 
настроенную под индивидуальный вкус 
отдельно взятого клиента, более не тре-
буется обращаться к профессиональному 
консультанту в музыкальной сфере. Данную 
подборку сформируют алгоритмы искус-
ственного интеллекта на основе машинного 
обучения, доступные пользователям в еже-
месячно оплачиваемой подписке по цене 
сравнимой с ценой стакана кофе. Это лишь 
один из множества примеров работы реко-
мендательных систем, создающих дополни-
тельную ценность для клиента при исполь-
зовании привычных сервисов и продуктов.

2. Новая дополнительная ценность
Цифровые бизнес-модели и успешная 

цифровая трансформация традиционных 
бизнес-моделей позволяет создать новую до-
полнительную ценность для клиента, бизнес-
партнеров или внутренних пользователей 
решений в самой организации. Примером 
новой дополнительной ценности может слу-
жить сервис видеосвязи и общего простран-
ства проектирования, который существенно 

видоизменяет процессы взаимодействия в 
рабочих группах, позволяя обеспечить эф-
фективное сотрудничество распределенных 
рабочих групп. Еще одним широко приме-
няемым примером новой дополнительной 
ценности может быть технология BNPL 
(«BuyNowPayLater» – перевод с английского: 
«купи сейчас плати потом»), внедрение кото-
рой позволяет в несколько раз снизить порог 
стоимости при принятии решения о покупке 
потребителем, при котором платеж за покуп-
ку осуществляется кредитной организацией 
(чаще микрофинансовыми организациями) 
и оформляется для покупателя в виде займа, 
который покупатель погашает в течение не-
которго периода времени. Таким образом, 
покупка становится психологически доступ-
нее для покупателя и облегчается принятие 
решение о сделке. В этом примере новая до-
полнительная ценность за счет внедрения 
технологии BNPL создается одновременно и 
для покупателя, и для продавца, обеспечивая 
обоюдное преимущество и доход компании, 
предоставляющей технологию BNPL.

3. Эффективность и стоимость процессов.
Цифровая трансформация позволяет 

фундаментально трансформировать подход 
к выполнению транзакций, устраняя орга-
низационные барьеры, исключая целые бло-
ки из цепочки принятия решений, повышая 
скорость и надежность выполнения опера-
ций. Примером такой формы создания цен-
ности могут служить системы электронного 
документооборота, или, например, внедрен-
ная Сбербанком система автоматического 
принятия решения по потребительским 
кредитам на основании технологии скорин-
га рисков. Это внедрение позволило Сбер-
банку одновременно снизить издержки на 
обработку заявок клиентов, создать для 
клиента дополнительную новую ценность 
за счет высокой скорости принятия реше-
ния по заявке и увеличить выдачу кредитов 
за счет повышения удобства для клиента и 
опережения конкурентов.

4. Соответствие требованиям и прото-
колам

Нередко проведение цифровой транс-
формации вызывается необходимостью 
соответствия внешним требованиям регу-
лятора или отраслевых практик. К такого 
рода системам можно отнести комплексные 
ERP-системы, и более специализированные 

системы управления цепочками поставок, 
взаимодействия с поставщиками, ритейле-
рами и государственными органами.

Основная часть
Компании, производящие товары по-

вседневного спроса (FMCG), полагаются на 
традиционную бизнес-модель, обеспечивав-
шую успех отрасли на протяжении многих 
десятилетий. Эта модель бизнеса включает 
в себя функции: массовое производство, 
дистрибуцию через розничные магазины 
и обширные маркетинговые и рекламные 
кампании для привлечения потребителей. 

Сектор товаров повседневного спроса 
(FMCG) характеризуется большим объемом 
продаж недорогих товаров, которые продают-
ся быстро и с относительно низкой наценкой. 
Учитывая конкурентный характер этой от-
расли, компании все чаще обращаются к циф-
ровым технологиям для повышения эффек-
тивности, улучшения качества обслуживания 
клиентов и стимулирования роста. Цифровая 
трансформация (далее – ЦТ) меняет различ-
ные функциональные области в организациях 
сферы FMCG, включая управление цепочка-
ми поставок, маркетинг, продажи, человече-
ские ресурсы и обслуживание клиентов.

1. Цифровая трансформация подхода к 
использованию данных в организации

Основополагающим фактором цифро-
вой трансформации является культура ис-
пользования данных, имеющихся в распо-
ряжении организации или потенциально 
доступных для организации. Данные могут 
использоваться для анализа ситуации, про-
гнозирования и принятия решений на осно-
вании фактов и прогнозов. 

С целью оценки текущей ситуации в со-
ставе исследования был проведен опрос для 
выявления уровня проникновения современ-
ных цифровых технологий в процессы, наи-
более часто использующие обработку данных 
в традиционных бизнес-моделях – процессы 
операционного анализа и прогнозирования.

На рис. 1 продемонстрированы результа-
ты опроса руководителей о частоте примене-
ния методов операционного анализа и про-
гнозирования в организациях. Респондентам 
было предложено указать, какие метода 
прогнозирования на основании операцион-
ного анализа применяются в организациях 
на регулярной основе. Варианты ответов, 
предложенные респондентам: «Вместо про-
гнозирования используется моделирование 
сценариев», «Для прогнозирования приме-
няется регрессионный анализ», «Выполняем 
прогнозирование методом экспертных оце-
нок», «Применяем технологии машинного 
обучения». Частота утвердительных ответов 
руководителей о факте использования мето-
да в организации отражена на рис. 1.

Проведенный опрос руководителей фи-
нансовых блоков коммерческих организа-
ций, в основе бизнеса которых лежат тра-
диционные бизнес-модели предоставления 
услуг или производства товаров, свидетель-
ствует о высокой востребованности тради-
ционных методов операционного анализа 

Рис. 1. Частота применения методов операционного анализа и прогнозирования. 
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и прогнозирования и одновременно демон-
стрирует отсутствие фактов применения со-
временных методов в организациях на мо-
мент проведения опроса. Востребованность 
методов определяется как наличием необхо-
димой для их применения экспертизы, так 
и эффективностью применения данных ме-
тодов. Принимая во внимание современные 
тенденции развития нейронных сетей, искус-
ственного интеллекта и методов машинного 
обучения следует ожидать всестороннего 
влияния технологий на устоявшиеся методы 
ведения хозяйственной деятельности, в том 
числе вызов будет брошен устоявшимся ме-
тодам анализа и прогнозирования. По мере 
проникновения прогрессивных технологий в 
область традиционного операционного ана-
лиза мы увидим все большую долю органи-
заций, экспериментирующих с применением 
этих методов в своей работе.

2. ЦТ в управление цепочками поставок
Управление цепочками поставок в секторе 

FMCG является сложным процессом, в кото-
ром участвуют множество заинтересованных 
сторон, от поставщиков до розничных про-
давцов. Цифровая трансформация привела 
к внедрению передовых технологий, таких как 
Интернет вещей (IoT), машинное обучение 
и  искусственный интеллект (ИИ), для опти-
мизации процессов в этой области. Устрой-
ства Интернета вещей могут отслеживать со-
стояние и местоположение товаров в режиме 
реального времени, снижая риск порчи и обе-
спечивая своевременную доставку. Алгорит-
мы искусственного интеллекта могут более 
точно прогнозировать спрос, оптимизируя 
уровень запасов и сводя к минимуму потери.

3. Маркетинг
Маркетинг в секторе FMCG традиционно 

опирался на каналы массовой информации, 
такие как телевидение и печатные издания. 
Однако цифровая трансформация сместила 
акцент на более персонализированные под-
ходы, основанные на обработке больших 
данных. Платформы социальных сетей, поис-
ковые системы и сайты электронной коммер-
ции предоставляют возможности для целевой 
рекламы, позволяя компаниям охватывать 
определенную демографическую группу. Ана-
лиз больших данных позволяет маркетологам 
лучше понимать поведение потребителей, бо-
лее эффективно сегментировать аудиторию 
и измерять рентабельность маркетинговых 
кампаний в режиме реального времени. Кро-
ме того, маркетинг влияния стал мощным ин-
струментом, использующим представителей 
социальных сетей для повышения доверия 
к бренду и охвата более молодой аудитории.

4. Отдел работы с персоналом
Отдел кадров (далее – HR) в секторе 

FMCG использует цифровые инструмен-
ты для повышения эффективности найма, 
обучения и вовлеченности сотрудников. 
Системы отслеживания кандидатов (да-
лее – ATS) упрощают процесс подбора пер-
сонала, автоматизируя просмотр резюме 
и  планирование собеседований. Платфор-
мы электронного обучения предлагают гиб-
кие и масштабируемые решения для обуче-

ния, гарантирующие, что сотрудники будут 
хорошо обучены необходимым навыкам. 
Платформы взаимодействия с сотрудника-
ми используют геймификацию и социаль-
ные функции для развития чувства общ-
ности и мотивации персонала. Кроме того, 
HR-аналитика может выявлять тенденции 
в производительности и удовлетворенности 
сотрудников, позволяя проактивно решать 
возможные кадровые проблемы.

5. Обслуживание клиентов
Обслуживание клиентов в секторе FMCG 

все больше совершенствуется с помощью 
цифровых каналов. Чат-боты и виртуальные 
помощники на базе искусственного интел-
лекта обеспечивают мгновенные ответы на 
запросы клиентов, сокращая время отклика 
и нагрузку на сотрудников. Платформы со-
циальных сетей служат дополнительными 
каналами обслуживания клиентов, позволяя 
компаниям взаимодействовать с ними в ре-
жиме реального времени и публично решать 
возникающие проблемы. Передовые инстру-
менты аналитики помогают понять настро-
ения клиентов и выявить общие болевые 
точки, что позволяет компаниям постоянно 
совершенствовать свои продукты и услуги.

6. Продажи
Функция продаж в секторе FMCG также 

претерпела значительные изменения в свя-
зи с цифровой трансформацией. Передовые 
инструменты аналитики помогают отделам 
продаж выявлять тенденции, прогнозиро-
вать продажи и оптимизировать ценовые 
стратегии. Более того, системы управления 
взаимоотношениями с клиентами (CRM) 
стали незаменимыми, обеспечиваявзаи-
модействия с клиентами и позволяя при-
менять персонализированные подходы 
к продажам, предсказанию оттока клиентов 
и управлению удержанием клиентов.

Одним из ключевых факторов цифро-
вой трансформации является развитие 
электронной коммерции. Платформы элек-
тронной коммерции стали важнейшими ка-
налами продаж, особенно после пандемии 
COVID-19. Компании инвестируют в  соб-
ственные интернет-магазины и сотруднича-
ют со сторонними платформами электрон-
ной коммерции(маркетплейсами), чтобы 
охватить более широкую аудиторию. В Рос-
сии, в отличие от рынков западных стран, 
развита конкуренция и потребители име-
ют выбор между платформами, такими как 
Озон, Wildberries, Яндекс Маркет, МегаМар-
кет и другими. Это позволяет производи-
телям охватить более широкую аудиторию 
и  выйти на новые рынки, которые ранее 
были недоступны через традиционные ка-
налы розничной торговли. Электронная 
коммерция также позволяет компаниям 
FMCG получать доступ к ценным данным 
о поведении и предпочтениях потребите-
лей, которые впоследствии могут быть ис-
пользованы для разработки и адаптации 
продуктов и маркетинговых стратегий про-
движения продуктов таким образом, чтобы 
они показывали большую эффективность 
и большую ценность для своих клиентов.

Еще одним аспектом цифровой транс-
формации в индустрии FMCG является ис-
пользование методов цифрового маркетин-
га и рекламы для продвижения продукции. 
FMCG-компании широко используют со-
циальные сети (далее – SMM) и поисковую 
оптимизацию (далее – SEO), чтобы донести 
ценности продуктов до потребителей более 
целенаправленным и персонализирован-
ным образом. Используя эти и другие ме-
тоды и цифровые инструменты, компании 
отрасли FMCG могут создавать более пол-
ные и устойчивые впечатления о бренде для 
потребителей, что впоследствии приводит 
к повышению узнаваемости бренда и, в ито-
ге, к росту лояльности к бренду.

Кроме того, FMCG-компании использу-
ют аналитику операционных данных, тех-
нологии машинного обучения и искусствен-
ного интеллекта для оптимизации своих 
цепочек поставок и процессов управления 
запасами. Анализируя данные о потреби-
тельском спросе, тенденциях продаж и про-
изводственных затратах, FMCG-компании 
могут принимать более обоснованные 
решения о ценообразовании, рекламных 
акциях и ассортименте продукции. Это по-
зволяет им оптимизировать работу цепочки 
поставок, сокращать потери, и повышать 
общую рентабельность бизнеса.

Цифровая трансформация компаний 
сферы FMCG помогает им укрепить свою 
конкурентоспособность на быстро развива-
ющемся рынке. Внедряя электронную ком-
мерцию, цифровой маркетинг и аналитику 
данных, FMCG-компании могут охватить 
большее число потребителей, создать более 
привлекательный опыт работы с брендом 
и оптимизировать свою деятельность для 
повышения эффективности и прибыль-
ности. В конечном счете, цифровые стра-
тегии позволяют компаниям сферы FMCG 
опережать конкурентов и находить новые 
источники роста бизнеса в эпоху расцвета 
цифровых технологий.

Заключение
Цифровая трансформация различных 

функциональных областей коммерческих 
организаций – это не просто тенденция, а не-
обходимость оставаться конкурентоспособ-
ными на быстро развивающемся рынке. Так, 
например, в секторе FMCG цифровые техно-
логии - от управления цепочками поставок до 
обслуживания клиентов – позволяют компа-
ниям работать более эффективно, принимать 
решения, основанные на данных, и улучшать 
качество обслуживания клиентов. 

На основании данных проведенного опро-
са мы делаем вывод о недостаточном уровне 
проникновения современных технологий 
в организации в основе бизнеса которых ле-
жат традиционные бизнес-модели предостав-
ления услуг или производства товаров.

По мере инновационного развития тех-
нологий возможности для дальнейших пре-
образований огромны, что обещает еще 
бόльшую эффективность и возможности 
для роста бизнеса в будущем. 
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Единый план счетов в государственном секторе: 
проблемы и перспективы применения  
Аннотация. В статье предлагается последовательность методологических подходов, необходимых для 
применения Единого плана счетов в государственном секторе на основе анализа реформ проведен-
ных в постсоветскихстранах. Проблемным следует отметить аспекты множественности плана счетов 
для различных субъектов сектора государственного управления и отдельной бюджетной классифика-
ции. Данный способ кодировки и классификации характерен для постсоветских стран. Исторически 
приверженность органов государственного управления к сохранению имеющихся планов счетов не 
позволяет учесть актуальные потребности по формированию бюджетов, казначейскому исполнению 
бюджетов и контролю, бюджетной, финансовой отчетности и статистики государственных финансов. 
В этой связи автором пересмотрены требования на соответствие планов счетов постсоветских стран с 
Международными стандартами финансовой отчетности для общественного сектора (МСФООС) и со-
ставление отчетности по принципам Руководства по статистике государственных финансов Между-
народного валютного фонда 2014 года (РСГФ) (Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчет-
ности в секторе государственного управления/ ConceptualFramework., www.ifac.org).

Разработка Единого плана счетов, по мнению автора, становится основополагающей задачей при 
создании системы бюджетирования, ориентированного на результат, увязанной с системой бухгал-
терского учета и финансовой отчетности по методу начисления. Современная автоматизация систем 
управления государственными финансами позволяет создать Единый план счетов при однократной 
фиксации финансовых операций, согласно технической спецификации по компонентам структуры 
кодов. При любой основе бухгалтерского учета по двойной записи счета Единого плана должны быть 
сбалансированы и сопоставимы со структурой бюджета. Бухгалтерская основа (по методу начисле-
ния), используемая при разработке Единого плана счетов, предоставляет возможность применения 
при казначейской (кассовой) основе бюджета. Если страна формирует отчетность на основе кассового 
метода, необходимы резервные коды для неденежных элементов статистики государственных финан-
сов, что позволит в дальнейшем перейти к отчетности на основе модифицированного или полного ме-
тода начисления. Применение иерархического подхода в структуре кода максимизирует полезность 
структуры для отчетности и бухгалтерского учета.
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Unified chart of accounts in the public sector: problems 
and prospects for application 
Abstract. The article proposes a sequence of methodological approaches necessary for the application of 
the Unified Chart of Accounts in the public sector based on an analysis of reforms carried out in post-Soviet 
countries. Problematic aspects should be noted: the multiplicity of the chart of accounts for various subjects 
of the general government sector and a separate budget classification. This method of coding and classification 
is typical for post-Soviet countries. Historically, the government's commitment to maintaining existing 
charts of accounts does not allow for the current needs of budget formation, treasury execution and control, 
budgetary, financial reporting and government finance statistics to be taken into account. In this regard, the 
author has revised the requirements for compliance of the charts of accounts of post-Soviet countries with 
the International Public Sector Accounting Standards (IFAS) and reporting according to the principles of the 
International Monetary Fund Government Finance Statistics Manual 2014 (GFSM). The development of a 
Unified Chart of Accounts, according to the author, becomes a fundamental task in creating a results-oriented 
budgeting system linked to the accrual accounting and financial reporting system. Modern automation of 
public finance management systems makes it possible to create a Unified Chart of Accounts with a one-time 
recording of financial transactions, in accordance with the technical specifications for the components of the 
code structure. Under any double entry accounting basis, the Unified Plan accounts must be balanced and 
comparable to the budget structure. The accounting basis (accrual basis) used in the development of the Unified 
Chart of Accounts provides the possibility of application to the treasury (cash) basis of the budget. If a country 
reports on a cash basis, fallback codes are needed for the non-cash elements of government finance statistics 
to allow for a later transition to reporting on a modified or full accrual basis. Taking a hierarchical approach to 
code structure maximizes the structure's usefulness for reporting and accounting purposes.

Keywords: Unified Chart of Accounts, international financial reporting standards for the public sector, 
budget classification, results-based budgeting.

Постановка проблемы и необходимость 
проведения исследования
Концепция плана счетов широко известна 
в квазигосударственном секторе, однако 
за исключением бухгалтеров игнорирует-
ся в системе управления государственны-
ми финансами. Постсоветские страны от-
носительно недавно стали разрабатывать 
единую учетную политику и применять 
аналогичные бухгалтерские принципы 
и  процессы, используемые квазигосудар-
ственным сектором в финансовом управ-
лении.

Своевременное предоставление на-
дежной и сопоставимой финансовой ин-
формации об операциях государственного 
сектора для анализа налогово-бюджетной 
политики и управления бюджетом стано-
вится важной функцией бухгалтерского 
учета. Система управления государствен-
ными финансами ориентирована на по-

следовательную гармонизацию с системой 
бухгалтерского учета и  финансовой от-
четности по методу начисления. Исполь-
зование плана счетов в государственных 
системах постсоветских стран определя-
лись под влиянием различных традиций 
управления государственными финансами, 
в результате, применяемая учетная практи-
ка различна: 

- бюджетный учет и отчетность и/или 
финансовый (казначейский) учет; 

- финансовая отчетность общего назна-
чения;

- бухгалтерский учет и финансовая от-
четность;

- управленческая информация и стати-
стическая отчетность. 

Современные тренды реформирования 
бюджетного процесса и системы бухгалтер-
ского учета «направлены на необходимость 
параллельного учета на кассовой основе и 

по начислению»1. Проблемным следует от-
метить подход, характерный для постсовет-
ских стран, – это аспекты множественности 
плана счетов для различных субъектов сек-
тора государственного управления и от-
дельной бюджетной классификации. 

Основная часть
Исторически приверженность органов го-
сударственного управления к сохранению 
имеющихся планов счетов не позволяет 
учесть актуальные потребности бюджет-
ных принципов единства и результативно-
сти. Сохраняются различия в планах счетов 
бюджетного (казначейского) учета, планов 

1 Развитие бюджетного федерализма: междуна-
родный опыт и российская практика. /Общая ред. 
Мигары Де Сильвы, Галины Курляндской; Науч.
ред. Центр фискальной политики. – М.: Изд. «Весь 
Мир», 2006 –  С. 130-131.
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счетов финансовой отчетности и бюджет-
ной классификации по методу начисления 
в постсоветских странах, реформирующих 
системы бухгалтерского учета. В этих усло-
виях автором предлагается новое понятие 
Единого плана счетов и пересмотр подхо-
дов по раздельному ведению планов счетов 
бухгалтерского учета и бюджетной клас-
сификации на уровне правительственных 
счетов. 

Понятие Единого плана счетов опре-
деляется как кодификация счетов бух-
галтерского и бюджетного учета, единой 
бюджетной классификации, предусма-
тривающая охват государственной эко-
номической и финансовой деятельно-
сти. Новые подходы путем применения 
концепции Единого плана счетов заклю-
чаются в пересмотре требований на со-
ответствие с МСФООС и составление 
отчетности с принципами РСГФ. Про-
веденный автором анализ МСФООС2 

2 Международные стандарты финансовой отчет-
ности для общественного сектора /InternationalPu
blicAccountingStandards.,www.ifac.org

и РСГФ3 показывает значительную кон-
вергенцию по методу начисления между 
МСФООС и бюджетным учетом и отчет-
ностью.

Рассмотрены три версии РСГФ:
- 1986 года, на основе кассового принци-

па учета; 
- 2001 года, на основе метода начисления;
- 2014 года, является обновленной вер-

сией 2001 года, которая увязывает стати-
стические принципы с принципами бух-
галтерского учета МСФООС и значительно 
расширяет требования к раскрытию инфор-
мации.

Концептуально РСГФ указывает на при-
ведение статистической и финансовой от-
четности в соответствии с уточненными 
требованиями, что позволяет сформиро-
вать статистический эквивалент отчета 
о финансовых результатах. В приложении 6 
РСГФ отражены уточненные указания 
в  отношении вопросов, по которым РСГФ 
и МСФООС различаются.

3 Руководство по статистике государственных фи-
нансов, www.stagoast@imf.org

Автором предлагается концептуальная 
модель Единого плана счетов на основе ак-
туальных требований МСФООС и РСГФ 
с учетом институциональных изменений 
и промежуточных результатов реформы по 
системе бухгалтерского учета и финансо-
вой отчетности государственного сектора 
и автоматизации учетных процедур. Анализ 
норм и положений бюджетного законода-
тельства и основных процедур функцио-
нирования бюджетного механизма постсо-
ветских стран показывает, что структурные 
компоненты недостаточно ориентированы 
на конечный результат от потраченных бюд-
жетных средств.

Разработка Единого плана счетов, по 
мнению автора, является основополагаю-
щей задачей при создании системы бюдже-
тирования, ориентированной на результат, 
увязанной с системой бухгалтерского учета 
и финансовой отчетности по методу на-
числения. Концепция Единого плана счетов 
предполагает кардинальное изменение под-
ходов не только по финансовому компонен-
ту, но и макрофискальному, бюджетному 
и статистическому компонентам. Авторская 
трактовка понятия Единый план счетов, 
включена в статью 120-3 Бюджетного кодек-
са Республики Казахстан. 

Современная автоматизация систем 
управления государственными финансами 
позволяет создать Единый план счетов при 
однократной фиксации финансовых опера-
ций согласно технической спецификации 
по компонентам структуры. В свою очередь, 
в МСФООС не отражены подробные ука-
зания в отношении Единого плана счетов. 
Структурные требования ограничены от-
дельными требованиями в отношении рас-
крытия информации, форматами финансо-
вой отчетности и примечаниями.

Перекрестная сверка структуры Единого 
плана счетов позволяет обеспечить интегра-
цию между стадиями бюджетного процесса. 

Автором предлагается кодирование Еди-
ного плана счетов последующими семью 
разделами:

1. Краткосрочные активы 
2. Долгосрочные активы 
3. Краткосрочные обязательства
4. Долгосрочные обязательства 
5. Чистые активы/капитал
6. Доходы
7. Расходы
Коды Единого плана счетов включают 

восемь знаков: первые четыре знака явля-
ются счетами бухгалтерского учета по мето-
ду начисления, последующие четыре знака 
представляют группировку кодов для ана-
лиза данных по сегментам бюджетной клас-
сификации и РСГФ. 

Первая цифра кода указывает на принад-
лежность к разделам,

– вторая – на принадлежность к подраз-
делам, 

– третья – на принадлежность к группам 
счетов,

– четвертая – на принадлежность к сче-
там бухгалтерского учета, 

Таблица 1.
Корреляция Пирсона.

Коды Единого
Плана счетов

Наименование 
кода

Единого плана 
счетов

Действующие коды 

нансовая
отчетность

Знач. 
(двухсто-
ронняя)

Единая 
бюджетная 
классификация 

План счетов 
бюджетного 
учета

План
счетов
бухучета

РСГФ      
2014 
года

Источник: составлено автором.

Таблица 2.
Сопоставимость бюджетной и бухгалтерской классификации.

Бюджетная 
классификация

Бухгалтерская
классификация

Цель Пример

А д м и н и с т р а -
тивная 

Учетная единица
(организация)

Подотчетность, администри-
рование бюджета, лимиты 
бюджетных средств предо-
ставляемые законодательной 
властью 

Министерства, ведом-
ства, учреждения, ор-
ганизации финансиру-
емые из бюджета 

Функциональ-
ная или
программная 

Проект
(мероприятие)

Анализ за прошлые годы, 
анализ бюджетной политики 
и сравнение, формирование 
бюджетной политики, ответ-
ственность за результаты 

Общественный по-
рядок и безопасность, 
здравоохранение, об-
разование, транспорт, 
социальная защита, 
культура и др.

Экономическая 
(основана на 
РСГФ)

Натуральный 
счет 

Налогово-бюджетный кон-
троль, макроэкономический 
анализ, контроль соответ-
ствия, статистическая от-
четность 

Доходы, расходы, ак-
тивы и обязательства 

Источник: составлено автором.
Таблица 3.

Сегменты Плана счетов.

Сегменты Плана счетов 
постсоветских стран

1.  Источник средств
2.  Организационный
3. Функциональный
4. Проектный 
5. Географический 
6. Экономический 
7. Программный

Источник: составлено автором.
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– пятая – указывает на внутренние 
и внешние операции, согласно РСГФ. 

Предлагаемый проект Единого плана 
счетов учитывает одно из основных требо-
ваний – это введение информации на уров-
не бухгалтерских проводок с последующим 
отражением в Главной книге. Особенности 
бухгалтерского учета и применения требо-
ваний МСФООС 23 «Доходы от необменных 
операций (налоги и трансферты)» характери-
зуются сложностью. Субъекты общественно-
го сектора формируют большую часть своих 
доходов от необменных операций (налогоо-
бложение и трансферты). Данный стандарт 
устанавливает широкие принципы призна-
ния дохода от необменных операций и обе-
спечивает руководство по применению этих 
принципов к основным источникам дохода 
для правительства и других субъектов обще-
ственного сектора. Вместе с тем, применяя 
понятие «налоговое событие» для установ-
ления критерия обменной или необменной 
операции при разработке бухгалтерских про-
водок по разделу «Доходы» применено про-
фессиональное суждение.

Требования к сопоставлению единой 
бюджетной классификации и РСГФ ос-
новываются на методологии «один-во-
множество» или «множество-в-одну».

Общая структура каждого сегмента име-
ет высший уровень (используется для целей 
консолидации), низший уровень (уровень 
бухгалтерских проводок) и промежуточ-
ные уровни (позволяют формировать от-
четность разной степени детализации для 
пользователей счетов). Предлагаемый под-
ход особо актуален с развитием в постсо-
ветских странах подотчетности бюджетной 
системы перед гражданским сообществом4. 
«Сквозные» бюджетные программы и  ме-
роприятия, осуществляемые на стадии 
формирования бюджетов, казначейскому 
исполнению бюджетов и контролю, финан-
совой отчетности и статистики государ-
ственныхфинансов, а также автоматизация 
«каскадного сегмента» на основе Единого 
плана счетов позволяет удовлетворить за-
просы граждан.

Следует отметить, что широко описан-
ные и внедряемые в постсоветских странах 
Планы счетов без долгосрочной стратегии 
управления государственными финансами 
не привели к ожидаемому результату.

Единый план счетов предполагается 
постсоветскими странами центральным 

4 Ерназарова З.А. Исполнение  показателей  Меж-
дународного  индекса открытости бюджета // Ста-
тистический сборник. – Алматы. – ООО «Вижу 
сердцем», 2023. с.74

сегментом реформы в области управления 
государственными финансами и ядром ав-
томатизированной системы. Автором про-
анализированы достигнутые результаты ре-
формы в постсоветских странах по данным 
сегментам Плана счетов. Данные сегменты, 
по мнению автора, могут быть внутриси-
стемными и функционировать на уровне 
структуры кода Единого плана счетов.

Концепция Единого плана счетов раз-
рабатывается многими странами, но, по 
мнению автора, не учитывает основное 
целеполагание – кардинальное изменение 
подходов не только по финансовому ком-
поненту, но и  макрофискальному, бюджет-
ному, статистическому, образовательному 
компонентам5.

Выводы. Современная роль учета в го-
сударственном секторе эволюционирует 
от простой бухгалтерии к пониманию фак-
тической результативности бюджетных 
средств. Последовательная реализация 
долгосрочной стратегии в создании систе-
мы бюджетирования, ориентированной на 
результат, увязанной с системой бухгалтер-
ского учета и финансовой отчетности по ме-
тоду начисления, формирование статистики 
государственных финансов, на основе Еди-
ного плана счетов способствует предостав-
лению отчетности с отнесением расходов 
бюджета с промежуточными и конечными 
результатами. Структурированный Еди-
ный план счетов обеспечивает формиро-
вание консолидированной информации, 
возможность обеспечения в интегрирован-
ной информационной системе управления 
государственными финансами (ИСУГФ) 
контроля за обязательствами и денежными 
средствами, составление налогово-бюджет-
ной отчетности и налогово-бюджетного ба-
ланса для целей макрофискального анализа. 
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Таблица 4.
Внутрисистемные варианты структуры кодов Единого плана счетов.

Длина позиции
в сегменте 

Цифровая
(10)

Буквенная
(26)

Буквенно-цифровая 
(36)

1
2
3
4
5
6

10 (0-10)
100 (0-99)

1000 (0-999)
10000 (0-9999)

100000 (0-99999)
1000000 (0-999999)

26
676

17.576
456.976

11.881.376
308.915.776

36
1.296
46.656

1.679.616
60.466.176

2.176.782.336
Источник: составлено автором.
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Сущность бюджетного мониторинга   
Аннотация. Выбор наиболее оптимальных механизмов и инструментов, используемых в целях кон-
троля за использованием бюджетных средств, актуальная задача, стоящая перед органами публичной 
власти. Очевидно, что предпочтительными являются механизмы, в основе которых заложен предва-
рительный или текущий характер осуществления.  

Среди наиболее перспективных и одновременно недостаточно изученных таких механизмов автор 
выделяем бюджетный мониторинг. Преимущества бюджетного мониторинга заключаются в его «не-
заметности» для объектов контроля, высокой степени автоматизации инструментария, а также лока-
лизации его реализации в рамках одного из самых технологически развитых федеральных органов 
исполнительной власти – Федеральном казначействе.

На наш взгляд, в настоящее время значение бюджетного мониторинга возрастает. Это обусловлено 
как ростом размера бюджетных расходов, так и проводимой государством политики по минимизации 
проверок бизнеса.

В этой связи данное исследование, проведенное с использованием методов анализа, синтеза и срав-
нения, посвящено раскрытию содержания, анализу текущего состояния и перспективным направле-
ниям развития бюджетного мониторинг.

Ключевые слова: бюджетный мониторинг, Федеральное казначейство, государственный финансо-
вый контроль, участники и не участники бюджетного процесса.

LUKASHOV Andrey Ivanovich, 
Ph. D. in Economics, Associate Professor, Head
of the Basic Budget Department
and the Treasury of Plekhanov Russian University of Economics,
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The essence of budget monitoring 
Abstract. The choice of the most optimal mechanisms and tools used to control the use of budget funds is 
an urgent task facing public authorities. Obviously, mechanisms that are based on a preliminary or ongoing 
nature of implementation are preferred.

Among the most promising and at the same time insufficiently studied such mechanisms, we highlight 
budget monitoring. The advantages of budget monitoring lie in its “invisibility” for the objects of control, 
a high degree of automation of the tools, as well as the localization of its implementation within one of the 
most technologically advanced federal executive bodies - the Federal Treasury.

In our opinion, the importance of budget monitoring is currently increasing. This is due to both the increase 
in budget expenditures and the government policy to minimize business inspections.

In this regard, this study, conducted using methods of analysis, synthesis and comparison, is devoted to 
disclosing the content, analyzing the current state and promising directions for the development of budget 
monitoring.

Keywords: budget monitoring, Federal Treasury, state financial control, participants and non-participants 
in the budget process.

Введение
В целях контроля за использованием бюд-
жетных средств создаются специальные ор-
ганы, наделенные особыми полномочиями. 
Например, в США – Главное контрольно-

финансовое управление, в Германии – Феде-
ральная счетная палата и т.д. [1].

В Российской Федерации к таким орга-
нам относятся Счетная палата Российской 
Федерации, Федеральное казначейство и 

др. Указанные органы осуществляют свою 
контрольную деятельность с использова-
нием определенных методов: проверка, 
ревизия и обследование. Данные методы 
имеют свои преимущества и недостатки. 
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К  преимуществам можно отнести ком-
плексность, универсальность и др. Недо-
статки вытекают из последующей формы 
контроля, в рамках которой они применя-
ются. Последующая форма контроля за-
ключается в проведении проверок, ревизии 
и обследований по результатам исполнения 
бюджетов. Другими словами, обеспечивает-
ся фиксация уже свершившихся нарушений 
и недостатков.

Поскольку, законодательно уставленная 
цель государственного финансового кон-
троля (далее – ГФК) заключается в обеспе-
чении соблюдения положений правовых 
актов, регулирующих бюджетные правоот-
ношения, остро встает вопрос о необходи-
мости расширения методов ГФК, для ко-
торых характерен превентивный характер 
реализации [2]. 

Вместе с тем, одним из перспективных 
механизмов текущего контроля за исполь-
зованием бюджетных средств выступает 
бюджетный мониторинг, осуществляемый 
Федеральным казначейством. 

В настоящее время практически отсут-
ствуют исследования, посвященные изуче-
нию данного механизма. Это обусловлено 
тем, что законодательно бюджетный мони-
торинг был инкорпорирован в бюджетный 
процесс только в 2022 году.

В этой связи настоящая статья посвя-
щена рассмотрению содержания, практики 
применения и возможным направлениям 
развития бюджетного мониторинга.

Виды государственных мониторингов
Мониторинг как функция государ-

ственного управления позволяет прово-
дить оценку текущего состояния объекта 
наблюдения, что дает возможность опера-
тивно выявлять отклонения от заданных 
параметров, а также вырабатывать пред-
ложения, направленные на приведение 
объекта мониторинга к эталонным значе-
ниям [3].

Под мониторингом как одним из спе-
циальных режимов государственного 
контроля понимается режим дистанцион-
ного государственного контроля, заключа-
ющегося в целенаправленном, постоянном, 
опосредованном получении и анализе ин-
формации о деятельности граждан и орга-
низаций, об объектах контроля с использо-
ванием систем (методов) дистанционного 
контроля, в том числе с применением спе-
циальных технических средств, имеющих 
функции фотосъемки, аудио- и видеозапи-
си, измерения, должностными лицами кон-
трольного органа в целях предотвращения 
причинения вреда (ущерба) охраняемым 
законом ценностям1. Важно, что монито-
ринг в данном случае носит добровольный 
характер. 

Таким образом, мониторинг включает 
в себя четыре последовательных этапа:

– сбор данных;

1 Федеральный закон от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О 
государственном контроле (надзоре) и муници-
пальном контроле в Российской Федерации».

– обработку данных;
– анализ полученных результатов;
– корректировку параметров объекта 

мониторинга (при необходимости) [3].
Мониторинг широко применяется внеш-

ними органами ГФК Российской Федера-
ции. Например, мониторинг используется 
Счетной палатой Российской Федерации 
в рамках проведения экспертно-аналити-
ческих мероприятий (мониторинг рисков 
достижения показателей федеральных про-
ектов, входящих в состав национальных 
проектов, мониторинг обеспечения жилы-
ми помещениями инвалидов и семей, имею-
щих детей-инвалидов, вставших на учет до 
1 января 2005 года, в субъектах Российской 
Федерации2 и др.). 

Динамично развиваются налоговый 
и финансовый мониторинги. Налоговый 
мониторинг рассматривается как один из 
видов налогового контроля3. Предметом 
налогового мониторинга является правиль-
ность выполнения налогоплательщиком 
своих обязанностей. Налоговый монито-
ринг носит инициативный характер, т.е. 
реализуется на основании обращения на-
логоплательщика [4]. Последний должен 
соответствовать определенным налоговым 
законодательством Российской Федерации 
условиям (суммовые значения начисленных 
НДС, акцизов, объем полученных доходов 
и др.). Концепция развития и функциони-
рования в Российской Федерации системы 
налогового мониторинга предусматривает 
увеличение количества налогоплательщи-
ков, в отношении которых проводится на-
логовый мониторинг (на уровне не ниже 
20% в год4). 

Финансовый мониторинг активно ис-
пользуется как в секторе государственного 
управления (государственный финансовый 
мониторинг), так и в иных секторах эконо-
мики. Например, в Российской Федерации 
функционирует Федеральная служба по 
финансовому мониторингу, к задачам ко-
торой относится обеспечение противодей-
ствия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, финанси-
рованию терроризма и финансированию 
распространения оружия массового унич-
тожения [5].

Решение указанной задачи обеспечива-
ется в том числе за счет дистанционного мо-
ниторинга обязательного к осуществлению 
организациями, выполняющими операции 
с денежными средствами или иным имуще-
ством (кредитные и страховые организации, 
профессиональные участники рынка цен-

2 Отчет о работе Счетной палаты Российской 
Федерации в 2022 году. – URL: https://ach.gov.ru/
upload/iblock/a1c/ygyhwc502ubudozudfb6bp73i68
4e132.pdf 
3 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 
первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ
4 Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 21.02.2020 № 381-р.

ных бумаг и др.5). В данном случае монито-
ринг носит обязательный характер.

К субъектам государственного финан-
сового мониторинга также можно отне-
сти Министерство финансов Российской 
Федерации, осуществляющее мониторинг 
качества финансового менеджмента глав-
ных администраторов бюджетных средств6, 
а также исполнительные органы власти [6].

Виды бюджетного мониторинга, характе-
ристика операционного бюджетного мони-
торинга
Бюджетный мониторинг относительно но-
вый механизм. Его законодательное закре-
пление произошло только в 2022 году [7]. 
Вместе с тем внедрение бюджетного мони-
торинга осуществлялось поэтапно на про-
тяжении нескольких лет [5]. 

Субъектом бюджетного мониторин-
га выступает Федеральное казначейство. 
А  объектом – финансовые операции в си-
стеме казначейских платежей.

Среди немногочисленных исследований 
бюджетного мониторинга можно выделить 
два подхода к определению его сущности. 
Первый рассматривает бюджетный монито-
ринг как один из методов ГФК [8], либо как 
новый вид ГФК в целом [9]. Второй – как 
составную часть финансового мониторинга 
[10].

На наш взгляд, бюджетный мониторинг 
является одним из видов государственного 
мониторинга, который целесообразно рас-
сматривать как:

- операционный бюджетный монито-
ринг;

- стратегический бюджетный монито-
ринг;

- расширенный или бюджетный монито-
ринг в системе ГФК (контрольный бюджет-
ный мониторинг). 

Основная цель операционного бюд-
жетного мониторинга – предупреждение 
и предотвращение финансовых наруше-
ний участниками системы казначейских 
платежей. При этом в настоящее время 
мониторинг реализуется исключительно 
в отношении участников казначейского со-
провождения (УКС)7.

5 Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ 
«О  противодействии легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и фи-
нансированию терроризма».
6 Приказ Минфина России от 18 июня 2020 г. 
№  112н «Об утверждении Порядка проведения 
Министерством финансов Российской Федерации 
мониторинга качества финансового менеджмента».
7 Бюджетный кодекс Российской Федерации  от 
31.07.1998№ 145-ФЗ
Казначейское сопровождение — проведение Фе-
деральным казначейством (финансовыми орга-
нами субъектов Российской Федерации (муни-
ципальных образований) операций с денежными 
средствами участника казначейского сопрово-
ждения. Участник казначейского сопровожде-
ния ответствие условиям и (или) целям, установ-
ленным при предоставлении средств.
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Указанная выше цель бюджетного мони-
торинга достигается благодаря использо-
ванию блокирующих, предупредительных 
и информационных мер реагирования [5]. 
При этом блокирующие меры реагирования 
носят императивный характер, что обуслав-
ливает одностороннее принятие решения со 
стороны Федерального казначейства, в  то 
время как предупредительные и информа-
ционные меры предусматривают взаимо-
действие между Федеральным казначей-
ством, заказчиком и УКС.

Сведения о принятых мерах реагирования 
(информационных и предупредительных) 
направляются заказчику по контракту (до-
говору), а также исполнителю для рассмотре-
ния, принятия соответствующего решения и 
информирования о нем Федерального казна-
чейства. В случае его ненаправления в уста-
новленный срок в адрес Федерального казна-
чейства приостановление открытия лицевого 
счета (проведения операции) отменяется.

Информационная среда бюджетного мо-
ниторинга включает в себя данные, размещен-
ные на официальных сайтах в сети «Интер-
нет» Росфинмониторинга, ФНС России и др.

Схематично, технологический процесс 
реализации операционного бюджетного 
мониторинга, представлен на рисунке 1. Он 
включает следующих участников:

- УКС;
- Казначейство России;
- Государственный заказчик (заказчик);
- Финансовый орган субъекта Российской 

Федерации (муниципального образования).
Периметр финансовых нарушений, вы-

являемых операционным бюджетным мо-
ниторингом, четко очерчен. Следовательно, 
отсутствие фактов, говорящих о том, что 
при наличии оснований для применения 
мер реагирования данные меры не были 
предприняты, свидетельствует о результа-
тивности бюджетного мониторинга. В про-
тивном случае – о его нерезультативности. 

Направления применения стратегического 
бюджетного мониторинга
Субъектом стратегического бюджетного 
мониторинга также выступает Федеральное 
казначейство. В фокусе его внимания вклю-
чены процессы достижения национальных 
целей развития, включая реализацию от-
дельных региональных проектов, входящих 
в состав федеральных проектов (например, 
по направлениям «Благоустройство тер-
риторий» и «Строительство»), мониторинг 
показателей, характеризующих исполнение 
«майских» Указов Президента Российской 
Федерации, мониторинг социально-эконо-
мического положения моноприфильных 
муниципальных образований и др.

Цель стратегического бюджетного мо-
ниторинга – подтвердить наличие, полноту, 
достоверность и своевременность размеще-
ние информации в государственных инфор-
мационных системах.

Достижение указанной цели обеспечи-
вается посредством декомпозиции резуль-
татов проектов на соответствующие кон-
трольные точки и регулярном мониторинге 
их достижения путем сравнения с фактиче-
скими показателями. 

Отдельное направление стратегического 
бюджетного мониторинга связано с визуа-
лизацией состояния готовности объектов 
капитального строительства (далее – ОКС), 
финансирование которых осуществляется 
за счет средств федерального и региональ-
ных бюджетов. Реализация данного про-
цесса осуществляется за счет регулярного 
(ежеквартально) проведения фотографиро-
вания ОКС и размещением фотоматериалов 
в информационной системе. 

Кроме того, стратегический бюджетный 
мониторинг применяется в отношении ин-
формации, размещаемой государственными 
и муниципальными учреждениями на офи-
циальном сайте в сети Интернет www.bus.
gov.ru (наличие учредительных документов, 
государственного (муниципального) задания 
на оказание услуг (выполнение работ), плана 
финансово-хозяйственной деятельности го-
сударственного (муниципального) учрежде-
ния, годовой бухгалтерской отчетности и др.).

Информационная среда стратегического 
бюджетного мониторинга, помимо указан-
ного выше сайта, представлена государ-
ственной интегрированной информацион-
ной системой управления общественными 
финансами «Электронный бюджет» (ГИИС 
«Электронный бюджет») и государственной 
автоматизированной информационной си-
стемой «Управление». 

Апробация возможностей стратеги-
ческого бюджетного мониторинга была 
осуществлено в «ковидный период», когда 
возникла острая необходимость в опера-
тивном контроле за доведением средств 
федерального бюджета до конечных 
получателей. На базе Управления Федераль-
ного казначейства по г. Москве был создан 
центр мониторинга доведения и исполь-
зования средств, выделенных субъектам 

Рис. 2. Организационная модель сбора данных Центром мониторинга
 (УФК – Управление Федерального казначейства; ТОФК – территориальный орган 

Федерального казначейства). 

Рис. 1. Реализация операционного бюджетного мониторинга. 
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Российской Федерации в рамках противо-
действия распространению новой корона-
вирусной инфекции (Центр мониторинга). 
Общий объем средств, включенных в фокус 
внимания Центра мониторинга, превышал 
300 млрд руб. Дополнительно осуществля-
лись сбор, обработка и анализ информации 
об использовании субъектами Российской 
Федерации средств, предоставленных в 
форме иного межбюджетного трансферта 
на финансовое обеспечение дорожной дея-
тельности (100 млрд руб.) [3].

Организационная модель сбора данных 
Центром мониторинга, отражена на рис. 2.

Мониторинг осуществлялся на основании 
данных, направляемых в территориальные 
органы Федерального казначейства органами 
государственной власти субъектов Россий-
ской Федерации (финансовыми органами, 
органами здравоохранения, образования, 
социального обеспечения и др.), а также ин-
формации, содержащейся в прикладном про-
граммном обеспечении «Автоматизирован-
ная система Федерального казначейства» [3].

Для визуализации результатов монито-
ринга использовалась подсистема информа-
ционно-аналитического обеспечения ГИИС 
«Электронный бюджет» [3].

Необходимо отметить, что результаты 
бюджетного мониторинга будут наиболее 
эффективными в случае синхронизации его 
инструментария с инструментарием ГФК. 
Это обусловлено формами их реализации. 
Бюджетный мониторинг осуществляется 
в текущей форме, т.е. на стадии предоставле-
ния средств, стадии платежа и т.д. Последую-
щая форма ГФК позволяет фиксировать фак-
ты свершившихся нарушений и недостатков 
и, при их наличии, создавать основу для от-
несения проблемных зон в фокус внимания 
бюджетного мониторинга. В данном случае 
бюджетный мониторинг становится частью 
системы ГФК, повышая результативность 
и эффективность его реализации. Ключевым 
документом, формируемым в результате осу-
ществления расширенного или контрольно-
го мониторинга, должна стать «бюджетная 
консультация», которая представляет собой 
официальную позицию Федерального казна-
чейства, формируемую по итогам изучения 
совершенных либо планируемых действий 
(операций) участников контрольного бюд-
жетного мониторинга [11]. 

Выводы
Бюджетный мониторинг – перспективный 
механизм контроля за использованием 
бюджетных средств. Распространение его 
действия не только на УКС, но и на всех 
участников системы казначейских платежей 
позволит сократить количество нарушений 
и недостатков в бюджетной сфере и, следо-
вательно, повысит эффективность исполь-
зования бюджетных средств.

Кроме того, представляется целесообраз-
ным включить в фокус бюджетного мони-
торинга действия и операции, совершаемые 
участниками и неучастниками бюджетного 
процесса на этапах планирования и кон-
трактации бюджетных средств [11]. 
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Больничный: суды считают, что организации нужно вернуть
переплату из-за ошибки в электронном реестре

СФР может через суд вернуть переплату пособия по временной нетрудоспособности, если она возникла из-за ошибки в электрон-
ном реестре, который направляет страхователь. Суды чаще встают на сторону фонда. У страхователя мало шансов оставить переплату 
у себя. Так, 13-й ААС поддержал фонд в ситуации: страхователь не проставил в электронном реестре для пособия по временной не-
трудоспособности отметку о совместительстве. В результате образовалась переплата. СФР обратился в суд для ее возврата.

В другом деле 9-й ААС также поддержал фонд: страхователь не указал в электронном реестре код 47 (ставят, когда заболевание или 
травма наступили в течение 30 дней с увольнения). В результате появилась переплата пособия, которую СФР захотел вернуть через 
суд.

Документы: Постановление 13-го ААС от 09.04.2024 по делу N А56-62204/2023, Постановление 9-го ААС от 15.04.2024 по делу 
N А40-249723/2023
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В современном мире внедрение информа-
ционных технологий на всех уровнях и сфе-
рах экономической деятельности является 
вполне обыденным инструментом управле-
ния. К тому же, начиная с 2011 года, после 
введения на Всемирном Экономическом 
Форуме в Давосе термина «Индустрия 4.0» и 
определения стратегии новой промышлен-
ной революции [1] началось ускорение раз-
работки и имплементации различных циф-
ровых технологий в управление обществом, 
компаниями и корпорациями разного раз-
мера и профиля. Цифровая трансформация 
бизнеса стала неотъемлемой частью совре-
менной корпоративной реальности, воздей-
ствуя на все аспекты деятельности компа-
ний. Она представляет собой комплексный 
процесс использования цифровых техно-

логий для улучшения бизнес-моделей, про-
цессов и создания новых возможностей для 
развития бизнеса. Эволюционный путь это-
го явления неразрывно связан с развитием 
информационных технологий, глобализа-
цией рынков и увеличением требований к 
конкурентоспособности компаний. Первые 
активные дискуссии о цифровой трансфор-
мации начались в 1990-е года с активным 
развитием цифровых каналов, доткомов 
[2], которые позволяли внедрять цифровые 
каналы для взаимодействия между продав-
цом и покупателем. На тот момент опреде-
лением цифровой трансформации как раз и 
можно было назвать переход от аналоговых 
данных к цифровым. Так, один из способов 
определения цифровой трансформации мо-
жет быть построен на основе отслеживания 

изменения хранения данных на различных 
устройствах (рис. 1).

Если следовать логике данной диаграм-
мы, финальной стадией цифровой транс-
формации является полный переход на 
облачные технологии и использование Ин-
тернета вещей. Последние исследования в 
области генеративных языковых моделей 
искусственного интеллекта предполагают 
имплементацию искусственного интеллекта 
в различные сферы деятельности. 

Кроме того, с точки зрения специалистов 
разных направлений, таких как инженеры, 
разработчики, бизнес-консультанты содер-
жание цифровой трансформации может 
различаться. Так, в научной литературе 
были определены различные определения, 
основные из которых представлены ниже:
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1. по определению Министерства эконо-
мики Германии, цифровая трансформация 
– совокупное объединение всех секторов 
экономики и общества, а также способность 
агрегировать и анализировать соответству-
ющую информацию и трансформировать 
в  действия. Изменения приносят преиму-
щества и возможности, но одновременно 
создают совершенно новые проблемы [3];

2. цифровая трансформация бизне-
са  – это «процесс переосмысления бизнеса 
с целью диджитализации  операций и фор-
мирования расширенных связей в цепочке 
поставок. Менеджеры, ответственные за 
внедрение цифровой трансформации, от-
ветственны за успешную реализацию на 
предприятии, с целью полноценного ис-
пользования всего потенциала информаци-
онных технологий в бизнес-процессах» [4].

3. цифровая информация (digital transfor-
mation – DT) описывает фундаментальную 
трансформацию всего делового мира по-
средством создания новых технологий на 
основе Интернета, оказывающих фундамен-
тальное влияние на общество в целом. (DT 
describes the fundamental transformation of the 
entire businessworld through the establishment 
of new technologies based on theinternet with a 
fundamental impact on society as a whole).

Консультанты из PwC описывают циф-
ровую трансформацию бизнеса, как фунда-
ментальную трансформацию всего делового 
мира посредством внедрения новых техно-
логий, основанных на интернете, которые 
оказывают влияние на общество в целом. [5]

Кроме вышеуказанных определений, ряд 
ученых, такие как Саиф Хариди [6] или це-
лые компании в лице BostonConsultingGroup 
отождествляют цифровую трансформацию, 
как трансформацию на основе информа-
ционных технологий (TCP/IP, поисковые 
системы, e-commerce, Интернет вещей), что 
также можно связать с эрами web 1.0, web 
2.0 и т.д. Кроме того, начиная с 90-х годов, 
также использовалось такое понятие, как 
реинжиниринг бизнес-процессов, которое 
некоторые ученые отождествляли с цифро-
вой трансформацией [7]. Однако реинжи-
ниринг бизнес-процессов организации от-
носится к автоматизации алгоритмических 
правил посредством технологий. Цифро-
вая трансформация больше направлена на 
переосмысление старых процессов за счет 
использования данных  на основе новейших 
технологий.  

Таким образом, в научной среде нет 
единого мнения относительно определе-
ния цифровой трансформации, поскольку 
многообразие отраслей, различных биз-
нес-структур сложно стандартизировать и 
привести к единому знаменателю. В свою 
очередь это может вызвать новые проблемы 
в случае, когда компании, принимающие ре-
шения о цифровой трансформации бизнеса, 
могут некорректно определить цели и за-
дачи, стоящие перед ними. Так, в 1996 году 
компания Hershey`s начала трансформацию 
собственных ИТ-систем, однако ошибки в 
планировании в понимании процессов при-

вели к ошибкам и снижению выручки и па-
дению стоимости акций [8]. 

При необходимости совершить цифро-
вую трансформацию, компаниям необхо-
димо не только определять, что является 
трансформацией в конкретном случае, но и 
определить методы, инструменты, конечные 
желаемые результаты, которые позволят 
компании повысить свою эффективность 
и сохранить свою конкурентоспособность. 
В таком случае необходимо на старте иметь 
возможность оценивать наиболее важные 
факторы и требования, которые оказыва-
ют влияние на конечный результат. Так, М. 
Фишер, Ф. Имгрунд [9] в своей работе про-
вели анализ научного окружения темы циф-
ровой трансформации бизнеса. На основе 
данного и смежных исследований удалось 
сформировать наиболее релевантный набор 
требований к трансформации на основа-
нии массива знаний из 19 статей различных 
ученых. Это набор характеристик и их важ-
ность может варьироваться в зависимости 
от типа организации, ее жизненного цикла 
и ее окружения. 

1. Цифровая стратегия – в основе кото-
рой необходимо сформировать стратегию 

цифровой   трансформации, которая опре-
деляла  бы цели, способы и методы их до-
стижения.

2. Гибкость – с учетом турбулентной 
окружающей среды, компании должны об-
ладать гибкой, адаптивной организацион-
ной структурой, а также иметь возможность 
полагаться на адекватный менеджмент.

3. Цифровая экспертиза – обусловлена 
тем, что процессы цифровой трансформа-
ции бизнеса могут углубляться и становить-
ся более комплексными, компания должна  
быть готова принять набор гибридных ИТ-
компетенций.

4. ИТ-инновации – компании должны 
постоянно приводить свои бизнес-структу-
ры в соответствие с новыми технологиями 
для максимизации выгоды и сокращения 
издержек от цифровизации.

5. Открытость – в современном мире 
компаниям необходимо опираться на прин-
ципы открытости и устойчивости.

Опять же, стоит отметить, что данные 
характеристики являются достаточно об-
щими, а это говорит о том, что особенности 
бизнеса, географии, политического окруже-
ния, могут и должны быть скорректированы 

Рис. 1. Прогноз роста объема данных на различных носителях. 
Источник: URL: https://auriga.com/blog/digital-transformation-history-present-and-future-trends.

Рис. 2. Примерная дорожная карта цифровой трансформации. 
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руководством компании, что предупредит 
совершение ошибок планирования и реали-
зации. 

В качестве примера отметим, что некото-
рые крупные российские нефтяные компа-
нии совершали цифровую трансформацию 
бизнеса [10] не обладая достаточной гиб-
костью или же не придерживаясь до конца 
принципов открытости. 

С учетом того, что компании начали про-
водить цифровую трансформацию бизнеса 
с 90-х годов, накопилось достаточное число 
конструктивных примеров, что позволи-
ло ученым обобщить и проанализировать 
различные дорожные карты, к исполнению 
которых стремились компании. На рис. 2 
представлена одна из вариаций примерных 
стратегий, созданная в 2016 году [11], на 
которую может обращать внимание бизнес 
при планировании  работ в сфере цифровой  
трансформации бизнеса (рис. 2).

На основании анализа данного ал-
горитма представляется очевидным, то 
компания должна начать с анализа внеш-
ней и  внутренней среды и на его основе 
сформировать первичные цели, которые 
организации необходимо достичь. После 
формирования и приоритизации целей, 
необходимо инструментами бенчмаркинга 
определить лучшие практики подходящей 
отрасли и  подготовить дизайн обновлен-
ной бизнес-модели или бизнес-юнитов, 
т.е. определить, как будут выстроены про-
цессы после цифровой трансформации. 
К финальному этапу можно отнести ин-
теграцию контрагентов и аудитории в но-
вые цифровые процессы и определение 
эффектов, а также итоговую реализацию 
и имплементацию сформированной  моде-
лицифровой трансформации.

Таким образом, цифровая трансфор-
мация бизнеса и цифровизация как соци-
ально-экономический процесс являются 
релевантной темой в научной среде, что вы-
ражается в значительном объеме научных 
статей. Также стоит отметить разные виде-

ния и выявляемые особенности ее струк-
турирования в зависимости от различных 
экзогенных и эндогенных факторов. 

Одновременно, переходя к более прагма-
тичной плоскости исследования ситуации, 
необходимо выделить некоторые дополни-
тельные факторы. Так, [12] бизнес не может 
существовать вне государства и  конструк-
тивного взаимодействия с ним. В  связи 
с чем для более глубокого понимания состо-
яния цифровой трансформации бизнеса не-
обходимо понимание важности цифровой 
трансформации государственного управ-
ления. Далее будут разобраны некоторые 
основные концепции и термины, присущие 
государственному регулированию, актив-
но проводящему цифровую трансформа-
цию собственных институтов (электронное 
правительство), и формирующему новые 
концепции государственного управления, 
такие как сервисная модель [13] или «Госу-
дарство – как платформа» [14].

Цифровая платформа представляет 
собой некую автоматизированную ин-
формационную систему, которая позво-
ляет взаимодействовать через Интернет-
пространство неограниченному кругу лиц. 
С точки зрения государства – это некая 
система, которая позволяет любым ее участ-
никам, государству, бизнесу, потребителям 
совершать взаимные операции в едином 
информационном пространстве [14]. При-
мером успешного внедрения цифровых тех-
нологий в госсекторе является переход на 
электронные государственные услуги, такие 
как регистрация бизнеса-онлайн, электрон-
ное голосование, и электронное деклариро-
вание налогов. Эти изменения значительно 
упрощают взаимодействие граждан с го-
сударственными структурами, повышают 
прозрачность и эффективность процессов. 
Кроме того, такие платформы позволяют 
активно взаимодействовать государству 
с бизнесом в режиме «онлайн». Примерами 
таких платформ-сервисов могут быть раз-
личные порталы работы с поставщиками, 

платформы по организации и проведению 
тенедров и т.д.  Ярким и релевантным под-
тверждениемэтому является единый портал 
государственных и муниципальных услуг 
(«Госуслуги»), который предлагает большой 
набор средств для работы как гражданам, 
так и представителям МСП.

Среди граждан востребованы услуги, 
связанные с проверкой данных налоговых 
органов, взаимодействие с ЖКХ, докумен-
тооборот с МВД и ГИБДД и т.д. Cодной 
стороны, концепция данной платформы 
выглядит прозрачной и удобной, которая 
позволила цифровизировать многие про-
цессы практически на 100%, тем не менее 
существуют различные ограничения, кото-
рые позволяют говорить о том, что наличе-
ствуют точки роста, в которых можно раз-
виваться. 

Так, несмотря на созданную систему 
межведомственного электронного взаимо-
действия (далее – СМЭВ) [15], техническое 
и организационное состояние различных 
государственных органов приводит к тому, 
что гражданам или малому и среднему пред-
принимательству (далее – МСП) приходит-
ся дублировать различные документы при 
отправке онлайн, а иногда без физического 
взаимодействия для получения документа 
процесс невозможно совершить [16]. На-
личие таких узких мест повышает риск воз-
никновения различных ограничений и про-
блем. Тем не менее, стремление государства 
к созданию суперсервисов, которые смогут 
обеспечить непрерывное взаимодействие 
между бизнесом, гражданами и государ-
ством, говорит о намерении продолжать 
процесс цифровизации в стране. 

Возвращаясь к вопросу цифровой транс-
формации бизнеса, необходимо понимать, 
что государство также оказывает влияние 
на бизнес, при этом корпорация не может 
успешно функционировать на рынке, если 
не соответствует определенному уровню 
информационного развития. 

При этом, когда речь идет о цифровой 
трансформации бизнеса и о цифровизации 
как о социально-экономическом процессе, 
необходимо учитывать, что кроме  част-
ного бизнеса, где компании строят бизнес 
вокруг стейкхолдеров, ориентируются на 
рыночную экономику, формируют набор 
собственных конкурентных преимуществ 
и сохраняют главную цель – максимизацию 
выручки организации [18], в различных 
отраслях присутствуют корпорации и хол-
динги с частичным («Алроса», «Аэрофлот», 
«Интер-РАО») и полным государственным 
участием («Росатом», «Ростех», «ВЭБ.РФ»). 
У таких корпораций может быть разный 
подход к управлению, ведению бизнеса, 
формированию точек роста. В связи с чем  
представляется необходимым, в случае об-
суждения состояния и перспектив развития 
цифровой трансформации бизнеса, разде-
лять такие компании по причине разных, 
оказывающих влияние  факторов. 

Сравнивая подходы государственных 
корпораций и частного бизнеса, можно за-

Рис. 3. Примерная дорожная карта цифровой трансформации. 
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метить, что госкорпорации фокусируются 
на улучшении качества общественных 
услуг и повышении их доступности, в то 
время как частные компании направля-
ют усилия на оптимизацию внутренних 
процессов, повышение эффективности 
и улучшение пользовательского опыта. Это 
различие подходов иллюстрирует разноо-
бразие стратегий и целей в разных секторах 
экономики.

В качестве кейса цифровой трансфор-
мации частного бизнеса отметим отрасль 
недвижимости и развивающийся рынок 
PropTech [17]. 

Так, Интернет вещей (IoT), Большие 
данные и инновационные технологии при-
вели к тому, что на рынке недвижимости, 
который в целом был весьма статичным 
с точки зрения внедрения прорывных ин-
новаций, изменения бизнес-моделей [18], 
возникает потребность имплементации 
качественно новых технологий. Напри-
мер, возник термин PropTech – это ИТ-
технологии, инновационные решения 
в  сфере недвижимости, причем это каса-
ется всех циклов жизни объекта недвижи-
мости. На российском рынке представлена 
девелоперская компания ПАО «Самолет», 
которая изначально выстраивала свой биз-
нес как классический застройщик. Однако 
понимание топ-менеджментом усиления 
влияния информационных технологий, по-
зволило компании приступить к планомер-
ной трансформации бизнеса, начиная от 
внедрения различных CRM-систем, а так-
же использования умных датчиков и камер 
для отслеживания качества строительных 
работ. Кроме того, компания видоизменяла 
бизнес-модель взаимодействия с клиентом 
с точки зрения экосистемы и предложения 
комплиментарных элементов, таких как 
выбор фурнитуры и техники, временной 
аренды жилья на срок строительства ЖК 
и иных услуг, связанных с жилой недви-
жимостью. В целом компании удалось за 
четыре  года [19] перейти от отрицатель-
ных значений к росту продажи объектов на 
+20-25%. Кроме этого, компания на основа-
нии цифровой трансформации основного 
бизнеса смогла создать отдельное предпри-
ятие («Самолет Плюс»), которое плани-
руется к IPO в ближайшие несколько лет. 
Таким образом, на примере частного биз-
неса видим,  что компания может активно 
вовлекаться в цифровую трансформацию 
бизнеса с целью усиления конкурентных 
преимуществ, получения дополнительной 
прибыли. Однако стоит отметить, что циф-
ровая трансформация для частного бизне-
са может являться достаточно рисковым 
процессом. С одной стороны, как в приме-
ре выше, при успешно проведенной цифро-
вой трансформации, компания усиливает 
свои позиции на рынке и показывает более 
высокие показатели [19]. С другой сторо-
ны  – в  случае провала цифровой транс-
формации – компания может значительно 
утратить  собственные позиции в силу не-
рационального использования ресурсов. 

Цифровая трансформация также свой-
ственна корпорациям с полным или частич-
ным государственным участием, в которых 
сам процесс цифровой трансформации, 
ключевые результаты и ключевые показате-
ли эффективности (далее – КПЭ) могут отли-
чаться от частного бизнеса. Во-первых, сама 
идея цифровой трансформации может ис-
ходить извне, а не изнутри. Так, существует 
стратегия цифровой трансформации, кото-
рая предполагает плановое достижение КПЭ 
по объему корпораций, которые осуществи-
ли цифровую трансформацию. Во-вторых, 
существуют методические рекомендации по 
цифровой трансформации [20], которые раз-
рабатываются Министерством цифрового 
развития (последняя версия от 12.01.2024). 
Соответственно, такие рекомендации пред-
лагают методики мониторинга реализации 
стратегии цифрового развития, КПЭ – такие 
как увеличение выручки или EBITDA, сни-
жения капитальных затрат за счет цифровой 
трансформации.  За счет унификации  это 
может позволить масштабировать цифро-
визацию на различные индустрии и корпо-
рации. Однако во многих госкорпорациях 
или компаниях с частичным государствен-
ным контролем, понимание цели и в целом 
процессов цифровой трансформации может 
быть более инертным, что приводит к следу-
ющим сдерживающим факторам:

• непонимание эффектов от цифровых 
решении;

• недостаток знаний о технологиях и по-
ставщиках.

Для разрешения данных проблеми соз-
даются такие документы, как методические 
рекомендации, а общее наблюдение и кон-
троль совершаются за счет государственной 
стратегии цифрового развития. 
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Итоги Всероссийского студенческого конкурса научных докладов 
«Лучший молодой ассистент аудитора»

С 20 марта по 26 апреля 2024 г. Приволжским Территориальным Советом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциации 
«Содружество» совместно Экономическим факультетом МГУ им. М.В. Ломоносова проведен Всероссийский студенческий конкурс 
научных докладов «Лучший молодой ассистент аудитора» для студентов и магистрантов экономических направлений вузов.

Целью и задачами Конкурса является рост престижа и общественной значимости аудиторской профессии, привлечение в профес-
сию молодых кадров, ознакомление студентов с профессиональными особенностями аудиторской деятельности, проверка теоретиче-
ской подготовки в области учета, аудита, МСФО, налогообложения, анализа и права. 

Важно отметить, что данный конкурс включен в План мероприятий в соответствии Приоритетными направлениями развития СРО 
ААС  и Основных направлений развития аудиторской деятельности в Российской Федерации  в части привлечения молодых кадров 
в аудиторскую профессию (п. 4.7. Приоритетных направлений, утв. Съездом СРО ААС от 27.10.2023 г.) 

Хотелось бы отметить статус и высокий уровень Конкурсной Комиссии, которая состояла из пять членов, докторов экономических 
наук, профессоров разных вузов России:

– Чая Владимир Тигранович – председатель КК, доктор экономических наук, вице-президент СРО ААС,  главный научный сотруд-
ник, профессор  кафедры учета, анализа и аудита экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова,  г. Москва. 

– Хахонова Наталья Николаевна -  доктор экономических наук, профессор кафедры бухгалтерского учета ФГБОУ ВО «РГЭУ(РИНХ) 
, академик Российской академии естествознания (РАЕ), г. Ростов-на-Дону.

– Хорин Александр Николаевич – доктор экономических наук , профессор, член-корреспондент Академии экономических наук 
и предпринимательской деятельности России г. Москва

– Шидов Андемиркан Хачимович – доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой экономики и учетно- аналити-
ческих информационных систем КБГУ, заслуженный деятель науки. г. Нальчик

– Панкова Светлана Валентиновна – доктор экономических наук, профессор кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита Орен-
бургского государственного университета, г. Оренбург

В Конкурсе участвовали с научными докладами 25 студентов. Одним из важных аспектов участия в конкурсе был процент ориги-
нальности свыше 75%. В системе оценки – это научная новизна в аудиторской тематике, креативность и оригинальность.

Победителем Всероссийского студенческого конкурса научных докладов (1 место) стала Попова Элина Расуловна, ФГБОУ ВО 
«Ростовский государственный экономический университет», 

Призовые места получили: Перекулимова Алена Сергеевна, ФГБОУ ВО Московский государственный университет имени М.В. Ломо-
носова – 2 место; Колесникова Дарья Вячеславовна – ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет» – 3 место;  Евстафьева 
Алина Александровна – ФГБОУ ВО «Ростовский государственный экономический университет» – 3 место.

Лауреатами Конкурса стали: Виноградов Арсений Михайлович, ФГБОУ ВО Московский государственный университет имени 
М.В.  Ломоносова; Горскина Екатерина Романовна, ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный аграрный университет»; Гузич Але-
ся Михайловна, ФГБОУ ВО «Ростовский государственный экономический университет»; Козбаков Руслан Назарович, ФГБОУ ВО 
«Оренбургский государственный аграрный университет»; Ломов Никита Валентинович, ФГБОУ ВО «Оренбургский государствен-
ный аграрный университет»; Маркова Алёна Сергеевна, ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет»; Пылаев Дмитрий 
Сергеевич, ФГБОУ ВО Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова; Селезнев Кирилл Андреевич, ФГБОУ ВО 
«Удмуртский государственный аграрный университет»; Смадьярова Дильназ Нурмухамедьяровна, ФГБОУ ВО Уфимский Государ-
ственный Нефтяной Технический Университет; Шарапова Евгения Олеговна, ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный 
университет»

26 апреля 2024 года состоялось торжественное награждение победителей Конкурса  в формате видеотрансляции.
Церемонию торжественного награждения победителей Конкурса открыла председатель Приволжского Территориального Совета 

СРО ААС, кандидат экономических наук Минзиля Сюткина,  отметив долголетнее и плодотворное сотрудничество со многими  вуза-
ми  России  и активного участия студентов в различных конференциях и конкурсах СРО ААС.

С приветственным словом к участникам Конкурса обратился Председатель Конкурсной Комиссии, главный научный сотрудник ка-
федры учета, анализа и аудита экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова, д.э.н., профессор Владимир Тигранович Чая, 
он поздравил студентов, ставших победителями этого Конкурса, и пожелал им дальнейших профессиональных побед, а также выразил 
благодарность научным руководителям конкурсантов, организаторам Конкурса и членам Конкурсной Комиссии.  

С поздравлениями и с пожеланиями к победителям и участникам Конкурса выступила член Конкурсной Комиссии Панкова Светлана 
Валентиновна – доктор экономических наук, профессор кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита Оренбургского государствен-
ного университета, г. Оренбург.

Поздравляем всех участников и победителей конкурса и желаем новых побед!
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