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ТЕМА НОМЕРА

2  АУДИТ   № 2 (186)  2023

Цифровая трансформация экономики про-
должает набирать обороты, вовлекая в по-
истине масштабный процесс все большее 
число участников. И аудит не может оста-
ваться в стороне, адаптируясь к условиям 
быстро меняющейся бизнес-среды. Задача 
аудиторских организаций состоит в том, 
чтобы своевременно реагировать на все из-
менения и вызовы.

Цифровая трансформация аудита по-
вышает прозрачность и увеличивает каче-
ство аудиторских процедур, обеспечивает 

заинтересованным лицам более высокую 
степень уверенности в отношении финан-
совой отчетности аудируемых лиц. В свою 
очередь, системное и сбалансированное 
развитие информационных технологий 
для аудита, цифровая трансформация ау-
диторской отрасли изменяют не только 
применяемые методы и модели в аудите, 
но и саму долгосрочную концепцию разви-
тия аудиторской отрасли. Соответственно, 
цифровая трансформация аудиторской ор-
ганизации – это стратегический управляе-

мый процесс преобразования бизнес-моде-
ли организации с применением цифровых 
технологий. На наш взгляд, цель такой 
цифровой трансформации – создание об-
новленной бизнес-модели аудиторской 
организации, способной эффективно рабо-
тать, устойчиво и сбалансированно разви-
ваться в условиях современной цифровой 
экономики. 

Для оказания качественных аудитор-
ских услуг в условиях все возрастающей 
конкуренции необходимо менять подходы 

Региональная и отраслевая экономика (экономические науки) 5.2.3. 
КИРИЛЛОВА Анна Борисовна, 

Генеральный директор
Общества с ограниченной ответственностью
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Развитие аудита в условиях цифровой 
трансформации экономики 
Аннотация. Сегодня цифровые технологии активно охватывают все сферы деятельности современно-
го общества. Аудит не является исключением. Это прежде всего связано с современными тенденция-
ми компьютеризации бухгалтерского учета и системы налогообложения, повышением трудоемкости 
выполнения аудиторских процедур. Разработка и внедрение таких информационных технологий тре-
буют немалых ресурсов: технологических, трудовых, материальных, финансовых, образовательных, 
технических. Информационные технологии, ориентированные на цифровое развитие аудита, при-
ведут к трансформационным изменениям в методологии проведения аудиторских проверок. Автома-
тизированная обработка данных, электронный документооборот, удаленный доступ к любой инфор-
мационно-аналитической системе, использование экономико-математических методов анализапри 
выполнение аудиторских процедурпозволяют повысить эффективность аудиторских проверок.

Ключевые слова: аудит, аудиторские проверки, аудиторские, процедуры, цифровая трансформация, 
цифровая экономика, автоматизация, цифровой аудит.

KIRILLOVA Anna Borisovna, 
General manager
Limited Liability Companies 
«Audit – new technologies», 
????.ru

Development of audit in the conditions of the digital 
transformation of the economy  
Abstract. Digital technologies today cover all spheres of activity of modern society. Auditing is no exception. 
This is due to modern trends in computerization of accounting and taxation systems, an increase in the 
complexity of performing audit procedures. The development and implementation of information technologies 
require a lot of resources: technological, labor, material, financial, educational, technical.

Digital information technologies will lead to transformational changes in audit methodology. To increase 
the efficiency of audits allow: automated data processing; electronic document management; remote access 
to the client information and analytical system; use of economic and mathematical methods of analysis to 
perform audit procedures.

Keywords: audit, audit checks, audit procedures, digital transformation, digital economy, automation, 
digital audit.
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к трудоемким процессам и процедурам, 
используя возможности информационных 
технологий. Автоматизация процессов по-
зволяет избавиться от рутинных процедур 
и уделять больше внимания выявлению ри-
сков и углубленному анализу информации, 
требующих профессионального суждения. 

Автоматизация на уровне информа-
ционных систем позволяет своевременно 
контролировать качество оказываемых 
услуг на всех этапах выполнения заданий 
в результате автоматического документи-
рования аудиторских процедур, что позво-
ляет сократить трудозатраты и повысить 
конкурентоспособность.

Аудит вынужден искать пути решения 
множества задач одновременно в связи 
с ростом объемов обрабатываемых данных 
и  применением заказчиками услуг различ-
ных программных продуктов для ведения 
учета.

Одним из возможных путей решения 
этих задач мы видим поиск и создание ме-
ханизмов унификации и автоматизации, 
что приводит к повышению качества ока-
зываемых услуг на фоне снижения затрат.  

С целью снижения рисков и повыше-
ния качества оказываемых услуг аудит 
в  нынешних реалиях должен располагать 
знаниями о различных цифровых техноло-
гиях, которые используются заказчиками 
аудиторских услуг в процессе хозяйствен-
ной деятельности.  

Для решения стоящих перед аудиторски-
ми компаниями задач требуются немалые 
инвестиции в создание, развитие и под-
держание в актуальном состоянии  автома-
тизированной информационной системы. 
Создание используемой нашей аудиторской 
компанией информационной системы осу-
ществлено в 2017 году, и как и  любая ин-
формационная система она развивается и 
поддерживается, обеспечивая возможность 
учитывать все изменения  как в области ока-
зания аудиторских услуг, так и в изменении 
используемых нашими заказчиками автома-
тизированных учетных систем. 

При создании, развитии и поддержании 
автоматизированной системы преимуще-
ственным фактором является командная 
работа методологов, аудиторов, консуль-
тантов, архитекторов, разработчиков 
и специалистов других направлений. Толь-
ко совместная работа позволила создать 
информационную систему, отвечающую 
требованиям времени. 

Накопленный аудиторами опыт и зна-
ния в области применяемых в той или иной 
отрасли цифровых и инновационных тех-
нологий позволил использовать лучшие ре-
шения на всех этапах – от начала процесса 
планирования до завершения аудиторских 
заданий. Опыт и знания обеспечили воз-
можность создания простой и универсаль-
ной системы сбора, обработки, анализа 
и документирования выполняемых проце-
дур. Мы, как и все сообщество аудиторов, 
много времени тратим на необходимые, но 
рутинные процедуры документирования 

оказываемых услуг. С помощью цифровых 
технологий, используемых в созданной ин-
формационной системе, задача автомати-
зации документирования решена, причем, 
независимо от используемых нашими кли-
ентами программных продуктов и систем 
учета. 

Созданная и используемая нами инфор-
мационная система названа просто АИС 
«Аудит». В АИС «Аудит» решены не только 
вопросы документирования, но и многие 
другие задачи, например:

• в режиме реального времени внутри 
закрытой информационной сети реализо-
ван обмен информацией между участни-
ками аудиторской проверки, что позволя-
ет часть работы выполнять дистанционно 
и  более эффективно задействовать участ-
ников проверки;

• реализован блок договорной работы, 
позволяющий не только учитывать усло-
вия конкретного контракта, но и автома-
тически заполнять необходимые поля в ра-
бочих документах аудитора, не тратя время 
на ручной ввод,  что также позволяет избе-
жать технических ошибок;

• блок документирования дает возмож-
ность выгружать необходимую инфор-
мацию в любом формате (автоматически, 
либо с использованием настроек) незави-
симо от используемых заказчиками авто-
матизированных учетных систем или про-
граммных продуктов.  Эта возможность не 
только существенно сокращает трудоза-
траты, но и исключает технические ошиб-
ки, присущие при неавтоматизированном 
вводе информации;

• система позволяет использовать при-
вычную для аудиторской компании ме-
тодологию. Все используемые в системе 
шаблоны с легкостью можно заменить в за-
висимости от методологии документиро-
вания, которая используется в компании 
проводящей аудит;

• блок управления проектами и персона-
лом, позволяющий осуществлять одновре-
менное планирование проверок большого 
объема и осуществлять непрерывный кон-
троль исполнения заданий.

АИС «Аудит» позволяет выполнять ау-
дит в несколько этапов, а также при выпол-
нении некоторых аудиторских процедур 
в дистанционном режиме.

Если говорить о комплексной системе 
внедрения средств автоматизации в дея-
тельность аудиторской организации при 
проведении аудиторских проверок и ока-
зании сопутствующих аудиту услуг, то не-
обходимо, чтобы она была основана на 
принципах:

• системности, т.е. все элементы системы 
автоматизации деятельности должны быть 
взаимоувязаны, что обеспечит последова-
тельность проведения всех процедур и ис-
ключит двойное выполнение каких-либо 
задач; 

• надежности, выражающейся в устой-
чивости как к внешним, так и внутренним 
угрозам безопасности;

• актуальности, связанной с изменения-
ми  законодательства;

• гибкости, заключающейся в возмож-
ности изменения структуры или функцио-
нала в зависимости от потребностей ауди-
торской компании;

• экономической эффективности вне-
дрения, которая должна выражаться в по-
вышении качества оказываемых услуг, 
одновременно с уменьшением времени на 
проведение и документирование аудитор-
ских и сопутствующих аудиту услуг и сни-
жении затрат.

Аудиторская деятельность является 
отдельной отраслью экономики, которая 
неразрывно связана с цифровизацией не 
только в Российской Федерации, но и в 
мире. Перемещение деятельности любой 
организации в электронную среду прохо-
дит через три стадии:

• автоматизацию;
• цифровизацию;
• цифровую трансформацию.
Сегодня аудит все еще находится лишь 

на первой стадии, т.е. происходит делеги-
рование задач комплексным электронным 
системам, осуществляющим хранение, об-
работку и передачу информации в соответ-
ствии с выбранным алгоритмом работы. 

Кириллова
Анна Борисовна,

Генеральный директор Общества с огра-
ниченной ответственностью «Аудит – но-
вые технологии», работает в компании 
с 2009 года.

Образование высшее, экономическое. 
В 1989 году закончила Ленинградский орде-
на Трудового Красного Знамени финансово-
экономический институт им. Н.А. Вознесен-
ского, диплом с отличием, специальность 
– планирование промышленности.

В 1995 году получен квалификационный 
аттестат аудитора, в 2012 году –  единый ква-

лификационный аттестат аудитора, является действующим аудитором, также имеет атте-
стат налогового консультанта и аттестат профессионального бухгалтера.

Внешняя деятельность:член Комитета по бюджету СРО ААС.
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По мнению специалистов, в перспекти-
ве сфера аудиторских услуг достигнет ста-
дии цифровой трансформации, т.е. изме-
нится вся система управления аудиторской 
организацией. Однако стоит отметить, 
что несмотря на все новые возможности, 
открывающиеся в перспективе развития 
автоматизации и цифровизации аудита, 
существует множество вызовов, в том чис-
ле недостаточное осознание участниками, 
оказывающими аудиторские и сопутству-
ющие аудиту услуги, того, что информаци-
онные технологии являются помощника-
ми, а не полноценной заменой аудиторской 
деятельности, так как итоговые решения 
в процессе проведения аудита должен при-
нимать именно аудитор на основе профес-
сиональных знаний и опыта.

Задачи получения необходимых знаний 
и компетенций, на наш взгляд, можно ре-
шить, включая в программы повышения 
квалификации аудиторов соответствую-
щие темы, а также проводя практикумы 
и семинары.

Мы отслеживаем изменения, происхо-
дящие в области информационных систем, 
связанные с бурной цифровизацией в раз-
личных областях. Применение цифровых 
технологий в аудиторской деятельности  – 
это вопрос, широко обсуждаемый в про-
фессиональной среде.

В плане мероприятий по реализации 
Концепции развития аудиторской дея-

тельности в Российской Федерации до 
2024 года [1] в качестве одного из приори-
тетных направлений выделено совершен-
ствование практики оказания аудиторских 
услуг, ожидаемым результатом реализации 
которого должны стать обеспечение при-
менения электронных технологий, анализ 
данных при оказании аудиторских услуг, 
для того, чтобы их использование на прак-
тике расширялось с перспективой выхода 
российского программного обеспечения на 
мировой рынок аудита [3].

Внедрение в аудиторскую деятельность 
цифровых технологий способствует раз-
витию инструментов реализации аудитор-
ских процедур, что позволяет повысить 
уровень автоматизации трудовых функций 
аудитора как высококвалифицированного 
специалиста. Процесс автоматизации ау-
дита как один из этапов его цифровизации 
является положительной вехой на пути 
развития аудиторской деятельности, веду-
щей к повышению эффективности деятель-
ности и качества всех услуг, оказываемых 
аудиторскими организациями и индивиду-
альными аудиторами.
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Уважаемый Евгений Михельевич!
Редакция журнала «Аудит» поздравляет с юбилеем уважаемого Евгения Михельевича  Гутцайта, доктора эко-

номических наук,  ведущего научного сотрудника Научно-исследовательского финансового  института Мини-
стерства финансов России!

Примите наши искренние пожелания крепкого здоровья, счастья, благополучия и успехов во всем!
Пусть хорошее настроение, семейное благополучие и жизненная энергия всегда будут с Вами. 

А успех и творческий энтузиазм пусть всегда сопутствуют в работе и научной деятельности.
Мы от всей души желаем Вам долгих и счастливых лет в жизни и в профессии! Опыт и знания, 

которыми Вы щедро делитесь с коллегами – бесценны!
С уважением, 

 Главный редактор журнала «АУДИТ» В.Т. Чая
		            Генеральный диретор ИД «АУДИТ» В.С. Добровенский
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Информирование аудиторскими 
организациями Росфинмониторинга 
о сомнительных операциях, 
совершаемых клиентами банка 

Аудиторские организации при проведении аудита бухгал-
терской (финансовой) отчетности банка должны провести 
оценку всех рисков легализации (отмывания) доходов, по-
лученных преступным путем, или финансирования терро-
ризма при рассмотрении совершенных банком операций. 
И при наличии любых оснований полагать, что сделки или 
финансовые операции аудируемого лица могли или могут 

быть осуществлены в целях легализации (отмывания) дохо-
дов, полученных преступным путем, или финансирования 
терроризма, обязаны уведомить об этом Росфинмонито-
ринг согласно Федеральному закону «Об аудиторской дея-
тельности» и Федеральному закону «О противодействии ле-
гализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма». 

При этом Федеральный закон «О противодействии лега-
лизации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма» не уточняет, какие 
финансовые операции аудируемого лица, подлежат анализу 
со стороны аудиторской организации.

В случае, если сомнительная операция совершена клиен-
том банка, а не самим банком, обращаем внимание на по-
ложения Федерального закона «О банках и банковской дея-
тельности», в соответствии с которым банк для извлечения 
прибыли как основной цели своей деятельности осущест-
вляет банковские операции.

В статье 5 Федерального закона «О банках и банковской 
деятельности» приведен неисчерпывающий перечень бан-
ковских операций и других сделок банка. При этом, в законе 
не содержится разграничения о сделках и операциях, со-
вершаемых от имени клиента банка и от имени самого бан-
ка. Соответственно, сведения о сомнительных операциях 
и  сделках, совершаемых клиентами банка, подлежат пере-
даче в Росфинмониторинг. 

Данная позиция Управления была поддержана судебными 
инстанциями. 

Панфилова Татьяна Михайловна
заместитель руководителя.  
Курирует и контролирует де-
ятельность отделов:
- по надзору за аудиторской 
деятельностью;
- государственной граждан-
ской службы и кадров; 
- административно-финансо-
вого отдела;
- ведения федеральных рее-
стров.
Координирует деятельность 

Молодежного совета и Совета по истории.

Поздравляем!
Указом Президента России Владимира Путина присвоено почётное звание 

«Заслуженный деятель науки Российской Федерации»

Александру Евгеньевичу СУГЛОБОВУ,

доктору экономических наук, профессору, руководителю Всероссийского 
научно-исследовательского института организации производства, труда 
и управления в сельском хозяйстве – филиала Федерального государствен-
ного бюджетного научного учреждения «Федеральный научный центр аграр-
ной экономики и социального развития сельских территорий – Всероссий-
ский научно-исследовательский институт экономики сельского хозяйства».

Отмечен основной научный вклад  Александра Евгеньевича в формирова-
ние нового научного направления – информационная и экономическая без-
опасность предпринимательства. Составлены научно-методических рекомен-
даций по вопросам устойчивого развития и безопасности функционирования 
предприятий агропромышленного комплекса с учетом специфики регионов.

А.Е. Суглобов ведет большую научно-педагогическую работу, под его ру-
ководством защитили диссертационные работы 25 кандидатов и четыре док-
тора экономических наук. Является автором 250 публикаций. Имеет научную 
школу. Является руководителем и членом авторских коллективов разработа-
ших учебники и учебные пособия. 

Редакция журнала «Аудит» поздравлет Александра Евгеньевича от всей 
души с присвоенным званием!

С уважением, 
 Главный редактор журнала «АУДИТ» В.Т. Чая

	 Генеральный диретор ИД «АУДИТ» В.С. Добровенский



ПОЗДРАВЛЯЕМ

6  АУДИТ    № 2 (186)  2023

Итак, мой друг, читатель, начнём. Это было 
приблизительно в 1748 году. Да-да, не рань-
ше и не позже появились первые метал-
лические перья, и они были самодельны-
ми и  продавались по шиллингу за штуку 
в городе Ахен. Успехом, к слову сказать, 
данное изобретение не пользовалось и про 
него на время забыли. Однако господин 
Гаррис из Бирмингема в  1780 году вновь 
изготовил некоторое количество метал-
лических перьев для знаменитого химика 
Джозефа Пристли, но также впустую. А вот 
в 1808 году некий учитель каллиграфии го-
сподин Бюргер из города Кенигсберг дал 
объявление в газете, что изготовил метал-
лические перья, но был осмеян и растерял 
всех своих учеников. Но время шло, и вот, 
мой добрый друг, в 1830 году в Бирмингеме 
некий Джон Перри взял патент на усовер-
шенствованный способ изготовления ме-
таллического пера, и история, сделав кру-
той вираж, пошла по удивительному пути, 
и началась она – «История в перьях».

Библия. Первая Книга Царств, глава 28. 
После смерти пророка Самуила, войска 
филистимлян пошли войной на Израиль. 
Саул, царь Израиля, собрав весь народ, 
встал своим войском на хребте Гильбоа 
к западу от реки Иордан. Боясь поражения, 
Саул обратился к Богу, пытаясь узнать ис-
ход битвы, но молчал Господь и молчали 
пророки. И тогда приказал он слугам сво-
им  – «сыщите мне женщину волшебницу, 
и я пойду к ней, и спрошу её». Задача ока-
залась сложной, ибо, как говорит Библия, 
царь после смерти Самуила, изгнал из 
страны всех волшебников и магов. Слуги 
всё же отыскали недалеко от лагеря в се-
лении Аэндор волшебницу, и Саул, сменив 
царские одежды на простые, взяв с собой 
охрану, тёмной ночью отправился к ней. 

Короче, мучил он эту волшебную тётю 
вопросами разными и в результате выпро-
сил у неё, чтобы она вызвала дух Самуи-
ла и  спросила у того, что делать-то и  как 
быть? Если завтра война, если завтра в по-

ход? И явился на зов сам Самуил и сказал 
Саулу  – «отнимет Господь царство из рук 
твоих и отдаст его ближнему твоему, Да-
виду. Дурак ты, говорил Саулу Самуил 
(этого в Библии нет), дурак ты и есть, ибо 
говорил тебе Господь, не ходи ко всяким 
гадалкам, да волшебницам заграничным за 
советами – «завтра ты и сыны твои будете 
со мною»…

Так сказал Самуил. И на следующий 
день, сыновья Саула – Ионафан, Аминадав 
и Малхисуа были убиты, а сам Саул покон-
чил с собой. 

С тех пор той самой Аэндорской вол-
шебнице выпала «честь» стать самым пер-
вым из известных медиумов. 

И вот теперь я представлю тебе, мой за-
таивший дыхание читатель, знаменитое, 

необычайное, опасное, не прямое, редкое 
перо  – перо, которое имел право брать 
в  руки только тот, кто не боялся вслух на-
зывать себя медиумом и чародеем, кто имел 
в душе своей и в уме своём храбрость не-
уместную, кто осмеливался ослушаться Бога 
и заниматься гаданиями, да предсказани-
ями нелепыми. Это перо хранится взапер-
ти, в  отдельной коробочке, коробочка та 
спрятана в специальный ящичек и редкому 
гостю я  показываю его и рассказываю эту 
поучительную историю. 

Перо № 39 той самой первой компании 
PERRY&Co — «MEDIUM» — хитрое, косое, 
лукавое, тайное английское перо…

«История в перьях» – Требуйте продол-
жения!

 
ВОЛЬФСОН Вадим Владимирович, 

Книжный Мастер,
Директор и идейный вдохновитель

Музея просвещения «Книжная галерея Вольфсона»,
yaknizhnik@yandex.ru

«История в перьях»
Начало…

 

ВОЛЬФСОН Вадим Владимирович
Окончил Московский институт инженеров транспорта.
Член Российского книжного союза, член Московского союза художников, лауреат 
премий «Книга года», «Человек года», участник многих российских и международных 
выставок. Создатель и директор «Книжная галерея Вольфсона». Лектор, просветитель 
и коллекционер.
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Анализ подходов Федерального казначейства
и саморегулируемой организации аудиторов при 
проведении внешнего контроля деятельности 
аудиторских организаций 
Аннотация. Основной задачей аудиторской деятельности является обеспечение реализации прав 
пользователей бухгалтерской отчетности на получение объективной информации о финансовом по-
ложении организаций. Таким образом, ключевой вопрос аудита – доверие пользователей БФО к ка-
честву работы аудиторов и аудиторских организаций. Одним из основных способов повышения 
доверия общества к аудиту является внешний контроль деятельности аудиторов и аудиторских орга-
низаций. В настоящее время в Российской Федерации внешний контроль деятельности аудиторских 
организаций осуществляют несколько органов, которые используют различные подходы и мето-
ды контроля. В связи с этим в данной статье проводится анализ подходов Федерального казначей-
ства и саморегулируемой организации аудиторов при проведении внешнего контроля деятельности 
аудиторских организаций, выявляется ряд проблем, связанных с его проведением, и предлагаются 
возможные пути их решения.

Ключевые слова: аудит, внешний контроль деятельности аудиторских организаций, Федеральное 
казначейство, саморегулируемая организация аудиторов, Банк России, государственный контроль, 
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Analysis of the approaches of  Federal treasury and 
the auditors self-regulatory organization in realizing 
external control of the activities of audit organizations 
Abstract. The main objective of audit activity is to ensure the implementation of the rights of accounting 
statements users to obtain objective information about the financial position of organizations. Thus, the key 
issue of the audit is the trust of accounting statements users in the quality of the work of auditors and audit 
organizations. One of the main ways to increase the company's confidence in the audit is external control of 
the activities of auditors and audit organizations. Currently, in Russian Federation, external control of the 
activities of audit organizations is carried out by several bodies that use different approaches and methods of 
control. In this regard, this article analyzes the approaches of Federal Treasury and the auditors self-regulated 
organization when realizing external control of the activities of audit organizations, identifies a number of 
problems associated with its realization, and suggests possible ways to solve them.

Keywords: audit, external control of audit organizations, Federal Treasury, auditors self-regulating 
organization, Bank of Russia, state control, supervision, audit quality.
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ВВЕДЕНИЕ
Основной задачей аудиторской деятельно-
сти является обеспечение реализации прав 
пользователей бухгалтерской отчетности на 
получение объективной информации о фи-
нансовом положении организаций [1]. Поль-
зователь бухгалтерской отчетности должен 
быть уверен в том, что в ней достоверно от-
ражены имущество и обязательства органи-
зации, а также иметь понимание, способна 
ли организация продолжать непрерывно 
свою деятельность в обозримом будущем.

Этапы развития аудита во многом корре-
лируют с периодами становления государ-
ственного финансового контроля в нашей 
стране [2].

В настоящее время аудит представляет 
собой независимую проверку бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности (далее  – 
БФО) аудируемого лица. По результатам 
такой проверки составляется аудиторское 
заключение, в котором содержится выра-
женное аудитором мнение о достоверности 
проверенной отчетности.

Неудивительно, что ключевой вопрос 
аудита – доверие пользователей БФО к ка-
честву работы аудиторов и аудиторских 
организаций и объективности мнений, вы-
раженных в выпускаемых ими аудиторских 
заключениях.

Одним из основных способов повышения 
доверия общества к аудиту является внеш-
ний контроль деятельности аудиторов и 
аудиторских организаций (далее – ВКД) [3].

В соответствии с действующим законо-
дательством ВКД осуществляют саморегу-
лируемая организация аудиторов (далее  – 
СРО) и уполномоченный федеральный 
орган по контролю и надзору, которым 
с  2016 г. является Федеральное казначей-
ство. В декабре 2021 г. в Федеральный закон 
от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской 
деятельности» (далее – Федеральный закон 
«Об аудиторской деятельности») внесены 

изменения, согласно которым полномочия-
ми по осуществлению надзора за деятельно-
стью аудиторских организаций наделяется и 
Банк России.

При этом СРО осуществляет ВКД в от-
ношении всех своих членов (аудиторов и 
аудиторских организаций), а Федеральное 
казначейство – только в отношении тех ау-
диторских организаций (далее – АО), ко-
торые проводят обязательный аудит БФО 
общественно значимых организаций (да-
лее  – ОЗО), так как нарушение обязатель-
ных требований при аудите БФО данных 
юридических лиц влечет риски причине-
ния вреда (ущерба) охраняемым законом 
ценностям.  К компетенции Федерального 
казначейства относится ведение реестра 
АО, оказывающих аудиторские услуги ОЗО, 
СРО же ведет реестр всех аудиторов и АО, 
являющихся ее членами. 

В свою очередь Банк России осущест-
вляет надзор исключительно за деятельно-
стью АО в части оказания ими аудиторских 
услуг ОЗО на финансовом рынке. Кроме 
того, Банк России ведет специальный ре-
естр таких АО, а также осуществляет ин-
формационный обмен, в ходе которого за-
прашивает у АО  информацию, такую как 
сведения о фактах завышения (занижения) 
стоимости активов и обязательств, несо-
блюдении обязательных нормативов либо 
требований финансовой устойчивости и 
платежеспособности, системе управления 
рисками и качестве внутреннего контроля 
аудируемых финансовых организаций. В от-
личие от Федерального казначейства и СРО 
Банком России осуществляются только вне-
плановые надзорные мероприятия в части 
соблюдения обязательных требований при 
оказании конкретной аудиторской услуги 
конкретной ОЗО на финансовом рынке [4].

Ниже представлены формы осуществле-
ния ВКД Федеральным казначейством, СРО 
и Банком России (табл. 2).

В ходе проведения мероприятий ВКД 
Федеральным казначействоманализируется 
работа АО в целом, в связи с чем осущест-
вляется проверка не только заданий по ау-
диту БФО ОЗО, но и иных аудиторских за-
даний, аудиторские заключения по которым 
выданы в течение проверяемого периода, а 
также других материалов, касающихся дея-
тельности АО [5].

Таким образом, возникает риск дубли-
рования контрольной деятельности Феде-
рального казначейства и СРО, что влечет 
за собой увеличение административной на-
грузки на объекты контроля.

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ВКД
ФЕДЕРАЛЬНЫМ КАЗНАЧЕЙСТВОМ
И СРО
Предметом ВКД, осуществляемого Феде-
ральным казначейством, является соблю-
дение АО обязательных требований (При-
каз Федерального казначейства от 9.08.2022 
№ 226 «Об утверждении Перечня правовых 
актов, содержащих обязательные требова-
ния, соблюдение которых оценивается при 
осуществлении внешнего контроля деятель-
ности аудиторских организаций, оказываю-
щих аудиторские услуги общественно зна-
чимым организациям»), а также исполнение 
решений Федерального казначейства о при-
менении мер воздействия, принимаемых по 
результатам ВКД.

При осуществлении ВКД Федеральное 
казначейство и его территориальные органы 
проводят профилактические мероприятия 
(информирование, обобщение правопри-
менительной практики, объявление предо-
стережения, профилактический визит) 
и  контрольные (надзорные) мероприятия 
(далее  – КНМ), предусматривающие взаи-
модействие с АО. КНМ проводятся в виде 
документарных (плановых и внеплановых) 
или выездных (плановых и внеплановых) 
проверок.

Процесс организации и проведения пла-
новых проверок ВКД можно разделить на 
этапы, которые в целом характерны как для 
Федерального казначейства, так и для СРО 
(рис. 1).

Федеральное казначейство осуществляет 
планирование проверок ВКД с учетом рисков 
причинения вреда (ущерба) охраняемым за-
коном ценностям, которые подразделяются 
на следующие категории риска: чрезвычайно 
высокий, высокий, средний и низкий.

Порядок отнесения АО к той или иной 
категории риска установлен Положением 
о  внешнем контроле деятельности ауди-
торских организаций, оказывающих ау-
диторские услуги общественно значимым 
организациям (федеральном государствен-
ном контроле (надзоре)), утвержденным 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 25.06.2021 № 1009 (далее – По-
ложение № 1009).

Вид и периодичность КНМ и профилак-
тических мероприятий зависит от того, к ка-
кой категории риска отнесена АО. Например, 
в отношении АО, отнесенной к категории 

Табл. 1.
Осуществление контроля Федеральным казначейством, СРО и Банком России*.

Контрольный орган Объект контроля Ведение реестра
СРО Аудиторы и АО (члены СРО) Реестр всех аудиторов и АО, явля-

ющихся членами СРО
Федеральное 
казначейство

АО, оказывающие аудиторские ус-
луги ОЗО

Реестр АО, оказывающих аудитор-
ские услуги ОЗО

Банк России АО, оказывающие аудиторские 
услуги ОЗО на финансовом рынке

Реестр АО, оказывающих аудитор-
ские услуги ОЗО на финансовом 
рынке

Табл. 2.
Формы контрольных мероприятий*.

Форма ВКД Федеральное
казначейство

СРО ААС Банк России

Профилактические мероприятия 
(информирование, обобщение пра-
воприменительной практики, объяв-
ление предостережения, профилак-
тический визит)

Проводит Не проводит Не проводит

Документарные (плановые и вне-
плановые) проверки

Проводит Проводит Проводит только 
внеплановые про-
верки Выездные (плановые и внеплано-

вые) проверки
Проводит Проводит



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 2 (186)  2023   АУДИТ  9

чрезвычайно высокого риска, выездные 
проверки проводятся ежегодно, а профи-
лактические мероприятия – не реже одного 
раза в три года, но не чаще одного раза в год. 

Основанием для осуществления внепла-
новой проверки является:

- наличие у Федерального казначейства 
сведений о причинении АО вреда (ущерба) 
или об угрозе причинения вреда (ущерба) 
охраняемым законом ценностям либо выяв-
ление соответствия АО параметрам, утверж-
денным индикаторами риска нарушения 
обязательных требований, или отклонения 
АО от таких параметров (в соответствии с 
Перечнем индикаторов риска нарушения 
обязательных требований по внешнему кон-
тролю деятельности (федеральному государ-
ственному контролю (надзору) аудиторских 
организаций, оказывающих аудиторские ус-
луги общественно значимым организациям, 
утвержденным приказом Минфина России 
от 23.06.2021 № 90н);

- поручения Президента Российской Фе-
дерации или Правительства Российской Фе-
дерации о проведении КНМ в отношении 
конкретной АО;

- требование прокурора о проведении 
КНМ в рамках надзора за исполнением за-
конов, соблюдением прав и свобод человека 
и гражданина по поступившим в органы 
прокуратуры материалам и обращениям;

- истечение срока исполнения АО пред-
писания, вынесенного Федеральным казна-
чейством

В ходе проведения КНМ осуществляются 
следующие действия:осмотр, опрос, получе-
ние письменных объяснений, истребование 
документов, экспертиза. По результатам 
КНМ оформляется акт.

Приказом Федерального казначейства 
от 04.02.2022 № 7н утверждена форма про-
верочного листа (списка контрольных во-
просов), применяемого при осуществлении 
Федеральным казначейством ВКД. Кон-
трольные вопросы, содержащиеся в про-
верочном листе, касаются соблюдения АО 
обязательных требований Федерального за-
кона «Об аудиторской деятельности».

В случае наличия нарушений обязатель-
ных требований в деятельности АО Феде-
ральное казначейство может применить в 
отношении объекта контроля следующие 
меры воздействия:

- вынести предупреждение в письменной 
форме о недопустимости нарушения обяза-
тельных требований;

- вынести предписание, обязывающее 
АО устранить выявленные Федеральным 
казначейством нарушения и устанавливаю-
щее сроки устранения таких нарушений;

- направить СРО обязательное для ис-
полнения предписание о приостановлении 
членства АО в СРО;

- направить СРО обязательное для ис-
полнения предписание об исключении све-
дений об АО из реестра аудиторов и ауди-
торских организаций.

Применение той или иной меры воздей-
ствия зависит от характера выявленных Фе-

деральным казначействомнарушений обя-
зательных требований.

Например, впервые либо повторно 
совершенные существенные и несуще-
ственные нарушения, которые АО может 
устранить в течение установленного срока, 
влекут за собой применение Федеральным 
казначейством меры в виде предписания об 
устранении выявленных нарушений, а за 
уклонение от проведения внешней провер-
ки, повлекшее невозможность проведения 
или завершения такой проверки, сведения 
о такой АО по предписанию Федерально-
го казначейства могут быть исключены из 
реестра аудиторов и аудиторских органи-
заций. 

Кроме того, Федеральное казначейство 
наделено полномочиями по составлению 
протоколов об административных правона-
рушениях в отношении объектов ВКД в соот-
ветствии с Кодексом Российской Федерации 
об административных правонарушениях.

Так, административная ответственность 
наступает в случае воспрепятствования АО 
законной деятельности должностного лица 
Федерального казначейства, а также непред-
ставления, несвоевременного представле-
ния, представления в неполном объеме или 
в искаженном виде сведений, представление 
которых предусмотрено законом и необхо-
димо для осуществления Федеральным каз-
начейством законной деятельности.

В отличие от Федерального казначейства 
СРО осуществляет ВКД в отношении всех 
АО, индивидуальных аудиторов и аудито-
ров – членов СРО.

Предметом ВКД, осуществляемого СРО, 
является соблюдение АО, аудитором обя-
зательных требований и требований, уста-
новленных СРО (Правила организации и 
осуществления внешнего контроля дея-
тельности членов, утвержденные решением 
Правления СРО ААС от 19.11.2021 (прото-
кол № 535)), а также исполнение решений 
СРО о применении мер дисциплинарного 
воздействия, принимаемых по результатам 
ВКД.

СРО ААС осуществляет ВКД своих чле-
нов в форме выездных (плановых и внепла-
новых) и документарных (плановых и вне-
плановых) проверок.

План ВКД в СРО ААС составляет-
ся на основе циклического или риск-
ориентированного подходов. Циклический 
подход предполагает установление в соот-
ветствии с требованиями Федерального за-
кона «Об аудиторской деятельности» макси-
мального периода  (пять лет), по истечении 
которого внешняя проверка объекта ВКД 
проводится в обязательном порядке, в то 
время как риск-ориентированный подход 
предполагает проведение внешних проверок 
не реже одного раза в три года и не чаще од-
ного раза в год в отношении объектов ВКД в 
зависимости от наличия рисков их аудитор-
ской деятельности и риска возможного нару-
шения ими обязательных требований.

При отборе заданий в ходе проведения 
СРО ААС внешней проверки деятельности 

аудиторской организации за период, в от-
ношении которого ранее Федеральным каз-
начейством проведен ВКД, в перечень ото-
бранных заданий не включаются те задания, 
которые были отобраны и проверены Феде-
ральным казначейством.

Кроме того, в целях предотвращения 
риска дублирования контрольной деятель-
ности в 2021 г. введен механизм, предус-
матривающий возможность признания 
результатов внешних проверок Федераль-
ного казначейства СРО.  СРО ААС вправе 
признать плановую внешнюю проверку 
деятельности АО, осуществленной в слу-
чае, если в соответствующем периоде в от-
ношении деятельности такой аудиторской 
организации Федеральным казначейством 
осуществлена плановая внешняя проверка.

Однако признание результатов внешних 
проверок Федерального казначейства СРО 
является ее правом, а не обязанностью, т.е. 
СРО может принять решение о зачете резуль-
татов проверок Федерального казначейства, 
сохранив за собой право в определенных 
случаях проводить плановые проверки АО 
независимо от проведения плановых прове-
рок Федеральным казначейством.

Так, была проведена проверка СРО ААС 
при том, что Управлением Федерального каз-
начейства по г. Москве 2021 году уже прово-
дились проверки деятельности данных АО за 
аналогичный период. 

Таким образом, АО не застрахована от 
того, что в отношении одного и того же пе-
риода ее деятельности будет проведена про-
верка и СРО, и Федерального казначейства.

В случае признания результатов плано-
вой внешней проверки деятельности АО, 
осуществленной Федеральным казначей-
ством, СРО ААС не реже чем один раз в 
пять лет проводит специальную плановую 
проверку ВКД, в ходе которой на основании 
специальной программы проверки осущест-
вляются контрольные мероприятия с целью 
проверки соблюдения членом СРО ААС 

Рис. 1. Основные этапы осуществления 
плановых проверок ВКД Федеральным 

казначейством и СРО ААС.
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обязательных требований по вопросам, ко-
торые не включаются в предмет проверки, 
проводимой Федеральным казначейством 
(например, в части проверки деятельности 
аудиторов, работавших в аудиторской орга-
низаци в проверяемый период, или уплаты 
членских взносов).

Проверка ВКД члена СРО ААС проводит-
ся уполномоченным экспертом или группой 
уполномоченных экспертов, возглавляемой 
руководителем группы Уполномоченные экс-
перты являются членами СРО ААС из числа 
практикующих аттестованных аудиторов.

Необходимо отметить тот факт, что 
работа по проведению аудиторских про-
верок БФО организаций носит сезонный 
характер. 

Организации, БФО которых подлежит 
обязательному аудиту, стремятся пройти 
аудиторскую проверку и получить аудитор-
ское заключение до конца первого квартала 
года, следующего за отчетным, так как обя-
зательное аудиторское заключение отно-
сится к материалам, которые должны быть 
представлены акционерам (участникам) 
общества на собрании по итогам года.

Для акционерных обществ, обязанных 
раскрывать отчетность вместе с аудитор-
ским заключением в соответствии с поло-
жением Банка России от 27.03.2020 г. № 714-
П «О раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг», получить ау-
диторское заключение необходимо не позд-
нее 29 апреля включительно в високосном 
году и не позднее 30 апреля включительно в 
остальные годы.

Кроме того, организации, подлежащие 
обязательному аудиту, обязаны представить 
экземпляр отчетности с аудиторским за-
ключением о ней в ФНС России.

В связи с вышеизложенным пик работы 
аудиторов приходится на первые три месяца 
рабочего года. Как отмечалось выше, упол-
номоченные эксперты СРО являются прак-
тикующими аудиторами, т.е. не имеют до-
статочных временных ресурсов для участия 
в первом квартале года в ВКД, осуществля-
емом СРО. 

Проводя сравнение подходов, применя-
емых непосредственно при осуществлении 
проверок ВКД Федеральным казначейством 
и СРО, нельзя не отметить, что у СРО ААС 
имеется детальный порядок отбора аудитор-
ских заданий и заданий по оказанию сопут-
ствующих аудиту услуг, который устанавли-
вает виды заданий, подлежащих проверке и 
анализу, объем выборки в зависимости от 
количества аудиторских заключений, вы-
данных АО за проверяемый период, а также 
предписывает при отборе конкретных ауди-
торских заданий применять профессиональ-
ное суждение уполномоченного эксперта, ос-
нованное на риск-ориентированном подходе. 
Данный порядок также содержит перечень 
аудиторских заданий, которые включаются в 
выборку в первую очередь.

У Федерального казначейства аналогич-
ный порядок отсутствует, что влечет риск 
включения в выборку избыточного (недо-

статочного) объема аудиторских заданий 
и заданий по оказанию сопутствующих ау-
диту услуг, либо формирования выборки, 
которая не является репрезентативной, т.е. 
не позволяет сделать объективные выводы о 
соблюдении (не соблюдении) проверяемой 
АО обязательных требований.

Кроме того, для каждого объекта контро-
ля СРО ААС составляет программу провер-
ки с учетом особенностей проверяемой АО, 
что также повышает качество проверочного 
мероприятия.

Если рассматривать вопрос разработки 
и внедрения порядка, в соответствии с ко-
торым Федеральное казначейство осущест-
вляло бы отбор аудиторских заданий в рам-
ках ВКД, необходимо предусмотреть, чтобы 
такой порядок содержал бы и методику при-
менения риск-ориентированного подхода в 
рамках проверки конкретного аудиторского 
задания.

Рассмотрим пример. У аудируемого лица 
имеется значительный объем подвержен-
ных обесценению запасов, который, ко все-
му прочему, увеличивался на протяжении 
нескольких отчетных периодов.

В соответствии с Международным стан-
дартом аудита 501 «Особенности получения 
аудиторских доказательств в конкретных 
случаях» (введен в действие на территории 
Российской Федерации Приказом Минфи-
на от 09.01.2019 № 2н) в случае, если запасы 
существенны для БФО, аудитор должен со-
брать достаточные надлежащие аудитор-
ские доказательства в отношении наличия и 
состояния запасов путем:

- присутствия при проведении инвента-
ризации запасов, за исключением случаев, 
когда это практически неосуществимо;

- проведения аудиторских процедур в 
отношении итоговых данных о запасах в ор-
ганизации, чтобы определить, точно ли она 
отражает фактические результаты подсчета 
в ходе инвентаризации.

Если присутствие при проведении ин-
вентаризации запасов является практи-
чески неосуществимым, аудитор должен 
провести альтернативные аудиторские про-
цедуры, чтобы собрать достаточные надле-
жащие аудиторские доказательства в отно-
шении наличия и состояния запасов.

Учитывая наличие подверженных обе-
сценению запасов, аудитор обязан прове-
рить, формировались ли аудируемым лицом 
резервы под обесценение и не содержит ли 
БФО существенных искажений в связи с 
тем, что резервы под обесценение запасов 
не сформированы либо сформированы не в 
полном объеме.

Таким образом, при проведении ВКД в 
данном конкретном случае должностному 
лицу Федерального казначейства целесоо-
бразно применить риск-ориентированный 
подход и осуществить проверку аудита за-
пасов вместо того, чтобы проверять, на-
пример, аудит основных средств, где риски 
существенных искажений в данных обстоя-
тельствах значительно ниже.

СРО ААС помимо плановых осущест-

вляет и внеплановые проверки по следую-
щим основаниям:

- обнаружение уполномоченными орга-
нами СРО ААС признаков нарушения чле-
ном СРО ААС обязательных требований, 
в том числе на основании поступившей в 
СРО ААС жалобы (заявления, обращения) 
на действия (бездействие) члена СРО ААС, 
сведений, полученных из средств массовой 
информации, иных источников;

-  истечение срока исполнения членом 
СРО ААС предписания, обязывающего 
члена СРО ААС устранить выявленные 
нарушения обязательных требований, вы-
несенного по результатам внешней про-
верки деятельности и устанавливающего 
сроки устранения данных нарушений 
(если контроль за исполнением меры не 
осуществляется в рамках плановой внеш-
ней проверки, назначенной с использова-
нием риск-ориентированного подхода);

- истечение срока приостановления 
членства, в период которого член СРО 
ААС обязан устранить выявленные по 
результатам внешней проверки деятель-
ности нарушения обязательных требова-
ний, явившиеся основанием применения 
меры дисциплинарного воздействия (если 
контроль за исполнением меры не осу-
ществляется в рамках плановой внешней 
проверки, назначенной с использованием 
риск-ориентированного подхода);

- иные основания, установленные зако-
нодательством Российской Федерации.

Результаты внешней проверки СРО ААС 
оформляются в виде письменного Отчета о 
внешней проверке, в котором оценивается 
качество аудиторской деятельности по пя-
тибалльной шкале и делается заключение о 
наличии (отсутствии) нарушений.

СРО ААС выдаются следующие доку-
менты АО, подтверждающее прохождение 
ВКД за проверяемый период:

- свидетельство о прохождении внеш-
него контроля деятельности – выдается 
членам СРО ААС, по результатам ВКД 
которых существенные нарушения не вы-
явлены.

- выписка из протокола заседания Комис-
сии по контролю деятельности об утвержде-
нии результатов ВКД – выдается члену СРО 
ААС, по результатам ВКД которого выявле-
ны существенные устранимые (неустрани-
мые), грубые нарушения.

В зависимости от результатов проверки 
СРО ААС рассматривает вопрос о необхо-
димости применения мер дисциплинарно-
го воздействия к проверенному члену СРО 
ААС. При этом объект ВКД должен разра-
ботать план мероприятий по устранению 
нарушений, выявленных в ходе проверки 
ВКД и недопущению впредь, совершен-
ствованию системы внутреннего контроля, 
а СРО ААС в свою очередь осуществляет 
мониторинг действий, предпринятых про-
веренным объектом ВКД.
ВЫВОДЫ
Анализ подходов СРО и Федерального каз-
начейства при осуществлении ВКД, прове-
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денный в данной статье, позволил выявить 
следующие проблемы и возможные пути их 
решения.

Существующий порядок, предусма-
тривающий возможность признания СРО 
результатов внешних проверок Федераль-
ного казначейства за аналогичный период 
деятельности, не исключает случаев про-
ведения проверок АО в отношении одного 
и того же периода ее деятельности и СРО, 
и Федеральным казначейством. На наш 
взгляд, целесообразно внести изменения в 
законодательство, в соответствии с кото-
рыми результаты проверок Федерального 
казначейства будут признаваться СРО в 
обязательном порядке. В дальнейшем пред-
лагается рассмотреть вопрос о передаче 
Федеральному казначейству исключитель-
ных полномочий по проведению прове-
рок АО, оказывающих аудиторские услуги 
ОЗО, либо проработать возможность про-
ведения совместных проверочных меро-
приятий в отношении таких АО Федераль-
ным казначейством и СРО. 

В связи с тем, что уполномоченные экс-
перты, проводящие ВКД, являются членами 
СРО ААС из числа практикующих аттесто-
ванных аудиторов, а работа по проведению 
аудиторских проверок носит сезонный ха-
рактер, возникает ситуация, при которой 
уполномоченные эксперты не имеют доста-
точных временных ресурсов для участия в 
осуществлении ВКД в первом квартале ра-
бочего года.

Возможным решением проблемы мог-
ло бы стать формирование структурного 

подразделения СРО, сотрудники которого 
не являлись бы работниками АО, а осу-
ществляли ВКД членов СРО на постоянной 
основе, при этом стаж работы в данном 
структурном подразделении засчитывался 
бы как стаж осуществления аудиторской 
деятельности. Вместе с тем необходимо учи-
тывать, что это приведет к дополнительным 
финансовым затратам СРО на содержание 
такого структурного подразделения (вы-
плата зарплат сотрудникам), что в конечном 
итоге отразится на целевом взносе, который 
АО обязана уплатить СРО за организацию и 
осуществление ВКД.

Что касается непосредственно процесса 
осуществления ВКД, следует отметить по-
ложительную практику СРО ААС в части 
использования детального порядка отбора 
аудиторских заданий и заданий по оказанию 
сопутствующих аудиту услуг. Разработка и 
внедрение в работу такого порядка позво-
лила бы при осуществлении Федеральным 
казначейством ВКД формировать репрезен-
тативную выборку и не запрашивать в ходе 
проверки избыточный объем материалов, 
создавая тем самым излишнюю нагрузку на 
объект контроля. В целях повышения каче-
ства проводимого Федеральным казначей-
ством ВКД разработанный порядок также 
должен содержать методику применения 
риск-ориентированного подхода в рамках 
проверки конкретного аудиторского задания. 
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Об ответственности на рынке аудиторских услуг 
Аннотация. В статье анализируются возможности распространенных в экономических исследовани-
ях нормативного и позитивного подходов для усиления ответственности сторон, связанных с выполне-
нием аудиторских услуг, за некачественность этих услуг – в первую очередь, по линии использования 
штрафных санкций по решению суда. Ввиду сложности оценки стоимостного ущерба у пользовате-
лей аудита на практике за некачественные аудиторские услуги в статье предлагается и обосновыва-
ется использование санкций, пропорциональных полученному аудиторами гонорару за такие услуги. 
Обсуждается соотношение санкций к аудиторам и к хозяйствующим субъектам, допустившим иска-
жение своей отчетности. Рассматривается ряд организационных вопросов, связанных с практиче-
ским внедрением предлагаемых санкций.

Ключевые слова: аудит, аудиторская организация, аудиторские услуги, гонорар, некачественная ау-
диторская услуга, ответственность, правило 10 гонораров, рынок аудиторских услуг.
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About responsibility in the market of audit services 
Abstract. The article analyzes the possibilities of normative and positive approaches common in economic 
studies to strengthen the responsibility of the parties involved in the performance of audit services for the 
poor quality of these services – primarily through the use of penalties by court order. In view of the complexity 
of assessing the cost damage to audit users in practice for poorquality audit services, the article proposes 
and justifies the use of sanctions proportional to the fees received by auditors for such services. The ratio of 
sanctions to auditors and to economic entities that have allowed the distortion of their reporting is discussed. 
A number of organizational issues related to the practical implementation of the proposed sanctions are 
considered.
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Повышение качества аудиторских услуг 
(АУ) всегда было одной из главных про-
блем как теории аудита, так и аудиторской 
практики. Далеко не последнее (а часто 
просто первое) место в решении этой про-
блемы занимает усиление ответственности 
сторон, так или иначе связанных с выпол-
нением АУ, за некачественность этих ус-
луг. Анализу возможностей нормативного 
и  позитивного подходов в указанном уси-
лении, в первую очередь, по линии орга-
низации стоимостных штрафных санкций 
посвящена настоящая статья.

Сразу заметим, что реализовать инстру-
мент штрафных санкций от некачественно-
сти АУ по решению суда через оценку стои-
мостного ущерба у пользователей аудита на 
практике, как правило, чрезвычайно трудно – 
ввиду огромной сложности получения такой 
оценки1. Поэтому в статье основное внима-
ние уделяется предлагаемому автором друго-
му такому инструменту, а именно штрафным 
санкциям, пропорциональным полученному 
аудиторской организацией (АО2) гонорару за 
некачественные АУ (главным образом, за не-
качественные аудиторские проверки – АП); 
в отличие от оценки стоимостного ущерба у 
пользователей аудита получение информа-
ции об этом гонораре никаких трудностей 
для суда не представляет. 

Ответственность на рынке аудиторских 
услуг в сопоставлении с другими фактора-
ми, влияющими на качество этих услуг.

Рассмотрим кратко факторы, влияю-
щие на качество АУ. Это ответственность 
сторон, квалификация исполнителей, раз-
мер гонораров, принятая политика АО 
(и ИА), организация оказания АУ, их тех-
нология и т.д.

1 О чем подробно будет сказано ниже.
2 Или индивидуальным аудитором (ИА).

Что касается фактора ответственности 
сторон, то речь должна идти здесь не толь-
ко о субъектах рынка аудиторских услуг 
(РАУ), т.е. об АО и ИА, но и об их клиентах. 
Действительно, в [1, с. 2] подчеркивается, 
что ответственность по ст. 159 Уголовного 
кодекса РФ «несут не только аудиторы, но 
и их клиенты, если будет доказано, что они 
заказали аудит, четко понимая, что в реаль-
ности все аудиторские процедуры не осу-
ществятся. Такой „аудит“ потребителям 
аудиторских услуг бывает нужен для вы-
игрыша в тендерных процедурах, получе-
ния кредита и т.п.». Заметим, что в рынках 
обычно выделяются три главных стороны: 
субъекты (продавцы), объекты (клиенты) 
и регуляторы; последние могут быть как 
государственные, так и общественные. 
У регуляторов в конкретных конфликтных 
ситуациях нет юридической ответственно-
сти – есть, по нашему мнению, лишь сво-
его рода моральная ответственность3 за 
недостаточно эффективное регулирование 
рынка. Кроме того, надо выделять и инфра-
структуру рынков, куда входят вузы, на-
учные организации, методические центры, 
издательства и т.д.; их ответственность, на 
наш взгляд, по большому счету аналогична 
ответственности регуляторов4. 

Естественно, на качество АУ существен-
но влияет квалификация исполнителей, 
причем не только аудиторов – хотя бы по-
тому, что при оказании прочих связанных 
с аудиторской деятельностью услуг, пере-
численных в [4, ст. 1, ч. 7], руководитель ра-
бот не обязательно должен иметь аттестат 
аудитора. Третьим фактором обозначим 
размер гонораров за АУ; он влияет на их 

3 Плюс для полноты картины добавим ответствен-
ность перед своими вышестоящими инстанциями.
4 Инфраструктура РАУ подробно описана в [2, 
с. 60-63] и [3, с. 587-591]. 

качество как непосредственно, так и через 
квалификацию исполнителей. В роли чет-
вертого фактора представляется принятая 
техническая политика субъекта РАУ, кото-
рая может быть различной в разных сек-
торах рынка; например, некая АО может 
весьма тщательно проводить аудит обще-
ственно значимых организаций (ОЗО), 
но не столь тщательно аудит остальных 
клиентов. Как пятый и шестой факторы 
упомянем организацию и технологию ока-
зания АУ (имеется в виду кооперация АО, 
степень использования удаленной работы 
и т.п.). 

Перечень факторов здесь носит явно 
открытый характер. Но существенно то, 
что совершенствовать эти факторы обыч-
но можно по большому счету независимо 
один от других. Например, улучшать от-
ветственность сторон оказания АУ ло-
гично производить без сколько-нибудь 
серьезной увязки с повышением квали-
фикации исполнителей АУ. Это большая 
удача и с позиций практики, и с позиций 
теории: вместо совершенствования од-
ной большой системы иметь возмож-
ность улучшать порознь несколько систем 
меньших по размеру. Ведь в технических 
и естественных науках иногда с большим 
трудом удается вместо исследования и 
решения большой системы перейти без 
особых потерь к исследованию и решению 
нескольких меньших по размерности си-
стем5. В нашем случае возможность раз-
дельного рассмотрения часто лежит на 
поверхности. 

5 Например, иногда оказывается возможным раз-
делить систему дифференциальных уравнений, 
описывающих колебания локомотива в гори-
зонтальной и в вертикальной плоскостях, на две 
системы дифференциальных уравнений незави-
симых колебаний в указанных плоскостях, что 
может упростить дальнейшее исследование.
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Развернутое сравнение роли перечис-
ленных факторов (тем более их ранжиро-
вание по важности в различных ситуаци-
ях), а главное – их возможностей на пути 
повышения качества АУ, представляет, на 
наш взгляд, одну из главных проблем и от-
ечественного и мирового аудита. Но даже 
и без такого сравнения важность фактора 
ответственности сторон АУ – особенно в 
случае АП – довольно очевидна. За отсут-
ствием статистического изучения выдачи 
со стороны АО положительных аудитор-
ских заключений на недостоверную прове-
ряемую отчетность нам пришлось собрать 
в [3, с. 722-730] большое число высказыва-
ний в аудиторской литературе о наличии 
такой практики в нашей стране. Следует, 
однако, оговориться, что в услугах, сопут-
ствующих аудиту, в прочих аудиторских 
услугах и в иных формах подтверждения 
отчетности (информации) ввиду отсут-
ствия столь сильной мотивации подобные 
ошибки в целом распространены гораздо 
меньше, нежели в АП.

Анализ ответственности на рынке ау-
диторских услуг с позиций нормативного 
и позитивного подходов.

Различные виды ответственности на 
РАУ (за уклонение от ежегодных аудитор-
ских проверок субъектами обязательного 
аудита (СОА), за некачественное оказание 
АУ, за непрохождение АО и ИА внешнего 
контроля качества работы, за разглаше-
ние аудиторской тайны и т.д.) полезно, по 
нашему мнению, рассматривать – анало-
гично многим другим проблемам эконо-
мики  – на основе как нормативного, так 
и позитивного подходов6. Нормативный 
подход в  экономике7 основан на изучении 
того, что и как должно быть в рассматри-
ваемой области (например, в аудите), пози-
тивный – что и как имеет место в реальной 
действительности. Ряд примеров практи-
ческого применения этих подходов, в том 
числе относящихся к АУ и к особенностям 
их проявления в нашем аудите, приведен в 
[3, с. 107-108]. 

Основные задачи в рамках нормативно-
го подхода следующие. Каковы цели пред-
лагаемой нормативной системы (закона, 
акта) и реализуемы ли они на практике? 
Если нет, то какую другую систему можно 
предложить для достижения поставленных 
целей? Если да (т.е. реализуемы), то какой 
ее вариант позволяет лучше достичь этих 
целей? И каковы будут побочные послед-
ствия реализации выбранного варианта? 
При нормативном подходе могут быть вы-
несены оценки – справедливо или неспра-
ведливо, плохо или хорошо, допустимо или 

6 Тем более, что как будет показано ниже, в этой 
проблеме результаты применения нормативного 
и позитивно-го подходов в нашей стране резко 
различаются.
7 Оба эти подхода работают не только в экономи-
ке, но в данной статье мы ограничиваемся ей, точ-
нее узким ее сектором АУ.

недопустимо [5, с. 78]. На наш взгляд, это 
полезные дополнительные задачи в рамках 
нормативного подхода. Например, в [1, с. 5] 
Б. Федосимов справедливо замечает «Я ка-
тегорически против фиксированных штра-
фов для аудиторских фирм, ведь, к приме-
ру, штраф в размере 500 тысяч абсолютно 
безболезненен для крупной аудиторской 
фирмы, но может привести к остановке 
деятельности маленькой аудиторской фир-
мы. Именно поэтому я за небольшой про-
центный штраф от выручки аудиторской 
фирмы – это однозначно сделает штрафы 
одинаково значимыми как для маленькой, 
так и для огромной аудиторской фирмы»8.   

Что касается позитивного подхода, то 
согласно М. Фридмену, «Позитивная эко-
номическая наука принципиально неза-
висима от какой-либо этической позиции 
или нормативных суждений... Короче го-
воря, позитивная экономическая наука 
является или может являться «объектив-
ной» наукой точно в том же смысле, как 
и любая из физических наук»9. Другими 
словами, у этих наук разные предметы из-
учения, методы исследования и пр., но и 
те и другие изучают объективную так или 
иначе сформировавшуюся реальность, аб-
страгируясь от нормативных актов, уча-
ствовавших в ее формировании, от этиче-
ских позиций и т.п. Необходимо отметить 
важное для сравнения этих двух подходов 
обстоятельство, что мир норм зачастую го-
раздо привлекательнее для исследователей 
нежели реальный мир с его сложностями, 
недостатками, возможным недовольством 
различных структур и конфликтами10. 

Рассмотрим сначала положение дел с от-
ветственностью за уклонение от ежегодных 
аудиторских проверок со стороны СОА. 
Как указано в [1, с.  3-4] «Юридическое 
лицо, которое подлежит обязательному ау-
диту, но не провело его, подлежит привле-
чению к ответственности согласно ст. 15.11 
КоАП РФ, поскольку под грубым наруше-
нием требований к бухгалтерскому учету 
понимается непредставление аудиторского 
заключения о бухгалтерской (финансовой) 
отчетности» – в случае, если оно является 
СОА. И далее там сказано, что в настоящее 
время указанная статья применяется не 
очень активно.

Исследования, проводимые в рамках 
позитивного подхода, последнее ярко ил-
люстрируют. Доля СОА, от него уклоняю-
щихся, у экспертов сильно различается: по 
одним оценкам она составляет более двух 
третей [7, с. 11], по другим согласно опросу 

8 По аналогии логично было бы с позиций эффек-
тивности мероприятия по-разному штрафовать 
за нарушение правил дорожного движения бога-
тых и остальных водителей (и в других тому по-
добных ситуациях), но реализация этого подхода 
натолкнулась бы на огромные технологические 
трудности.  
9 Цитируется по [6, с. 84].
10 См. подробнее [3, с. 108-109].

малых и средних компаний – 53 % [8, с. 121] 
и т.д., но в любом случае она не пренебре-
жимо мала, а близка к половине – возмож-
но, переваливая за нее. Главная причина 
такого массового уклонения лежит на по-
верхности: мизерные штрафы за него11. 

Поэтому можно поддержать предло-
жение об автоматическом отслеживании 
СОА, которые не сделали обязательный 
аудит, и автоматическому возбуждению ад-
министративных расследований при выяв-
лении таких фактов [1, с. 4], но с таким до-
бавлением. Выше приводилось замечание 
Б.  Федосимова о небольшом процентном 
штрафе от выручки аудиторской фирмы в 
общем случае, что сделает штрафы значи-
мыми как для малой, так и для огромной 
аудиторской фирмы. Аналогичный меха-
низм и с аналогичной целью логично, по 
нашему мнению, запустить по отношению 
и к СОА за уклонение от обязательного 
ежегодного аудита – чувствительный про-
центный штраф от, например, прошлогод-
ней выручки этого субъекта.

Но все-таки центральным вопросом 
в  проблеме ответственности на РАУ яв-
ляется, на наш взгляд, ответственность за 
некачественные АУ. Здесь тоже примене-
ние нормативного и позитивного подходов 
дает существенно различные результаты. 
Как указано в [1, с. 4], «Согласно ч. 1 ст. 15 
ГК РФ, лицо, право которого нарушено, 
может требовать полного возмещения при-
чиненных ему убытков, если законом или 
договором не предусмотрено возмещение 
убытков в меньшем размере». 

К сожалению, на практике обычно оце-
нить размер убытков от некачественности 
АУ проблематично. Например, банк выда-
ет кредит хозяйствующему субъекту (ХС), 
опираясь не только на аудиторское заклю-
чение по его бухгалтерской отчетности, 
ввиду чего объяснять все убытки банка 
некачественностью данной АУ нелогично. 
Аналогична ситуация в отношении вложе-
ния инвестиций в такой ХС. Выделить же 
долю некачественной АУ в общем размере 
убытка, как правило, нереально12. К тому 
же число внешних пользователей аудита 
зачастую гораздо больше, чем один ХС13. 
Заметим попутно, что задача оценки из-
менения стоимостного ущерба от измене-
ния вероятности ошибочной идентифика-
ции состояния бухгалтерской отчетности 
ХС (а именно это делают и качественные 

11 Которые в соответствии с [9, с. 38] были – деся-
тилетие тому назад - в сотни раз меньше стоимо-
сти самой про-верки. Сегодня мало что измени-
лось – согласно [10, с. 18], они составляют всего 
порядка 5 – 10 тыс. руб. 
12 В условиях нашей страны сюда надо добавить 
слабое доверие к решениям судов по такого рода 
вопросам. Его повышение до уровня доверия в 
странах с развитой рыночной экономикой весьма 
длительный процесс.  
13 Поскольку в это число входят контрагенты дан-
ного ХС, его реальные и потенциальные инвесто-
ры и т.д.
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и некачественные АП – первые понижа-
ют, а вторые повышают эту вероятность) 
обычно чрезвычайно сложна с научно – 
методических позиций. Поэтому (а также 
по ряду других причин) наказания за не-
качественные АУ на практике согласно [11, 
с. 49] отсутствуют. 

Во всяком случае в литературе весьма 
часто встречаются высказывания о боль-
шом распространении некачественных 
АУ, в первую очередь АП (как указывалось 
выше, они собраны вместе в [3, с. 722-730]), 
а о наказаниях за них штрафами и другими 
мерами – почти полное молчание. В каче-
стве редкого примера обратного приведем 
удовлетворение иска к АО в 2019 году, 
поскольку последняя решила, что допу-
щение о непрерывности деятельности ХС 
(страховая компания) соблюдается, тогда 
как ранее у него была отозвана лицензия 
на осуществление страховой деятельности 
[12, с. 99-101]. 

Вряд ли здесь может оказать серьезную 
помощь такая разрешенная [4, ст. 17, ч. 8] 
конструкция как компенсационный фонд 
саморегулируемых организаций аудито-
ров (СРОА). Хотя финансовое положение 
провинившейся АО он может облегчить, 
но рассуждая, что в случае даже частич-
ного удовлетворения иска членам СРОА 
надо будет дополнительно раскошелиться 
на пополнение компенсационного фонда, 
ее руководство стало бы чересчур часто 
при разбирательстве вставать на сторо-
ну провинившейся АО. Другими словами, 
к  описанным выше трудностям и к кор-
поративной солидарности добавился бы 
еще материальный интерес и вместо вы-
бивания с РАУ носителей некачественного 
аудита страна получила бы их закрепление 
на этом рынке14. 

Наконец, полезно привести здесь четкое 
высказывание из [13, с. 4]. «В настоящее 
время я не вижу финансового интереса для 
пострадавших от некачественного аудита 
бороться за свои права. Весь фонд СРО 
сейчас составляет примерно 3 млн руб.15 
Какое крупное предприятие пойдет судить-
ся с аудиторской фирмой, если сочтет, что 
она выдала заведомо ложное заключение, 
недобросовестно выполнила свои обяза-
тельства и т.п.? Чего можно будет добиться 
от этой фирмы в суде? Максимум – отзыва 
лицензии. Судиться с таким ответчиком 
просто экономически нерационально: вы-
игрывать нечего.»

14 Да и с теоретических позиций непонятно, по-
чему другие АО должны расплачиваться за «про-
коловшуюся». Слишком уж это напоминает кру-
говую поруку в российской крестьянской общине 
прошлых веков, вынужденную вносить недоимку 
за отдельные неблагополучные дворы, или нака-
зание футбольной команды за бес-чинства ее фа-
натов. Подробнее см. в [3, с. 511-512].
15 В настоящее время размер фонда исчисляется 
десятками миллионов рублей, но на канву рас-
суждений цитиру-емого автора это, по нашему 
мнению, большого влияния не оказывает.  

Возможность и процедуры реализации 
ответственности за некачественные ауди-
торские услуги через полученный за них 
гонорар.

Поэтому представляется целесообраз-
ным, ничуть не отвергая в теории подход к 
штрафным санкциям за некачественные АУ 
на основании причиненных ими убытков, 
ввести и другой подход к штрафным санк-
циям за некачественные АУ – на основании 
гонорара, полученного за оказание таких ус-
луг. Поскольку обычно стоимостная оценка 
ущерба в аудите затруднительна, то целе-
сообразно, на наш взгляд, законодательно 
установить право суда определять размеры 
штрафа в пределах, скажем, десятикратной 
величины гонорара. Хотя 10 – цифра ус-
ловная, для краткости назовем этот подход 
«правилом десяти гонораров», полученного 
АО (или индивидуальным аудитором)16. 

Это уже будет другая категория от-
ветственности (ограниченная ответ-
ственность), пусть – по мнению многих 
специалистов – несколько менее соответ-
ствующая принципам экономических от-
ношений. Зато величина полученного го-
норара является четкой, не допускающей 
никаких произвольных толкований базой 
отсчета. Размер коэффициента от нуля до 
десяти (или до другой цифры, которая впо-
следствии окажется более подходящей) 
такие толкования, конечно, допускает, но 
в данном случае это будет не минусом, 
а достоинством. При явных признаках не-
добросовестности АО этот коэффициент 
логично сделать близким к десяти (тем 
более, если она является «рецидивистом» 
и уже платила штраф по решению суда 
за некачественный аудит или, если выяс-
нится, что АО проводила некачественный 
аудит некоего ХС в течение нескольких 
лет17), а при наличии серьезных смягчаю-
щих вину обстоятельств – гораздо ниже; 
идентификация таких ситуаций для суда 
обычно не должна быть слишком слож-
ным делом, особенно если учесть возмож-
ность широкого привлечения экспертов, 
в частности из СРОА18. Можно также на-
деяться, что по прошествии сравнительно 
небольшого времени практика наработает 
некоторое количество типовых ситуаций, 
облегчающих суду и экспертам выбор зна-
чения указанного коэффициента.

«Правило десяти гонораров» полезно 
еще по одной причине. Среди пользова-
телей аудита распространено мнение, что 

16 Т.е. это будет выбор суда. Если суд считает, что 
он может оценить полный ущерб от конкретного 
некачественного аудита, то он вправе исходить из 
принципа неограниченной ответственности ау-
дитора. Но он вправе в ином случае согласно на-
шему предложению воспользоваться «правилом 
десяти гонораров».  
17 Такое обстоятельство нередко выясняется в слу-
чае банкротства этого ХС.  
18 Которая, как мы надеемся, будет относиться по-
ложительно к описанной процедуре.

ответственность за существенные искаже-
ния бухгалтерской отчетности ХС должен 
нести не только он сам, но и пропустившая 
их АО. В частности, это недвусмысленно 
было высказано президентом корпорации 
«Хеrох» госпожой Малкахи – см. [14, с. 38]. 
В условиях признания совместной мате-
риальной ответственности ХС и АО «пра-
вило десяти гонораров» может оказаться 
для суда очень удобной конструкцией: 
аудиторы возмещают ущерб в указанных 
пределах (при «черном» аудите это будет 
близко к десяти гонорарам, а при смягчаю-
щих вину обстоятельствах19 – значительно 
меньше), а какая-то часть ущерба ложится 
на плечи ХС, допустившего – сознательно 
или из-за недостатка квалификации со-
трудников – существенные искажения сво-
ей бухгалтерской отчетности. С оценкой 
этой части ущерба ситуацию можно, на 
наш взгляд, существенно упростить. По на-
шему мнению, обычно в принципе нельзя 
сказать, чей «прокол» больше: бухгалтерии 
ХС или АО (эти «проколы» по сути своей, 
наверное, несравнимы – как метры и кило-
граммы); поэтому штраф в отношении ХС 
рационально в таких случаях просто при-
равнять к штрафу в отношении АО20. 

В предыдущем разделе статьи упомина-
лась польза штрафа от выручки аудитор-
ской фирмы – поскольку это однозначно 
сделает штрафы одинаково значимыми 
как для маленькой, так и для огромной ау-
диторской фирмы (см. [1, с. 5]). Видно, что 
и «правило десяти гонораров» по большо-
му счету в известном плане удовлетворяет 
этому условию одинаковой значимости; 
ведь и гонорары у крупных АО за АП обыч-
но значительно выше, чем у средних и ма-
лых – в основном, из-за более масштабной 
клиентуры. 

Очевидно, что «правило десяти гонора-
ров» неплохо работает и при других видах 
аудиторских услуг (налоговых, консульта-
ционных, аудит интегрированной отчет-
ности и т.д.). И в еще более общем случае, 
когда имеет место работа, нуждающаяся 
во внешней проверке (РНВП)21. Если неко-
торая организация проверяла, например, 
обоснованность тарифов ЖКХ и выполни-
ла эту работу доказательно некачественно, 
то штрафные санкции по принципу «пра-

19 Выяснение причин таких искажений для суда 
зачастую не имеет смысла.
20 А в тех случаях, когда некто решит, что он мо-
жет аргументированно установить, чей «про-
кол» больше и насколько, пусть выводит размер 
штрафования аудируемого лица, отталкиваясь 
от величины штрафа АО – хотя, по нашему мне-
нию, эта задача весьма сложна. Просматривает-
ся в этом приравнивании некоторая аналогия 
с правилом Лапласа из теории вероятностей: если 
трудно что-нибудь сказать о величине вероят-
ности нескольких событий, то их можно считать 
равновероятными. См. подробнее в [3, с. 498-501]. 
21 Это понятие введено в [3, с. 214-215]; на наш 
взгляд, его практическая реализация была бы 
весьма полезна.  
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вило десяти гонораров» представляются 
нам вполне уместными и эффективны-
ми. Добавим, что здесь просматривается 
один нюанс. При различных РНВП могут 
изначально быть разные – кроме деся-
ти – штрафные коэффициенты; например, 
в  случае «прокола» проверки внутренних 
экологов внешними специалистами по 
оценке уровня особо вредных веществ в 
окружающей среде с этих внешних специ-
алистов-экологов логично брать штраф, 
больший чем десяти гонораров. 

Таким образом, в аудите «правило деся-
ти гонораров» действует не прямо на про-
водящих свою работу аудиторов и не как 
элемент внешнего контроля качества их ра-
боты. Оно направлено, в основном, на ру-
ководство АО, заставляя его менять свою 
стратегию в сторону цивилизованного по-
ведения на РАУ. 

Некоторые дополнительные замечания.
Естественно, штраф в пользу потерпев-

ших в рамках «правила десяти гонораров» 
представляется более удачной конструкци-
ей, чем штраф в пользу государства: у по-
терпевших пользователей бухгалтерской 
отчетности и аудита мотивация в мер-
кантильном плане сильнее, чем у государ-
ственных структур (плюс к тому зачастую 
присутствует большая злость на виновни-
ков понесенного ущерба). В итоге страна 
при этом будет иметь больший прогресс в 
совершенствовании бухгалтерского учета 
и аудита. 

Что касается внедрения правила «10 го-
нораров», то его немного лучше начинать 
с вопиющих ситуаций. Например, в [1, с. 5] 
описан случай, когда АО при штатной чис-
ленности в четыре аудитора сумела за один 
год выдать более трех тысяч аудиторских 
заключений: мало кто будет возражать 
против изгнания таких производителей АУ 
с рынка из-за опасения, что подобный под-
ход будет применен впоследствии и к ним. 
(Кстати, заметим, что когда эксперты объ-
ясняют судье наличие вопиющей ситуации, 
то он без особых колебаний выберет коэф-
фициент, близкий к 10.) 

«Правило десяти гонораров» удобно 
еще и тем, что при нем обычно сразу не из-
гоняется проштрафившаяся АО с рынка 
АУ: нужно для этого, как правило, «про-
колоться» не один раз. Значит, у таких АО 
есть шансы своевременно изменить свою 
стратегию. В [15, с. 16] приведен пример, 
когда одна из крупнейших аудиторских 
фирм  – Lazanthyol Horwath – обанкроти-
лась из-за проигрыша более 100 судебных 
дел об ущербе. Представляется, что в наше 
время 100 – это чересчур много, а одно – 
слишком мало (тем более, что это одно бу-
дет возмещением ущерба с ограниченной 
ответственностью). 

В аудите «правило десяти гонораров» 
с немалой вероятностью может стол-

кнуться с  ситуацией, когда число лиц, 
потерпевших ущерб, значительно больше 
единицы. Здесь имеет место общий в юри-
спруденции случай – например, сгорел 
развлекательный центр, разорился банк 
и т.д., а ущерб при этом понесло много 
физических и юридических лиц. В этой 
ситуации не видно, по нашему мнению, 
никакой аудиторской специфики: в отно-
шении возмещения ущерба для различных 
лиц должны действовать общие нормы и 
правила.

При обилии ситуаций с РНВП могут 
встретиться такие, когда нет договора. Тог-
да в качестве базы для применения «прави-
ла десяти гонораров» в ряде случаев можно 
брать себестоимость внешней проверки – 
например, регулярное измерение загрязне-
ния окружающей среды государственными 
(или иными) экологами. Договора здесь мо-
жет и не быть, но себестоимость годового 
массива проверок приблизительно оценить 
можно, после чего становится возможной 
оценка себестоимости и одной проверки. 
А штрафные санкции при этом естествен-
но будет относить не ко всем, а  только к 
некачественным проверкам экологов. (Во-
обще отсутствие договора на оказание 
аудиторских услуг у внешнего их пользо-
вателя не должно быть препятствием для 
него к подаче судебного иска; достаточным 
условием для права такой подачи должно 
быть, по нашему мнению, обоснованное 
утверждение о связи ущерба у пользовате-
ля аудиторских услуг с некачественностью 
оказания самой услуги). 
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Современные реалии ведения финансово-
хозяйственной деятельности российских 
предприятий характеризуются высоким 
уровнем налоговой нагрузки, поэтому на-
логи занимают значительную часть рас-
ходов. Нарушения методики исчисления 
налогов и сборов ведут к предъявлению 
налоговыми органами штрафных санкций, 
что резко уменьшает прибыль организа-
ции. Поэтому налоговый аудит является 
основным механизмом снижения финан-
совых рисков путем подтверждения до-
стоверности исчисления и уплаты налогов 
и сборов и их оптимизации.

В российской аудиторской практике на-
логовый аудит выделился в самостоятель-

ный вид аудита и является одной из наибо-
лее востребованных аудиторских услуг. По 
экспертным оценкам почти 30% выручки 
российских аудиторских компаний прихо-
дится на налоговый аудит.

Налоговый аудит предполагает про-
верку правильности исчисления и уплаты 
налогов. Следует отметить, что проверкой 
правильности исчисления и уплаты нало-
гов занимаются также налоговые органы, 
подобные задачи решаются и в ходе прове-
дения обязательного аудита (рис. 1).

Выделение налогового аудита в отдель-
ный вид контроля, повышенное внимание 
к нему со стороны собственников, акцио-
неров, менеджмента компаний во многом 

объясняется тем, что российское налого-
вое законодательство является достаточно 
сложным, противоречивым, подвержен-
ным многочисленным изменениям, так как 
практически ежегодно меняется содержа-
ние налоговых деклараций и порядок их 
заполнения [6].

Однако между налоговым и обязатель-
ным аудитом, а также между налоговым 
контролем имеются существенные раз-
личия в целях проверки, в формировании 
плана и программы проверки, в оформ-
лении результатов проверки и степени их 
публичности, в периоде аудита и др.

Планирование аудита состоит в опре-
делении его стратегии и тактики, выборе 
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методов и процедур, позволяющих наи-
более  эффективно достичь поставленной 
цели – подтверждения достоверности бух-
галтерской отчетности. Рекомендации по 
планированию аудита финансовой отчет-
ности приведены в MCA 300 «Планирова-
ние аудита финансовой отчетности» [2].

Аудирование включает в себя следую-
щие основные этапы (рис. 2).

В МСА 300 «Планирование аудита 
финансовой отчетности» не содержатся 
указания относительно предварительно-
го планирования. Однако в аудиторской 
практике этот этап применяется. Следо-
вательно, целесообразно предусмотреть 
в  составе внутрифирменных стандартов 
аудиторской организации данный этап 
предварительного планирования аудита. 
Предполагается, что информация, полу-
ченная аудитором в ходе этапа предвари-
тельного изучения экономического субъек-
та, позволит ему определить существенные 
условия договора на проведение проверки 
(длительность, стоимость) [2].

Важнейшим этапом аудиторского зада-
ния является оценка системы внутренне-
го контроля (далее – СВК). Это позволяет 
аудитору выявить риски существенных ис-
кажений и сфокусировать усилия на наибо-
лее проблемных аспектах учета и формиро-
вания финансовой отчетности [7].

Система внутреннего контроля – один 
из наиболее эффективных инструментов, 
позволяющих обнаружить сильные и сла-
бые стороны экономического субъекта, вы-
явить пути повышения эффективности его 
деятельности. Основными задачами СВК 
являются предотвращение рисков финан-
сово-хозяйственной деятельности и повы-
шение эффективности работы компаний. 
От того, насколько высока эффективность 
разработанной системы контроля, зави-
сят результаты финансовой деятельности 
организации, уровень достоверности ее 
финансовой отчетности. В Российской Фе-
дерации необходимость аудита СВК регла-
ментируется Международным стандартом 
аудита 315 «Выявление и оценка рисков 
существенного искажения посредством из-
учения организации и ее окружения» [3].

Рассмотрим элементы системы внутрен-
него контроля.

1. Контрольная среда. Руководством осу-
ществляется доведение до всеобщего све-
дения сотрудников организации и поддер-
жание в коллективе принципа честности и 
других этических ценностей. В организации 
осуществляется разделение ответственно-
сти и полномочий сотрудников в ходе осу-
ществления деятельности и установление 
иерархии их подотчетности, которое за-
креплено в должностной инструкции, в до-
говоре о материально-ответственном лице. 
Кроме того, разработаны и применяются 
соответствующие внутренние документы.

2. Процесс оценки рисков организации. 
Работу по выявлению и оценке рисков хо-
зяйственной деятельности, имеющих отно-
шение к бухгалтерской отчетности, прово-

дить на периодической основе необходимо 
ежегодно. При выявлении возможных ри-
сков рассматривается степень их важности, 
вероятность их возникновения и способы 
управления ими. Осуществляются соот-
ветствующие действия для устранения вы-
явленных рисков, а также их возможных 
последствий.

3. Контрольные действия. В организации 
применяются следующие контрольные дей-
ствия (процедуры внутреннего контроля):

– обзорные проверки и анализ фактиче-
ских показателей в сравнении со сметными 
и прогнозными показателями;

– анализ фактических показателей 
в сравнении с показателями за предыдущие 
периоды;

– соотнесение между собой различных 
данных (управленческих и финансовых), 
анализ их соответствия, выводы об обнару-
женных расхождениях и предпринимаемые 
в этих случаях корректирующие действия;

Рис. 1. Концептуальная модель системы налогового аудита.

Рис. 2. Основные стадии и этапы планирования аудита.
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– сопоставление внутренних данных со 
сведениями, полученными из внешних ис-
точников информации;

– проверка арифметической точности 
бухгалтерских записей;

– обзорная проверка счетов, составле-
ния оборотных ведомостей;

– проведение периодических инвента-
ризаций и другие.

4. Мониторинг средств контроля. Мо-
ниторинговые мероприятия включают 
использование информации, полученной 
извне. При осуществлении мониторинга 
руководство учитывает сообщения внеш-
них аудиторов, касающиеся системы вну-
треннего контроля.

После завершения предварительного 
знакомства с бизнесом клиента и фактора-
ми, влияющими на его деятельность, необ-
ходимо оценить возможность проведения 
аудита. Если принимается решение, что 
проведение аудита возможно с должным 
уровнем качества, то формируется состав 
аудиторской группы, заключается договор 
и составляется специальное аудиторское 
задание.

Следующим шагом является определе-
ние уровня существенности. Существен-
ность является одним из наиболее значи-
мых понятий в теории и практике аудита, 

важнейшим элементом планирования ау-
диторской проверки и оценки полученных 
в результате аудита результатов. Согласно 
Международному стандарту аудита 320 
«Существенность при планировании и 
проведении аудита», под существенностью 
понимаются искажения, включая пропу-
ски, если обоснованно можно ожидать, что 
они в отдельности или в совокупности по-
влияют на экономические решения пользо-
вателей, принимаемые на основе финансо-
вой отчетности [4].

Таким образом, прикладное значение 
принципа существенности состоит в оцен-
ке искажений, не подвергшихся исправле-
нию, а также в определении максимального 
уровня ошибок, которые в совокупности не 
приведут к искажению мнения пользовате-
лей финансовой отчетности.

Более подробная методика определения 
общего (приемлемого) уровня существен-
ности изложена в Методических рекомен-
дациях по проверке налога на прибыль и 
обязательств перед бюджетом при прове-
дении аудита и оказании сопутствующих 
услуг. В п.  2.1.2 Методических рекомен-
даций предложены следующие базовые 
показатели: объем реализации без НДС, 
себестоимость реализованной продукции 
(работ, услуг), бухгалтерская прибыль, 

валюта баланса, внеоборотные активы и 
чистая прибыль, из которых аудитор по 
своему профессиональному суждению вы-
бирает подходящие показатели [5]. Однако 
и в этом документе не даны рекомендации 
о минимально необходимом количестве 
базовых показателей, влиянии отраслевых 
особенностей, порядке расчета приемле-
мого уровня существенности при наличии 
убытка в финансовой отчетности аудируе-
мого лица за отчетный год.

Общеизвестным является факт обрат-
ной зависимости между существенностью 
в аудите и уровнем аудиторского риска. 
Так, при более строгих критериях суще-
ственности, определенных аудитором, уро-
вень аудиторского риска будет ниже, а при 
менее строгих критериях существенности 
аудиторский риск будет расти.

Аудиторский риск предусматривает 
вполне определенный, допустимый в рам-
ках проведения качественного аудита риск 
того, что ошибка будет пропущена ауди-
тором или риск того, что он опровергнет 
достоверность отчетности, в которой на 
самом деле существенные ошибки отсут-
ствуют. Любой профессионал рискует, вы-
ражая свое мнение в условиях объектив-
ных ограничений, которые свойственны 
как аудиту, так и финансовым показателям, 

Табл. 1.
Программа налогового аудита.

Содержание Источник информации Примечания
Первый этап
Оценка системы внутреннего налогового контроля Регистры бухгалтерского и налогового учета Результаты оценки
Определение формы и способов ведения налогового учета Учетная политика в целях налогообложения Результаты оценки
Выяснение видов налогов и сборов, по которым ведутся расчеты 
с бюджетом

Регистры бухгалтерского и налогового учета Расчеты по налогам (на при-
быль, НДС, на имущество, 
земельный налог)

Второй этап
Аудит расчетов по налогу на прибыль:
– проверка правильности формирования налогооблагаемой базы;
– проверка правильности исчисления налога на прибыль;
– проверка правильности заполнения декларации по налогу на 
прибыль;
– проверка правильности и своевременности уплаты налога

Налоговые декларации,
оборотно-сальдовая ведомость по счету 90, 
оборотно-сальдовая ведомость по счету 91, 
обороты счета 90, анализ счета 09

Результаты проверки

Аудит расчетов по налогу на добавленную стоимость:
– проверка правильности формирования налогооблагаемой базы;
– проверка правильности применения вычетов;
– проверка правильности исчисления налога;
– проверка правильности заполнения декларации по налогу;
– проверка правильности и своевременности уплаты налога

Налоговые декларации, 
книга покупок, 
книга продаж, 
обороты счета 68.02, 
оборотно-сальдовая ведомость по счету 90

Результаты проверки

Аудит расчетов по налогу на имущество предприятия:
– проверка правильности формирования налогооблагаемой базы;
– проверка законности применения льгот;
– проверка правильности исчисления налога;
– проверка правильности заполнения декларации по налогу;
– проверка правильности и своевременности уплаты налога.

Налоговые декларации, 
Ведомость амортизации основных средств

Результаты проверки

Аудит расчетов по земельному налогу:
– проверка правильности формирования налогооблагаемой базы;
– проверка правильности исчисления налога;
– проверка правильности заполнения декларации по налогу;
– проверка правильности и своевременности уплаты налога

Налоговые декларации Результаты проверки

Третий этап
Обработка и анализ результатов проверки операций по учету рас-
четов с бюджетом

Рабочие документы аудитора -

Составление аудиторского отчета и передача пакета документов 
по проверке расчетов с бюджетом по налогам и сборам руково-
дителю группы

Отчет аудитора, Рабочие документы аудитора -
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которые он подтверждает. В отношении 
показателей, используемых в налогообло-
жении, также действуют ограничения и 
неопределенности, влияющие на аудитор-
ский риск [8].

В соответствии с МСА 200 «Основные 
цели независимого аудитора и проведение 
аудита в соответствии с международными 
стандартами аудита» аудиторский риск – 
риск того, что при существенно искажен-
ной финансовой отчетности аудитор сфор-
мулирует ошибочное аудиторское мнение. 
Аудиторский риск представляет собой 
производную от рисков существенного ис-
кажения и риска необнаружения [1].

Для оценки и расчета компонентов ау-
диторского риска не существует единых 
методик, что связано с большим разно-
образием ситуаций, касающихся учета и 
раскрытия операций, неповторимостью 
каждого клиента, а также с присущей лю-
бой отрасли спецификой и особенностями 
профессионального суждения аудитора. 
Исходя из вышесказанного, этот вопрос 
решается аудиторской фирмой или инди-
видуальным аудитором самостоятельно, 
путем разработки специальной методики 
и закрепления ее во внутрифирменном 
стандарте. Такие сведения являются кон-
фиденциальными, поэтому для дальнейше-
го анализа примем 5%-ное значение ауди-

торского риска, что соответствует мировой 
практике и международным стандартам.

Методика проведения налогового ауди-
та, план и программа проверки разрабаты-
ваются каждой аудиторской организацией, 
исходя из особенностей полученного за-
дания. Создать универсальную методику 
налогового аудита затруднительно, так как, 
несмотря на единство налоговой системы 
в нашей стране, каждый хозяйствующий 
субъект имеет свою специфику и особен-
ности налогообложения. Поэтому прак-
тически каждая аудиторская организация 
в своих внутренних стандартах разраба-
тывает методику налогового аудита для 
разных типов организаций, систем налого-
обложения. Это могут быть различные ана-
литические таблицы, тесты, справочные 
материалы, формы рабочих документов и 
так далее.

Детальный подход к ожидаемому харак-
теру, временным рамкам и объему работ по 
тем объектам аудита, которые были опре-
делены в специальном задании на прове-
дение налогового аудита, описываются в 
плане и программе аудита (табл. 1). 

Выводы аудитора по каждому разделу 
аудиторской программы, документально 
отраженные в рабочих документах, явля-
ются фактическим материалом для состав-
ления аудиторского отчета.

После окончания процесса планиро-
вания общий план и программа провер-
ки должным образом документируются 
и визируются руководством аудиторской 
организации. При необходимости, можно 
согласовывать общий план и программу с 
руководством аудируемого лица.

Планирование аудиторских процедур 
осуществляется в течение всего периода 
проведения аудита. План аудита выступает 
в качестве инструкции и средства контроля 
качества аудиторской проверки и должен 
отвечать критериям оптимальности, а так-
же снижать трудозатраты при проведении 
аудиторских процедур.

Следует отметить, что разработанные 
аудитором стратегия и план аудиторской 
проверки должны обновляться и изменять-
ся по мере необходимости в ходе проведе-
ния аудита.

Аудиторская проверка системы расче-
тов с бюджетом по налогам и сборам на-
чинается с аудита учетной политики для 
целей налогообложения. 

На этапе исследования учетной полити-
ки требованиям законодательства все эле-
менты, раскрытые в документе, оценивают-
ся на их соответствие нормативным актам. 
Если обнаружены расхождения с  требова-
ниями нормативно-правовой базы, ауди-
тор определяет, насколько существенны 

Табл. 2.
Предварительное тестирование системы внутреннего налогового контроля.

Содержание Да Нет
1. Оформление и представление налоговой отчетности
1.1. Оформлены ли налоговые декларации должным образом:
 – соответствует ли форма той, которая принимается налоговыми органами согласно действующим нормативным документам,
–  заполнена ли декларация без помарок, исправлений,
– есть ли подписи должностных и ответственных лиц.
– есть ли отметка налогового органа о приеме декларации
1.2. Соблюден ли срок сдачи налоговой декларации
1.3. Представлялись ли дополнительные налоговые декларации за данный налоговый (отчетный) период
1.4. Организовано ли хранение налоговой отчетности в отдельных цапках с разбивкой по налоговым (отчетным) периодам
2. Организация системы налогового учета и отчетности
2.1. Имеется ли должностная(ые) инструкция(ии) работника(ов), ответственного(ых) за составление налоговой отчетности
2.2. Имеется ли должностная инструкция работника, ответственного за представление налоговой отчетности
2.3. Имеется ли должностная инструкция работника, контролирующего правильность, полноту, достоверность составления на-
логовой отчетности и своевременность ее представления
2.4. Имеется ли структура организации с указанием места и соподчиненности звеньев, ответственных за налоговую отчетность
2.5. Оформляются ли приказы на замещение и исполнение обязанностей лиц, ответственных за составление налоговой отчетно-
сти лиц на период их отсутствия (отпуск, болезнь и т.п.)
2.6. Занимается ли составлением отчетности работник высшей бухгалтерской квалификации (высшее экономическое образова-
ние, стаж работы по специальности более 3 лет)
2.7. Проводится ли повышение квалификации, обучение, посещение семинаров для работников, занимающихся составлением 
налоговой отчетности не реже, чем один раз в год
2.8. Является ли организация подписчиком изданий по бухгалтерскому учету и налогообложению
2.9. Является ли организация пользователем (с правом обновления) программ «Консультант Плюс» и (или) «Гарант»
2.10. Формируется ли налоговая отчетность в электронном виде с использованием лицензированного программного продукта, 
приобретенного у официального дилера с правом регулярного обновления
2.11. Ограничен ли доступ к электронной версии налоговой отчетности (наличие списка пользователей и паролей)
3. Контроль со стороны налоговых органов
3.1. Выявлены ли ошибки при камеральной проверке налоговым органом (отсутствуют постановления налогового органа и требова-
ния по устранению ошибок в налоговой отчетности)
3.2. Проводилась ли выездная налоговая проверка за данный период
3.3. Выявлены ли при проведении выездной налоговой проверки за данный период нарушения
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последствия данных расхождений и выде-
ляет зоны высокого риска существенных 
искажений в отчётности. В сложившейся 
ситуации, аудитору следует оценить воз-
можность внесения изменений в учетную 
политику, если такая возможность не пред-
ставляется, то отразить это в аудиторском 
заключении, выразив при этом отрица-
тельное мнение. В любом случае результа-
ты исследования должны быть отражены 
в общем плане и программе аудиторской 
проверки.

Заключительным этапом налогового ау-
дита является подготовка и представление 
руководству аудируемой компании предус-
мотренного договором отчета или заклю-
чения, в котором указываются все выяв-
ленные нарушения, даются рекомендации 
по исправлению ошибок, оптимизации 
налогообложения. Форма представления 
результатов налогового аудита может быть 
различной.

Следует предусмотреть во внутрифир-
менных стандартах аудиторских органи-
заций необходимость осуществления в 
рамках налогового аудита оценки системы 
внутреннего налогового контроля с помо-
щью теста, который представлен в табл. 2. 

В этих регистрах имеются все необхо-
димые данные для определения расчет-
ных показателей, приведены формулы, по 
которым находятся показатели, а также 
указаны номера строк налоговых деклара-
ции по налогу на имущество организаций 
и земельному налогу. Они заполняются на 
основании содержащихся в регистрах дан-

ных. Предложенные регистры полностью 
учитывают особенности налогового учета 
и соответствуют требованиям налогового 
законодательства. 

Использование рекомендованных ре-
гистров дает возможность предотвратить 
возникновение ошибок в налоговом учете 
при расчете имущественных налогов. Это 
позволит правильно рассчитать налоговую 
базу по налогу на имущество организаций 
и земельному налогу, и, как следствие, пре-
дотвратить начисление налоговыми орга-
нами штрафов и пеней в случае нарушения 
правил учета. 

Обобщив результаты исследования, от-
метим, что любая организация в течение 
всей своей деятельности взаимодействует с 
различными бюджетными фондами, регу-
лярно отчисляя налоги и сборы. И данное 
взаимодействие должно вестись в строгом 
соответствии с законодательными актами 
Российской Федерации. Чтобы выявить 
различные ошибки еще до того, как они 
могут привести компанию к разного рода 
ответственности, проводится регулярный 
налоговый аудит. Именно данный вид ау-
дита призван выявить несоответствия в 
исполнении налогового законодательства.

Как уже говорилось выше, несмотря на 
единство налоговой системы в нашей стра-
не, на сегодняшний момент не существует 
универсальной методики налогового ауди-
та поскольку каждый экономический субъ-
ект имеет свою специфику и особенности 
налогообложения. Исходя из этого, прак-
тически каждая аудиторская организация 

во внутренних стандартах разрабатывает 
методику налогового аудита для разных ти-
пов организаций и систем налогообложе-
ния. Рекомендованные в статье налоговые 
регистры дают возможность предотвра-
тить возникновение ошибок в налоговом 
учете при расчете имущественных налогов. 
Данные регистры могут быть интегрирова-
ны в систему учета любого хозяйствующе-
го субъекта, который является налогопла-
тельщиком имущественных налогов, что 
значительно улучшит систему внутреннего 
налогового контроля. 
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Современные методические подходы к 
планированию и проведению аудита расчетов
с персоналом по оплате труда 
Аннотация. Бухгалтерский учет расчетов с персоналом по заработной плате  является одним из наи-
более трудоемких участков учетной работы, требующим постоянного контроля со стороны руковод-
ства. Это объясняется большим объемом и разнообразием хозяйственных операций по учету труда и 
заработной платы, необходимостью формирования значительного числа отчетов по налогу на доходы 
физических лиц, взносам в пенсионный фонд. Кроме того, кредиторская задолженность перед персо-
налом по заработной плате показывается в пассиве бухгалтерского баланса и оказывает влияние на 
финансовое состояние предприятия в целом. В связи с этим  актуальным является обоснование мето-
дики аудита расчетов с персоналом по заработной плате, направленной на формирование эффектив-
ной системы внутреннего контроля этого участка учетной работы. В статье рассмотрены современные 
методические подходы к аудиту расчетов с персоналом по оплате труда, сформулированы направле-
ния совершенствования методики аудита в условиях применения риск-ориентированного подхода. 
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В частности, даны предложения по оценке системы внутреннего контроля операций по расчетам с 
персоналом, составлена карта оценки рисков, общий план аудита с учетом предполагаемых зон ри-
сков, разработаны формы рабочих документов аудитора. Теоретическая и практическая значимость 
выполненного исследования заключается в том, что сформулированные в статье научно-практиче-
ские рекомендации по совершенствованию методики аудита расчетов с персоналом по заработной 
плате  будут способствовать усилению внутреннего контроля начисления и выплаты вознаграждений 
работникам и прочих операций с персоналом.

Ключевые слова: расчеты с персоналом по оплате труда, аудиторские процедуры, план аудита, карта 
оцени рисков.
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The modern methodogical approaches to planning and 
carrying out an audit of payments with staff  
Abstract. The accounting for payroll settlements with personnel is one of the most time-consuming areas that 
requires constant monitoring by management. This situation is explained by the large volume and variety of 
business operations for accounting for labor and wages, as well as the need to generate a significant number 
of reports on taxes and fees, contributions to the pension fund. In addition, accounts payable to personnel for 
remuneration are presented in the liabilities side of the balance sheet and, the refore, have a significant impact 
on the financial condition of an economic entity. In this regard, the justification of the methodology for auditing 
payroll settlements with personnel, aimed at creating an effective system of internal control over accounting for 
labor and wages, is relevant. The theoretical and methodological foundations of the audit of payroll settlements 
with personnel are considered, the directions for improving the audit methodology in the context of applying 
the risk-based approach are formulated in the article. In particular, proposals for assessing the internal control 
system for payroll operations with personnel were given, a risk assessment map, and a general audit plan, taking 
into account the expected risk areas, were drawn up. The the oretical and practical significance of the study is 
that the scientific and practical recommendations formulated in the article on improving the methodology for 
auditing payroll settlements with personnel will help strengthen internal control over the accrual and payment 
of wages and other operations with personnel.

Keywords: payroll calculations, audit procedures, audit plan, risk assessment map. 

Одно из центральных мест в системе бух-
галтерского учета и управления любой 
организации занимают расчеты с персо-
налом по заработной плате. Усложнение 
производственной структуры, постоянное 
изменение нормативной базы, регулиру-
ющей учет и налогообложение труда и за-
работной платы, приводят к увеличению 
трудоемкости учетной работы на данном 
сегменте. Поэтому возникает необходи-
мость обеспечения контроля за исполь-
зованием средств фонда оплаты труда, 
правильностью расчета налогов и взносов 
с сумм начисленной заработной платы. 
Усилению контроля будет способствовать 
регулярный внутренний и внешний аудит 
расчетов с персоналом по оплате труда.

В процессе подготовки к аудиту руково-
дителю аудиторской группы необходимо 
обосновать методические подходы к ауди-

ту расчетов по заработной плате, т.е. уста-
новить совокупность приемов и способов 
проведения проверки. В частности, ауди-
торы планируют методы предварительной 
оценки системы внутреннего контроля, 
определяют подходы к составлению общей 
стратегии и плана аудита, методы сбора и 
документирования аудиторских доказа-
тельств. По мнению аудиторов-практиков 
[2; 6; 7; 9], проведение аудита расчетов по 
заработной плате может быть основано на 
трех базовых подходах: подтверждающий 
аудит; системно-ориентированный подход 
к аудиту; риск-ориентированный подход, 
каждый из которых имеет свои преимуще-
ства и недостатки. 

Подтверждающий аудит предполагает 
детальную проверку бухгалтерской доку-
ментации и отчетности организации в це-
лом без ориентации на систему внутренне-

го контроля и особенности хозяйственной 
деятельности аудируемых лиц. 

Системно-ориентированный подход 
к  аудиту основан на предварительном из-
учении системы внутреннего контроля 
с  целью последующего определения со-
става и объема аудиторских процедур, что 
позволяет адаптировать план аудита под 
особенности производственной и хозяй-
ственной деятельности клиента. 

Риск-ориентированный подход к аудиту 
предусматривает предварительную оценку 
бизнеса аудируемого лица, направленную 
на выделение зон риска и дальнейшую раз-
работку стратегии аудита с ориентацией на 
областях с более вероятным риском. Под-
ходы к аудиту, применяемые в аудиторской 
практике, представлены в табл. 1. 

В последние годы при планировании 
и проведении проверок аудиторы отдают 
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предпочтение риск-ориентированному 
подходу. Данный подход может быть эф-
фективен как при проведении внутреннего 
контроля расчетов с персоналом по заработ-
ной плате, так и при внешних аудиторских 
проверках. Основными объектами аудита 
при применении риск-ориентированного 
подхода, помимо документации, отчетно-
сти и системы внутреннего контроля кли-
ента, становится система управления ри-
сками. Методика риск-ориентированного 
аудита может быть реализована в двух 
вариантах: упрощенном и расширенном. 
При применении упрощенного варианта 
составляется перечень наиболее рискован-
ных хозяйственных операций по сегменту 
проверки с целью концентрации работы 
аудиторской группы в этом направлении. 
Однако на практике достаточно тяжело 
определить число факторов риска и полно-
стью учесть риски по всем проверяемым 
операциям. При использовании расши-
ренного варианта риск-ориентированного 
подхода формируется карта оценки рисков, 
включающая подробный перечень рисков с 
оценкой вероятности их возникновения. В 
ходе выделения зон риска следует руковод-
ствоваться результатами оценки системы 
бухгалтерского учета и внутреннего кон-
троля предприятия, опытом предыдущих 
проверок. Оценка риска в учете расчетов 
по заработной плате предполагает иссле-
дование не только информации, отражен-
ной в системе бухгалтерского учета, но и 
другой связанной информации (приказ об 
учетной политике, график документообо-
рота, штатное расписание и другие) [5; 10; 
12]. 

Содержание риск-ориентированного 
подхода к аудиту расчетов с персоналом по 
заработной плате показано на рисунке 1. Ау-
дит с применением риск-ориентированного 
подхода позволит аудитору оптимизировать 
проведение аудиторской проверки, снизить 
трудозатраты на проведение аудита, что, в 
конечном итоге, позволит в оптимальные 

сроки сформировать объективное мнение о 
правильности организации учета начисле-
ния и выплаты вознаграждений работникам 
и достоверности бухгалтерской отчетности 
аудируемого лица в части кредиторской за-
долженности по оплате труда.

Как показывает практика аудиторских 
проверок, применение при планировании 
риск-ориентированного подхода и проведе-
нии аудита не требует значительных финан-
совых вложений, но позволяет повысить 
качество полученных результатов, со-
кратить время на проведение проверки. 
Преимущество риск-ориентированного 
подхода к аудиту в  отличие от традицион-
ной методики заключается в следующем: 
учитываются возможные риски, связанные 
с операциями расчетов по заработной пла-
те; обеспечивается контроль за эффектив-
ностью принимаемых мер по управлению 
зонами риска; сокращается трудоёмкость 
проведения аудита. К недостаткам риск-
ориентированного подхода можно отнести 
сложность выделения зон риска для кон-
кретной организации, а также необходи-
мость построения плана аудита в  соответ-
ствии с запланированным уровнем риска. 
При подготовке и  проведении аудита рас-
четов с персоналом по заработной плате 
целесообразно придерживаться следующей 
последовательности этапов.

1. Предварительная оценка системы вну-
треннего контроля и бухгалтерского учета в 
целом по предприятию и по учету расчетов 
с персоналом по заработной плате.

2. Сбор и анализ информации по учету 
расчетов с персоналом по заработной плате.

3. Сегментирование бухгалтерской ин-
формации, выделение циклов хозяйствен-
ных операций.

4. Анализ рисков по циклам проверяе-
мых хозяйственных операций, составление 
карты (матрицы) оценки рисков.

5. Разработка и утверждение общей 
стратегии и плана аудита расчетов с персо-
налом по заработной плате.

6. Формирование индивидуальных зада-
ний аудиторам, оформление рабочих доку-
ментов и отчета по результатам проверки 
[15; 16; 18].

На первом этапе при установлении на-
дежности и возможных рисков системы 
внутреннего контроля расчетов по зара-
ботной плате аудиторы изучают: содержа-
ние учетной политики; уровень квалифи-
кации работников бухгалтерии; качество 
оформления бухгалтерских и кадровых 
документов; наличие и соблюдение ут-
вержденного графика документооборота; 
рабочие корреспонденции счетов по уче-
ту расчетов с персоналом по оплате труда; 
применяемую методику расчета удержаний 
из заработной платы, пособий по времен-
ной нетрудоспособности, отпускных. 

С целью оценки системы внутренне-
го контроля проводится тестирование. 
Примерная форма теста оценки эффек-
тивности системы внутреннего контроля 
и бухгалтерского учета труда и заработной 
платы показана в табл. 2. В представленном 
тесте максимальное количество баллов по 
результатам оценки составляет30 баллов. 
При этом сумма баллов может попасть 
в  следующие интервалы: от 25 до 30 бал-
лов – высокий уровень эффективности си-
стемы внутреннего контроля; диапазон от 
16 до 25 баллов свидетельствует о среднем 
уровне эффективности системы контроля; 
менее 15 баллов – низкий уровень эффек-
тивности [4; 8].

Оценка эффективности системы вну-
треннего контроля (табл. 2) показала, что 
в аудируемой организации разработаны 
и  регулярно пересматриваются локальные 
нормативные акты по оплате труда, контро-
лируется соблюдение штатного расписания, 
применяются типовые формы первичных 
документов, организован аналитический 
учет по каждому сотруднику. Однако в ау-
дируемой организации не утвержден гра-
фик документооборота и рабочие корре-
спонденции счетов по учету расчетов по 

Табл. 1.
Подходы к аудиту расчетов с персоналом по оплате труда.

Критерии сравнения Подходы к аудиту расчетов с персоналом по оплате труда
Подтверждающий аудит Системно-ориентированный

подход к аудиту
Риск-ориентированный подход

к аудиту
1. Цель проведения аудита Подтверждение достоверности хозяй-

ственных операций в части кредитор-
ской задолженности по заработной 
плате на основе изучения соответствия 
учетных регистров требованиям законо-
дательства

Подтверждение достоверности опера-
ций в  части кредиторской задолжен-
ности по заработной плате на основе 
оценки эффективности системы вну-
треннего контроля

Подтверждение достоверности хозяй-
ственных операций в части кредитор-
ской задолженности по заработной пла-
те на основе оценки рисков искажения 
бухгалтерской отчетности

2. Основной объект аудита Бухгалтерская отчетность. Первичные 
документы и учетные регистры

Бухгалтерская отчетность. Система 
внутреннего контроля

Бухгалтерская отчетность. Система вну-
треннего контроля. Система управления 
рисками

3. Значение понимания 
бизнеса клиента

Понимание деятельности аудируемого 
лица не обязательно

Понимание деятельности аудируемого 
лица является основой для выражения 
мнения аудитора

Понимание деятельности аудируемого 
лица в целях выявления и оценки рисков 
в хозяйственной деятельности проверя-
емого субъекта

4. Процедуры аудита Процедуры сопоставления первичных 
документов, регистров учета расчетов 
по заработной плате, отчетности с уста-
новленными нормами законодательств

Тестирование системы внутреннего 
контроля расчетов с персоналом по за-
работной плате, применение аудитор-
ских процедур по существу

Оценка рисков существенного искаже-
ния отчетности в части краткосрочных 
обязательств перед персоналом по зара-
ботной плате
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заработной плате, не проводятся внутрен-
ние проверки списочного состава сотруд-
ников, не регулярно осуществляется сверка 
данных аналитического и  синтетического 
учета труда и заработной платы. По резуль-
татам проведенного тестирования общая 
сумма баллов эффективности системы вну-
треннего контроля и бухгалтерского учета 
составила 19 при максимально возможной 
30 баллов. Проведенная оценка свидетель-
ствует о среднем уровне эффективности 
системы контроля, сложившемся в прове-
ряемой организации. В связи с этим ауди-
тору необходимо увеличить объем плани-
руемых аудиторских процедур для сбора 
достаточных аудиторских доказательств и 

формирования объективного мнения о до-
стоверности операций по учету расчетов 
по заработной плате. 

На следующем этапе проверки аудито-
ры осуществляют предварительный сбор 
и  анализ информации по сегменту рас-
четов с персоналом по заработной плате, 
выделяют циклы проверяемых хозяй-
ственных операций (цикл начисления за-
работной платы; цикл расчета и отражения 
в учете удержаний из заработной платы; 
цикл выплаты заработной платы). Каждый 
цикл является для аудитора отдельным на-
правлением проверки, в ходе которого про-
веряются типовые бухгалтерские записи 
и  документы. Аудитору следует обратить 

внимание на нетипичные для организации 
хозяйственные операции, объем которых 
является достаточно значительным. Такие 
сведения также необходимы для оценки 
планируемого аудиторского риска в целях 
сосредоточения внимания на проблемных 
зонах [4; 17; 19]. Области рисков и оценка 
степени вероятности их наступления от-
ражаются в карте (матрице) оценки рисков 
(табл. 3).

Оценка возможных рисков должна осу-
ществляться через взаимосвязь факторов, 
указывающих на предполагаемые причины 
неточностей в исследуемой информации. 
Очень важно обеспечить непротиворечи-
вость рисков различных циклов проверки, 
для того чтобы результаты аудита позво-
лили достичь поставленных целей и задач. 
Информация о результатах анализа рисков 
отражается в плане аудита расчетов с пер-
соналом по заработной плате, примерная 
форма которого показана в  табл.  4.

По результатам оценки рисков для каж-
дого проверяемого цикла хозяйственных 
операций обосновывается уровень риска 
и его вероятность (высокая, средняя, низ-
кая). При этом вероятность риска искаже-
ний считается высокой, если были случаи 
ошибок в прошлые отчетные периоды или 
ожидаются в течение одного года, средняя 
вероятность – при возможности наступле-
ния риска в ближайшие 1-3 года, низкая 
– при вероятности риска более трех лет. 
С учетом установленного уровня риска и 
его вероятности планируется дальнейший 
объем аудиторских процедур. Основными 
направлениями аудита расчетов с персо-
налом по заработной плате в соответствии 
с планом могут быть следующие: провер-
ка правильности начисления заработной 
платы; аудит расчета и отражения в учете 
удержаний из заработной платы; проверка 
выплаты заработной платы; проверка от-
числений по социальному страхованию; 
проверка прочих операций по расчетам с 
персоналом; подготовка отчета аудитора о 
проделанной работе.

Достаточное внимание в ходе аудита 
должно быть уделено проверке правиль-
ности и достоверности учета личного 
состава (табл. 5). При этом подробно из-
учаются следующие документы: Прика-
зы (распоряжения) о приеме на работу 
(форма №Т-1); Личные карточки (форма 
№ Т-2); Приказы (распоряжения) о предо-
ставлении отпуска (форма № Т-6) и дру-
гие. Как видим, в результате проверки 
первичной документации по учету лич-
ного состава выявлены следующие нару-
шения: в некоторых Приказах о приеме на 
работу отсутствует дата ознакомления со-
трудника с приказом, в Личных карточках 
на момент проверки не внесены измене-
ния в сведения о сотруднике. 

Аудит оформления первичных учетных 
документов предполагает, в первую оче-
редь, проведение проверки документов по 
существу, т.е. на предмет установления за-
конности осуществляемых операций по 

Рис. 1. Содержание риск-ориентированного подхода к аудиту
расчетов с персоналом по оплате труда
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начислению и выплате заработной платы, 
целесообразности их проведения. Кроме 
того, осуществляется формальная провер-
ка документов с целью оценки правильно-
сти заполнения обязательных реквизитов. 
По результатам проверки составляется ра-
бочий документ по форме, представленной 
в табл. 6.

На следующем этапе аудитору необходи-
мо проверить правильность бухгалтерских 
записей по учету расчетов с персоналом 
по заработной плате. Проверка сопрово-
ждается арифметическим пересчетом ко-
личественных и стоимостных показателей 
в документах по начислению заработной 
платы различным категориям работников 
(табл.7). В рабочем документе отражаются 
хозяйственные операции по начислению и 
выплате заработной платы, а также удер-
жанию из заработной платы сумм налога 

на доходы физических лиц (НДФЛ) по дан-
ным проверяемой организации и по дан-
ным аудитора. Проверка показала, что все 
бухгалтерские записи по учету расчетов с 
персоналом по заработной плате сделаны 
правильно, отклонений не выявлено.

Важным направлением аудита расче-
тов с персоналом по заработной плате по 
опыту аудиторов (Султанова Г.С., Рашкуе-
ва Ш.Т., Толпегиной К.Р., Федоровой И.Ю.) 
[10; 11; 14] является проверка правильно-
сти расчета сумм удержаний из заработной 
платы сотрудников организации. Выделя-
ют следующие виды удержаний: обязатель-
ные (НДФЛ; удержания по решению суда 
и другие); удержания, осуществляемые 
работодателем, такие как невозвращенные 
подотчетные суммы, излишне перечислен-
ные суммы в пользу работника и так далее. 
При этом аудитор проверяет наличие доку-

ментов, подтверждающих обоснованность 
и законность удержаний, а также своевре-
менность и правильность отражения их в 
учете. При проверке удержаний из зара-
ботной платы аудитор изучает следующие 
документы: расчетные ведомости, лицевые 
счета, главную книгу по счетам 50, 51, 68, 
69, 70, 71, 76, регистры налогового учета по 
НДФЛ. 

В ходе проверки организации синтети-
ческого и аналитического учета расчетов 
с персоналом по заработной плате аудитору 
необходимо сопоставить суммы оборотов 
и остатки по счету 70 «Расчеты с персона-
лом по оплате труда» на начало отчетного 
периода в регистрах аналитического и син-
тетического учета. Аудитор сверяет остатки 
на начало и конец проверяемого периода 
по счету 70 «Расчеты с персоналом по опла-
те труда» по данным регистров аналитиче-

Табл. 2.
Тест оценки эффективности систем внутреннего контроля и бухгалтерского учета расчетов с персоналом по оплате труда.

Факторы Оценка эффективности системы внутреннего контр Оценка, 
балловВысокая (2) Средняя (1) Низкая (0)

I. Система внутреннего контроля
Наличие локальных нормативных 
актов по оплате труда

Разработаны и регулярно пере-
сматриваются

Разработаны, пересматриваются 
один раз в год

Отдельные документы отсут-
ствуют или устарели

Высокая (2)

Проверка списочного состава работ-
ников

Ежемесячно Один раз в полугодие - год Не проверяется Низкая (0)

Проверка подсчета среднесписочной 
численности

Регулярно на основе данных 
проверки списочного состава

В конце года Не контролируется Высокая (2)

Контроль за соблюдением штатного 
расписания

Строго контролируется отделом 
кадров

Контролируется, но имеются
единичные несоответствия

Численность штата и оклады 
не соответствуют штатному 
расписанию

Высокая (2)

Проверка начисленной оплаты труда Регулярно контролируется Выборочно, два-три раза в год Выборочно,  один раз в год Срадняя (1)
Проверка правильности использова-
ния тарифов, расценок при начисле-
нии заработной платы

Проверяются регулярно Проверяются выборочно Не контролируются Высокая (2)

Проверка   правильности удержаний 
из заработной платы

Регулярно контролируется
главным бухгалтером

Выборочно, два-три раза в год Выборочно,  один раз в год Средняя (1)

Сверка данных аналитического и 
синтетического учета

Ежемесячно Ежеквартально В конце года при обнаруже-
нии ошибок или не прово-
дится

Низкая (0)

Итоговая оценка эффективности системы внутреннего контроля Средняя (10)
II. Система бухгалтерского учета
Квалификация бухгалтера по оплате 
труда

Высшее, опыт работы более 
трех лет на данном предпри-
ятии, регулярное повышение 
квалификации

Среднее специальное, опыт ра-
боты более трех лет, повышение 
квалификации более пяти лет 
назад

Отсутствие высшего и сред-
него специального образова-
ния, стаж работы менее трех 
лет

Средняя (1)

Обеспеченность нормативными
документами

Обеспечены через справочно-
информационные электронные 
базы

Периодически закупаются новые 
законодательные и нормативные 
документы

Отсутствуют   или устарели Высокая (2)

Формы применяемых первичных
документов

Используются типовые формы, 
оформлены правильно

Используются типовые формы, 
некоторые недостатки в оформ-
лении

Используются произвольные 
формы или отсутствуют обя-
зательные реквизиты

Высокая (2)

График документооборота по изуча-
емому участку

Разработан и соблюдается Разработан, случаются незна-
чительные отклонения в сроках 
сдачи 

Не разработан или разрабо-
тан, но не соблюдается

Низкая (0)

Наличие рабочих корреспонденций 
счетов

Разработаны подробные
рабочие корреспонденции

Разработаны, не содержат всех 
возможных операций

Не разработаны Низкая (0)

Организация аналитического учета 
расчетов по заработной плате

Организован по каждому
работнику по видам начислений 
и удержаний

Имеются незначительные недо-
статки в организации аналитиче-
ского учета

Существенные недостатки в 
организации аналитического 
учета

Высокая (2)

Наличие сведений в отчетности о 
расчетах по заработной плате

Представлены в соответствую-
щих формах отчетности и по-
яснительной записке

Имеются сведения только в ос-
новных формах бухгалтерской 
отчетности

Отсутствуют Высокая (2)

Итоговая оценка эффективности системы бухгалтерского учета Средняя (9)
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ского учета (например, Карточка счета 70, 
Анализ счета 70), с данными Главной книги 
и бухгалтерским балансом (табл.  8). Про-
верка сальдо по счету 70 «Расчеты с  пер-
соналом по оплате труда» показала, что 
остатки по данному счету по регистрам 
аналитического учета, по данным главной 
книги и в бухгалтерском балансе по стро-
ке «Кредиторская задолженность: расчеты 

с персоналом по оплате труда» совпадают. 
В  случае установления расхождений сле-
дует применить дополнительные аудитор-
ские процедуры в данном направлении 
(прослеживание, формальная проверка 
документов, арифметическая проверка 
документов и другие процедуры) с целью 
выявления преднамеренных или случай-
ных ошибок.

В ходе проверки сегмента расчетов с пер-
соналом по заработной плате аудиторами 
привлекается информация из различных 
источников. В экономической литературе 
источники аудиторских доказательств пред-
ставляют собой перечень бухгалтерских 
документов, регистров учета и нормативно-
правовых документов. Можно согласить-
ся с мнением ученых Ибрагимовой А.А., 

Табл. 3.
Карта (матрица) оценки рисков  хозяйственных операций по расчетам с персоналом по заработной плате.

Проверяемый цикл операций Область риска Оценка вероятности риска
Цикл проверки начисления заработ-
ной платы различным категориям 
работников

1. Проверка обоснованности начисления заработной платы отдельным кате-
гориям работников 

Низкая

 2. Отражение в учете операций по начислению заработной платы отдельных 
категорий работников

Низкая

Цикл проверки операций расчета 
и  отражения в учете удержаний из 
заработной платы 

1. Расчет и отражение в учете налога на доходы физических лиц Средняя
2. Учет удержаний по исполнительным листам Средняя

Цикл проверки выплаты заработной 
платы

1. Учет выплаты заработной платы наличными из кассы Средняя
2. Учет выплаты заработной платы безналичным способом Средняя

Цикл проверки расчета 
и перечисления взносов
по социальному страхованию

1. Учет операций по отчислениям в фонд социального страхования Высокая
2. Учет операций по отчислениям в пенсионный фонд Высокая

Цикл проверки учета прочих
операций по расчетам с персоналом

1. Проверка операций по депонированию заработной платы Низкая
2. Проверка операций по выданным займам сотрудникам Низкая

Табл. 4.
План аудита расчетов с персоналом по заработной плате с учетом оценки уровня рисков.

Планируемые виды работ
по зонам риска

Способ проверки
(сплошная/выборочная)

Период
выполнения

Исполнитель из состава 
аудиторской группы

Рабочий документ
аудитора

Проверка правильности начисления заработной
платы отдельным категориям работников 

Выборочная 13.04.2022 Иванов И. П. РДА-1

Проверка отражения в учете операций по начислению 
заработной платы отдельным категориям работников

Выборочная 13.04.2022 Петров А. Д. РДА-2

Проверка расчета и отражения в учете налога 
на доходы физических лиц

Сплошная 13.04.2022 Сидоров О. В. РДА-3

Аудит операций учета удержаний по исполнительным 
листам

Сплошная 14.04.2022 Иванов И. П. РДА-4

Аудит учета выплаты заработной платы наличными 
из кассы

Сплошная 14.04.2022 Петров А. Д. РДА-5

Аудит учета выплаты заработной платы безналичным 
способом

Сплошная 14.04.2022 Сидоров О. В. РДА-6

Проверка учета операций по отчислениям 
в фонд социального страхования

Сплошная 15.04.2022 Иванов И. П. РДА-7

Проверка учета операций по отчислениям 
в пенсионный фонд

Сплошная 15.04.2022 Петров А. Д. РДА-8

Проверка операций по депонированию заработной 
платы

Выборочная 15.04.2022 Сидоров О. В. РДА-9

Проверка операций по выданным займам сотрудникам Выборочная 16.04.2022 Петров А. Д., 
Сидоров О. В

РДА-10

Оформление результатов аудита:
- оформление отчета аудитора

- 17.04.2022 Иванов И. П. ОА-1

Табл. 5.
Рабочий документ аудитора «Результаты проверки первичной документации по учету личного состава».

Наименование документа,
по которому выявлено нарушение

Дата составления
документа

Номер документа Виды нарушений,
выявленных в документах

1. Приказ о приеме на работу 18.10.2021 15-К Отсутствует дата ознакомления сотрудника 
с приказом

2. Личная карточка 18.10.2021 Табельный номер
сотрудника - 63

На момент проверки не внесены изменения 
в личные сведения о сотруднике

3. Приказ (распоряжение) о прекращении 
трудового договора

25.10.2021 18-К Подпись в документе не соответствует
расшифровке

4. Приказ (распоряжение) о предоставлении
отпуска

27.10.2021 29-К Отсутствует дата ознакомления сотрудника 
с приказом
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Штефан М. А., Федотовой А.Д., Маке-
енко  Г.И. [1; 3; 13] которые считают, что 
основными источниками аудиторских 
доказательств в ходе аудита расчетов по за-
работной плате должны быть: первичные 
документы; регистры аналитического и 
синтетического учета; бухгалтерская от-
четность. Кроме того, во время проверки 
необходимо запрашивать документы, регла-
ментирующие бухгалтерский учет на про-
веряемом предприятии (учетная политика, 
график документооборота, рабочие корре-
спонденции счетов и  другие), внеучетную 
информацию по разделу аудита (учреди-
тельные документы, трудовые договора, 
документы кадрового учета), нормативные 
документы, результаты применения анали-
тических процедур, письменные разъясне-
ния и устные высказывания сотрудников 
и третьих лиц, результаты сопоставления 
одних документов организации с другими, 
а также с внешними данными. Информаци-
онная база аудита расчетов с персоналом по 
заработной плате показана на рис. 2.

Таким образом, регулярная проверка 
расчетов с персоналом по заработной пла-
те позволит усилить внутрихозяйствен-
ный контроль на данном участке учетной 
работы, снизить риск ошибок при форми-
ровании отчетов по налогу на доходы фи-
зических лиц, взносам в пенсионный фонд, 

Табл. 6.
Рабочий документ аудитора «Аудит оформления первичных учетных документов по расчетам с персоналом по оплате труда».

Дата
проведения

Объект
проверки

Наименование
подтверждающего

документа

Дата 
составления
документа

Номер 
документа

Содержание хозяй-
ственной операции

Заключение аудитора по 
результатам

проверки 
15.04.2022 Начисление

и выплата 
заработной платы

Расчетно-платежная
ведомость

28.02.2021 2 Начисление заработной 
платы за февраль 2021 г.

Нарушений не выявлено

15.04.2022 Начисление и выпла-
та заработной платы

Платежная ведомость 28.02.2021 2 Выплата заработной
платы за февраль 

Нарушений не выявлено

Табл. 7.
Рабочий документ аудитора «Проверка бухгалтерский записей по учету расчетов с персоналом по оплате труда».
Содержание

хозяйственной
операции

По данным предприятия По данным аудитора
Дебет Кредит  Сумма, руб. Дебет Кредит Сумма, 

Начислена заработная плата ра-
ботникам основного производства

20 70 505653 20 70 505653

Удержан НДФЛ с сумм заработной пла-
ты работников организации 

70 68 65734 70 68 65734

Депонированы суммы оплаты труда 70 76-4 9900 70 76-4 9900
Выдана заработная плата 70 51 430118 70 51 430118

Табл. 8.
Рабочий документ аудитора «Сверка остатков по счету 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» по данным бухгалтерского учета

и бухгалтерской отчетности».
Номер счета и наименование учетного регистра Остаток на начало отчетного периода, 

тыс. руб.
Остаток на конец отчетного периода, 

тыс. руб.
Дебет Кредит Дебет Кредит

Остаток по счету 70 (по данным регистра аналитиче-
ского учета)

- 313 646 - 280 307

Сальдо по счету 70 по данным Главной книги - 313 646 - 280 307
Данные строки «Кредиторская задолженность: перед 
персоналом организации» бухгалтерского баланса

- 313 646 - 280 307

Выявленное расхождение - - - -

Рис. 2. Информационная база аудита расчетов с персоналом по оплате труда
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контролировать уровень кредиторской 
задолженности перед персоналом в бух-
галтерской отчетности. При организации 
и планировании аудита расчетов с персо-
налом по оплате труда эффективно при-
менение риск-ориентированного подхода, 
который дает возможность учесть предпо-
лагаемые риски при планировании аудита 
и осуществлять их контроль в ходе про-
верки, а также позволяет оптимизировать 
сроки проверки за счет более тщательного 
тестирования зон риска, что в целом будет 
способствовать повышению эффективно-
сти системы бухгалтерского учета и кон-
троля организации. 
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Функционирование современного бизне-
са невозможно без возникновения рисков 
в  области устойчивого развития. Эколого- 
социальные факторы, лежащие в основе 
концепции устойчивого развития, такие 
как  оценка компетентности и условий тру-
да персонала организации, охрана окружа-
ющей среды, промышленная безопасность, 
а также взаимодействие со стейкхолдерами, 
в том числе в регионах присутствия – все это 
оказывает существенное влияние не только 
на финансовые результаты деятельности, но 
и напрямую влияет на устойчивость компа-
нии на рынке и в отрасли, в целом [9]. Тем 
не менее, изменения в геополитической си-
туации, волатильность цен на нефть и газ, 
санкционное давление на российский биз-
нес и  его собственников, заморозка отече-
ственных активов, политика «отмены» – все 
это ключевом образом сказалось на пере-
смотре ESG-повестки не только в России, 
но и во всем мире. По итогам 2022 года на-

блюдается смещение вектора общемировых 
приоритетов: повторное открытие угольных 
и тепловых ТЭЦ и АЭС, модификация век-
тора экологических и климатических поли-
тик бизнеса, смещение приоритетов с эко-
логии и управления на социальную сферу.  
Вне зависимости от изменения мирового 
порядка и стратегии в области устойчивого 
развития, ESG-риски все также останутся 
актуальными и, как следствие, все также 
потребуют анализа и последующей мини-
мизации потенциальных рисков [10], что 
обуславливает актуальность данной статьи.

Подходы к оценке ESG-рисков с по-
зиций внешнего и внутреннего аудита, со 
смещением фокуса на социальную ответ-
ственность, рассматриваются в работах от-
ечественных авторов: Булыги Р.П. [1], Каза-
ковой Н.А. [5, 6], Когденко В.Г. [7], Мельник 
М.В. [8] и др. [3, 4, 9, 10, 14].

В публикациях зарубежных авторов [2, 
11, 13] фокус исследования также смещает-

ся в пользу снижения эффективности и от-
дачи от ESG. Авторы [2, 11] констатируют 
негативное воздействие от ESG-повестки 
на финансовые результаты европейского 
бизнеса, измеряемые рентабельностью ак-
тивов, а также негативное воздействие от 
проведения и иных мероприятий, отлич-
ных от аудита и обзорных проверок, осо-
бенно, проверяемые компаниями большой 
четверки. Выявлена прямая зависимость 
объема инвестиций в ESG и увеличения 
выручки таких компаний. Рассмотрен-
ные факты подтверждают смещение роли 
ESG-повестки в сторону социальной от-
ветственности в деятельности российских 
и зарубежных компаний и усилении роли 
корпоративной социальной ответственно-
сти бизнеса (далее – КСО).

В основе аудита соблюдения устойчиво-
го развития лежит набор последовательных 
процедур в сфере устойчивого развития, 
а именно: разработка таких принципов, 
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текущий и перспективный мониторинг за 
их реализацией, а также минимизация по-
тенциальных рисков и мероприятия по их 
своевременной корректировке. На рис.  1 
представлены ключевые принципы устой-
чивого развития, оцениваемые в аудите.

Осторожность при принятии управлен-
ческих решений подразумевает разумное 
функционирование бизнеса в условиях 

постоянного изменения внешней и вну-
тренней среды, а также экономико-полити-
ческой сферы. Рациональное потребление 
ресурсов подразумевает использование 
ограниченного числа ресурсов, получае-
мых извне, а также планирование при ис-
пользовании возобновляемых ресурсов. 
Рациональное потребление ресурсов пред-
полагает объективную оценку воздействия 

бизнеса на окружающую среду, а также 
мониторинг эффективности при миними-
зации последствий такого воздействия. 
Эколого-социальная ответственность за-
ключается в разумном потреблении ре-
сурсов на уровне не только отдельной 
компании, но и каждого сотрудника и под-
разделения. Помимо этого, немаловажную 
роль играют охрана труда и обеспечение 
производственной безопасности. НИР 
и развитие наукоемких производств заклю-
чается в разработке практического инстру-
ментария по повышению эффективности 
бизнеса, с применением современных тех-
нологий, снижающие потенциальные риски 
деятельности, а также снижающие уровень 
загрязнения окружающей среды. Развитие 
кадрового потенциала – стимулирование 
персонала не только к выполнению теку-
щих и перспективных задач, но и доведение 
концепции устойчивого развития до каждо-
го сотрудника, а также анализ понимания 
ценностей компании каждым отдельным 
сотрудником. Соблюдение и оценка всех 
принципов устойчивого развития подраз-
умевает выстраивание существенного эко-
номико-аналитического процесса, способ-
ного сопоставить принципы устойчивого 
развития с финансовыми показателями дея-
тельности компании (рис. 1). На рис. 2 пред-
ставлены основные задачи аудита в области 
устойчивого развития.

Анализируя ключевые задачи аудита 
в области устойчивого развития, внутрен-
ние аудиторы унифицируют финансовые 
процессы в аспектах устойчивого разви-
тия, а также синхронизируют внутренние 
бизнес-процессы с масштабами, бизнес-
моделью и фазой развития компании. На 
основании оценки задач в области устой-
чивого развития, гармонизируется систе-
ма взаимоотношения со стейкхолдерами, 
а  также формируется система стратегиче-
ского развития компании. На рис.  3 пред-
ставлены ключевые этапы работы аудито-
ра, при формировании и оценке стратегии 
устойчивого развития бизнеса.

На основании этапов работы аудитора, 
при формировании и оценке стратегии 
устойчивого развития бизнеса, реализу-
ется стратегическое планирование целей 
и задач бизнеса, с использованием методов 
экономико – математического моделирова-
ния и статистической оценки. 

Смещение вектора ESG в сторону ве-
дения социально-ответственного бизнеса 
подразумевает: внедрение мероприятий по 
охране труда и здоровья персонала, раз-
работка мотивационных мероприятий для 
персонала, разработку и внедрение соци-
альных программ, а также развитие кадро-
вого потенциала и обучающие программы 
для персонала. На основании проведенно-
го анализа, сформируем рабочий документ 
внутреннего аудитора – Тест-оценка со-
блюдения принципов устойчивого развития 
(табл. 1) и Тест-оценка соблюдения принци-
пов устойчивого развитияв части социаль-
но-ответственного бизнеса – табл. 2).

Рис. 1. Ключевые принципы устойчивого развития, оцениваемые в аудите.
Источник: составлено автором..

Рис. 2. Ключевые задачи аудита в области устойчивого развитияе.
Источник: составлено автором.
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Рис. 3. Ключевые этапы работы аудитора, при формировании и оценке стратегии 
устойчивого развития бизнеса.
Источник: составлено автором по [9].
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На основании данных табл. 1 внутрен-
ний аудитор определяет горизонт рисков, 
которые он должен выявлять и оценивать, 
представляя дополнительные возможности 
для помощи бизнесу и повышения предель-
ной полезности от деятельности. Ключевой 
сложностью оценки устойчивого развития 
бизнеса является отсутствие практических 
руководств к деятельности внутренних ау-
диторов, а также отсутствие унифициро-
ванной методологии организации и оценки 
работы в области устойчивого развития, 
на основании нормативно-правовой базы 
и формировании единых критерий оценки, 
ориентирующихся на лучшие практики.

Рабочий документ внутреннего ауди-
тора «Тест-оценка соблюдения принципов 
устойчивого развития в части ведения со-
циально-ответственного бизнеса» (табл. 2) 
позволит провести экспресс-оценку ком-
пании со стороны внутреннего аудитора 
с точки зрения реализации политики со-
циально-ответственного бизнеса. Анали-
зируемые принципы будут способствовать 

выявлению потенциальных рисков и «про-
блемных зон» устойчивого развития бизне-
са. На основании полученных в ходе тести-
рования данных, внутренним аудитором 
формируется процесс мониторинга и оцен-
ки эффективности деятельности в услови-
ях устойчивого развития, а руководство 
компании сможет разработать такие регла-
менты и стратегию развития, которая будет 
нацелена на соблюдение всех социально-
ответственных требований.

У ESG-аспектов нет границ, а нарушение 
эколого-социального равновесия может по-
влечь за собой еще более серьезные послед-
ствия для общества и мировых экономик. Не-
смотря на противоречивость экономических 
процессов, геополитической обстановки и 
предпосылок для мировых кризисов различ-
ных отраслей, стратегия «устойчивости» в 
том или ином виде будет соблюдаться. Под-
тверждение этому – социально-ориентиро-
ванный бюджет страны на 2023-2025 гг., в ко-
тором глобально гарантируется исполнение 
социальных обязательств на всех уровнях, 

Исследование подготовлено в рамках 
реализации проводимой и финансируемой 
в РЭУ им. Г.В. Плеханова в 2020-2023 гг. 
научно-исследовательской работы «Мони-
торинг секторальных рисков финансовой 
безопасности в цифровой среде с исполь-
зованием Гарвардской парадигмы отрасле-
вого анализа». 
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Табл. 1.
Рабочий документ внутреннего аудитора – Тест-оценка соблюдения принципов устойчивого развития.
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за участие в рейтингах / рэнкингах
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реализации стратегии устойчивого 
развития

Нормативно-правовая база 
по управлению рисками 
и внутреннему контролю

Оценка эффективности управления 
рисками
Оценка внутреннего контроля
и контрольных процедур

Разработка и публикация нефинан-
совой отчетности

Интеграция принципов устойчивого 
развития во все сферы деятельности, 
включая отчетность компаний
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проиллюстрируют стратегические 
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Концепция риск-ориентированного под-
хода строится на двух главных принципах:

– чем выше степень риска, тем более 
интенсивные меры по управлению риском 
требуется использовать; 

– чем выше степень риска, тем больше 
ресурсов потребуется использовать для 
управления им. 

Для того, чтобы максимизировать полез-
ность такого подхода, требуется организация 
внутреннего аудита не только в системе вну-
треннего контроля, но и сама функция долж-
на быть риск-ориентирована, аудиторы долж-
ны иметь глубокие знания и в тех областях, 
которые важны для компании, и непосред-
ственно связаны со стратегией ее развития.

Современная теория и практика (в част-
ности, стандарты COSOERM – Enterprise 
Risk Management, UK Corporate Governance 
Cadbury Act и другие) содержательно выде-
ляют систему внутреннего контроля как наи-
более широкое понятие, включающее в себя 
внутреннюю контрольную среду и корпо-
ративное управление, собственно риски, их 
оценку и процедуры управления ими, вклю-
чая контрольные процедуры как один из спо-
собов выявления и управления рисками.

Внутренний же аудит представля-
ет собой функцию, параллельно с риск-
менеджментом обеспечивающую эффек-
тивность системы внутреннего контроля 
и управления предприятием в целом. По 
определению Института внутренних ауди-
торов, внутренний аудит является деятель-
ностью по предоставлению независимых 
и объективных гарантий и консультаций, 
направленных на совершенствование дея-
тельности организации1.

В качестве концептуальных основ раз-
вития риск-ориентированного внутренне-
го аудита можно рассмотреть две основные 
модели, основанные на:

1 The institute of Internal Auditors//definition of Internal 
Auditing. – URL: https://www.theiia.org/en/standards/
what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/

– международных профессиональных 
стандартах внутреннего аудита, поскольку 
в них предусматривается реализация риск-
ориентированного подхода посредством 
оценки рисков в ходе отдельных аудитор-
ских процедур

– концепции системы контроля, ориен-
тированного на риск, основанные на «трех 
линиях защиты», известная в профессио-
нальном мире как модель COSO.

Институт внутренних аудиторов реко-
мендует применение основных инструмен-
тов риск-ориентированного процессного 
подхода к аудиту, таких как составление 
карт процессов, анализ рисков и внутрен-
них контролей, наряду с тем, что вну-
тренние аудиторы должны уметь анали-
зировать и понимать систему управления, 
эффективно оценивать риски и внутрен-
ние контроли.

Перечень стандартов и руководств, в 
которых раскрывается тема оценки рисков, 
приведены ниже:

Применимые стандарты и руководства2:
1) международные профессиональные 

стандарты внутреннего аудита: 
– 2100 – Сущность работы внутреннего 

аудита.
Внутренний аудит должен прово-

дить оценку и способствовать совершен-
ствованию процессов корпоративного 
управления, управления рисками и кон-
троля в организации, используя система-
тизированный, последовательный и риск-
ориентированный подход.

– 2210 – Цели аудиторского задания.
Для каждого аудиторского задания 

должны быть определены его цели.
– 2210.А1 - Внутренний аудитор должен 

провести предварительную оценку рисков, 
относящихся к объекту аудита. Цели ауди-

2 The institute of Internal Auditors // Performance 
Standarts. – URL: https://www.theiia.org/en/stand-
ards/what-are-the-standards/mandatory-guidance/
standards/performance-standards/

торского задания должны соответствовать 
результатам этой оценки;

2) дополнительное руководство Между-
народного института внутренних ауди-
торов «Планирование аудиторского зада-
ния: Определение целей и объема» (август 
2017 г.; «EngagementPlanning: EstablishingO
bjectivesandScope»).

Как отмечается в [Internal Audit Manual & 
Charter 2021-2022]3, процесс проведения ауди-
та состоит из нескольких этапов. В совокупно-
сти они называются циклом аудита и охваты-
вают все аспекты аудита от первоначального 
плана до окончательного решения всех под-
нятых вопросов. Цикл аудита основан на 
стандартах эффективности4, изложенных в 
Международных стандартах IIA для профес-
сиональной практики внутреннего аудита.

На рис. 1 представлена модель риск-
ориентированного внутреннего аудита 
согласно концепции оценки риска, предус-
мотренных международными стандартами 
внутреннего аудита.

В рамках концепции внутреннего контро-
ля в соответствии со стандартами COSOERM 
– Enterprise Risk Management система вну-
треннего контроля содержит следующие 
компоненты системы внутреннего контроля:

• контрольная среда;
• оценка риска;
• контрольные процедуры;
• информация и коммуникации;
• мониторинг.
Указанный компонентный набор кон-

кретизируется в зависимости от соответ-
ствующих целей внутреннего контроля 
(операционные, финансовые, комплайенс) 
и направлений проверки (функции, под-
разделения), которые представляют собой 
соответствующие слои «куба COSO» (рис.2).

Идея модели трех линий защиты (рису-
нок 3) заключается в том, что для эффек-
тивного управления рисками и для контро-
ля необходимо осуществление управления 
высшим руководством и советом дирек-
торов в рамках трех отдельных групп (или 
линий защиты) в пределах организации. 
Если организация сможет выстроить пра-
вильным образом структуру трех линий, то 
это даст возможность избежать дублирова-
ния и пробелов действий, а также гаран-
тирует эффективное управление рисками 
и осуществление контроля. Обязанности 
каждой из групп следующие: 

1) владение и управление рисками 
и  контролем (первая линия – операцион-
ное руководство); 

2) отслеживание рисков и работы си-
стемы контроля в целях поддержки менед-

3 Internal Audit Manual & Charter 2021-2022 – 2021,  
September. – URL: https://www.ipc.nsw.gov.au/sites/
default/files/2022-01/IPC_Internal_Audit_Manual_
and_Charter_2021-2022.pdf
4 Сметанко А.В. Прикладные аспекты планирова-
ния риск-ориентированного внутреннего аудита 
по ключевым показателям эффективности // Вест-
ник Финансового Университета. Серия Бухгалтер-
ский учет, анализ и аудит – 2013 – № 3 – С. 85-98. 

Рис. 1. Концепция риск-ориентированного внутреннего аудита, основанная на 
Международных стандартах IIA для профессиональной практики внутреннего аудита.
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жмента (функции по управлению рисками, 
осуществлению контроля и обеспечению 
нормативно-правового соответствия, опре-
деленные менеджментом); 

3) обеспечение независимого подтверж-
дения совету и высшему руководству эф-
фективности управления рисками и систе-
мы контроля (внутренний аудит)5. 

Согласно данной концепции, первая 
линия защиты делегируется менеджерам 
низшего и среднего звена и носит в целом 
управленческий характер. Важно отметить, 
что ответственность за ее осуществление 
лежит прежде всего на собственнике биз-
неса, который своими действиями созда-
ет потенциальные риски. Первая линия 
владеет рисками и отвечает за разработку 
и использование средств контроля органи-
зации для управления такими рисками6. 

Вторая линия защиты в некотором роде 
схожа с первой. Ее также осуществляет ме-
неджмент, и она носит управленческий ха-
рактер, однако имеется существенное отли-
чие: вторая линия защиты включает в себя 
различные подразделения, в том числе от-
вечающие за нормативно-правовое соот-
ветствие, и направлена на осуществление 
контроля за первой линией. Другими сло-
вами, контроль осуществляется по разным 
направлениям деятельности – управление 
рисками, правовые вопросы, проведение 
проверок, финансовый контроль, инфор-
мационная безопасность и другие в зависи-
мости от сферы деятельности организации; 
он находится под контролем руководства 
организации и удовлетворяет трем целям, 
содержащимся в Концептуальных осно-
вах,  – операционным, обеспечению норма-
тивно-правового соответствия и подготовке 
отчетности. Таким образом, вторая линия 
должна иметь более высокий уровень объ-
ективности и квалификации, а также предо-
ставлять руководству компании информа-
цию о рисках и системе контроля, которую 
не может подготовить первая линия. 

Третья линия защиты представляет собой 
внутренний аудит, который характеризует-
ся самым высоким уровнем объективности 
и независимости по сравнению с другими 
линиями защиты. Он не разрабатывает и не 
внедряет средства контроля, а лишь обеспе-
чивает проверку эффективности примене-
ния всех средств, которые использовали пре-
дыдущие две линии. Внутренние аудиторы 
подотчетны только руководству компании 
и не несут ответственности за операции ор-
ганизации. Создание эффективной системы 
внутреннего аудита должно быть приорите-
том для любой организации. 

В связи с тем, что третью линию состав-
ляют внутренние аудиторы, нельзя не упомя-

5 The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (Комитет организаций – 
спонсоров КомиссииТредвея). – URL: https://www.
coso.org/Pages/default.aspx
6 Пашков Р.В., Юденков Ю.Н. Стратегия развития 
банка : монография / 2-е изд., доп. и перераб. – М. : 
РУСАЙНС, 2016. – С. 54 - 55. 

нуть, что внешние аудиторы и контролирую-
щие органы также могут играть важную роль 
при разработке и осуществлении контроля в 
организации. Они могут стать дополнитель-
ными линиями защиты, однако их деятель-
ность должна быть направлена на более узкие 
и специфические цели, как, например, обеспе-
чение нормативно-правового соответствия, 
в то время как три линии защиты должны 
работать со всеми рисками операционной де-
ятельности, подготовкой отчетности и норма-
тивно-правового соответствия организации. 
Важно отметить, что третьи лица не являются 
альтернативой штатной защите организации 
и не несут ответственности за риски и их 
управление внутри самой организации. 

Целью создания данной модели явля-
лось обеспечение наибольшей гибкости; 
каждая организация может ее адаптиро-
вать под свои размеры, сферу деятельно-
сти, подход к управлению рисками и т.п. 

Вместе с тем, по мнению Р.В. Пашкова и 
Ю.Н. Юденкова, все три линии должны быть 
отделены друг от друга; ситуации, когда ли-
нии не отделены друг от друга, должны быть 
максимально краткосрочными7. Следует со-
гласиться с данным мнением, поскольку в 
таком случае произойдет смешение обязан-

7 Пашков Р.В., Юденков Ю.Н. Стратегия развития 
банка : монография / 2-е изд., доп. и перераб. – М. : 
РУСАЙНС, 2016. – С. 67.

Рис. 2. Система внутреннего контроля.
(А.Тихомиров "Ориентируясь на риски, или как оценивать внутренний контроль" – URL: https://www.iia-ru.ru/inner_
auditor/publications/articles/upravlenie-riskami/a-tikhomirov-orientiruyas-na-riski-ili-kak-otseniv/).

Рис. 3. Концепция внутреннего контроля, основанная на рисках.
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ностей управленцев и аудиторов, что не спо-
собствует объективному осуществлению 
контроля и управлению рисками, а также 
составлению достоверной отчетности. 

Таким образом, модель трех линий защиты 
содержит три уровня контроля, каждый из ко-
торых должен быть обособлен от остальных, 
иметь четкий план работы и подчиняться 
руководству организации. Если первые две 
линии защиты осуществляются менеджмен-
том и являются ограниченно независимыми 
в своих действиях, то третья линия является 
внутренним аудитом организации, который 
независим от всех остальных подразделений и 
непосредственно подотчетен только руковод-
ству организации. Третьи лица, в том числе 
внешние аудиторы, могут являться дополни-
тельными линиями защиты, однако вся ответ-
ственность, связанная с рисками и контролем, 
остается на самой организации. 
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Десять важных процедур при подготовке к аудиту 
на предприятии   
Аннотация. Актуальность исследования проблемы подготовки к аудиту на предприятии обусловлена тем, 
что осуществление постоянного аудита предотвратит искажение учетных данных и уплаты штрафов за 
не правильное ведение бухгалтерского учета. В рамках статьи автор выявляет десять  важных процедур 
при подготовке к аудиту на предприятии, к числу которых относят: контроль за соблюдением норматив-
ной базы, проверка наличия источников информации для проведения аудита и доступа аудиторов к ним, 
определение степени независимости аудитора, определение уровня существенности, тестирование непре-
рывности деятельности аудируемого лица, внутренний аудит порядка применения  контрольно-кассовой 
техники (ККТ), проверка осуществления кассовых операций, оценка неотъемлемого риска, определение 
стратегии аудита, составление ключевых вопросов для аудитора по рассматриваемой сфере.
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Conceptual foundations and models of risk-based 
internal audit processes 
Abstract. The relevance of the study of the problem of preparing for an audit at the enterprise is due to the fact that 
the implementation of a permanent audit will prevent the distortion of accounting data and the payment of fines 
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for incorrect accounting. Within the framework of the article, the author identifies ten important procedures in 
preparation for an audit at an enterprise, which include: monitoring compliance with the regulatory framework, 
checking the availability of information sources for auditing and access of auditors to them, determining the 
degree of independence of the auditor, determining the level of materiality, testing the continuity of the activity 
of the audited entity, internal audit of the procedure for applying the CCT, checking the implementation of cash 
transactions, assessing the inherent risk, determining the audit strategy, drafting key questions for the auditor 
in the area under consideration.

Keywords: audit, preparation, procedure, strategy, testing, risk, legality.

Процесс подготовки к аудиту на предпри-
ятии регламентирован системой норматив-
ного регулирования, которая состоит из 
пяти уровней, представленных в табл. 1.

Кроме того, нормативная база по уров-
ням, представленным в таблице 1, может 
быть расширена в зависимости от непо-
средственного объекта аудита. Так, напри-
мер, в нормативную базу аудита расчетов 
с подотчетными лицами входят Налого-
вый кодекс Российской Федерации (первая 
и вторая части), федеральный закон от 
06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-
те» (с изм. от 01.01.2020 г.), письмо Банка 
России от 06.09.2017 № 29-1-1-ОЭ/20462 
«Об оформлении документов при выда-
че наличных денег работнику под отчет», 
письмо Министерства финансов России 
от 17.01.2020 № 02-05-10/2286 «О приме-
нении бюджетной классификации РФ в 
отношении расходов на приобретение то-
варов, работ и услуг, в том числе через по-
дотчетных лиц», письмо Минфина России 
от 10.01.2020 № 02-06-10/387 «О докумен-
тальном подтверждении расходов на про-
езд при направлении подотчетного лица в 
командировку, если проездные документы 
приобретаются по госконтракту (агентско-
му договору)», письмо Минфина России от 
22.01.2020 № 03-03-06/1/3298 «Об учете рас-
ходов, произведенных подотчетным лицом, 
в целях налога на прибыль», письмо Мин-
фина России от 05.08.2019 №03-01-15/58816 
«О применении контрольно-кассовой тех-
ники (ККТ) при расчетах с подотчетным 
лицом организации» и другие [1]. 

Федеральные и отраслевые стандарты ре-
гламентируют деятельность организации на 
уровне государства, внутренние документы 
организации регламентируют порядок вза-
имодействия между сотрудниками и под-
разделениями, четко ограничивая границы 
полномочий. Эффективность деятельности 
напрямую зависит от слаженности работы 
сотрудников между собой. Если руковод-
ство получит недостоверную информацию, 
то не сможет выбрать оптимальный способ 
управления. В результате вся деятельность 
организации будет неэффективной. 

Таким образом, первой важной проце-
дурой при подготовке к аудиту на предпри-
ятии является чек-ап соответствия системы 
бухгалтерского учета и готовящейся проце-
дуры аудита нормативно-правовой базе. 

При подготовке аудита важно обратить 
внимание на наличие источников инфор-

мации и возможности доступа аудиторов 
к ним – это является второй процедурой. 
В частности, источниками информации 
могут выступать авансовые отчеты, при-
казы, документы, подтверждающие про-
изведенные расходы (кассовые чеки, то-
варные чеки, счета-фактуры поставщиков; 
акты выполненных работ или оказанных 
услуг; квитанции; железнодорожные, авиа- 
или автобусные билеты и др.), положение 
предприятия о расчетах с подотчетными 
лицами, регистры аналитического и синте-
тического учета по счетам 71, 10, 20, 26, 41, 
60 и др., бухгалтерский баланс, отчет о фи-
нансовых результатах, отчет о движении 
денежных средств и др. [2]

При подготовке аудита важно определить 
степень независимости аудитора (четвертая 
процедура). Данные представлены в табл. 2.

Четвертой важной процедурой на под-
готовительном этапе является нахождение 
уровня существенности на предприятии, 
при этом используются базовые показа-
тели бухгалтерской отчетности из бухгал-
терского баланса и отчета о финансовых 
результатах. Также проводится оценка не-
прерывности деятельности аудируемого 
лица (пятая процедура) (табл.3).

Немаловажной процедурой на этапе 
подготовки к аудиту является проведение 
внутреннего аудита порядка применения 
контрольно-кассовой техники (далее  – 
ККТ) (шестая процедура), которая осу-

ществляется посредством ответа на вопро-
сы, представленные в табл. 4.

При подготовке к аудиту важно оценить 
порядок осуществления кассовых опера-
ций – для реализации указанной процеду-
ры (седьмой по счету в настоящей статье) 
можно использовать алгоритм, представ-
ленный в табл. 5.

На основе данных, представленных в та-
бличной форме, можно оценить неотъемле-
мый риск, который находится путем деления 
количества положительных ответов на общее 
количество вопросов (восьмая процедура).

Далее необходимо определить страте-
гию аудита. Стратегия аудита заключается 
в оценке правильности и достоверности 
осуществляемых на предприятии расчетов 
с подотчетными лицами и их отражении в 
учете. Эта процедура является одной из важ-
нейших на подготовительном этапе. Также 
одной из значимых процедур (десятой по 
счету в рассматриваемой статье) является 
составление вопросов для непосредствен-
ного проведения аудита. Так, например, осу-
ществление аудита расчетов с подотчетны-
ми лицами заключается в следующем.

1. Проверка правильности документаль-
ного оформления операций по выдаче де-
нежных средств под отчет. На данном этапе 
необходимо проверить наличие Положения 
о расчетах с подотчетными лицами, в кото-
ром должно быть указано, кому и на какой 
срок могут выдаваться денежные средства 

Табл. 1.
Система нормативного регулирования аудиторской деятельности в России.

Уровень
регулирования

Основные нормативные документы

I Федеральный закон «Об аудиторской деятельности» № 307-ФЗ от 30.12.2008
в редакции от 31.12.2017.
Федеральный закон «О саморегулируемых организациях» № 315-ФЗ от 01.12.2007
в редакции от 03.07.2016

II Постановления Правительства Российской Федерации
Приказы Министерства Финансов Российской Федерации 

III Международные стандарты аудита 
IV Разработанные и утвержденные стандарты аудиторской деятельности саморегу-

лируемой организации аудиторов
V Документы, необходимые для реализации стандартов. Внутренние документы ау-

диторских организаций и индивидуальных аудиторов: стандарты аудиторской де-
ятельности, правила контроля качества оказываемых услуг и прочее. Данные доку-
менты должны содержать сведения непосредственно по применению стандартов. 
К примеру, такие утвержденные внутренние документы должны определять при-
меняемый уровень существенности при проведении аудиторских проверок или 
раскрывать понятие профессионального суждения, применимо к конкретным 
участкам аудита. Разрабатываются аудиторскими организациями, индивидуаль-
ными аудиторами и применяются в соответствии с внутренними требованиями 
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под отчет, в какие сроки подотчетные лица 
должны отчитаться и какие подтверждаю-
щие документы должны быть предоставле-
ны. В случае отсутствия такого Положения 
проверяется наличие приказа об установ-
лении круга лиц, которым предоставлено 
право получать деньги под отчет на хо-
зяйственные расходы. Также проверяются 
расходные кассовые ордера и наличие за-
явлений от работников с указанием подот-
четных сумм, выданных на определенный 
срок и цели. Заявление должно быть под-
писано руководителем и содержать дату со-
ставления. В случае если подотчетные сум-

мы перечисляются на банковскую карточку 
работника, то такое заявление также долж-
но быть написано. Кроме того, в платежном 
поручении должно быть указано назначе-
ние платежа, связанное с выдачей денежных 
средств под отчет.

2. Проверка соблюдения кассовой дис-
циплины. Наличие остатка допускается 
только в случае, если работника отправля-
ют в командировку из предыдущего места 
командирования или сразу по прибытии из 
командировки.

3. Проверка документального оформ-
ления расходов, произведенных подотчет-

ными лицами. Подотчетное лицо обязано 
в течение трех рабочих дней после дня исте-
чения срока, на который выданы наличные 
деньги под отчет, предъявить авансовый от-
чет и документы, подтверждающие произ-
веденные расходы. Необходимо проверить 
целевое расходование средств и наличие 
оправдательных документов. Во избежание 
трудовых и налоговых споров организация 
должна прописать в Положении о расчетах 
с подотчетными лицами, какие документы 
работник должен привести в качестве под-
тверждения понесенных расходов. Работ-
нику должны быть возмещены понесенные 
расходы при наличии подтверждающих до-
кументов (чеков, квитанций, актов, счетов-
фактур и т.д.). В случае если документы ока-
зались дефектными или подозрительными, 
данные расходы могут быть оплачены ра-
ботнику, однако аудитор должен проверить, 
чтобы они не были включены в состав рас-
ходов для целей налогообложения. В случае 
отказа руководителем предприятия оплачи-
вать данные расходы, работник может обра-
титься в суд за их возмещением.

4. Проверка обоснованности команди-
ровочных расходов. Работникам возмеща-
ются расходы по проезду и найму жило-
го помещения, суточные, иные расходы, 
произведенные работником с разрешения 
руководителя организации. При наличии 
подтверждающих документов в полном 
объеме оплачиваются расходы по проезду 

Табл. 2.
Тестирование независимости аудитора.

Наименование вопроса Да Нет
Имеет ли аудитор участие (акции) в аудируемой компании
и связанных с ней?

+

Имеют ли члены семьи аудитора или совместно проживающие 
родственники долевое участие (акции) в аудируемых компаниях
и связанных с ней?

+

Табл. 3.
Тестирование непрерывности деятельности аудируемого лица.

Наименование вопроса Да Нет
Организация будет продолжать осуществлять свою деятельность
в течение 12 месяцев следующего года и не имеет намерения 
или потребности в ликвидации, прекращении деятельности 
или обращения за защитой от кредиторов?

+

Организация будет продолжать свою деятельность в обозримом 
будущем?

+

Табл. 4.
Внутренний аудит порядка применения ККТ.

Направления и вопросы тестирования Ответы Примечание Рекомендация 
для аудитора

Рекомендация для аудитора

Нет ответа Да Нет
Зарегистрирована ли ККТ в соответствии с требования-
ми законодательства?

+ Примечаний нет

Каково состояние применяемой ККТ? ККТ нового образца

Выдаются ли кассовые чеки покупателям? + Примечаний нет

Соответствует ли форма выданных кассовых чеков, 
требованиям нормативно-правовой базы?

+ Примечаний нет

Публикуется ли сданная бухгалтерская отчетность 
на сайте Росстата?

+ Примечаний нет

Табл. 5.
Внутренний аудит осуществления кассовых операций.

Направления и вопросы тестирования Ответы Примечание Рекомендация 
для аудитора

Рекомендация для аудитора

Нет ответа Да Нет
Заключен ли с кассиром договор о полной материальной 
ответственности?

+ Примечаний нет

Установлен ли в организации лимит денежных средств 
в кассе?

+ Примечаний нет

Соответствует ли сумма денежных средств в кассе сумме,  
указанной в приказе?

+ Примечаний нет

Соблюдается ли порядок отражения поступления 
и выдачи денежных средств?

+ Примечаний нет

Соответствуют ли данные отчета кассира данным 
бухгалтерского учета?

+ Примечаний нет

Соблюдается ли порядок расчета наличными денежными 
средствами между юридическими лицами и с ИП?

+ Примечаний нет

Часто ли проводится инвентаризация денежных средств 
в кассе?

При смене ответственного лица; перед со-
ставлением отчетности
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к месту командировки и обратно, расходы 
по проживанию, суточные. Необходимо 
обращать особое внимание на то, что если 
руководитель предприятия выплачива-
ет суточные свыше 700 рублей за коман-
дировки по России и свыше 2500 рублей 
за загранкомандировки, то должен быть 
удержан налог на доходы физических лиц 
с сумм, превышающих указанные лимиты 

5. Проведение инвентаризации кассы и 
расчетов с подотчетными лицами. На дан-
ном этапе проверяют соответствие фактиче-
ской денежной наличности в кассе с данны-
ми бухгалтерского учета, а также выявляется 
наличие и сроки возникновения дебитор-
ской и кредиторской задолженностей. В слу-
чае если у работника, согласно утвержденно-
му авансовому отчету, возник перерасход, то 
эта сумма должна быть выплачена не позд-
нее дня выплаты зарплаты [3].

Служба внутреннего аудита проверяет 
все направления деятельности коммерче-
ской организации. Основные методы вклю-
чают в себя финансовую проверку, проверку 
соблюдения действующего законодатель-
ства Российской Федерации, нормативных 
актов и внутренних нормативных доку-
ментов коммерческой организации, опера-
ционную проверку, проверку соблюдения 
правил, порядков и процедур, принятых в 
коммерческой организации, проверку каче-
ства управленческой деятельности.

График проведения проверок составля-
ется службой внутреннего аудита на основе 
методологии оценки управления банков-
скими рисками, принятыми в коммерческой 
организации, а также установленной перио-
дичности проведения таких проверок.

План работы службы внутреннего ауди-
та утверждается советом директоров ком-
мерческой организации. Эти планы также 
могут быть согласованы с исполнительным 
органом. При этом служба внутреннего 

аудита представляет совету директоров от-
чет о выполнении плана проверок с приня-
той в организации периодичностью (но не 
реже двух раз в год).

Основанием для проведения проверки 
может являться также письменное уведом-
ление о существенных изменениях в систе-
ме внутреннего контроля или о назначении 
лиц на должность руководителя службы 
внутреннего аудита и о соответствии этих 
лиц квалификационным требованиям [4].

Таким образом, в ходе настоящей статьи 
были выделены десять важных процедур 
при подготовке к аудиту на предприятии: 

1) контроль за соблюдением норматив-
ной базы,

2) проверка наличия источников ин-
формации для проведения аудита и досту-
па аудиторов к ним, 

3) определение степени независимости 
аудитора, 

4) определение уровня существенности, 
5) тестирование непрерывности дея-

тельности аудируемого лица, 
6) внутренний аудит порядка примене-

ния ККТ, 
7) проверка осуществления кассовых 

операций, 
8) оценка неотъемлемого риска, 
9) определение стратегии аудита, 
10) составление ключевых вопросов для 

аудитора по рассматриваемой сфере. 
Рекомендуется внести указанные про-

цедуры в чек-лист и использовать его при 
подготовке к аудиту на предприятиях ком-
мерческой формы собственности. 
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ВВЕДЕНИЕ
Поскольку инвестиционные проекты раз-
ной направленности и разного масштаба 
реализуются десятками, вопрос, который 
рассматривается в данной статье, весьма 
актуален, хотя не всегда осознается лица-
ми, готовящими и принимающими реше-
ния относительно реализации этих про-
ектов, При этом методические недочеты 
часто тиражируются, лишая инвестицион-
ную деятельность должной результатив-
ности.

Предметом обсуждения является со-
блюдение принципа учета ситуаций 
«с проектом» и «без проекта», включенного 
в  список основных положений официаль-
но действующей редакции методических 
рекомендаций [1], а также многих более 
поздних авторитетных публикаций [2, 3, 4]. 

Объектом, на материалах которого об-
суждается данный вопрос, является проект 
организации переработки первичной сель-
скохозяйственной продукции (зерна), хотя 

поднимаемая проблема типична не только 
для проектов переработки. 

Как известно, при анализе любого про-
екта, планируемого к реализации, иници-
атор должен обеспечить формирование 
комплекта документов, которые покажут 
потенциальным партнерам, что их участие 
в данном проекте является выгодным. Это 
требует предъявления доказательств фи-
нансовой реализуемости деятельности, 
в  которой предстоит принять участие, 
а  также эффективности и приемлемого 
уровня рисков этой деятельности. Основ-
ными документами такого рода являются 
бизнес-планы или технико-экономические 
обоснования проектов, содержание кото-
рых достаточно строго регламентировано 
[5, 6, 7]. Предполагается, что собственные 
интересы инициатор-заявитель обдумал 
и  оценил, в том числе показатели эффек-
тивности и рисков именно со своих по-
зиций, а  не только с позиций кредиторов 
и других потенциальных партнеров.

Соблюдение упомянутых выше основ-
ных принципов оценки эффективности 
проектов помогает избежать ошибок недо-
статочно комплексного подхода, но прак-
тика показывает, что ряд важных моментов 
остается неучтенным, в том числе и пото-
му, что инструктивные материалы банков, 
которые нельзя игнорировать, не требуют 
оценки проектов четко с позиции иници-
атора-заемщика, а в официальных мето-
дических рекомендациях данный подход 
отнесен к «особенностям» [1, стр. 146-149].

Содержание настоящей статьи должно 
показать, насколько важно оценивать эф-
фективность деятельности предприятий-
заемщиков при реализации проектов (что 
совпадает с требованиями к бизнес-пла-
нам) отдельно от эффективности проектов 
на основе сравнения денежных потоков тех 
же предприятий в ситуациях «с проектом» 
и «без проекта», насколько велика разница 
в оценке различных рисков многих собы-
тий при таком комплексном подходе. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Для решения поставленных задач важно 
определиться с теми основами оценки инве-
стиционных проектов, которые практикам 
предлагает теория инвестиционного ана-
лиза. При этом, несмотря на то что вторая 
официальная редакция методических ре-
комендаций (далее МР-2), опубликованная 
в 2000 году [1], подвергается достаточно 
обоснованной критике с самых разных сто-
рон [8, 9], авторы настоящей статьи при-
держиваются мнения, что данный документ 

Табл. 1.
Производство и реализация продукции (при при выходе на проектную мощность).

Виды продукции Объем
производства

и продаж, т

Средняя цена, 
руб./кг

Выручка,
тыс. руб.

Структура 
выручки,
% к всего

Зерно (без переработки) 60000 8,0 480 000 74,6
Сортовая мука (в/с I, II сорта) 8600 16,5 141 900 22,0
Отходы мукомольного произ-
водства (отруби, кормовая мучка 
и проч.)

Х Х 21800 3,4

Всего Х Х 643 700 100,0

Источник: авторская разработка 
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действительно нуждается в адаптации 
к конкретным задачам и обстоятельствам, 
но одновременно может служить хорошей 
основой необходимых уточнений и разви-
тия. Такая позиция изложена в авторских 
публикациях разных лет [10, 11, 12, 13] 
и сохраняется в данной статье. 

Нет смысла и возможности перечислять 
все замечания и предложения по коррек-
тировке МР-2, которые частично учтены 
в третьей редакции (далее – МР-3) и в более 
поздних фундаментальных трудах извест-
ного авторского коллектива [2, 3]. В рамках 
настоящей статьи обратим внимание на 
одни из основных принципов оценки, ко-
торый отнесен авторами к методическим 
принципам [3, с. 121-122]: сравнение ситуа-
ций «с проектом» и «без проекта». Там, где 
о таком принципе в явной форме не гово-
рится, обычно добавляют, что в денежных 
потоках следует учитывать только результа-
ты реализации оцениваемого проекта. К со-
жалению, далее при описании алгоритмов 
формирования денежных потоков исполь-
зуются термины, характеризующие деятель-
ность предприятий-участников проектов 
(например, объем производства, затраты 
на производство) вместо терминов, позво-
ляющих судить о воздействии проекта на 
предприятия (прирост объемов производ-
ства, прирост затрат).

Отношение критикующих данный прин-
цип к формулировкам МР-2 доходит до 
полного его отрицания [8], что, по нашему 
мнению, ошибочно. Наоборот, более четкое 
разделение денежных потоков предприятия 
в ситуациях «с проектом», «без проекта» и 
собственно проекта позволяет выявить важ-
ные закономерности, которые проявляются 
при анализе рисков, характерных для многих 
инвестиционных проектов и трудно объяс-
нимых при отказе от такого разделения.

В качестве примера рассмотрим инве-
стиционный проект организации пере-
работки зерна в муку, предназначенный 
для реализации одним из действующих 
зерновых холдингов Центрального феде-
рального округа РФ (далее – ЦФО). По-
скольку в настоящей статье внимание кон-
центрируется на методических вопросах, 
для лучшего понимания сути предложений 
реальные данные упрощены и округлены, 
расчетный период сокращен, а детальные 
сведения о предприятии не приводятся. 

Для рассматриваемой темы важным яв-
ляется наличие у холдинга посевных пло-
щадей под зерновыми культурами (около 20 
тыс. га) и достигнутый уровень урожайно-
сти зерновых (не менее 36 ц/га). К тому же 
холдинг располагает элеватором, мощность 
которого позволяет принимать на хранение 
не только собственное зерно, на и продук-
цию соседних хозяйств. Владение элевато-
ром дает возможность сбыта зерна в перио-
ды относительно высоких цен, а не «с поля». 

Тем не менее, доступные рынки про-
дуктов переработки зерна (муки, круп, 
комбикормов) выглядят более привлека-
тельными. В связи с этим, а также для ди-

версификации производственно-сбытовой 
деятельности руководство холдинга под-
готовило бизнес-планы соответствующих 
проектов организации переработки зерна, 
одним из которых является проект соз-
дания при элеваторе мукомольного цеха 
мощностью до 40 тонн зерна в смену или 
около 12 тыс. т в год при двусменной ра-
боте. Таким образом, по проекту основная 
часть урожая будет, как и ранее, реализова-
на по ценам, характерным для региональ-
ного рынка зерна с учетом его качества 
(II-IVкласс), а около 1/6 части собранного 
зерна будет после переработки поступать 
на рынок муки и продаваться по значитель-
но более высоким ценам.

Основные фрагменты этого бизнес-плана 
представлены далее. В табл. 1 приведен рас-
чет выручки от продаж основной продукции 
холдинга, включая зерно и результаты муко-
мольного производства. Выход муки из зер-
нового сырья при современных технологиях 
достигает 78% по весу. Некоторую часть вы-
ручки обеспечивает используемые отходы.

На первый год проекта приходится его 
инвестиционная стадия, т. е. приобретение 
оборудования, его доставка, монтаж, об-
учение персонала, а также реконструкция 
помещений элеватора для установки муко-
мольного оборудования. Общий размер ка-
питальных затрат составляет 34,2 млн руб. 

Параллельно формируется запас необходи-
мых оборотных средств, прирост которого 
с учетом оборачиваемости в стоимостном 
измерении оценивается в 16,5 млн руб. 
Производственно-сбытовая деятельность 
в первом году проекта сводится, как и ра-
нее, к выращиванию и уборке зерновых, 
их сушке, очистке и закладке на хранение, 
а  также отгрузке на реализацию по уста-
новленному графику. Выручка поступает 
только от продажи этого зерна. 

Начиная со второго года, холдинг про-
дает как зерно, так и полученную при его 
переработке муку. Увеличивается стои-
мость основных средств и размер амор-
тизационных отчислений, добавляются 
производственно-сбытовые затраты на 
переработку, в состав которых включены 
затраты на производство зерна, использу-
емого как сырье. Довольно заметно увели-
чивается выручка (табл. 2). 

Полученные результаты характеризу-
ют деятельность холдинга при реализации 
данного проекта как эффективную и  фи-
нансово реализуемую. Действительно, пред-
приятие такого масштаба вполне способно 
взять на себя все инвестиционные затраты. 
При этом накопленное сальдо даже в самый 
напряженный момент не опускается ниже 
нуля (минимум = +55,7 млн руб.). Одновре-
менно показатели эффективности выглядят 

Табл. 2.
Производство и реализация продукции агрохолдинга

(при выводе на проектную мощность),  млн руб.
Статьи себестоимости 1-й год 2-й и следующие 

годы
Выручка от реализации продукции 504,9 554,9
Себестоимость производства и сбыта продукции 504,9 554,9
В том числе: затраты на производство и сбыт зерна 469,8 385,6
– затраты на производство и сбыт муки, 0,0 117,2
– амортизация основных средств. 35,1 52,1
Валовая прибыль 71,1 88,8
Рентабельность производства и сбыта продукции 14,1% 16,0%

Источник: авторская разработка 

Табл. 3. 
Основные денежные потоки холдинга в ситуации «с проектом», млн руб.

Показатели Шаги расчетного периода (годы) Итого
1 2 3 4 5

Капитальные затраты 34,0 34,0

Прирост рабочего капитала 16,5 16,5

Производственно-сбытовые
затраты - всего

469,8 502,8 502,8 502,8 502,8 2481,0

в т. ч.: производство и продажа 
зерна

469,8 385,6 385,6 385,6 385,6 2012,3

производство и продажа муки 0,0 117,2 117,2 117,2 117,2 468,7
Выручка - всего 576,0 643,7 643,7 643,7 643,7 3150,8
в т. ч.: от продажи зерна 576,0 480,0 480,0 480,0 480,0 2496,0
от продажи муки … 0,0 163,7 163,7 163,7 163,7 654,8
Чистые выгоды (ЧВ) 55,7 140,9 140,9 140,9 140,9 619,3
Накопленное сальдо 55,7 196,6 337,5 478,4 619,3 Х
Дисконтированные ЧВ (ДЧВ) 54,6 135,4 132,8 130,2 127,6 580,6
ДЧВ нарастающим итогом 54,6 190,0 322,8 452,9 580,6 Х

Источник: авторская разработка 
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вполне удовлетворительно. Значение NPV 
равно +580,6 млн руб., а индекс доходности 
дисконтированных инвестиций (PI) пока-
зывает, что возврат на каждый вложенный 
рубль составляет 2,614 рубля за расчетный 
период. В таком случае базисный сценарий 
может быть признан приемлемым для даль-
нейшего анализа, т.е. анализа рисков.

Чуть позже мы вернемся к этому вопро-
су, но сначала в дополнение к полученным 
оценкам деятельности холдинга в ситуации 
«с проектом» проведем анализ эффективно-
сти проекта по правилам «для действующих 
предприятий» [1, 2], поскольку холдинг при 
отказе от реализации данного проекта все 
равно будет заниматься производством и 
сбытом своей продукции (табл. 4). 

Сначала обратим внимание на денежные 
потоки предприятия в ситуации «без про-
екта». Видно, что при сохранении существу-

ющих пропорций, которому соответствует 
расчет в неизменных ценах, выручка в тече-
ние всего анализируемого периода будет пре-
вышать производственно-сбытовые затраты. 
Это позволяет считать такую деятельность 
эффективной и финансово реализуемой. 

Минимум накоплений формально при-
ходится на конец первого года деятельности 
и составляет +106,2 млн руб. Таким образом, 
если бы к началу расчетного периода пред-
приятие при отказе от проекта не распола-
гало ранее накопленными средствами, то 
и в этом случае необходимый кредит был 
бы оперативно погашен. Реально холдинг к 
концу 0-го года (к началу 1-го шага) имеет 
переходящий остаток средств для продол-
жения воспроизводственного процесса (не 
включен в таблицу для упрощения). 

Значение суммы дисконтированных чи-
стых выгод за расчетный период (NPV дея-

тельности холдинга в ситуации «без проекта» 
= +500,6 млн руб.) положительно, что гово-
рит об эффективности этой деятельности. 
Отношение суммы дисконтированных выгод 
к сумме дисконтированных затрат (BCR дея-
тельности в ситуации «без проекта» = 1,226) 
больше единицы, что подтверждает эффек-
тивность этой деятельности. Значения таких 
показателей как IRR, PI и DPP для данного 
денежного потока не существуют.

Наконец, сравнение планируемых де-
нежных потоков холдинга в ситуациях 
«с проектом» и «без проекта» и расчет зна-
чений денежного потока «прирост чистых 
выгод», вызванный реализацией проекта 
свидетельствуют о том, что реализация 
проекта дает положительный эффект. Раз-
ница между NPV деятельности предприя-
тия «с проектом» и NPV деятельности в си-
туации «без проекта» составляет +79,9 млн 
руб. (+580,6 - 500,6 ≈ +79,9) как и сумма дис-
контированных приростов чистых выгод 
за весь расчетный период. Хорошо видно, 
что по итогам оценки за два года результат 
остается отрицательным (-16,2  млн  руб.; 
инвестиции еще не окупились), а  к концу 
третьего года итог становится положи-
тельным (+16,5 млн руб.) и к концу рас-
четного периода составляет +79,9 млн руб. 
Срок окупаемости с учетом дисконтиро-
вания равен 2,5 года. Суммарный прирост 
дисконтированных выгод по отношению 
к  сумме дисконтированных приростов за-
трат (BCR проекта) составляет 1,462. Сред-
ний темп накопления средств в рамках 
проекта (IRR проекта) составляет 57,5%. 
Проверочный расчет показывает, что если 
бы альтернативные возможности накопле-
ния средств холдингом были именно тако-
вы, то реализация проекта принесла ему 
нулевой эффект (не лучше, но и не хуже). 
При заданном значении ставки дисконта 
индекс доходности инвестиций намного 
больше единицы (PI = 2,614), что в очеред-
ной раз подтверждает эффективность не 
только деятельности холдинга в ситуациях 
« с проектом» и «без проекта», но и именно 
проекта – он вносит положительный вклад 
в результаты работы предприятия. При 
этом финансовая реализуемость проекта 
уже проверена. Минимальное значение на-
копленного сальдо, определенное на осно-
ве данных о чистых выгодах в ситуации «с 
проектом», больше нуля (+55,7 млн руб.). 

Следовательно, базисный сценарий ре-
ализации проекта действительно выгоден 
всем потенциальным участникам. Иници-
атору (холдингу) он приносит улучшения 
в размере +79,9 млн руб., партнеры видят, 
что у инициатора на всех шагах расчетного 
периода и к его завершению должно быть 
достаточно средств для выполнения своих 
обязательств. Остается вопрос об устой-
чивости полученных оценок к возможным 
изменениям. 

Как было отмечено выше, бизнес-планы 
являются одними из тех документов, с по-
мощью которых инициаторы проектов пы-
таются объяснить своим потенциальным 

Табл. 4.
Расчет показателей эффективности проекта на основе сравнения денежных потоков 

в ситуациях «с проектом» и «без проекта», млн руб.
Показатели Шаги расчетного периода (годы) Итого

1 2 3 4 5
Ситуация «без проекта»
Выручка 576,0 576,0 576 576 576 2880,0
Производственно-сбытовые затраты 469,8 469,8 469,8 469,8 469,8 2348,9
Чистые выгоды (ЧВ) 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 531,1
Накопленное сальдо 106,2 212,4 318,6 424,9 531,1 Х
Дисконтированные ЧВ (ДЧВ) 104,1 102,1 100,1 98,1 96,2 500,6
ДЧВ нарастающим итогом 104,1 206,2 306,3 404,4 500,6 Х
Чистые выгоды в ситуации «с проектом» 55,7 140,9 140,9 140,9 140,9 619,3
Прирост чистых выгод (ПЧВ) -50,5 34,7 34,7 34,7 34,7 88,2
Дисконтированный ПЧВ (ДПЧВ)
при заданном значении Rate -49,5 33,3

3
2,7 32,0 31,4 79,9

ДПЧВ нарастающим итогом -49,5 -16,2 16,5 48,5 79,9 Х
Проверка: ДПЧВ при Rate = IRR проекта -32,1 14,0 8,9 5,6 3,6 0,0
NPV, млн руб. = 79,9 IRR, % = 57,5%
PI = 2,614 BCR = 1,462
минимум Н С, млн руб. = +55,7 DPP, лет = 2,50

Источник: авторская разработка 

Рис. 1. Схема комплексного анализа рисков: этапы, методы, объекты.
Источник: авторская разработка
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партнерам, а также административным ор-
ганам сущность своих предложений и убе-
дить их в том, что соучастие в реализации 
данных предложений принесет этим пар-
тнерам существенные выгоды. Предпри-
ниматель хорошо продумал свои действия, 
надежно обеспечивает необходимыми ре-
сурсами выполнение намеченных планов. 
Показатели эффективности и реализуемо-
сти деятельности инициатора в ситуации 
«с проектом» преследуют именно эти цели. 

Анализ рисков инвестиционных проек-
тов [1, 3, 11, 12, 14] является обязательной 
процедурой в составе многоэтапной работы 
по подготовке и обоснованию инвестици-
онных решений всеми участниками, начи-
ная с отдельных хозяйствующих субъектов 
и заканчивая органами управления наци-
ональной экономикой. В учебно-научной 
и методической литературе по этим вопро-
сам можно отметить относительное едино-
душие [3, 8, 9, 11, 14]. Практически все ор-
ганизации, связанные с финансированием 
и реализацией инвестиционных проектов, 
включают в свои инструктивные докумен-
ты описание порядка и правил анализа ри-
сков. Разногласия начинаются с вопросов, 
что и как принимать во внимание, какими 
методами выявлять риски, как их ранжиро-
вать и минимизировать, как проверить дей-
ственность принимаемых для этого средств. 
Мало кто задумывается и о необходимости 
учитывать уникальность каждого проекта.

При общем понимании важности учета 
рисков отношение к конкретным методиче-
ским предложениям во многом определяется 
сферой деятельности, с которой их авторы 
лучше знакомы на основе своей практики. 
В связи с этим целесообразно обратить вни-
мание на сильные стороны предлагаемых 
методов анализа рисков, не упуская из виду 
того, что в других случаях данные рекомен-
дации могут не приносить пользы. 

С учетом сказанного напомним основ-
ные положения методики анализа рисков 
инвестиционных проектов. Нельзя забы-
вать, что анализ рисков любого проекта ис-
пользует результаты финансового анализа 
проекта и фактически является его про-
должением. Так, на рис. 1 приведена схема 
комплексного анализа, соответствующая 
авторскому подходу, который требует вы-
деления качественного и количественного 
анализа рисков, а также рассмотрения ри-
сков, связанных не только с возможными 
потерями и снижением эффективности, но 
и с недостаточным запасом ресурсов, тре-
буемых для доведения намеченных планов 
до их логического завершения. 

При этом рекомендуется следующий по-
рядок процедур [14]. Сначала на основе 
разработки базисного (приемлемого всеми 
участниками) необходимо проведение так на-
зываемого «качественного анализа рисков», 
который, наряду с решением важных соб-
ственных задач, призван подготовить при-
менение методов «количественного анализа». 

Процедура проведения качественно-
го анализа проектных рисков начинается 

с идентификации рисков, включающей вы-
явление конкретных видов рисков данно-
го проекта и их описание (классификация 
рисков), а также исследование возможных 
причин их возникновения. Затем необходи-
мо описать и провести стоимостную оценку 
как возможных последствий ущерба от реа-
лизации выявленных рисков, так и всех раз-
работанных мероприятий по борьбе с ри-
сками. Именно этот «стоимостной» аспект 
отражает специфическую особенность ка-
чественного подхода в риск-анализе. 

Перед проведением качественного анали-
за необходимо выполнить «полный» SWOT-
анализ, завершением которого является раз-
работка стратегий преодоления слабостей и 
угроз, помогающая составить план меропри-
ятий по управлению проектными рисками. 

Существенную помощь в выявлении ри-
сков оказывают имеющиеся в литературе 
[1, 2, 11, 14 и др.] различные классификации 
рисков. При этом важно помнить, что почти 
все классификации указывают лишь направ-

ление поиска рисков, их принадлежность 
к той или иной агрегированной группе. А в 
ходе идентификации проектных рисков, на-
зывая конкретные риски, нужно стремиться 
оперировать, прежде всего, простыми риска-
ми (более неделимыми «квантами»). 

Кроме того, необходимо понимать, что, 
если лица, проводящие качественный ана-
лиз, не обратят внимания на риски, связан-
ные с возможными изменениями ситуации 
«без проекта», выявление и оценка количе-
ственных характеристик подобных рисков, 
скорее всего, не будут проведены. Как бу-
дет показано на нашем примере, это может 
оказаться большим упущением.

Пусть требуется проверить, насколько 
сильно меняют оценки, полученные для ба-
зисного сценария, возможные изменения 
ключевых параметров. В табл. 5 представ-
лены наиболее важные оценки. 

Значимость параметров, характеризу-
ющих производство и реализацию зерна 
максимальна. При этом снижение цены на 

Табл. 5.
Производство и реализация продукции агрохолдинга

(при выводе на проектную мощность),  млн руб.
Параметр % изменения NPV

деятельности  при
изменении параметра на 1%

Критическое значение 
коэффициента при 

параметре

Ранг 
параметра

Цена на зерно 4,059 0,754 1
Цена на муку 1,013 0,050 3
Затраты на производство зерна -3,273 1,306 2
Затраты на производство муки -0,753 2,327 4
Инвестиционные затраты 0,085 12,726 5

Источник: авторская разработка 

Табл. 6.
Влияние изменения параметров на эффективность проекта.

Параметр % изменения NPV
деятельности  при

изменении параметра на 1%

Критическое значение ко-
эффициента при параметре

Цена на зерно -4,485 1,223
Цена на муку 7,648 0,869
Затраты на производство зерна 3,931 0,745
Затраты на производство муки -5,474 1,183
Инвестиционные затраты -0,620 2,615

Источник: авторская разработка 

Табл. 7.
Влияние изменения цен на зерно на эффективность проекта.

Параметр NPV деятельности Разница
(NPV проекта)С проектом Без проекта

Базисный сценарий
Выручка от продажи зерна (2-5гг) 480,0 576,0 -104,0
NPV деятельности +580,0 +500, +79,9

Повышение цены на зерно на 10%
Выручка от продажи зерна 528,0 633,6 -105,6
NPV деятельности +816,2 +772,1 +44,1

Повышение цены на зерно на 22,3%
Выручка от продажи зерна 587,0 704,4 -117,4
NPV деятельности 1106,1 1106,1 0,0

Повышение цены на зерно на 30%
Выручка от продажи зерна 624,0 748,8 -124,8
NPV деятельности +1315,1 +1287,5 -27,6

Источник: авторская разработка 
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зерно на 24,6% (1 – 0,754) приведет к нуле-
вой эффективности деятельности холдин-
га, реализующего данный проект. Каждый 
процент снижения этой цены будет вызы-
вать снижение NPV деятельности предпри-
ятия в ситуации «с проектом» на 4,059%. 
В то же время значение данного показа-
теля при снижении на 1% затрат на про-
изводство зерна будет увеличиваться на 
3,273%. Соответственно, рост этих затрат 
на 30,6% приведет к нулевой эффектив-
ности деятельности холдинга. Наименее 
влиятельным параметром является размер 
инвестиционных затрат. Даже 12-кратное 
увеличение этих затрат не делает проект 
совершенно бесполезным для холдинга.

Значительную часть отмеченных воз-
действий можно было определить и без 
тонких расчетов. В частности ясно, что из-
менения, относящиеся к продукции с боль-
шим удельным весом (зерно, будут иметь 
самый высокий ранг по чувствительности. 
При этом направление изменений также 
вполне предсказуемо. Увеличение затрат 
снижает, а увеличение цен продаж повы-
шает эффект для предприятия.

Совершенно иная картина открывает-
ся, если анализировать влияние вероятных 
изменений на оценки NPV самого проек-
та, т.е. на характер и силу воздействия тех 
же изменений на полезность проекта для 
предприятия (табл. 6).

В данном случае ранжирование параме-
тров по степени влияния не так важно, как те 
направления изменений, которые представ-
ляют опасность. Так, рост любых цен реа-
лизации продукции холдинга положительно 
воздействует на оценки его деятельности, 
но одновременно рост цен на зерно снижает 
ценность проекта для холдинга. Аналогич-
ное встречное изменение показателей эф-
фективности происходит при снижении за-
трат на производство зерна для продажи без 
переработки. В то же время изменение пара-
метров, связанных с производством и про-
дажей муки, не вызывает никаких вопросов. 

Рассмотрим этот момент более детально. 
Допустим, что, благодаря повышению ква-
лификации работников зернового произ-
водства, им удалось снизить затраты на про-
изводства зерна на продажу на 30%. В таком 
случае в ситуации «с проектом» в 2-5 годах 
абсолютное снижение затрат на зерно соста-
вит 115,7 млн руб. (30% от 385,6 млн руб.). 
Если такое событие произойдет, в ситуации, 
когда наш проект не будет реализован, пред-
полагаемая экономия затрат составит 141,0 
млн руб. (те же 30%, но от 469,8 млн руб.). 
Таким образом, реализация проекта умень-
шила бы эффект от снижения затрат, что и 
фиксирует отрицательное значение NPV 
проекта, т.е. негативное влияние проекта на 
показатели его эффективности. 

Пока сокращение затрат на производ-
ство зерна составляет менее 25,5%, пока-
затели эффективности проекта при уде-
шевлении производства будут показывать 
усиление этого влияния. После этой грани-
цы, результаты удешевления «без проекта» 

будут превышать аналогичные события «с 
проектом». Аналогичные противоречивые 
события будут возникать при росте цен на 
зерно, реализуемое без переработки, по-
скольку объем его продаж по проекту со-
кращается (табл. 7).

При реализации базисного сценария, 
несмотря на потери в выручке от реали-
зации зерна, за счет более высоких цен на 
муку проект получает преимущество перед 
альтернативой (NPV = +79,9 млн руб.). 
С повышением цены на зерно это преиму-
щество сокращается до нуля, если зерно, 
реализуемое без переработки, повысит-
ся в  цене на 23,3%. В случае дальнейшего 
повышение цен проект будет приносить 
больше упущенных выгод с учетом того, 
что разницы в ценах на зерно и муку будет 
недостаточно для покрытия инвестицион-
ных и дополнительных производственно-
сбытовых затрат, хотя мука заметно до-
роже зерна и для холдинга является более 
рентабельным видом продукции. 

ВЫВОДЫ
Показателей эффективности, включаемых в 
состав типовых бизнес-планов, а также ти-
повых методов анализа их чувствительности 
к возможным изменениям, явно недостаточ-
но для грамотного управления проектами. 
В первую очередь необходимо комплексно 
учитывать принципы оценки, включенные 
в официальные методические рекомендации 
[1, 2] дополняя анализом рисков реализуемо-
сти, например. изложенным в инструкциям 
Россельхозбанка [6], а также в других учебно-
методических пособиях [3. 10, 12, 14]. 
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Введение. В настоящее время выручка 
за российский экспорт в основном по-
ступает в недружественных валютах, 
принимая во внимание антироссийские 
санкции, актуальным становится вопрос 
об использовании цифровых активов для 
снижения санкционных рисков при рас-
четах за российский экспорт токсичными 
валютами.

Рассмотрим финансовые санкции, вве-
денные против Российской Федерации 
и усложняющие внешнеэкономическую де-
ятельность нашей страны. На рис. 1 пред-
ставлены страны, которые ввели наиболь-
шее количество санкций. 

В свою очередь, наименьший «вклад» 
к созданию антироссийских санкций внес-
ли страны Латинской Америки, страны 
БРИКС, значение которых достаточно ве-
лико для российской экономики. 

Для дальнейшего рассмотрения вопро-
са санкционного давления на Россию стоит 
рассмотреть сами санкции более подробно. 
На рис. 2 приведены наиболее значимые 
финансовые санкции, введенные ЕС.

Рассмотрение финансовых санкций 
имеет большое значение для минимизации 
рисков заморозки недружественных валют, 
поступающих при расчетах за российский 
экспорт. 

С переходом к рыночной экономике на-
чалась интеграция России в мировое хозяй-
ство. Внешнеторговый оборот Российской 
Федерации неуклонно возрастал за прошед-
шие 15 лет, также как и сальдо торгового ба-
ланса. В 2005 г. были достигнуты рекордные 
показатели экспорта и импорта. Цены на 
экспортируемые товары с 2002 г. росли бы-
стрее, чем цены на импортируемые. 

Рост экспорта в основном был связан 
с  повышением контактных цен на ос-
новные товары, главным образом нефть 
и нефтепродукты. В структуре экспорта 
преобладают следующие виды товаров: 
углеводороды; черные и цветные металлы; 
химическое сырье; минеральные удобре-
ния; лесо- и пиломатериалы; целлюлозно-
бумажная продукция, что видно на рис.3.

В настоящее время экспорт в страны даль-
него зарубежья имеет тенденции к росту, а в 
страны СНГ постепенно снижается [3].

Основные валюты, в которых в настоящее 
время осуществляются расчеты за россий-
ский экспорт: доллары США, евро, юани и 
рубли. В связи с чем возникают риски блоки-
ровки активов российских компаний, номи-
нированных в недружественных валютах.

Для минимизации санкционных рисков 
при расчетах за российский экспорт стано-
вится более значительной роль цифровых 
финансовых активов. Одной из разновид-
ностей цифровых финансовых активов яв-
ляется криптовалюта. 

К преимуществам криптовалюты мож-
но отнести следующие (рис. 4).

Стоит рассмотреть недостатки крипто-
валют для расчетов за российский экспорт 
с недружественными странами:

- нет гарантий сохранности электрон-
ных крипто кошельков из-за отсутствия 
регуляторных механизмов;

- возможность негативных действий со 
стороны национальных регуляторных ор-
ганов;

- высокая волатильность [4].
Можно констатировать, что главной 

проблемой, стоящей перед использова-
нием криптовалюты как инструмента для 
трансграничных платежей за российский 
экспорт, выступает, собственно, сам вы-
бор подходящей криптовалюты, а «основой 
любой криптовалюты является технология 
распределенного реестра, которая заменяет 
собой всех посредников между пользовате-
лями валют и обеспечивает безопасность 
проведения транзакций – по аналогии с тем, 
как это сегодня делают банки и платежные 
системы, но в идеале проще и быстрее» [7]. 

Чтобы лучше разобраться в ситуа-
ции с криптовалютами проведем анализ 
семи криптовалют, среди которых: XLM 
Stellar, Ethereum, Ripple, BinanceCoin(BNB), 
Polkadot, Theta, Tether USDT.

Начнем анализ с рассмотрения таких 
криптовалют как Stellar и Ripple, в созда-
нии которых принял участие Джед Мак-

Калеб. В 2012 году была создана компания 
Open Coin, которая и стала создателем 
криптовалюты Ripple. Изначально Ripple 
создавалась как дополнение к биткоину, но 
подверглась критике из-за отсутствия воз-
можности майнинга и централизованности 
ресурсов сети в руках Open Coin. На фоне 
этого все большую популярность обрета-
ет новое творение Джеда МакКалеба XLM 
Stellar. Уже через год после ее создания для 
нее был разработан собственный протокол, 
и единственное что Stellar «унаследовала» 
от Ripple это невозможность майнинга 
и  фиксированное количество монет. Ком-
пания Stellar разработала множество мер 
для предотвращения потери децентрализа-
ции, сама компания владеет 5% от общего 
количества монет. На рис.  5 представлен 
график курса XLM.

Несмотря на затянувшееся падение 
курса, многие эксперты сходятся в том, 
что XLM имеет высокие перспективы к 
повышению курса. Именно криптовалюта 
компании Stellar кажется наиболее при-
влекательной для оплаты российского экс-
порта, благодаря ее высокой ликвидности. 
Курс криптовалюты XLM в январе-октябре 
2022 года приведен на рис. 5.

Ethereum – вторая по популярности 
криптовалюта в мире, недавно перешедшая 
на новый алгоритм POS. Сейчас результат 
от перехода до конца не ясен, в теории но-
вый алгоритм имеет достаточно много пре-
имуществ: 

- более высокий уровень энергоэффек-
тивности и масштабируемости,

- PoS позволяет запустить больше узлов, 
что ведет к большей децентрализации. 

Эфириум является главным конку-
рентом биткоина благодаря функциям, 
выходящим за пределы платежных опе-
раций: токены стандарта ERC-20, умные 
контракты, децентрализованные прило-
жения, децентрализованные финансовые 
инструменты и биржевые инвестиционные 
фонды. Чтобы сделать вывод о том, под-
ходит ли эфириум как криптовалюта для 
оплаты российского экспорта, необходи-
мо дождаться конкретных результатов от 
перехода на новый алгоритм. В это время 
все больший интерес привлекает другой 
проект.

В январе 2016 года Гэвин Вуд ушел из 
Эфириума, чтобы заняться созданием но-
вого проекта. Главной причиной стала низ-
кая масштабируемость эфириума, которая 
не устраивала Гэвина. Большое количество 
децентрализованных приложений при-
водит к низкой пропускной способности, 
поэтому Гэвин решил создать более мас-
штабируемую платформу. Уже в 2016 году 
для новой криптовалюты Polkadot была 
разработана собственная сеть, блокчейн-
инфраструктура и новая удобная среда 
для блокчейн-разработок. Главная сеть Рис. 1. Список стран, которые ввели наибольшее количество санкций против РФ.
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начала свою работу в 2020 году, уже в ав-
густе 2020 монеты поступили в свободный 
доступ на криптобиржи. Аналитики счита-
ют Polkadot одним из наиболее успешных 
проектов, объединяющих в себе несколько 
блокчейнов. Polkadot стал принципиально 
новым проектом и интерес к нему будет 
только возрастать.

Крупнейшая криптовалютная биржа 
Binance выпустила свой собственный то-
кен. Главное преимущество токена – это 
возможность совершать сделки на бирже со 
скидкой. Он позволяет оплачивать функ-
ции на созданных компанией блокчейн-це-
почках BinanceChain и Binance Smart Chain. 
К угрозам для Binancecoin как средства 
оплаты российского экспорта относятся 
высокая централизованность и столкно-
вение с регулятивными препятствиями 
в разных странах мира в том числе, в США, 
Германии и Японии. Эти факты тоже не по-
зволяют рассчитывать на Binancecoin.

Достаточно интересным является крип-
топроект Theta [10], благодаря которому 
появляется возможность проводить более 
быстрые и дешевые трансляции. Исполь-
зуя блокчейн-алгоритмы Theta создает 
высокопроизводительную сеть доставки 
видеоконтента. Здесь стоит отметить сер-
вис Theta.tv, осуществляющий потоковую 
передачу видеоигр, являющийся одной 
из главных опор сети, и сотрудничающий 
с  такими компаниями, как Twitch, Sony 
и  Samsung. Внедрение новых технологий 
на видеопространстве приводит к тому, 
что централизованные центры обработки 
данных не могут обеспечить должным ка-
чеством удаленные от них регионы, имен-
но эту проблему и призвана решить Theta, 
создав P2P ячеистую сеть. 

Проект имеет достаточно большие пер-
спективы: создание децентрализованной 
потоковой сети может полностью заменить 
текущую сеть доставки контента, что безус-
ловно повысит курс самой криптовалюты.

Стейблкоин USDT занимает третье ме-
сто в мире по капитализации после бит-
коина и эфириума, наибольший интерес 
к криптовалюте вызывает возможность 
ее наиболее легкого конвертирования 
в  обычную валюту, благодаря ее тесной 
связи с  долларом США. В условиях паде-
ния биткоина интерес инвесторов к дру-
гим криптовалютам возрастает, и USDT 
тоже не остается в стороне. Компания 
Tether часто делала заявления, что будет 
блокировать кошельки пользователей, 
если такой запрос поступит от властей 
США. Здесь остро стоит вопрос с санк-
циями против РФ, ничто не мешает США 
выпустить новый пакет санкций, и Tether 
заблокируют кошельки российских поль-
зователей так же, как недавно заблокиро-
вали кошельки тех, кто использовал бит-
коин-миксер Tornado Cash, попавший в 
санкционный список в августе 2022. Так, 
было заблокировано свыше 700  кошель-
ков, на которых хранились активы на 
сумму свыше 420 млн долл. Этот факт не 

позволяет рассчитывать на USDT, как на 
криптовалюту, подходящую для оплаты 
российского экспорта.

Подводя итоги на основании проведен-
ного анализа, следует сказать, что, безус-
ловно у криптовалют много достоинств, 
однако в качестве средства для трансгра-

ничных платежей они все же не совершен-
ны. При рассмотрении цифровых финан-
совых активов стоит обратить внимание 
не только на криптовалюты, но и на такую 
концепцию, как цифровой рубль. Кроме 
этого, существуют определенные риски, 
связанные с обращением криптовалют. 

Рис. 2. Основные финансовые санкции, введенные Европейским Союзом против 
Российской Федерации.

Рис. 3. Структура российского экспорта за 2021 г. (в млндолл.)[8].
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Так, к основным рискам можно отнести 
представленные на рис. 6.

Выделяют также риск кибербезопас-
ности, который «связан с получением 
доступа к конфиденциальной информа-
ции и использования этой информации 
для злонамеренных действий, напри-
мер вымогательства и предотвращения 
нормальных бизнес-процессов» [5]. Так, 
«за последние несколько лет развитие 
компьютерных, в  том числе Интернет-
технологий, достигло колоссальных мас-
штабов, а их использование во всех сфе-
рах цифровой экономики стало главной 
тенденцией развития информационного 
общества. Растущее применение Интер-
нет-технологий для организации эконо-
мических отношений породило и новую 
специфическую область криминальной 
активности – киберпреступность, кото-
рая стала негативным последствием раз-
вития цифровой экономики стран миро-
вого сообщества» [1].

В 2020 году количество IT-преступлений 
в России выросло на 83,9% по сравнению 
с  2019 годом [9]. Удельный вес киберпре-
ступлений составил 19,9% от общего числа 
преступлений в стране.

Кибератаки – один из цифровых рисков, 
которые могут привести к остановке бизне-
са и его операций. Компаниям необходимо 
рассматривать свою организацию в целом 
и уметь определять, где может возникнуть 
риск, и внедрять процессы для его снижения.

Как показывает практика, «быстро меня-
ющиеся реалии цифровой экономической 
системы приводят к тому, что законода-
тельство и формирование базы прецедентов 
значительно отстает от изменений, проис-
ходящих в экономической среде, и этот раз-
рыв в случае, если не будет качественной 
разработки и проработки правовых норм, 
обеспечивающих цифровые процессы в си-
стеме хозяйствования, будет возможностью 
для преступной деятельности, в том числе 
киберпреступности» [6].

В настоящее время Банком России почти 
завершена подготовка к внедрению цифро-
вого рубля. Как предполагается, цифровой 
рубль сможет стать новой дополнительной 
формой национальной валюты. Цифровой 
рубль будет иметь уникальный цифровой 
код. Для контроля над механизмом техно-
логической реализации цифрового рубля 
можно будет задействовать децентрали-
зованный (распределенный) реестр (DTL) 
[2]. Для использования цифрового рубля 
для трансграничных платежей Банку Рос-
сии необходимо разработать необходимую 
нормативно-правовую базу.

Учитывая результаты проведенного ис-
следования, считаем целесообразным для 
минимизации санкционных рисков ис-
пользовать для расчетов по трансгранич-
ным платежам следующие криптовалюты: 
Polkadotи XLMStellar. С целью диверсифи-
кации цифровых активов, используемых 
для расчетов за российский экспорт, пред-
лагаем использовать цифровой рубль при 
создании Банком России соответствующей 
нормативно-правовой базы. 
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Рис. 6. Основные риски, связанные с обращением криптовалют [12].
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Оценка антикризисных мер зарубежных 
правительств по поддержке автомобильной 
промышленности в условиях мирового 
экономического кризиса 2008–2009 гг. 
Аннотация. Статья посвящена государственной поддержке автомобильной отрасли со стороны пра-
вительств зарубежных стран в условиях мирового экономического кризиса 2008–2009 гг. и ее особен-
ностям. Вкратце рассмотрен опыт кризисной ситуации, в которой оказался Chrysler в 1979–1980 гг., 
а  также меры, принятые в отношении автомобильной промышленности в 2008–2009 гг. в  целом 
и в отношении Chrysler и General Motors, в частности. В статье указывается на необходимость и неиз-
бежность в кризисных условиях бюджетных интервенций. Накопленный опыт вывода предприятий 
автомобильной промышленности из кризиса особенно актуален для Российского автопрома в условиях  
кризиса и экономических санкций.

Ключевые слова: экономический кризис 2008–2009 гг., государственная поддержка правительства, 
автомобильная промышленность, экономическая помощь, антикризисное финансирование.
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Abstract. The article is devoted to the state support of the automotive industry by the governments of foreign 
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Учитывая кризисные тенденции в россий-
ской экономике и их очевидно долгосроч-
ный характер, а также их негативное вли-
яние на все отрасли экономики, включая 
автомобильную промышленность, в насто-
ящее время тема антикризисной политики 
федерального правительства РФ является 
актуальной, и это обуславливает изучение 
соответствующего опыта передовых стран 
Запада – в частности, Соединенных Штатов 
Америки. 

Проблематику госрегулирования ав-
топромышленности в США в кризисных 
условиях 2008-2009 гг. можно назвать не 
получившей широкого освещения в рос-
сийской научной литературе. В частности, 
М.В. Васильев анализирует истоки кризиса 
в автопромышленности США, которые по-
будили компании рынка (General Motors, 
Ford, Chrysler) в конце 2008 г. в экстренном 
порядке обратиться за финансовой помо-
щью к федеральному правительству США. 
Автор также дает оценку эффективности 
различных бизнес-моделей, действовав-
ших в автомобильной промышленности 
Соединенных Штатов в период данного 
кризиса [2].

Д.М. Эткин рассматривает общее по-
ложение дел в автомобильной отрасли 
США накануне мирового финансово-эко-
номического кризиса 2008-2009 гг., а также 
предпосылки, обусловившие возникнове-
ние серьезных проблем, которые привели 
к  банкротству крупных компаний сектора 
(в частности, General Motors) [3].

Обращаясь к англоязычным источни-
кам, следует отметить, что данная пробле-
матика активно освещалась как в западной 
периодической [14; 22, 26], так и научной 

печати [13; 15; 27]. Многие из указанных 
материалов содержат критическую пози-
цию касательно предоставления федераль-
ным правительством США столь масштаб-
ных антикризисных пакетов, поскольку 
авторы полагают, что вмешательство пра-
вительства в экономику (пусть даже и в ус-
ловиях кризиса) неприемлемо по причине 
того, что наносит ущерб как авторынку, так 
и самим рыночным принципам [16]. Одна-
ко автор одной из таких работ (Д. Мэги), 
признает, что правительство США сыграло 
очень важную роль в преодолении финан-
сового кризиса [16]. 

Были и те, кто выступил в поддержку ре-
шения правительства США о предоставле-
нии необходимой помощи и о вмешатель-
стве в бизнес [18]. В частности, Р. Саломон 
указывает, что, хотя принятые федераль-
ным правительством меры были жесткими, 
но необходимыми. Он уверен, что именно 
они оказались способны решить застарев-
шие проблемы американского автопрома, 
отмечая, что правительство гарантировало 
продолжение работы General Motors через 
прохождение процедуры банкротства и 
последующую реструктуризацию бизнеса 
[18]. 

Также следует обратить внимание на 
статью А. Аакена и Дж. Куртца, в которой 
достаточно подробно рассматривается 
проблематика помощи федерального пра-
вительства США автопроизводителям [4]. 
Исследователи раскрывают содержание 
таких программ, как Troubled Asset Relief 
Program (TARP) и American Recovery and 
Reinvestment Act of 2009 (ARRA). 

Статьи Г. Сидака и Д. Тиса, а также 
Дж.  Дайнана и Ш. Гамкара также анали-

зируют проблемы General Motors [7; 20]. 
Г. Сидак и Д. Тис полагают, что проблема 
автопроизводителей США заключается в 
неэффективном управлении и в неспособ-
ности менеджеров оперативно и резуль-
тативно отреагировать на ситуацию во-
круг компаний, поскольку они не придают 
должного значения новым тенденциям 
[20]. Авторы дают интересное обоснование 
государственной помощи таким компани-
ям, указывая причину: они «слишком ве-
лики, чтобы обанкротится» (too big to fail). 
Они считают, что это вступает в конфликт 
с  эволюционными процессами на рынке, 
и поэтому данная политика в долгосрочной 
перспективе не может быть эффективной. 

Дж. Дайнан и Ш. Гамкар пишут о круп-
ных рыночных интервенциях федераль-
ного правительства после коллапса банка 
Lehman Brothers в сентябре 2008 года [7]. 
Они обращают внимание и на программу 
TARP, на которую было выделено 700 млрд 
долларов и отмечают, что уже в декабре 
2008 г. возникла безотлагательная необхо-
димость поддержки автопроизводителей. 
На эти цели было выделено 13,4 млрд дол-
ларов, и еще 4 млрд долларов весной 2009 г. 

Важной вехой стало принятие в 1966 г. 
закона о безопасности дорожного движе-
ния и автомобильного транспорта (National 
Traffic and Motor Vehicle Safety Act), что 
привело к ужесточению стандартов в сфе-
ре обеспечения безопасности дорожного 
движения. Данный закон предусматривал 
создание регулирующего органа – Наци-
онального бюро дорожной безопасности 
(National Highway Safety Bureau), которое 
позднее было переименовано в Главное 
управление по обеспечению безопасности 
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дорожного движения (National Highway 
Traffic Safety Administration). Именно оно 
было ответственным за разработку и вне-
дрение федеральных стандартов в сфере 
обеспечения безопасности автомобилей. 

В том же году был принят закон о без-
опасности на дорогах (The Highway Safety 
Act), который, прежде всего, предусматри-
вал усиление уровня безопасности на до-
рогах США. Он стал основанием для при-
нятия Руководства по унифицированным 
техническим средствам организации до-
рожного движения, что, в частности, под-
разумевало введение на всей территории 
страны дорожных знаков единого образца. 

Принятие таких законов, как Закон 
о  чистоте воздуха (1963 г., Clean Air Act) 
и Закон о контроле за загрязнением возду-
ха автотранспортом (1965 г., Motor Vehicle 
Air Pollution Control Act) привело к тому, 
что в США в общенациональном масштабе 
была введена система контроля за выбро-
сами в атмосферу, к отказу от использова-
ния бензина с примесью свинца, к сниже-
нию содержания серы в топливе и к более 
широкому использованию каталитических 
нейтрализаторов отработавших газов. 

В 1970 г. на основании Закона о нацио-
нальной экологической политике (National 
Environmental Policy Act) было создано 
Агентство по защите окружающей среды 
(Environmental Protection Agency, EPA), ко-
торое отвечало за реализацию соответству-
ющего законодательства и могло наклады-
вать санкции в случае его невыполнения. 
Таким образом, в случае несоответствия 
продукции установленным параметрам по 
выбросам в атмосферу на автопроизводи-
телей мог быть наложен штраф. 

В 1975 г. также был принят закон об 
энергетической политике и энергосбе-
режении (Energy Policy and Conservation 
Act), цель которого заключалась в повы-
шении производства энергии, снижении 
соответствующего спроса, увеличении 
энергоэффективности. Он также предо-
ставлял федеральному правительству до-
полнительные полномочия в случае нару-
шения поставок энергоносителей. Закон, 
в частности, привел к введению в 1975 г. 
норм, регулирующих средний расход то-
плива автомобилей (Corporate Average Fuel 
Economy, CAFE). За определение этих норм 
в зависимости от типа транспортного сред-
ства ответственность несло министерство 
транспорта, которое делегировало эти пол-
номочия Главному управлению по обеспе-
чению безопасности дорожного движения 
(то есть данные нормы были едиными для 
всех штатов). 

В 1970–1980-е гг. наблюдалось усиление 
косвенного вмешательства федерального 
правительства США в деятельность авто-
производителей. Дополнительным фактором 
данной тенденции выступила и политика по-
следних. Так, в указанный период наблюда-
лось резкое падение качества американских 
автомобилей. Однако автопроизводители 
не горели желанием устранять недостатки, 

что вызвало волну судебных исков. При 
этом федеральные власти в лице Федераль-
ной комиссии по торговле постарались 
максимально дистанцироваться от пробле-
мы (как и Главное управление по обеспече-
нию безопасности дорожного движения). 
Однако позднее вышеназванной комиссии 
все же пришлось принять меры, хотя дан-
ное вмешательство было ограниченным 
и малоэффективным [6].

Кроме того, в 1970-1980 гг. в связи с ак-
тивным проникновением на американский 
рынок иностранных автопроизводителей 
(прежде всего, японских) Федеральная ко-
миссия по торговле занималась вопросами 
одобрения сделок по созданию совместных 
предприятий между американскими и ино-
странными автопроизводителями [12]. 

Что же касается прямого вмешатель-
ства, то даже угроза банкротства Chrysler 
Corporation в 1979 г. не заставила феде-
ральное правительство США активно вме-
шаться в ситуацию при том, что данный 
вопрос активно обсуждался в прессе [17]. 
Речь шла о предоставлении федеральным 
правительством с одобрения Конгресса 
кредитных гарантий компании, при этом 
последняя должна была принять ряд анти-
кризисных мер, включая сокращение ра-
бочих мест и зарплаты. В итоге 19 декабря 
1979 г. Сенат США одобрил выделение на 
спасение компании 3,3 млрд долл.

Однако в 1980 г. ситуация вокруг 
Chrysler Corporation ухудшилась, что вы-
нудило федеральное правительство в лице 
министерства финансов активно вмешать-
ся в ситуацию. Так, именно это ведомство 
на протяжении длительного времени вело 
переговоры с банками по вопросу о пре-
доставлении компании средств. К 1 июня 
1980  г. с большинством из банков была 
достигнута соответствующая договорен-
ность, предусматривавшая выделение 
Chrysler 5 млрд долл. [24]. 

Следует отметить, что как до кризиса 
вокруг Chrysler, так и во время, и после 
него в США не было создано единого анти-
монопольного ведомства или же единого 
регулирующего автомобильную промыш-
ленность органа, при этом сложившаяся 
ситуация сохраняется и в настоящее время. 
Различными аспектами регулирования ав-
топрома занимаются, например, министер-
ство транспорта США, EPA и др. 

К основным федеральным документам 
общего характера, регулирующим деятель-
ность компаний в США, следует отнести:

• Конституцию США, которая дает Кон-
грессу право принимать законы в отноше-
нии банкротства;

• Глава 11 Свода законов США, которая 
предусматривает, что в случае, если компа-
ния не может обслуживать свои обязатель-
ства (в том числе и перед кредиторами), то 
она может инициировать в федеральном 
суде процедуру банкротства, предусматри-
вающей реорганизацию бизнеса. Именно 
на основании Главы 11 крупные компании, 
как правило, проходят процедуру бан-

кротства (например, Washington Mutual, 
Lehman Brothers Holdings и др.), посколь-
ку она позволяет сохранить бизнес, хотя 
и с делистингом акций (в случае, если они 
торгуются на фондовой бирже);

• иные федеральные законы (Emergency 
Economic Stabilization Act of 2008);

• исполнительные указы президента 
страны (executive orders), нормативно-
правовые акты отдельных ведомств (мини-
стерства финансов, министерства юстиции 
и др.).

Проведенный анализ источников пока-
зал, что администрация президента Дж. Бу-
ша-младшего не предприняла каких-либо 
специальных мер по защите национальных 
автопроизводителей от кризиса. Только 
в  свете усиления негативных тенденций 
после банкротства крупного банка Lehman 
Brothers, которое последовало 15 сентября 
2008 г., федеральное правительство США 
осознало необходимость принятия анти-
кризисных мер. 

Так, федеральный закон о выкупе феде-
ральным правительством проблемных ак-
тивов (The Emergency Economic Stabilization 
Act of 2008) был принят в достаточно ко-
роткие сроки: законопроект был внесен 29 
сентября 2008 г., а уже 3 октября 2008 г. он 
был подписан президентом страны. 

Первоначально он касался только фи-
нансовой сферы (в его рамках предусма-
тривалось создание программы TARP), 
однако позднее средства программы TARP 
были выделены и автопроизводителям 
(так, министерство финансов США приоб-
рел долговые обязательства GM и Chrysler). 
19 декабря 2008 г. президент Дж. Буш-мл. 
заявил об одобрении соглашения, в рамках 
которого компаниям отрасли на основании 
закона о функционировании программы 
TARP выделялось 17,4 млрд долл. [19].

Программа TARP дала министерству 
финансов право выкупа проблемных ак-
тивов объемом до 700 млрд долл. В рамках 
TARP в декабре 2008 г. оно учредило про-
грамму финансирования автомобильной 
отрасли Automotive Industry Financing 
Program (AIFP), на которую предусматри-
валось выделение 81 млрд долларов. в це-
лом [21, p. 33]. Объем и характер помощи 
зависел от следующих критериев:

- фактор размера – автопроизводитель 
занимает значительную долю рынка (на-
столько значительную, что его коллапс по-
влиял бы на отрасль в целом);

- серьезность последствий – финансо-
вый коллапс автопроизводителя означал 
бы потерю работы для многих (в случае 
коллапса GM и Chrysler работу потеряли 
бы 3 млн человек, напрямую или косвенно 
связанных с бизнесом компаний); 

- влияние на кредитные рынки – финан-
совый коллапс автопроизводителя означал 
бы подрыв кредитных рынков США и при-
вел бы к существенному росту нестабиль-
ности; 

- возможность автопроизводителя полу-
чить доступ к альтернативным источникам 
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капитала и ликвидности, чтобы вновь 
стать прибыльным, несмотря на крупные 
финансовые потери. 

В рамках программы AIFP министер-
ство финансов выделило автопроизво-
дителям значительные средства, которые 
направлялись на функционирование ком-
паний отрасли в течение первого квартала 
2009 г. (т.е. это было определенное проме-
жуточное решение, пока шла выработка 
детальных планов по сохранению бизнеса 
компаний). 

Также была учреждена программа фи-
нансовой помощи поставщикам автоком-
плектующих Supplier Support Program, 
в  рамках которой предусматривалось 
выделение порядка 5 млрд долл. Также 
были запущены программы Warranty 
Commitment Program, Initiative to Support 
and Revitalize Auto Industry Workers and 
Communities. Всего по состоянию на 
апрель 2009 г. министерство финансов 
США в рамках AIFP выделило автопроиз-
водителям и связанным с ними компани-
ям 36,4 млрд долл. [21, p. 2]. 

Таким образом, администрация пре-
зидента Дж. Буш-мл. заложила основы 
антикризисной политики в отношении 
автопроизводителей, хотя и с некоторым 
опозданием. На тот момент оценка ситуа-
ции оказалась ошибочной, впоследствии 
американским автопроизводителям (пре-
имущественно GM) со стороны федераль-
ного правительства потребовалась более 
масштабная помощь. 

Так, например, указом Б. Обамы от 
6  февраля 2009 г. №13501 (Establishing the 
President's Economic Recovery Advisory 
Board) был создан Консультативный со-
вет при президенте по вопросам восста-
новления экономики страны (President's 
Economic Recovery Advisory Board), а ука-
зом от 23 июня 2009 г. №13509 (Establishing 
a White House Council on Automotive 
Communities and Workers) Совет при адми-
нистрации президента по вопросам авто-
мобильной промышленности (White House 
Council on Automotive Communities and 
Workers) [9, 10]. Кроме этого, на основании 
указов президента были внесены поправки 
в работу уже действующих органов (напри-
мер, Национального экономического сове-
та) [8]. 

Принимая во внимание тенденцию 
к  ухудшению ситуации, автопроизводи-
тели запросили дополнительную финан-
совую помощь у федерального правитель-
ства США. В качестве условия выделения 
антикризисных средств министерство 
финансов потребовало от GM и Chrysler 
предоставить план по выходу из кризиса до 
17 февраля 2009 г. что и было сделано. 

Очевидно, что сложившаяся в автомо-
бильной промышленности США тяже-
лая ситуация требовала новых мер. Так, 
20  февраля 2009 г. на уровне федерально-
го правительства была создана Рабочая 
группа по проблемам автомобильной про-
мышленности (Presidential Task Force on the 

Auto Industry (Auto Task Force)), одним из 
сопредседателей которой был министр фи-
нансов США Гайтнер Т., фактически воз-
главивший ее. Ее основная цель заключи-
лась в спасении Chrysler и General Motors, 
для чего предусматривалось выделение 
масштабного финансового антикризисного 
пакета. Таким образом, можно утверждать, 
что антикризисные меры разрабатыва-
лись и осуществлялись на базе министер-
ства финансов США, которое действовало 
в рамках законодательства о программе 
TARP.

Следует отметить, что с точки зрения 
динамики кризиса данная группа была 
сформирована достаточно поздно – только 
20 февраля 2009 г. [25]. В этот период не-
гативные тенденции в экономике и авто-
мобильной отрасли уже достигли своего 
апогея. Практически сразу же данная груп-
па приступила к анализу предложений по 
реструктуризации, направленных Chrysler 
и GM 17 февраля 2009 г. в министерство 
финансов США. 

При предоставлении средств федераль-
ного правительства компаниям-автопро-
изводителям новое руководство мини-
стерства финансов выдвинуло довольно 
жесткие условия:

– ограничения выплат топ-менеджменту;
– достижение соглашения с держателя-

ми облигаций;
– договоренности с работниками – в том 

числе и в отношении снижения уровня 
оплаты труда; 

– договоренности с профсоюзами; 
– проведение крупных сделок (свыше 

100 млн долл.) только с согласия министер-
ства финансов США; 

– ограничение расходов (в том числе и 
на рекламу); 

– обязательное представление планов по 
реструктуризации компании; 

– обязательно представление промежу-
точной финансовой отчетности (включая 
прогнозы по показателю денежных средств 
на неделю). 

По итогам деятельности Рабочей группы 
были сделаны рекомендации, касавшиеся, 
в частности, улучшения структуры фонда 
оплаты труда и необходимости разработ-
ки более экономичных автомобилей на 
перспективу. В марте 2009 г. она выступи-
ла с инициативой выделения 5 млрд долл. 
для поставщиков автомобильных комплек-
тующих. В целом, следуя рекомендациям  
Рабочей группы, федеральное правитель-
ство США к концу мая 2009 г. выделило ав-
топроизводителям примерно 25 млрд долл. 
К середине июля 2009 г., когда и GM, 
и Chrysler успешно прошли процедуру бан-
кротства и реструктуризации, а деятель-
ность Рабочей группы была прекращена. 

Следует отметить, что автопроизводи-
телям не удалось соблюсти все требования 
Рабочей группы, предъявленные в феврале 
2009 г., в полной мере, что привело к ухуд-
шению ситуации и последующей проце-
дуре банкротства. Для каждого крупного 

автопроизводителя реализовывался свой 
план – в зависимости от положения дел. 

Что касается Chrysler, то 16 января 
2009  г. министерство финансов США одо-
брило займ в 1,5 млрд долл. для подраз-
деления Chrysler Financial [23]. 30 апреля 
2009 Chrysler подала документы на про-
цедуру банкротства, для реализации ко-
торой министерство выделило 6,6 млрд 
долл. Правительство США получило 9,9% 
акций компании, а доля Fiat S.p.A. вырос-
ла на 20 % в результате договоренности о 
предоставлении компанией бесплатной ли-
цензии на использование всей своей интел-
лектуальной собственности и производ-
ственных ноу-хау [5]. После прохождения 
процедуры банкротства у Fiat S.p.A. было 
58,5% Chrysler Corporation, а остальное – 
у UAWRMB (объединенный фонд пенсион-
ного медицинского страхования работни-
ков автопромышленности).

В отношении General Motors план за-
ключался в разделении активов компании 
на две части – т.н. «Старую компанию» 
(OldCo) и «Новую компанию» (NewCo). 
В OldCo должны были войти убыточные 
активы компании и пройти реструктури-
зацию с последующей ликвидацией под 
руководством Э. Коха из AlixPartners, кото-
рая специализировалась на крупных бан-
кротствах. Из прибыльных активов должна 
была быть создана NewCo. Это произошло 
после одобрения соответствующего плана 
федеральным правительством и заинте-
ресованными сторонами. 10 июля 2009 г. 
NewCo вышла из-под защиты кредиторов 
[1]. 

Федеральное правительство США вы-
делило GM 30 млрд долларов на время 
процедуры банкротства и реорганизации, 
а также взяло на себя гарантии по обяза-
тельствам компании. Взамен оно получило 
60% акций компании. Правительство Кана-
ды приобрело 12%, фонд здравоохранения 
и пенсий GM получил 17,5%, а держатели 
облигаций получили оставшееся. Через не-
которое время федеральное правительство 
реализовало свои акции на бирже. Что ка-
сается компании Ford, то следует отметить, 
что у нее ситуация была значительно лучше 
по сравнению с конкурентами. 

Принятые меры показывают, что у фе-
дерального правительства США не было 
единой стратегии спасения автопроизво-
дителей и что применявшиеся стратегии 
зависели от конкретных обстоятельств 
каждой компании и изменялись по ходу 
развертывания кризиса. 

Основной для антикризисных мер в це-
лом, а также для спасения автомобильной 
отрасли, в частности, стал закон о програм-
ме выкупа проблемных активов (TARP), 
принятый 3 октября 2008 г., управление ко-
торой осуществлялось министерством фи-
нансов США. Все последующие программы 
и инициативы были созданы и реализова-
ны на ее основе. 

При этом речь шла о том, что федераль-
ное правительство США предоставляло 
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автопроизводителям средства на воз-
мездной основе. Условия предоставления 
средств содержали , в частности, реструк-
туризацию операций и иные требования, 
включая отставку гендиректоров (напри-
мер, Рика Вагонера из GM). Их невыпол-
нение и привело к более активному вмеша-
тельству федерального правительства. 

Так, оно инициировало банкротство 
GM, создание новой компании и последую-
щий выкуп ее акций. В новую GM (NewGM) 
вошли только прибыльные и стратегиче-
ски важные бренды компании (например, 
Buick, Cadillac, Chevrolet и др.). GM закры-
ла 11 заводов, 40 % из 6000 дилерских цен-
тров и сократила более 20000 рабочих мест 
[11]. В случае с Chrysler условия предостав-
ления средств сводились по большей части 
к более тесному сотрудничеству с Fiat SpA 
и выполнению социальных обязательств. 
Стоит сказать, что 11,2 млрд долларов из 
займа объемом 12,5 млрд долларов по про-
грамме TARP компания Chrysler выплатила 
уже в мае 2011 г., на шесть лет ранее уста-
новленного срока.

Мировой финансовый кризис 2008-
2009 гг. так или иначе затронул всех участ-
ников экономической системы зарубежных 
стран. Компании, которые казались для са-
мих себя и для окружающих непоколеби-
мыми, внезапно оказались на грани ликви-
дации. В такой серьезной ситуации только 
федеральное правительство могло взять 
на себя колоссальные риски, связанные с 
выделением средств проблемным фирмам 
и ликвидацией последствий. Крах компа-
ний-автопроизводителей означал бы се-
рьезный удар по экономике США, а также 
масштабную социальную напряженность. 
Поэтому федеральное правительство не 
могло позволить данным компаниям рух-
нуть, и для каждого крупного игрока аме-
риканского автопрома была выработана 
отдельная стратегия. К 2013 г. программу 
TARP можно было считать успешно завер-
шенной, так как компании, получившие 
государственные средства, вернули все, 
что полагалось согласно первоначальным 
договоренностям. Стоит отметить, что 
программа спасения компаний-автопро-
изводителей обернулась для американских 
налогоплательщиков убытком в 9,2 млрд 
долларов, однако общественность осозна-
вала необходимость данных мер также, как 
и государство. 

Рассмотренная и проанализированная 
ситуация подчеркивает необходимость 
своевременного вмешательства государ-
ства в деятельность критически важных 
отраслей и отдельных компаний в случае 
возникновения кризисной ситуации. 
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В 1990-е годы возврат России к рыноч-
ной экономике, начавшийся, по разным 
оценкам, уже с экономической реформы 
Косыгина-Либермана и усилившийся во 
второй половине 1980-х годов, привел к 
радикальным изменениям в методах и си-
стемах управления как на государственном 
уровне, так и на уровне отдельных пред-
приятий. В России с возвратом к рыночной 
экономической модели резко снизился ин-
терес ко многим аспектам практики управ-
ления плановой экономикой, включая 
опыт применения сетевого планирования 

и нормативного метода учета затрат. Одной 
из причин этого стал переход от централи-
зованных к децентрализованным формам 
управления, а также активное продвиже-
ние в обществе стереотипных суждений 
о неэффективности централизованного 
планирования и управления. Однако в со-
временной рыночной экономике, где при-
меняются цифровые технологии и иннова-
ционные методы управления на их основе, 
советский опыт применения нормативного 
метода учета затрат или сетевого планиро-
вания остается актуальным для внедрения 

в государственную и частную хозяйствен-
ную деятельность. 

Пренебрежительное отношение к цен-
трализованной плановой системе хо-
зяйствования, вызванное, отчасти, объ-
ективными социально-экономическими 
причинами, значительно повлияло на 
стремление современной российской нау-
ки, государства и бизнеса исследовать об-
ширный советский опыт в области учета, 
планирования, контроля, методов приня-
тия решений и цифровизации управления. 
При этом современными исследователями 
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в значительной степени игнорируется тот 
факт, что многие передовые советские 
практики получили развитие и успешно 
применялись за рубежом. Инструменты, 
подобные сетевому планированию и нор-
мативному методу, остаются актуальными 
для исследования, осмысления, адаптации 
и применения в современной рыночной 
экономике.

Система учета стандарт-кост возникла 
и получила широкое распространение в хо-
зяйственной практике американских эко-
номических субъектов в первой половине 
XX века. Стандарт-кост служил инструмен-
том управления финансово-хозяйственной 
деятельностью предприятий, хотя в то вре-
мя управленческий учет еще не был научно 
и практически осмыслен и разработан. В то 
же время в СССР, начиная с конца 1920-х – 
начала 1930-х годов появился нормативный 
учет, который развивался параллельно с 
американской системой стандарт-кост. Не-
смотря на то, что нормативный учет не был 
основан на американской системе, он впо-
следствии интегрировал результаты кри-
тической оценки достоинств и недостатков 
стандарт-кост [9]. В условиях социалисти-
ческой плановой экономики нормативный 
учет стал частью системы управленческого 
учета, хотя на практике и в нормативной 
базе относился к бухгалтерскому учету, ко-
торый применяли руководители предпри-
ятий в целях контроля и управления. Нор-
мативный метод являлся инструментом 
управления и контроля, о чем говорится в 
«Основных положениях по планированию, 
учету и калькулированию себестоимости 
продукции на промышленных предприя-
тиях», разработанных Госпланом, Минфи-
ном, Госкомцен и ЦСУ СССР [1].

В 1960 году заместитель министра фи-
нансов СССР Ф. Урюпин подчеркнул важ-
ность нормативного метода, отметив, что 
его практическое применение предприяти-
ями способствует укреплению хозрасчета 
и снижению себестоимости продукции. 
Данный метод учета позволяет выявлять 
резервы и экономить ресурсы, обеспечи-
вает эффективный контроль за уровнем се-
бестоимости продукции путем выявления 
отклонений фактических затрат от уста-
новленных норм и предотвращения непро-
изводительных расходов и потерь [1].

В Письме Минфина СССР от 3 октября 
1960 года № 346 отмечается необходимость 
расширения применения нормативного 
метода и рекомендуется министерствам, 
ведомствам и совнархозам как можно ско-
рее перевести на нормативный метод учета 
все предприятия с мелко- и крупносерий-
ным, массовым производством в отраслях 
машино- и приборостроения, а также при-
менять нормативный учет на предприятиях 
текстильной, швейной, обувной, резиновой 
промышленности и в  строительстве [1].К 
1983 году в советском законодательстве нор-
мативный метод был четко определен как 
«совокупность способов и приемов учета 
и контроля выполнения заданий по сниже-

нию себестоимости продукции» и  призна-
вался важным инструментом управления 
и контроля затрат предприятия.

Основные задачи нормативного метода 
учета затрат заключаются в своевременном 
выявлении и предотвращении нерацио-
нального использования ресурсов в про-
цессе производства, а также выявлении 
имеющихся производственных резервов 
в  виде материальных, трудовых и финан-
совых ресурсов, а также возможностей ра-
ционализации технологических процессов 
для сокращения себестоимости и достиже-
ния экономии. На основе системы прогрес-
сивных норм расхода различных ресурсов, 
нормативный метод предусматривает пред-
варительный расчет себестоимости вы-
пускаемой продукции, что позволяет при 
последующем анализе фактических и  нор-
мативных показателей выявлять отклоне-
ния от принятых норм как постфактум, 
так и в процессе производства посредством 
текущего операционного контроля, а затем 
проводить анализ причин выявленных от-
клонений, которые могут быть как негатив-
ными, так и позитивными [9, 12, 13].

Отклонения, выявляемые с помощью 
нормативного метода, обычно являются 
результатом нерациональной организации 
процессов, несвоевременного снабжения 
ресурсами, неправильной технической 
подготовки, а также некорректного расче-
та и определения норм. Это особенно ярко 
проявляется в условиях рыночной эконо-
мики и нестабильной конъюнктуры, кото-
рые характеризуются стихийностью и  не-
предсказуемостью на рынке.

Учет отклонений должен быть органи-
зован таким образом, чтобы ответствен-
ные лица и структурные подразделения, 
занимающиеся контролем и анализом, 
могли своевременно и без препятствий 
выявлять причины отклонений, места их 
возникновения, определять ответственных 
лиц и оценивать влияние отклонений на 
изменение себестоимости. Как указано в 
соответствующих советских нормативных 
документах: «Точный учет отклонений и их 
контроль позволяют эффективно бороться 
с причинами, вызывающими отклонения 
от установленных норм».

Нормативный метод предусматривает 
использование лимитов затрат на оплату 
труда, расход материалов и других ресурсов 
для контроля соблюдения расходных смет 
по управлению и обслуживанию производ-
ства. Также проводится текущий контроль 
затрат на эксплуатацию и обслуживание 
оборудования, общехозяйственные расхо-
ды и расходы по отдельным структурным 
подразделениям. Оперативный контроль 
основывается на штатных расписаниях, ли-
митных картах расхода ресурсов и других 
документах.

Лимитные карты и требования ис-
пользуются как основные документы для 
оформления отпуска ресурсов в производ-
ство. Применение лимитных карт способ-
ствует упрощению процедуры оформления 

и обеспечивает надлежащий контроль за 
отпуском материалов в производство. Ли-
митные карты позволяют контролировать 
отпуск ресурсов на повседневной основе 
путем сопоставления и анализа установ-
ленных лимитов с фактическими значения-
ми, отраженными в учете за весь отчетный 
период. Таким образом, использование 
лимитных карт и требований в норматив-
ном методе позволяет осуществлять более 
эффективный контроль за использованием 
ресурсов в производстве.

Для эффективного применения норма-
тивного метода учета необходимо соблюде-
ние определенных условий. Важными усло-
виями являются:

а) фиксация отклонений фактических 
затрат от действующих норм расхода в си-
стеме учета в процессе производства. это 
означает, что в процессе учета необходимо 
точно регистрировать все отклонения от 
установленных норм расхода ресурсов;

б) изменение и учет изменений действу-
ющих норм. нормы расхода ресурсов могут 
изменяться в процессе развития производ-
ства или в связи с рационализацией про-
цессов. важно пересматривать, обновлять 
нормы и нормативы и учитывать эти изме-
нения в нормативных калькуляциях;

в) отражение изменений действующих 
норм в нормативных калькуляциях на на-
чало отчетного периода. При внесении 
изменений в нормы расхода ресурсов не-
обходимо обновлять нормативные каль-
куляции, чтобы они отражали актуальные 
значения на начало отчетного периода.

В условиях цифровизации экономики 
и  применения передовых технологий, та-
ких как Интернет вещей (IoT), искусствен-
ный интеллект (ИИ), анализ больших мас-
сивов данных и автоматизация процессов, 
возможности учета, планирования и кон-
троля как элементов управления, значи-
тельно расширяются. Эти технологии по-
зволяют собирать большой объем данных 
в реальном времени, проводить анализ 
и предоставлять актуальную информацию 
для принятия решений. Однако помимо 
технического развития, необходимо раз-
вивать функции учета, контроля и анализа 
для эффективного мониторинга и управле-
ния процессами производства. Для этого 
рекомендуется принять следующие меры.

1. Детальная регламентация процессов. 
Систематизация и стандартизация произ-
водственных процессов помогают устано-
вить четкие правила и последовательность 
действий. Это повышает эффективность, 
предсказуемость и повторяемость процессов.

2. Унификация и регламентация учет-
но-аналитических операций. Внедрение 
единых стандартов и процедур в учетной 
и аналитической деятельности облегчает 
сбор, обработку и сопоставление данных. 
Такая единая система позволяет улучшить 
точность и своевременность информации, 
а также сравнивать показатели по различ-
ным структурным подразделениям и вре-
менным периодам.
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3. Система нормативного учета на базе 
цифровизации и автоматизации. Цифро-
вые технологии позволяют создать систе-
му нормативного учета, где фактические 
затраты сравниваются с установленными 
нормами. Автоматизация процессов сбора 
данных и расчетов упрощает процедуры 
и снижает вероятность ошибок.

Советский опыт применения норматив-
ного метода учета затрат требует адаптации 
к современным экономическим условиям. 
В современной рыночной экономике, осо-
бенно в контексте цифровизации и техно-
логического прогресса, нормативный ме-
тод может рассматриваться не только как 
метод учета и калькулирования себестои-
мости, но и как инструмент операционного 
управления и внутреннего контроля. Нор-
мативный метод в управленческом учете 
может быть использован для контроля 
выполнения заданных стандартов и норм, 
анализа отклонений и принятия мер по их 
устранению. Он также может служить ос-
новой для оптимизации процессов и повы-
шения эффективности предприятия.

Ретроспективный анализ проблем 
и  противоречий плановой экономики, 
которые негативно влияли на развитие 
учетно-аналитических функций, является 
важной задачей для адаптации и примене-
ния нормативного метода в современных 
условиях. Советский нормативный метод 
может стать инструментом операционно-
го управления и внутреннего контроля, 
способствуя повышению эффективности 
и конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов. Указанные далее направления 
являются важными при адаптации и при-
менении нормативного метода в современ-
ных экономических условиях. Рассмотрим 
каждое из них подробнее:

Операционный нормативный учет 
и  контроль. В рамках этого направления 
нормативный учет организуется и ведется 
в разрезе операций и бизнес-процессов. 

Операционные данные и факты хозяй-
ственной деятельности регистрируются 
в  учетных регистрах, которые затем кон-
солидируются в информационно-аналити-
ческих системах. Такой подход позволяет 
более детально отслеживать выполнение 
операций, анализировать процессы и их 
составные элементы, выявлять отклонения 
и принимать оперативные меры по их ис-
правлению.

Технический нормативный учет и кон-
троль. Данный вид связан с регистрацией 
фактов хозяйственной деятельности в про-
изводственных процессах. Он направлен 
на контроль за технологическими процес-
сами, использованием ресурсов, соблю-
дением стандартов и норм технического 
характера. Технический нормативный учет 
и контроль позволяют обнаруживать несо-
ответствия и узкие места в производстве.

Нормативный учет затрат и калькули-
рование себестоимости с контролем от-
клонений. В рамках этого направления 
производится сведение производственных 
затрат в единую систему для определения 
плановой и фактической себестоимости на 
основе нормативов и конечных результа-
тов. Осуществляется контроль за отклоне-
ниями между фактическими и плановыми 
значениями затрат. Это позволяет анали-
зировать причины отклонений, определять 
эффективность использования ресурсов 
и принимать меры по оптимизации и раци-
онализации процессов.

Нормативный учет и контроль по струк-
турным единицам. Это направление связа-
но с интеграцией нормативных показателей 
и данных учета в систему оценки эффектив-
ности труда структурных подразделений 
организации. Здесь осуществляется кон-
троль за выполнением нормативных и пла-
новых показателей деятельности структур-
ных единиц экономического субъекта.

Развитие инструментов нормативного 
контроля является важным этапом по-

сле формирования системы нормативов и 
внедрения нормативного учета в деятель-
ность организации. Система нормативов 
позволяет иметь четко регламентирован-
ные показатели деятельности, на которые 
ориентируются работники и трудовые кол-
лективы при выполнении своих функций 
[15]. Однако для эффективного управления 
и контроля процессов необходимо разра-
ботать и применять инструменты, которые 
позволят собирать, агрегировать и анали-
зировать фактические данные.

Развитие инструментов нормативного 
контроля может включать автоматизацию 
сбора и обработки данных, использование 
аналитических цифровых систем для выяв-
ления трендов и аномалий, разработку от-
четов и показателей эффективности, а так-
же установление системы управленческих 
мер и механизмов для корректировки про-
цессов на основе анализа данных. Все эти 
инструменты позволяют улучшить кон-
троль и управление процессами в органи-
зации и принимать обоснованные решения 
для достижения поставленных целей.

Нормативный метод может быть ис-
пользован как инструмент внутреннего 
контроля для управления процессами ин-
теллектуального труда. В таких областях, 
где проблематично определить и сплани-
ровать различные виды ресурсных затрат, 
включая интеллектуальный труд и его 
временные и денежные эквиваленты, при-
меняются количественные и качествен-
ные нормативы. Однако, из-за специфики 
интеллектуального труда, особенно в  на-
учно-исследовательской деятельности, 
программировании, инжиниринге и т.п., 
традиционные нормативы зачастую непри-
менимы или неэффективны. В связи с этим 
возникает необходимость разработки эм-
пирических нормативов. Они определяют-
ся путем коллегиальных управленческих 
решений и экспертного анализа, основы-
ваются на имеющемся опыте и практике, 
а также на принципах научности и рацио-
нальности. Эмпирические нормативы тре-
буют регулярного периодического пере-
смотра и более пристального внимания 
по сравнению с традиционными произ-
водственными нормативами из-за их спец-
ифики и неоднозначности в определении 
и оценке эффективности.

В области интеллектуального труда 
эмпирические нормативы могут быть ис-
пользованы как инструменты и объекты 
внутреннего контроля. Они помогают 
определить диапазоны сроков реализации 
научно-исследовательских работ, разра-
ботки технологий, создания продуктов ин-
теллектуального труда, цифровых систем 
и ИТ-решений, цифрового дизайна, а так-
же в сфере услуг и массового обслужива-
ния клиентов.

Изучая советский опыт применения 
и  развития нормативного метода, следует 
отметить, что в практике предприятий ис-
пользовалась система динамических нор-
мативов, определяемая в соответствующих 

Рис. 1. Пример схемы сетевого процессного планирования.
Источник: составлено автором.
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государственных нормативно-правовых 
актах. Система нормативов не была статич-
ной, а постоянно пересматривалась и изме-
нялась в соответствии с меняющимися эко-
номическими и трудовыми условиями [13]. 
Порядок мониторинга и пересмотра норма-
тивов определялся государственными до-
кументами в области учета, планирования 
и контроля. Эту практику следует адапти-
ровать для современных экономических 
субъектов в условиях рыночной экономи-
ки. Система динамических нормативов по-
зволит более эффективно контролировать 
процессы производства, осуществлять 
управление и проводить анализ причин 
возникновения отклонений.

В условиях рынка нормативный метод 
может использоваться как для планиро-
вания хозяйственной деятельности, так и 
для контроля, управления и принятия ре-
шений [7, 12]. Данные, полученные с помо-
щью нормативного контроля, позволяют 
осуществлять нормативное планирование. 
Это означает, что планирование хозяй-
ственной деятельности основано не только 
на нормах и нормативах, но и на аналити-
ческих данных, полученных в  результа-
те нормативного контроля. Эти данные, 
в свою очередь, позволяют пересматривать 
эффективность текущих норм и нормати-
вов и вносить изменения в них.

Нормативный метод может использо-
ваться в качестве инструмента внутренне-
го контроля для анализа затрат времени, 
связанных с трудовыми процессами, а так-
же для оценки вынужденных объектив-
ных ожиданий, затрат информационных 
и энергетических ресурсов, а также исполь-
зования эмпирических норм и нормативов 
в процессах интеллектуального труда. В ус-
ловиях рыночной экономики нормативный 
метод может быть адаптирован как для 
централизованного планирования в рам-
ках экономического субъекта, так и в ка-
честве инструмента внутреннего контроля 
операционной деятельности и управления 
эффективностью современных предпри-
ятий.

Следует отметить возможность исполь-
зования инструмента анализа рисков и вну-
треннего контроля, известного как FMEA 
(анализ причин потенциальных сбоев, от-
казов и отклонений), который развился в 
1970-х годах в США в сфере военно-про-
мышленного комплекса. Этот относитель-
но простой в применении инструмент сле-
дует использовать при организации или 
трансформации бизнес-процесса, запуске 
проекта и подготовке НИОКР для пред-
варительного анализа рисков, узких мест, 
ограничений и недостатков, а  также для 
оценки потенциальных рисков и угроз 
деятельности экономического субъекта 
[14]. В случае выявления недостатков и от-
клонений от установленных норм и нор-
мативных показателей при контроле реа-
лизации процессов и проектов возникает 
необходимость проведения аудиторских 
мероприятий. В этой связи целесообразно 

использовать инструмент анализа причин 
отклонений и построения причинно-след-
ственных связей в качестве средства управ-
ления отклонениями.

Инструменты, подобные FMEA, могут 
использоваться на этапе превентивного 
контроля и анализа для формирования 
и оценки потенциальных рисков и угроз 
реализации бизнес-процесса или проек-
та в соответствии с плановыми сроками 
и затратами ресурсов [14]. В дальнейшем 
практика и эмпирические данные позво-
ляют оценить качество и эффективность 
планирования и прогнозирования потен-
циальных недостатков и проблем в ходе 
хозяйственной деятельности организации. 
Принципы FMEA как предварительно-
го и текущего инструмента внутреннего 
контроля могут быть использованы для 
регистрации фактов хозяйственной дея-
тельности, связанных с сбоями, отказами 
и т.д. (например, при предоставлении теле-
коммуникационных услуг и обслуживании 
клиентов или технологического оборудо-
вания), а также для последующего контро-
ля и анализа таких фактов, их динамики, 
причин возникновения [14]. Внедрение 
системы нормативов, в данном случае, по-
зволит повысить эффективность данного 
инструмента, поскольку неизбежно приво-
дит к необходимости контроля отклонений 
и анализа причин их возникновения.

Другим аспектом управления произ-
водством в плановой экономике являлся 
опыт применения методов и инструмен-
тов сетевого планирования и управления 
(далее – СПУ). В позднесоветской пла-
новой экономике СПУ представляло со-
бой простой и эффективный инструмент 
контроля и  управления [2-5]. Развитие 
компьютерной техники, усложнение эко-
номических связей, а также сложность 
и инновационность технических решений 
в  производстве и  управлении требовали 
совершенствования методов планирования 
и управления техническими разработками 
и производством. В результате был разра-
ботан и внедрен в хозяйственную практику 
СССР в 1960-х годах прогрессивный метод 
сетевого планирования и управления, по-
прежнему актуальный [2-5]. Эта система 
основана на научных методах планиро-
вания и управления, а также применении 
экономико-математических и логических 
моделей в процессах труда и производства. 
СПУ широко использовалось в управле-
нии плановой экономикой для контроля 
над процессами создания благ в различных 
отраслях и сферах народного хозяйства, 
включая строительство, научно-исследо-
вательскую деятельность и промышленное 
производство.

В современных условиях рыночной 
экономики сетевое планирование может 
найти широкое применение в различных 
сферах деятельности предприятий и орга-
низаций. Оно может быть использовано 
в таких областях, как ритейл, коммерция 
и продажи, логистика, наружная реклама, 

телекоммуникации, клиентский сервис, 
строительство, научно-исследовательская 
деятельность, производство товаров мас-
сового потребления, сельское хозяйство, 
автомобилестроение, станкостроение, ин-
формационные технологии и другие. Се-
тевое планирование помогает управлять 
процессами труда и трудовыми ресурсами, 
а также осуществлять контроль в сложных 
и комплексных процессах производства.

Методы СПУ позволяют организациям 
в условиях рыночной экономики решать 
ряд задач.

1. Управление процессами труда, вклю-
чая их планирование и контроль;

2. Планирование и управление основной 
деятельностью организаций, занимающих-
ся научно-исследовательской и опытно-
конструкторской работой, включая раз-
работку сложных установок, механизмов, 
машин, оборудования и других объектов, 
в которых участвуют множество заинтере-
сованных сторон и участников процессов;

3. Планирование комплексных процес-
сов и разработка дорожной карты работ по 
организации и запуску производства но-
вых видов промышленной продукции;

4. Осуществление ремонта или рекон-
струкции промышленных объектов и ком-
плексов;

5. Строительство объектов различного 
назначения;

6. Планирование обучения и повыше-
ния квалификации персонала;

7. Проверка исполнения управленче-
ских решений и формализованных задач;

8. Организация комплексной проверки 
хозяйственной деятельности и процессов 
экономического субъекта, включая прове-
дение аудиторских мероприятий и эксперт-
ный анализ.

Методы СПУ находят применение как 
в корпоративном, так и в государственном 
управлении, простирая свое влияние за 
пределы отдельных сфер, таких как стро-
ительство, производство или научно-ис-
следовательская деятельность. СПУ может 
быть использовано для проектов перево-
оружения или развертывания армии, а так-
же для оперативной организации массовых 
профилактических или медицинских меро-
приятий в случае эпидемий.

Методы сетевого планирования, ко-
торые первоначально были применены 
в  хозяйственной практике предприятий 
и  управляющих структур в плановой эко-
номике СССР, получили свое развитие в за-
рубежной практике научного управления. 
Позднее они были доработаны и адаптиро-
ваны к условиям социалистического пла-
нирования в народном хозяйстве [10]. Рас-
смотрим и управления в системе научного 
управления хозяйственной деятельностью.

В отечественной хозяйственно-управ-
ленческой практике применение методов 
сетевого планирования распространилось, 
как было сказано ранее, с начала 1960-х 
годов. В то же время, в военно-промыш-
ленном комплексе США была разработана 
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специальная автоматизированная система 
программно-целевого управления, применя-
емая при создании подводных лодок, и впо-
следствии она получила широкое примене-
ние в гражданских отраслях. В СССР сетевое 
планирование рассматривалось как раз-
витая система управления, планирования 
и  контроля в сложных комплексах процес-
сов, программах и проектах, основанная на 
экономико-математических расчетах, мето-
дах рационализации и оптимизации, а также 
на системе учета и контроля нормативных 
показателей затрат ресурсов [6, 8, 10].

Основными целями применения и раз-
вития сетевого планирования в хозяй-
ственной деятельности экономических 
субъектов плановой экономики СССР 
были: рациональная и планомерная орга-
низация процессов производства и управ-
ления; создание сквозного контроля на 
всех этапах реализации процессов, про-
ектов и  программ; выявление резервов 
и  недостатков материальных, временных 
и трудовых ресурсов; предупреждение 
и  устранение отклонений; управление хо-
дом подготовки и реализации программ 
и проектов; четкое распределение полно-
мочий и ответственности на всех уровнях 
исполнения и управления; повышение эф-
фективности труда и достижение лучших 
результатов в целом [10].

Рассмотрим основные концепции и ком-
поненты сетевого планирования, которые 
лежат в основе всех сетевых моделей, ис-
пользуемых в методах СПУ. Прежде всего, 
следует отметить, что СПУ представляет 
собой набор методов для проектирования 
и анализа процессов и их комплексов. Се-
тевое планирование позволяет провести 
анализ и оптимизацию процессов, которые 
состоят из последовательных и взаимос-
вязанных элементов, таких как операции, 
подпроцессы, события и работы. Ключе-
вым компонентом для анализа процессов 
и  проведения вычислений в рамках сете-
вого планирования является простая мате-
матическая модель, представленная в виде 
сетевого графа – схемы планирования. 
Сетевая схема является графическим пред-
ставлением плана процессов и работ в си-
стеме СПУ (рис. 1).

Работа и событие являются двумя ос-
новными элементами при создании сете-
вой схемы. Работа представлена на диа-
грамме стрелками, причем длина стрелки 
не отражает продолжительность выпол-
нения работы или операции. Концепция 
работы может включать фактическую 
работу – процесс, требующий затрат вре-
мени и  ресурсов (например, разработка 
чертежей, подготовка отчетов, создание 
программного кода, проведение инвента-
ризации и  т.д.). Однако работа также мо-
жет означать ожидание, которое не требует 
трудозатрат, но занимает время (например, 
время затвердевания бетона, высыхания 
краски, ожидание коммерческих предло-
жений при закупках, логистические пере-
мещения, остывание оборудования, авто-

матизированная обработка данных и т. д.) 
[10]. Кроме того, работа может представ-
лять собой логическую связь между двумя 
событиями, которая не требует фактиче-
ского времени и называется фиктивной 
работой. Фиктивная работа обозначается 
пунктирной стрелкой на схеме (например, 
может включать передачу или получение 
информации).

Стрелки работ на диаграмме размеща-
ются слева направо с целью моделирования 
технологической последовательности вы-
полнения работ и одновременно отображе-
ния их взаимосвязей в контексте отдельных 
подпроцессов. События, представленные 
кружками, представляют собой конечные 
результаты одной или нескольких работ (на-
пример, завершение проектирования агре-
гата, окончание тестирования цифровой 
системы, разработка программного цифро-
вого продукта, составление материальной 
ведомости, подготовка отчета о ключевых 
показателях эффективности и т.д.). Таким 
образом, кружок на схеме представляет 
событие, а число внутри него  – индекс со-
бытия, произвольно присвоенный номер, 
который раскрывается в формализованном 
реестре событий и работ в рамках процесса, 
комплекса процессов или проекта.

Каждая работа в сетевой модели имеет 
свои начальное и конечное события, которые 
обозначаются собственными индексами, по-
зволяющими кодировать каждую операцию. 
Обычно работа обозначается латинской бук-
вой «t» – время, а индекс начального собы-
тия обозначается как «i», а конечного – как 
«j». Например, работа между событиями 3 
и 5, представленными на рисунке 1 может 
быть закодирована как t (3, 5) = 7 недель. 

Любая последовательность работ, где 
конечное событие каждой работы стано-
вится начальным для следующей, назы-
вается путем. Полный путь представляет 
собой непрерывную последовательность 
выполнения работ от исходного до завер-
шающего события. В каждой сети может 
быть несколько полных путей, и если из-
вестна продолжительность каждой работы, 
то для любого пути «L» можно вычислить 
его продолжительность, которая равна 
сумме продолжительностей работ, входя-
щих в него. В данной схеме первый путь 
составляет 20 недель, второй – 18 недель, 
а третий – 24 недели. Сравнение длины пу-
тей позволяет определить максимальную 
продолжительность или критический путь, 
продолжительность которого соответству-
ет времени выполнения всего комплекса 
работ. Расчет путей и критического пути 
позволяет составить план-график реали-
зации мероприятий, а также определить 
ранние и поздние сроки событий и резервы 
времени для событий [2-5].

При построении сетей и обеспечении 
логической связи между работами и воз-
можности расчета их параметров необхо-
димо соблюдать определенные правила. 
В  сети не должно быть тупиковых собы-
тий, то есть таких, из которых не выходит 

ни одной работы, а также хвостовых собы-
тий, в которые не входит ни одна работа (за 
исключением начального события). Также 
следует избегать замкнутых контуров, ко-
торые соединяют начальное событие с са-
мим собой. Одновременно из одного собы-
тия может выходить или входить несколько 
работ. Продолжительность каждой работы 
измеряется в единицах времени – днях, не-
делях, месяцах – и записывается над стрел-
кой, представляющей работу на схеме.

Существуют два типа сетевых графиков: 
детерминированные, где продолжитель-
ность каждой работы определяется заранее 
установленным нормативом, и вероятност-
ные, которые применяются в научно-иссле-
довательских, опытно-конструкторских, 
экспериментальных и тестировочных ра-
ботах, где часто сложно точно предсказать 
их продолжительность [10]. Построение 
вероятностных сетей требует специфиче-
ских расчетов, которые не являются основ-
ной целью статьи.

Сетевое планирование и управление об-
ладает множеством преимуществ, посколь-
ку позволяет:

• создавать дорожные карты процесса 
и  календарные планы реализации проек-
тов и рабочего времени, а также управлять 
ресурсами;

• выявлять и использовать резервы всех 
видов ресурсов;

• планировать и контролировать опера-
тивную и эффективную реализацию про-
цессов и проектов;

• четко распределять полномочия и уста-
навливать ответственность для повышения 
эффективности контроля и управления;

• воплощать логистический принцип 
«точно в срок», который применяется 
в концепции бережливого производства.

Одной из характерных особенностей 
методов СПУ является не только визу-
альное моделирование всего проекта или 
комплекса процессов и работ, но и выявле-
ние наиболее важных участков, узких мест 
и  возможностей оптимизации процессов. 
Эти методы позволяют учесть все техноло-
гические работы, события и связи между 
ними, а также оценить влияние отклонений 
от плановых нормативных показателей.

В условиях современной рыночной эко-
номики для успешной деятельности эконо-
мических субъектов необходимо эффектив-
ное использование различных методов и 
инструментов управления, в том числе ме-
тодов СПУ, которые были разработаны еще 
в период СССР. Одним из ключевых инстру-
ментов СПУ является сетевой график, кото-
рый позволяет определить критические ра-
боты, т.е. работы, оказывающие наибольшее 
влияние на сроки реализации. Кроме того, 
методы СПУ включают в себя оптимизацию 
сетевых моделей, расчет резерва времени, 
управление рисками и другие возможности.

Применение методов СПУ в условиях 
субъектов рыночной экономики позволяет 
повысить эффективность управления проек-
тами, снизить риски просрочки выполнения 
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работ, а также улучшить прозрачность и 
точность управления проектами и процес-
сами. Один из способов применения ме-
тодов СПУ в коммерческих компаниях за-
ключается в использовании программного 
обеспечения для создания и анализа сете-
вых графиков. Существует множество про-
граммных продуктов, которые позволяют 
создавать, анализировать, оптимизировать 
и управлять сетевыми моделями.

Кроме того, для успешного применения 
методов СПУ в современных условиях, не-
обходимо учитывать особенности рыноч-
ной экономики и адаптировать эти методы 
к конкретным условиям деятельности эко-
номических субъектов. Необходимо учесть 
изменчивость рыночных условий, конку-
ренцию, а также особенности организации 
управления в коммерческих компаниях.Та-
ким образом, применение методов сетевого 
планирования и управления, разработан-
ных еще в период СССР, может стать эффек-
тивным инструментом для осуществления 
внутреннего контроля на предприятии.

Советский опыт применения СПУ мо-
жет быть полезным для внутреннего кон-
троля над процессами НИОКР и интел-
лектуальным трудом [3, 4. 6]. В условиях 
рыночной экономики и цифровизации про-
цессы НИОКР и интеллектуального труда 
являются ключевыми факторами успеха 
многих коммерческих компаний. Однако, 
в отличие от физического труда, оценка 
качества и эффективности интеллектуаль-
ного труда является гораздо более сложной 
задачей. Одним из ключевых преимуществ 
СПУ является возможность оптимизации 
управления процессами и  проектами, что 
позволяет сократить время выполнения 
работ и снизить затраты на их выполнение 
[8]. Кроме того, методы СПУ позволяют 
более точно определить сроки выполнения 
работ и управлять рисками, связанными с 
несоблюдением сроков и некачественным 
выполнением работ. Также с помощью ме-
тодов СПУ можно выделить критические 
работы, то есть работы, которые имеют 
наибольшее влияние на сроки выполнения 
проекта, что позволяет более точно оценить 
затраты на выполнение работ.

В коммерческих компаниях, занимаю-
щихся НИОКР и интеллектуальным тру-
дом, использование методов СПУ может 
помочь контролировать процессы и ресур-
сы, используемые при выполнении работ, 
а также повысить качество выполнения 
работ. Например, с помощью методов СПУ 
можно определить наиболее эффективное 
распределение ресурсов между различ-
ными проектами, что позволит повысить 
эффективность использования ресур-
сов и сократить затраты на выполнение 
работ. Таким образом, советский опыт 
применения СПУ может быть полезным 
для внутреннего контроля над процесса-
ми НИОКР и интеллектуальным трудом 
в коммерческих компаниях [3, 4, 6].

Подводя итог изложенному ранее, усло-
вия, в которых происходило становление 

и развитие централизованной плановой 
экономики, требовали разработки и приме-
нения передовых управленческих практик 
как в области планирования и учета, так и 
в области контроля хозяйственной деятель-
ности отдельных предприятий и  всего на-
роднохозяйственного комплекса. Опыт раз-
вития и применения нормативного метода 
учета затрат, а вместе с ним и нормативного 
контроля и планирования, применение ме-
тодов и инструментов сетевого планирова-
ния и управления и многое другое, являясь в 
советский период передовыми практиками, 
в современных условиях хозяйствования 
экономических субъектов рыночной эконо-
мики может быть эффективно адаптирован 
в целях осуществления как внутреннего 
контроля, так и управления хозяйственной 
деятельностью предприятий различных от-
раслей и секторов экономики – от массово-
го и серийного производства, до проектной 
деятельности, сферы услуг или научных ис-
следований и разработок.
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the costs of production, performance of works and provision of services by organizations. For this purpose, the 
application of historical value is proposed without the use of subsequent revaluations, impairment testing, 
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В настоящее время наша страна находит-
ся в достаточно сложной геополитической 
ситуации. Проводимая Специальная во-
енная операция требует концентрации де-
нежных, а также всех видов материальных 
ресурсов и средств. Рост инфляционных 
ожиданий со стороны населения усугу-
бляет эту ситуацию, что приводит к зна-
чительному росту цен на товары (работы, 
услуги). По данным Росстата инфляция по 
итогам 2022 года в России составила 11,94% 
(в 2021 году 8,39%). Инфляция в 2022 году 
стала максимальной с 2015 года, когда она 
составляла 12,9%, сообщает «Интерфакс». 
В 2016 году рост цен был на уровне 5,4%, в 
2017 – минимальные за всю историю 2,5%, 
в 2018 году – 4,3%, в 2019 году — 3,0%, в 
2020 году – 4,9%..

Ограниченное количество финансовых 
ресурсов для поддержки населения в пери-
од СВО (Специальная военная операция) 
и рост себестоимости производимой про-
дукции (работ, услуг), а, следовательно, и ее 
цены требует со стороны организаций осу-
ществления постоянного учета и контроля 
за своими издержками. Поэтому возникает 
необходимость контроля за целесообраз-
ностью расходов, экономией всех видов ре-
сурсов. Усилия должны быть направлены 
на увеличение объемов производства про-
дукции, снижение ее себестоимости и рост 
производительности труда. Такие же зада-
чи ставили перед собой предприятия в пе-
риод Великой Отечественной Войны.

Рассмотрим основные подходы по оп-
тимизации затрат на производство про-
дукции (выполнение работ, оказание ус-
луг), которые можно применить в системе 
бухгалтерского учета организации на ос-
новании соответствующих ФСБУ. Остано-
вимся,  в первую очередь, на бухгалтерском 
учете нематериальных активов и основных 
средств. 

В настоящее время в системе бухгал-
терского учета введено к применению до-
статочно много ФСБУ (Федеральных стан-
дартов бухгалтерского учета), частично 
еще действуют ПБУ (Положения по бух-
галтерскому учету). Базой для разработки 
ФСБУ являются МСФО (Международные 
стандарты финансовой отчетности). При-
менение положений из МСФО относитель-
но справедливой стоимости, оценочных 
обязательств, переоценки, обесценения, 
профессионального суждения бухгалтера и 
т.д. безусловно повышает степень качества 
информации, но вместе с тем значительно 
усложняет ведение бухгалтерского учета. 
Открытыми остаются вопросы профессио-

нального суждения, так как для его выра-
жения требуется сбор и обработка доста-
точно большого количества информации 
и времени, которая часто не присутствует 
в открытом доступе.

В качестве примера рассмотрим подхо-
ды формирования первоначальной стои-
мости НМА и их дальнейшей переоценки 
(это касается и основных средств). Соглас-
но п.16 ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных 
активов» Фактическая (первоначальная) 
стоимость НМА может меняться в случае 
их обесценения или переоценки. Коммер-
ческое предприятие может каждый год 
переоценивать нематериальные активы по 
текущей рыночной стоимости, определяе-
мой исключительно по данным активного 
рынка указанных НМА. Согласно МСФО 
13 «Оценка справедливой стоимости» ак-
тивным является рынок, на котором сдел-
ки в отношении определенного актива или 
обязательства осуществляются с доста-
точной частотой и в достаточном объеме, 
чтобы обеспечивать информацию о ценах 
на постоянной основе. В этом же между-
народном стандарте следует определение 
справедливой стоимости как  цены, кото-
рая была бы получена при продаже актива 
или уплачена при передаче обязательства в 
ходе обычной сделки между участниками 
рынка на дату оценки. 

Остается открытым вопрос относитель-
но понятия и применения понятия «доста-
точного объема сделок» для определения 
текущей рыночной (справедливой) стои-
мости. Вопросы возникают и при проведе-
нии переоценки нематерильных активов и 
основных средств без привлечения оцен-
щиков (ежегодное привлечение оценщиков 
значительно увеличивает затраты органи-
зации). Такая переоценка необходима ис-
ключительно внешним пользователям, в 
основном инвесторам, которые в режиме 
реального времени сделают вывод о рыноч-
ной стоимости активов организации. Так-
же пропорционально должна пересчиты-
ваться сумма начисленной амортизации по 
переоцененным внеоборотным активам. 
Практически других целей переоценка не 
преследует, так как в системе отечествен-
ного учета не формируется амортизаци-
онный фонд, средства которого должны 
целенаправленно использоваться на вос-
производство (ремонт и приобретение) 
переоцененных внеоборотных активов. 
Стоимость услуг оценщиков, а также уве-
личение стоимости внеоборотных активов 
приводит к росту себестоимости продук-
ции (работ, услуг) и, как следствие, к росту 

их цены реализации, что ускоряет инфля-
ционные процессы. 

В сложившейся ситуации логично при-
менение исторической, первоначальной 
стоимости, которая формируется по не-
материальным активам и основным сред-
ствам в момент принятия их к бухгалтер-
скому учету. Такие подходы применяются 
и в ГААП (Generally Accepted Accounting 
Principles или общепринятые принципы 
бухгалтерского учета.). Это позволит не 
осуществлять переоценку, не делать тесты 
на обесценение, оптимизировать (мини-
мизировать) размер самой амортизации, 
а, следовательно, и себестоимость произ-
веденной продукции (выполненных работ, 
оказанных услуг), что в настоящее время 
немаловажно. Ведь нематериальные акти-
вы и основные средства приобретаются 
ради получения экономических выгод в 
будущем (эксплуатации по целевому на-
значению), а не для того. чтобы постоянно 
их переоценивать, проводить тесты на обе-
сценение. Согласно ФСБУ 16 «Основные 
средства» при организации учета основных 
средств  должны применяться  переоценка, 
уценка, тесты на обесценение, оценочные 
обязательства и  ликвидационная стои-
мость.

В настоящее время порядок сформиро-
вания первоначальной стоимости ОС  под-
робно описан в МСФО 16 «Основные сред-
ства». Согласно п. 15 МСФО 16 «Основные 
средства»,  объект основных средств, удов-
летворяющий критериям признания в каче-
стве актива, оценивается по первоначаль-
ной стоимости. Согласно п. 16 МСФО 16 
«Основные средства» первоначальная стои-
мость объекта основных средств включает: 
цену его покупки, включая импортные по-
шлины и невозмещаемые налоги на покуп-
ку, за вычетом торговых скидок и уступок; 
все затраты, непосредственно относящиеся 
к доставке актива до предусмотренного 
местоположения и приведению его в со-
стояние, необходимое для эксплуатации в 
соответствии с намерениями руководства 
организации; первоначальную расчетную 
оценку затрат на демонтаж и удаление 
объекта основных средств и  восстановле-
ние занимаемого им участка, в отношении 
которых организация принимает на себя 
обязанность либо при приобретении этого 
объекта, либо вследствие его использова-
ния на протяжении определенного периода 
для целей, отличных от производства запа-
сов в течение этого периода. Согласно п. 17 
МСФО 16 «Основные средства» примера-
ми непосредственно относящихся затрат 
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являются: затраты на вознаграждения 
работникам (как этот термин определен 
в МСФО (IAS) 19 «Вознаграждения работ-
никам»), возникающие непосредственно 
вследствие строительства или приобре-
тения объекта основных средств; затраты 
на подготовку площадки; первоначальные 
затраты на доставку и проведение погру-
зочно-разгрузочных работ; затраты на 
установку и монтаж; затраты на проверку 
надлежащего функционирования актива 
(т.е. оценку того, насколько функциониро-
вание актива соответствует техническим 
и физическим параметрам, необходимым 
для его использования в процессе произ-
водства или поставки товаров или предо-
ставления услуг, для сдачи в аренду или 
использования в административных целях; 
и  суммы вознаграждения за оказанные 
профессиональные услуги. 

В п. 12 ФСБУ 6/2020 «Основные сред-
ства» при признании в бухгалтерском учете 
объект основных средств оценивается так-
же по первоначальной стоимости, где ею 
считается общая сумма связанных с этим 
объектом капитальных вложений, осу-
ществленных до признания объекта основ-
ных средств в бухгалтерском учете (кон-
кретного перечисления видов затрат в этом 
положении нет).Такой «котловой метод» 
не позволяет выделять отдельные виды за-
трат, их анализировать и оптимизировать. 
В учете и анализе этих затрат необходимо 
отдельно выделять посреднические и кон-
сультационные услуги, что позволит уве-
личить предварительный и последующий 
контроль за их размером.

Аналогично МСФО 16 «Основные сред-
ства», в п. 13 ФСБУ 6/2020 «Основные сред-
ства» указано, что после признания объект 
основных средств оценивается в бухгал-
терском учете одним из следующих спо-
собов: по первоначальной стоимости; по 
переоцененной стоимости. С учетом спец-
ифики деятельности организации и целей 
формирования бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности организация в учетной 
политике самостоятельно закрепляется  
возможность осуществления переоценки 
объектов основных средств. Поэтому в свя-
зи с проведением СВО, ростом инфляцион-
ных ожиданий и стремлением организаций 
минимизировать затраты возможно осу-
ществление учета нематериальных активов 
и основных средств по первоначальной 
(исторической) стоимости, без проведения 
дальнейших переоценок. 

Также есть вопросы относительно 
определения ликвидационной стоимости 
объекта основного средства, которая фор-
мируется при принятии его к бухгалтер-
скому учету. Согласно п. 30 ФСБУ 6/2020 и 
Информационному сообщению Минфина 
России от 03.11.20202 № ИС – учет-29 она 
должна определяться как сумма средств, 
которую можно выручить в настоящий 
момент, от выбытия объекта основного 
средства (объект основного средства на-
ходится в состоянии, характерном для 

момента окончания СПИ). При расчете 
амортизации применение ликвидационной 
стоимости объекта основного средства по-
зволит несколько снизить сумму начислен-
ной амортизации, так как она вычитается 
из первоначальной стоимости.

Значительных усилий и времени требует 
от бухгалтера организации проверка всех 
элементов амортизации (срока полезного 
использования, ликвидационной стоимо-
сти, метода начисления амортизации) под 
конец каждого отчетного года. Так соглас-
но п.п. 2, 4 ПБУ 21/2008 «Изменения оце-
ночных значений» в случае существенно-
го изменения величины ликвидационной 
стоимости ее необходимо скорректировать 
и отразить в учете как  изменения оценоч-
ных значений. 

При выборе способа начисления амор-
тизации  необходимо учесть, что он будет 
одинаковым для всех объектов основных 
средств, составляющих одну группу. Со-
гласно пп. «а» п. 34 ФСБУ 6/2020 и Инфор-
мационному сообщению Минфина России 
от 03.11.2020 № ИС-учет-29 выбранный 
способ должен наиболее точно отражать 
распределение во времени ожидаемые 
к получению экономические выгоды от ис-
пользования этой группы объектов основ-
ных средств. Вопрос относительно «ожида-
емых к получению экономических выгод от 
использования основных средств» остается 
открытым. Конкретных методических ре-
комендаций по этому вопросу нет, как и по 
многим другим вопросам, что значительно 
усложняет порядок ведения бухгалтером 
учета основных средств в организации. 

Согласно п.п. 35, 36 ФСБУ 6/2020 оста-
лись три способа начисления амортизации 
в бухгалтерском учете: линейный;  умень-
шаемого остатка, пропорционально коли-
честву произведенной продукции (объему 
выполненных работ). При изменении рас-
пределения во времени ожидаемых к полу-
чению экономических выгод от эксплуа-
тации объекта основного средства нужно 
будет изменить способ начисления аморти-
зации по нему (пп. «б» п. 34 ФСБУ 6/2020, 
Информационное сообщение Минфина 
России от 03.11. 2020 № ИС-учет-29). Эти 
же подходы применяются при начислении 
амортизации по нематериальным активам. 
Желательно выбирать такие методы на-
числения амортизации, которые позволят 
оптимизировать сумму начисленной амор-
тизации по нематериальным активам и ос-
новным средствам. Согласно п. 27 ФСБУ 
6/2020 стоимость основных средств по-
гашается посредством амортизации, если 
иное не установлено настоящим Стандар-
том. О создании амортизационного фонда 
и о его целевом использовании на полное 
восстановление и ремонт основных средств 
в этом стандарте ничего не говорится. 

Вместе с тем, в учебнике «Микроэконо-
мика: практический подход» под редакцией 
А.Г. Грязновой термин «амортизация» ис-
пользуется в двух значениях. Так называют 
и сам износ (фраза «степень амортизации 

оборудования на заводе достигает 60%, оз-
начает, что оно изношено на 60%), и нако-
пление средств с целью возмещения износа 
в амортизационном фонде [с.190,8].

Особенности износа предопределяют 
и  специфический способ возмещения за-
трат капитальных ресурсов или их воспро-
изводства. Очевидно, что издержки фирмы 
на приобретение машин, оборудования, со-
оружений и т.п. не могут быть возмещены 
сразу после реализации первой же партии 
произведенной продукции, как это проис-
ходит с затратами топлива или материалов.

Тем не менее возмещать износ фирме аб-
солютно необходимо. В противном случае 
ей неоткуда будет взять средства  для мо-
дернизации или замены капитальных благ, 
когда срок их службы истечет. Для этих 
целей фирма накапливает (аккумулирует) 
часть выручки от каждой проданной еди-
ницы продукции, как это происходит с за-
тратами топлива и материалов, в особом 
фонде, получившим название амортизаци-
онного фонда. К моменту полного износа 
капитального блага в амортизационном 
фонде должна накопиться сумма, равная 
100% его стоимости, что и позволит заме-
нить износившееся оборудование на новое 
[с.191,8].

Поэтому, в настоящее время вопросы 
формирования и целевого использования 
амортизационного фонда являются крайне 
актуальными для повышения стабильности 
экономики нашей страны, тем более в усло-
виях Специальной военной операции. 
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Развитие персонала является важнейшим 
условием успешного функционирования 
любой организации. Современные компе-
тенции управления персоналом основы-
ваются на признании возрастающий роли 
личности работника, на знании его моти-
вационных установок, профессиональной 

компетенции, умении их формировать и 
направлять в соответствии с задачами сто-
ящими перед организацией в современных 
условиях.

Компетентностный подход к подготовке 
специалиста в отличие от традиционного 
знаниевого заключается в развитии у об-

учаемого набора ключевых компетенций, 
которые определяют его успешную адап-
тацию в обществе. В отличии от термина 
«квалификация», компетенции помимо су-
губо профессиональных знаний и умений 
включают такие качества, как инициатива, 
сотрудничество, способность работать в 
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группе (коллективе), коммуникативные 
способности, умение учится, оценивать си-
туацию, обстановку, логически мыслить и 
использовать информацию.

Рыночные условия диктуют необходи-
мость мотивированного поведения при вы-
боре траектории в организации в целях ди-
намичного карьерного роста для персонала.

Внутрикомпетентные подходы выделя-
ют два базовых понятия: компетенция и 
компетентность.

Компетенция – способность личности 
к активному, ответственному действию, на 
основе ценностного самоопределения.

Компетентность – совокупность качеств 
личности, которая предполагает овладение 
личностью компетенцией, включающая его 
личностное отношение к ней и предмету 
деятельности.

Компетентный специалист – професси-
онал, устремленный в будущее, предвидя-
щий изменения, ориентированный на са-
мостоятельное образование.

Профессиональная компетентность – 
это интегральная характеристика, опреде-
ляющая способность специалиста решать 
профессиональные проблемы и типичные 
профессиональные задачи, возникающие 
в реальных ситуациях с использованием 
знаний и профессионального жизненного 
опыта.

Компетенции – это характеристики, не-
обходимые для успешной управленческой 
деятельности (МакКлелланд). При рас-
смотрении качеств человека, способству-

ющих формированию трудовых навыков 
и выполнению определенных служебных 
обязанностей, обычно выделяют профес-
сиональные и индивидуальные (личные) 
компетенции. К профессиональным ком-
петенциям относят, как правило, те, ко-
торые касаются выполнения им работы, 
его служебной деятельности, усиливаются 
при профессиональной специализации 
человека, а также отражают преимуще-
ственно рациональное в поведении чело-
века.

Компетентность и профессионализм 
часто замещают друг друга, используются 
как синонимы. Но действительно ли верно 
такое замещение? Под профессионализ-
мом понимается не только наличие опре-
деленных знаний, но и само отношение к 
деятельности, специфики работы. Каким 
же образом развивается компетентность? 
Как применять свои знания с учетом по-
стоянных изменений в трудовой деятель-
ности? 

Уровень компетентности поддерживает-
ся не только исходя из личностных качеств 
и стремлений работника, но и с помощью 
службы персонала в организации.

Служба персонала в свою очередь не 
только раскрывает широкий спектр моти-
вации, но проводит различные бизнес-тре-
нинги, информирует о нововведениях или 
изменениях в конкретной сфере деятель-
ности. Информация предоставляется и об-
суждается отдельными блоками для опре-
деленной группы работников.

Необходимо понимать, что критерии 
компетентности разнятся для работников 
различных областей, но не только в опре-
делениях, сколько в индивидуальной спец-
ифике профессии.

На практике существует несколько 
методик определения компетенций и ва-
риантов классификаций. Наиболее рас-
пространенный вариант классификации 
компетенций (рис 1).

В условиях ускоряющихся перемен об-
щие и профессиональные компетенции 
приобретают особо важное значение. 

Компетентность – это важнейший фак-
тор, влияющий на качество работы и ее ре-
зультат.

В условиях современного управления 
организацией менеджер должен обладать 
рядом необходимых качеств.

Такими качествами являются: 
1) высокий уровень образования, про-

изводственного опыта, компетентности в 
соответствующей профессии;

2) широты взглядов, эрудиция, глубокое 
знание не только своей, но и смежных сфер 
деятельности;

3) стремление к постоянному самосо-
вершенствованию, критическому воспри-
ятию и переосмысливанию окружающей 
действительности;

4) умение рационально использовать 
время, планировать свою работу;

5) постоянный поиск новых форм и ме-
тодов работы.. 
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Рис. 1. Классификация компетенций.
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