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Саватюгин Алексей Львович, 
Председатель Правления Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциации
«Содружество», профессор НИУ «Высшая школа экономики», заслуженный 
экономист РФ, член Русского географического общества, участник множества 
экспедиций, в том числе на Северный и Южный полюсы

Ред.: Алексей Львович, с первых же слов 
хотелось бы поздравить Вас с избранием 
на высокую и многотрудную должность 
Председателя Правления в СРО ААС «Со-
дружество». Расскажите, пожалуйста, 
каким был Ваш путь в аудит после рабо-
ты в Министерстве финансов Российской 
Федерации, Национальной Ассоциации 
Коллекторских Агентств (НАПКА), На-
ционального партнерства участников 
микрофинансового рынка (НАУМИР).

А.Л.: На финансовом рынке я более 30 
лет, с начала 90-х годов – с того самого 
момента, когда он только начинал фор-
мироваться в России. Я работал на рынке 
ценных бумаг, на биржах. Эта область не-
посредственно связана с бухгалтерским 
учетом и аудитом, поскольку для прове-
дения комплексного анализа тенденций 
на рынке капитала необходимо уметь «чи-
тать» отчетность, чтобы оценить финансо-
вое состояние и финансовые результаты 
компаний, корректно рассчитать необхо-
димые показатели и сделать соответствую-
щие выводы. 

Затем я продолжил трудовую деятель-
ность в Министерстве финансов Россий-
ской Федерации, где работал с балансами 
и бюджетами, с отчетностью, но уже на 
макроуровне. Занимался регулированием 
деятельности банков, страховых компаний 
и микрофинансовых организаций. 

Спустя время меня пригласили на долж-
ность аудитора Счетной палаты Российской 
Федерации. На этой должности я куриро-
вал уже других участников российского фи-
нансового рынка, в частности Центральный 
банк, банки с государственным участием, 
Фонд национального благосостояния Рос-

сии, Агентство по страхованию вкладов, 
ВЭБ.РФ, ДОМ.РФ. 

В то же время Счетная палата сама яв-
ляется аудитором Центрального банка. Бу-
дучи аудитором Счетной палаты, я подпи-
сывал аудиторское заключение на годовой 
отчет Центрального банка по закрытым 
статьям, которые имели гриф секретности. 
Я выступал в Государственной думе вместе 
с председателем Банка России, подтверж-
дая соответствующий отчет. Конечно, про-
фессия аудитора Счетной палаты обладает 
специфическими особенностями по срав-
нению с коммерческим аудитом. Тем не 
менее анализ отчетности и подтверждение 
ее достоверности являются основополагаю-
щими процессами для любого вида аудита. 

После шестилетнего срока (Совет Феде-
рации и Государственная дума назначают 
по шесть аудиторов Счетной палаты сроком 
на шесть лет по представлению Президента 
Российской Федерации) меня пригласили 
возглавить Правление Саморегулируе-
мой организации аудиторов Ассоциации 
«Содружество». Предложение я принял с 
удовольствием. Эта сфера была мне уже 
хорошо знакома. Со многими крупными 
аудиторскими компаниями я активно вза-
имодействовал в ходе своей предыдущей 
деятельности. Хочу подчеркнуть, что ры-
нок аудиторских услуг достаточно емкий, 
быстроразвивающийся, непростой и ин-
теллектуально насыщенный, на нем всегда 
интересно работать.

Ред.: На съезде СРО ААС «Содруже-
ство» произошли значительные изменения 
в составе Правления СРО, избраны новые 
заместители Председателя, что говорит 
о важных изменениях в деятельности про-
фессионального сообщества. Какие при-
оритеты и задачи Вы предполагаете по-
ставить перед СРО ААС «Содружество»?

А.Л.: Надо признать, что по большей ча-
сти сама жизнь ставит задачи перед нашей 
организацией и во многом определяет ее 
перспективы. А Правление СРО ААС «Со-
дружество», объединяющее лидеров рынка, 
должно оперативно реагировать на внеш-
ние изменения и помогать решать возни-
кающие проблемы. Остановлюсь лишь на 
некоторых из них.

Мы наблюдаем, как с каждым годом 
уменьшается количество аудиторов и ау-
диторских организаций, и понимаем, что 
необходимо принимать меры для повыше-
ния престижа профессии и привлечения 

молодежи в эту деятельность. К сожалению, 
во многих вузах исчезла подготовка по спе-
циальности «Бухгалтерский учет и аудит». 
Я  считаю, что это было стратегически не-
верное решение. 

Кроме того, российский рынок подвер-
гается значительным изменениям, в том 
числе под влиянием санкций. Многие ино-
странные компании ушли, а раскрытие 
информации действующими организаци-
ями становится все более ограниченным. 
Это создает серьезные проблемы для всех 
участников рынка, поскольку прозрачность 
информации критически важна для аудита 
и является обязательным условием эффек-
тивной работы в том числе и финансовых 
рынков.

Хотелось бы отметить и важность вопро-
сов государственного регулирования. У нас 
постоянно возникают новые требования, 
новые формы отчетности. Аудиторский 
рынок действительно сложный: его участ-
ников проверяет и СРО, и Федеральное 
казначейство, а некоторые крупные компа-
нии – даже Центральный банк. И далеко не 
всегда они имеют единые подходы в своей 
надзорной деятельности. В связи с этим не-
обходимо гармонизировать взаимоотноше-
ния между ними. И одной из функций СРО 
как раз является посредничество между 
многочисленными участниками рынка. От-
мечу, что никакая другая отрасль финансо-
вого рынка не насчитывает стольких участ-
ников: в СРО примерно 17 тысяч членов, 
включая две тысячи юридических лиц. Для 
сравнения: в России всего около 300 банков 
и 170 страховых компаний, даже микрофи-
нансовых организаций – менее 1000. 

Отдельно стоит упомянуть об открытии 
рынка для стран Евразийского сообщества, 
у которых исторически другие правила ре-
гулирования. Как мы можем подготовиться 
к полному открытию рынка с перекрестным 
признанием друг друга? В этом направле-
нии следует работать. 

К сожалению, все еще существуют от-
дельные участники рынка аудиторских 
услуг, которые не всегда добросовестно 
подходят к своей работе и наносят репута-
ционный ущерб аудиторской деятельности. 
Но аудит, как уже отмечалось, является 
интеллектуально насыщенной сферой де-
ятельности, для которой особенно важны 
коллективное доверие и соблюдение прин-
ципов профессиональной этики.

Наконец, в современном мире на пер-
вый план выдвигаются и вопросы кибер- 
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безопасности, внедрения новых технологий 
и прежде всего использования базовых эле-
ментов искусственного интеллекта. Сможет 
ли искусственный интеллект (ИИ) заменить 
аудитора? Решение каких задач можно ему 
делегировать? Это тоже важные проблемы, 
которые надо решать в обозримом будущем. 

Таким образом, на данный момент перед 
СРО стоит множество разнонаправленных 
задач, требующих безотлагательных дей-
ствий и решений. 

Ред.: Какие требования будут предъ-
являться к деятельности аудиторских 
компаний, будет ли СРО «Содружество» 
оказывать поддержку членам СРО в их 
профессиональной деятельности?

А.Л.: Конечно, СРО «Содружество» оста-
нется своего рода медиатором и продолжит 
оказывать разностороннюю поддержку 
своим членам. Это главные функции само-
регулируемой организации – разъяснять, 
помогать, устанавливать стандарты, а так-
же проверять следование этим стандартам, 
контролировать качество аудиторской дея-
тельности и др. 

Повторюсь, новые требования устанав-
ливаются и самой жизнью, и нашими ре-
гуляторами. И, как показывает практика, с 
годами они становятся все жестче. Это каса-
ется не только рынка аудиторских услуг, но 
и других сегментов, связанных с финансово-
хозяйственной деятельностью. То же самое 
происходит в банковской и страховой сфе-
рах и среди участников рынка ценных бумаг.

В таких условиях СРО будет и дальше 
занимать активную позицию. Именно по-
этому у нас в СРО действует множество спе-
циализированных комитетов и комиссий. 
Мы также проводим конференции для всех 
членов СРО, получаем разъяснения от го-
сударственных органов, проводим круглые 
столы с участием различных компаний, как 
региональных, так и столичных, крупных и 
мелких, обсуждаем возникающие пробле-
мы, делимся накопленным опытом. Более 
того, мы поддерживаем постоянную связь с 
профильным департаментом Минфина РФ, 
который в том числе ответственен за ново-
введения в бухгалтерском учете. 

И, конечно же, нам важно развиваться в 
области финансовых технологий: мы ориен-
тируем своих членов на то, чтобы они следи-
ли за внедрением базовых элементов искус-
ственного интеллекта, нейросетей и пр. С 
одной стороны, это существенная помощь: 
технологии предоставляют новые возмож-
ности и оптимизируют работу аудитора за 
счет ускоренного анализа больших масси-
вов данных. Но применению технологий 
необходимо также учиться, а это требует 
как финансовых, так и интеллектуальных 
вложений.

С другой стороны – важно помнить, что 
в профессии аудитора критически важны 
вопросы этики, закрепленные в уставах и 
законах, и безупречная деловая репутация. 
А этому обучить «машину» практически не-
возможно.

Ред.: Сейчас, когда быстро изменяется 
экономическая обстановка и в мире, и в 
стране, будет ли СРО «Содружество» раз-
рабатывать новые концептуальные под-
ходы к деятельности самих аудиторских 
компаний?

А.Л.: Я надеюсь, что больших революций 
на аудиторском рынке не будет. Этот этап 
уже пройден. У нас есть Федеральный за-
кон «О саморегулируемых организациях» 
№ 315-ФЗ, Федеральный закон «Об ауди-
торской деятельности» № 307-ФЗ. В 2024 
году Правительство Российской Федерации 
приняло «Основные направления государ-
ственной политики в сфере бухгалтерского 
учета, финансовой отчетности и аудитор-
ской деятельности до 2030 года».

В свою очередь Минфин РФ принял со-
ответствующую дорожную карту. СРО 
«Содружество» также в октябре 2025 года 
приняла стратегию развития до 2030 года. В 
этом году мы планируем утвердить приори-
тетные направления развития нашего рын-
ка до 2030 года. И те вызовы, которые ранее 
мной были упомянуты, конечно, будут от-
ражены и в этом документе. 

Однако концептуального изменения в 
подходах не произойдет: саморегулирова-
ние всегда предполагает совместную работу 
профессионалов. Они разрабатывают пра-
вила, устанавливают стандарты и следуют 
им, а также контролируют их исполнение 
среди участников рынка по недопущению 
существенных отклонений от принятых 
норм. Это отличает СРО от лоббистских 

организаций, фокусирующихся преимуще-
ственно на отстаивании интересов участни-
ков рынка перед регуляторами.

Конечно, мы осуществляем внешний 
контроль деятельности аудиторских ком-
паний и проводим выездные мероприятия. 
Но наша главная задача – не проверить, вы-
явить проблемные области, наказать, ош-
трафовать или исключить, а проверить и 
помочь. И в этом заключается суть работы 
аудитора. Он подскажет, как улучшить про-
цессы и исправить текущее положение дел. 
В этой сфере профилактика оказывается 
важнее, чем последующее наказание. 

Ред.: Для работы в любой аудиторской 
компании необходимо привлечение ка-
чественного персонала, включающее его 
фундаментальную подготовку и освоение 
практических навыков. Насколько актив-
но ведется работа с вузами?

А.Л.: Безусловно, СРО «Содружество» 
активно работает в этом направлении: под-
писано 26 соглашений с вузами по всей Рос-
сии (Москва, Уфа, Санкт-Петербург, Донецк 
и др.). В прошлом году было проведено 15 
международных и всероссийских меропри-
ятий в разных форматах: научно-практиче-
ские конференции, творческие конкурсы, 
олимпиады, мастер-классы. 

Упомяну проект «Школа молодого ауди-
тора», в рамках которого ведущие аудиторы 
общаются с молодежью на самые актуаль-
ные, животрепещущие темы. По итогам 
таких встреч вручили более 350 дипломов 

Саватюгин Алексей 
Львович,
Председатель Правления СРО ААС с 2025 
года..

Родился в 1970 году в Ленинграде. В 
1992 г. с отличием окончил экономический 
факультет Санкт-Петербургского государ-
ственного университета. В 1990-х годах 
работал в инвестиционных компаниях 
Санкт-Петербурга, занимался анализом 
рынка ценных бумаг.

2000–2002 – генеральный дирек-
тор ООО «Индексное агентство РТС-
Интерфакс», главный экономист НП «Фон-
довая биржа РТС», участвовал в создании 
и расчете российских биржевых индикато-
ров (в частности, индекса РТС) и организа-
ции биржевой торговли на них;

2002–2004 – председатель Правления 
СРО «Национальная Ассоциация участни-
ков фондового рынка» (НАУФОР);

2004–2013 – работал в Министерстве 
финансов РФ директором департамента, 
заместителем министра. Курировал ма-
кроэкономику и денежно-кредитную по-
литику, регулирование финансовых рын-
ков, банковского сектора, страхования, 
пенсионной системы, управление госи-
муществом и программы приватизации, 
игорный бизнес, производство защищен-
ной печатной продукции, участвовал в раз-
работке и создании Фонда национального 

благосостояния. Член Национального бан-
ковского совета.

2014–2018 – руководитель ряда обще-
ственных и саморегулируемых организа-
ций финансового рынка (Национальный 
платёжный совет, НАПКА, НАУМИР, СРО 
«МиР»).

2019–2025 – Аудитор Счётной палаты 
РФ, руководитель направления «Аудит 
финансовых рынков и государственного 
долга» (основные объекты аудита – ЦБ РФ, 
Министерство финансов РФ, Федеральное 
казначейство РФ, Пробирная палата РФ, 
ФКУ «Гохран России», АО «Гознак», ГК 
ВЭБ.РФ, ГК АСВ, УК РФПИ, АК «АЛРО-
СА», гос. банки (Сбер, ВТБ, РСХБ, ПСБ и 
др.), Фонд национального благосостояния 
(ФНБ) и др.)

Профессор НИУ «Высшая школа эконо-
мики», имеет опыт преподавания в СПбГУ, 
Российской экономической школе (РЭШ), 
Финансовом Университете при Правитель-
стве РФ, Международном банковском ин-
ституте им. А. Собчака.

Заслуженный экономист РФ, действи-
тельный государственный советник РФ, 
действительный член Русского географи-
ческого общества. Имеет государственные, 
отраслевые и ведомственные награды.

Автор многочисленных монографий, 
статей и интервью по вопросам государ-
ственного регулирования, финансовых 
рынков и экономики.
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и сертификатов. Регулярно проводятся и 
профориентационные встречи студентов и 
аудиторов. 

Также в СРО действует специальный 
Комитет по профессиональному образова-
нию, реализующий многочисленные ини-
циативы. Так, ежегодно весной и осенью 
проводятся сессии проекта под названием 
«Мастерская аудита будущего» с привлече-
нием ведущих ученых страны и професси-
оналов в данной области, где освещаются 
темы перспективных направлений развития 
аудита, бухгалтерского учета и отчетности. 
В 2025 году в работе «Мастерской» приня-
ли участие более 200 студентов. На сессиях 
студентам различных вузов предлагаются 
темы для самостоятельных исследований. 
Авторы лучших работ и эссе награждаются 
дипломами, получают гранты на обучение 
по соответствующей программе «Ассистент 
аудитора», имеют возможность публиковать 
статьи в Вашем журнале «Аудит». 

Более того, на сайте СРО на постоянной 
основе актуализируются разделы, посвя-
щенные работе с молодежью, где можно най-
ти информацию о практиках и стажировках, 
презентации мастер-классов. Действитель-
но, СРО «Содружество» и аудиторские ком-
пании в целом крайне заинтересованы в 
том, чтобы профессия аудитора не старела, 

оставалась молодой, престижной, с хороши-
ми финансовыми и карьерными перспекти-
вами. 

Ред.: Что Вы посоветовали бы на стра-
ницах нашего журнала молодежи, которая 
впервые начинает свою работу в профес-
сии «аудитор»?

А.Л.: Хочу сказать, что профессия ауди-
тора – это отличный старт для молодежи, 
ведь эта специальность дает очень широкий 
круг знаний. И невозможно стать высоко-
классным финансистом, экономистом без 
понимания принципов ведения учета, фор-
мирования отчетности и основ финансово-
го анализа. 

К тому же, будучи аудитором, вы мо-
жете глубоко анализировать деятельность 
разных компаний многих отраслей, прово-
дить сравнительный анализ деятельности 
предприятий, отслеживать глобальные тен-
денции на соответствующих рынках. Ведь 
хороший аудитор разбирается не только в 
бухгалтерском учете, но и в корпоративных 
финансах, налогообложении, правоведении, 
макроэкономике, финансовых рынках, ор-
ганизационных структурах, корпоративном 
управлении, что в конечном итоге и форми-
рует необходимый и неповторимый про-
филь аудитора.

И по прошествии времени, когда вы по-
лучите практический опыт в аудиторской 
компании, познакомитесь с лидерами инду-
стрий, особенностями отраслей, крупней-
шими предприятиями, разными регионами, 
можно будет делать выбор и принимать 
дальнейшие решения.

Ред.: Алексей Львович, расскажите, по-
жалуйста, о Ваших личных интересах, от-
личных от профессиональных? 

А.Л.: Я вырос в семье известных геогра-
фов-полярников. Мои родители – почетные 
полярники России, отец – доктор географи-
ческих наук. От родителей мне передалась 
любовь к путешествиям. Я много ездил по 
миру, забирался на высокие горы, посетил 
около 150 стран и побывал во всех регио-
нах России, был как на Северном, так и на 
Южном полюсах. Также я являюсь членом 
Русского географического общества. И даже 
часто читаю лекции по географии, не только 
по экономике и финансам, в «Высшей школе 
экономики». Мне нравится общаться, рабо-
тать с талантливой молодежью и заинтере-
сованными студентами.

Алексей Львович, большое спасибо Вам за 
столь содержательное и обширное интер-
вью!

Общественный совет при Федеральном казначействе
одобрил итоги работы ведомства за 2025 год

и ключевые направления на перспективу

13 марта в Ситуационном центре Казначейства России состоялось заседание Общественного 
совета при Федеральном казначействе под председательством Ивана Лобанова. В мероприятии 
приняли участие заместители руководителя Казначейства России Александр Суконкин и Алек-
сандр Михайлик, члены Общественного совета, представители ведомства.

Ключевыми вопросами повестки стали рассмотрение проекта Итогового доклада о результатах 
деятельности Федерального казначейства за 2025 год и основных направлениях деятельности на 
среднесрочную перспективу, а также проекта Публичной декларации целей и задач на 2026 год. 

Об этом рассказал начальник Управления делами Федерального казначейства Роман Федюков.

По итогам заседания члены Общественного совета выработали предложения по реализации 
представленных материалов и сформировали рекомендации по повышению эффективности де-
ятельности Казначейства России. В частности, было предложено использование финансовых 
инструментов содержащиеся в историко-просветительском проекте Наркомата финансов, под 
руководством Наркома Арсения Григорьевича Зверева, по формированию и размещению обли-
гационного военного займа и возрождения института военных калькуляторов, широко приме-
нявшихся в годы Великой Отечественной войны. С этими предложениями выступил Член Обще-
ственного совета при Федеральном Казначействе России, Главный редактор журнала «Аудит», 
д.э.н., профессор Владимир Чая. 
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80 80 
лет!лет!

Поздравляем Валерия Сергеевича Голенко
с Юбилеем!

80-лет – эта дата достойна уважения. Ведь за эти годы приобретен огром-
ный багаж мудрости, сделано немало добрых дел. Ваш труд не терпит суеты 
и безразличия, а груз ответственности, лежащий на Ваших плечах, по силам 
далеко не каждому. Ваш профессионализм, добросовестность, пунктуаль-
ность и аккуратность обеспечивают любому долгие годы стабильного раз-
вития и процветания, а коллегам – уверенности в завтрашнем дне.

Вы талантливый организатор, Вы лидер бухгалтеров и аудиторов всего 
Южного региона нашей страны. Вы стояли у истоков российского аудита, под 
Вашим руководством и при непосредственном участии была сформирована 
инфраструктура аудиторского рынка России. В аудите, как и в другой области 
профессиональной деятельности, есть свои знаковые фигуры, в число кото-
рых, Валерий Сергеевич, Вы входите.

Желаем Вам дальнейшего процветания, новых успехов в решении всех по-
ставленных масштабных профессиональных задач и реализации перспектив-
ных планов! Крепкого здоровья, неиссякаемой жизненной энергии, и пусть 
каждый новый день дарит Вам радость и отличное настроение!

75 75 
лет!лет!

Поздравляем Александра Павловича Кузнецова
с Юбилеем!

Достигнутые Вами результаты впечатляют всех нас и заставляют относиться 
к Вам с особым уважением. Вы являете собой яркий пример профессионального 
и ответственного отношения к делу, беззаветного служения профессиональному 
сообществу.

Под Вашим руководством и благодаря Вашему профессионализму, мудрости и 
умению принимать взвешенные решения достигли значительных высот такие ор-
ганизации, как АКГ ИНАУДИТ и Аудиторская палата Санкт-Петербурга. Особо 
хочется отметить Вашу общественную деятельность, направленную на развитие 
бухгалтерского учета и аудита в России. Нельзя не оценить и Ваш вклад в деятель-
ность СРО ААС. Работа с истинным профессионалом, каковым, безусловно, явля-
етесь Вы – залог успеха в любом деле.

75 лет – это замечательный рубеж в жизни любого человека, когда общество по 
достоинству оценивает сделанное. Но это и время, когда широко открыт простор 
новым планам и задумкам, когда богатейший жизненный опыт позволяет решить 
самые сложные задачи.

Примите самые искренние и сердечные пожелания всех возможных благ, креп-
кого Вам здоровья, неиссякаемой жизненной энергии, счастья и семейного благо-
получия!  Пусть каждый новый день дарит Вам радость и отличное настроение!
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Внедрение комплаенс-контроля в бюджетных 
организациях: барьеры и решения  
Аннотация. Цель – систематизация барьеров внедрения комплаенс-контроля в бюджетных организа-
циях в условиях комплексного нормативного регулирования и разработка практических рекоменда-
ций по их преодолению. Задачи: выявить и классифицировать ключевые барьеры; провести сравни-
тельно-правовой анализ нормативной базы; разработать поэтапную модель внедрения. Актуальность 
обусловлена необходимостью обеспечения соответствия деятельности бюджетных организаций 
многоуровневой системе нормативно-правового регулирования в условиях ужесточения требований 
к эффективности использования бюджетных средств. Новизна состоит в комплексном анализе нор-
мативных коллизий, а также в разработке интегрированной модели внедрения комплаенс-контроля, 
учитывающей выявленные противоречия. Практическая значимость состоит в том, что предложен-
ные решения и модель внедрения могут быть использованы при совершенствовании нормативно-пра-
вового регулирования и для построения эффективной системы комплаенс-контроля, позволяющей 
минимизировать риски нарушений в условиях действия нормативных требований.

Ключевые слова: комплаенс-контроль, бюджетные организации, внутренний контроль, барьеры внедре-
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Implementing compliance control in public sector 
organizations: barriers and solutions 
Abstract. The objective is to systematize the barriers to compliance control implementation in budgetary 
organizations in the context of complex regulatory framework and to develop practical recommendations for 
overcoming them. Objectives: to identify and classify key barriers; to conduct a comparative legal analysis 
of the regulatory framework; to develop a step-by-step implementation model. The relevance of this study is
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determined by the need to ensure compliance of budgetary organizations with the multi-level system of regula-
tory framework in the context of stricter requirements for the efficient use of budgetary funds. The novelty lies 
in the comprehensive analysis of regulatory conflicts, as well as in the development of an integrated compliance 
control implementation model that takes into account the identified contradictions. The practical significance 
lies in the fact that the proposed solutions and implementation model can be used to improve regulatory frame-
works and to build an effective compliance control system that minimizes the risks of violations in the context 
of regulatory requirements.

Keywords: compliance control, budgetary organizations, internal control, implementation barriers, regulatory 
framework, organizational risks, implementation model, management effectiveness.

Введение
Актуальность внедрения эффективной си-
стемы комплаенс-контроля в  бюджетных 
организациях обусловлена растущими 
требованиями к  прозрачности, подотчет-
ности и  целевому характеру использова-
ния государственных средств. В условиях 
комплексного нормативного регулиро-
вания [1–8], традиционные формы вну-
треннего финансового контроля оказы-
ваются недостаточными для обеспечения 
соответствия деятельности. Комплаенс-
контроль, понимаемый как непрерывный 
процесс предупреждения, выявления 
и управления рисками несоблюдения тре-
бований, становится ключевым элементом 
системы управления в публичном секторе 
[9].

Однако процесс его внедрения наталки-
вается на системные барьеры, требующие 
изучения. К  числу ключевых препятствий 
относятся ресурсные ограничения, пре-
жде всего недостаток финансирования, ко-
торый не позволяет создать полноценные 
комплаенс-службы и  внедрить современ-
ные технологии мониторинга соблюдения 
многоуровневых требований [10]. Не менее 
острой проблемой является кадровый дефи-
цит, выражающийся в  нехватке специали-
стов, способных обеспечить соответствие 
деятельности организации всем перечис-
ленным нормативным актам [11].

Со стороны персонала значимым ба-
рьером выступает организационное со-
противление изменениям. Сотрудники 
зачастую воспринимают новые комплаенс-
процедуры как избыточную бюрократи-
ческую нагрузку, усугубляемую необхо-
димостью одновременного соблюдения 
требований различных нормативных 
актов, что порождает пассивное или ак-
тивное противодействие [12]. Этот барьер 
осложняется недостаточной четкостью 
и  сложностью координации применения 
многочисленных регламентов. Отсутствие 
прозрачных и  понятных внутренних ин-
струкций, а также противоречия в законо-
дательной базе создают неопределенность 
и  затрудняют практическую реализацию 
комплаенс-функции.

Целью данной статьи является систе-
матизация ключевых барьеров внедрения 
комплаенс-контроля в  бюджетных органи-
зациях и  разработка на этой основе реше-
ний, учитывающих современные вызовы 
нормативного регулирования.

Методы
Методологическую основу статьи составил 
комплекс взаимодополняющих методов, 
направленных на анализ проблемы вне-
дрения комплаенс-контроля в  бюджетных 
организациях. Центральное место занял 
сравнительно-правовой анализ норматив-
ной базы, который включал системное из-
учение Бюджетного кодекса РФ [1], Феде-
ральных законов №№ 44-ФЗ [2], 223-ФЗ [3], 
273-ФЗ [4], 135-ФЗ [5], 115-ФЗ [6], а  также 
Указа Президента № 618 [7] и распоряжения 
Правительства № 2258‑р [8]. Данный анализ 
позволил выявить системные противоречия 
и пробелы в регулировании, а также опреде-
лить зоны повышенного комплаенс-риска.

Проведен анализ организационных ме-
ханизмов реализации требований законода-
тельства в  условиях бюджетных ограниче-
ний[13], в том числе анализ распределения 
зон ответственности за обеспечение соблю-
дения различных нормативных требований 
внутри организаций [14].

На заключительном этапе применен 
метод моделирования, который позволил 
разработать модель системы комплаенс-
контроля, интегрирующую требования нор-
мативных актов.

Результаты
Проведенный анализ позволил получить 
результаты, характеризующие ключевые 

барьеры внедрения комплаенс-контроля 
в бюджетных организациях. Сравнительно-
правовой анализ выявил противоречия 
в регулировании комплаенс-контроля:

– анализ нормативно-правовых актов 
выявил противоречие в подходах к контро-
лю закупочной деятельности, так, если 44-
ФЗ ориентирует на соблюдение формаль-
ных процедур и обеспечение конкуренции, 
то 273-ФЗ требует содержательной оценки 
коррупционных рисков;

– отсутствие четких границ применения 
в отношении бюджетных организаций;

– терминологические противоречия.
На основе проведенного анализа науч-

ных публикаций и  нормативно-правовых 
актов разработана классификация барьеров, 
которая представлена в таблице 1.

Выявлено, что нормативно-методические 
барьеры являются системообразующими, 
поскольку именно они порождают и усугу-
бляют ресурсные и организационные огра-
ничения. Противоречия в  ведомственных 
регламентах приводят к  дублированию 
функций или, наоборот, к наличию «белых 
пятен» в  контрольных процедурах. От-
сутствие четких требований к  комплаенс-
службам на нормативном уровне позволя-
ет руководству бюджетных организаций 
откладывать их создание, ссылаясь на от-
сутствие обязательности и  ограниченность 
ресурсов [15].

Таблица 1.
Классификация барьеров внедрения комплаенс-контроля в бюджетных организациях

Группа барьеров Проявления Нормативные и фактические
предпосылки

1. Нормативно-
методические

Отсутствие единых требований к организа-
ции комплаенс-служб.
Противоречия в ведомственных регламентах.
Недостаточная детализация процедур кон-
троля.
Терминологические несоответствия

Анализ нормативно-правовых 
актов показывает декларатив-
ный характер ряда положений.
Отсутствие отраслевых стан-
дартов контроля

2. Ресурсные 
ограничения

Дефицит финансирования на создание 
комплаенс-служб.
Ограниченность фонда оплаты труда.
Отсутствие средств на внедрение систем ав-
томатизации.
Необходимость одновременного выполнения 
разнонаправленных требований

Жесткие рамки бюджетной 
классификации.
Ограничения по штатной чис-
ленности.
Отсутствие отдельной статьи 
расходов на комплаенс-контроль.
Кумулятивный эффект при вы-
полнении нормативных требо-
ваний

3. Организационно-
кадровые

Сопротивление персонала новым процедурам.
Недостаток квалифицированных кадров.
Высокая нагрузка на существующий персонал.
Дублирование функций и нечеткое распреде-
ление ответственности

Отсутствие требований к ква-
лификации комплаенс-специ-
алистов в бюджетной сфере.
Совмещение функций контроля 
с основными обязанностями
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Особого внимания заслуживает выяв-
ленная взаимосвязь нормативных и ресурс-
ных барьеров. Так, отсутствие в бюджетной 
классификации отдельной статьи расходов 
на организацию комплаенс-контроля дела-
ет невозможным целевое финансирование 
соответствующих мероприятий. Это приво-
дит к  необходимости изыскивать средства 
в пределах существующих лимитов, что за-
частую происходит за счет сокращения дру-
гих статей расходов [16].

Таким образом, преодоление выявлен-
ных барьеров требует не разрозненных мер, 
а целостного подхода к трансформации ор-
ганизационной культуры, начинающегося 
с совершенствования нормативно-правовой 
базы и  продолжающегося посредством оп-
тимизации ресурсного обеспечения.

Обсуждение результатов
Полученные результаты демонстрируют 
системный характер барьеров внедрения 
комплаенс-контроля, где нормативно-
правовые пробелы выступают катализато-
ром организационных и ресурсных проблем. 
Проведенный анализ позволяет не только 
констатировать существующие препятствия, 
но и  предложить комплексный подход к  их 
преодолению, основанный на поэтапном 
устранении ключевых дефицитов.

Для преодоления нормативно-
методических барьеров необходима разра-
ботка отраслевых стандартов комплаенс-
контроля, детализирующих требования 
к  организации данной функции примени-
тельно к  специфике бюджетных органи-
заций различного типа (образовательные, 
медицинские, культурные) [17]. Целесоо-
бразно внесение изменений в  бюджетную 
классификацию с  выделением отдельной 
статьи расходов на функционирование си-
стемы комплаенс-контроля, что создаст 
правовые основания для финансированияи 
позволит обеспечить прозрачность, целевое 
использование средств, а  также повысит 
эффективность системы управления риска-
ми. Принцип покрытия расходов бюджета 
подразумевает, что все его расходы должны 
покрываться за счет доходов и источников 
дефицита. Выделение комплаенс-расходов 
в  отдельную статью позволит на законных 
основаниях распределять бюджетные сред-
ства на эту деятельность.

В условиях ресурсных ограничений наи-
более эффективной стратегией представ-
ляется поэтапное внедрение комплаенс-
функции с  первоначальной концентрацией 
на наиболее рисковых направлениях дея-
тельностии целевое использование бюд-
жетных средств. Для оптимизации затрат 
рекомендуется использование типовых ре-
шений и  адаптация существующих систем 
электронного документооборота для задач 
мониторинга соблюдения требований.

Преодоление организационно-кадровых 
барьеров требует разработки программ 
обучения, учитывающих специфику бюд-
жетной сферы, и  внедрения механизмов 
мотивации сотрудников, участвующих в ре-
ализации комплаенс-процедур [18]. Особое 
внимание следует уделить преодолению 
сопротивления изменениям посредством 
разъяснения преимуществ внедрения си-
стемы комплаенс-контроля, включая сни-
жение персональных рисков при проверках 
и  оптимизацию рабочих процессов [19]. 
На основе синтеза предложенных решений 
разработана поэтапная модель внедрения 
комплаенс-контроля в бюджетнойорганиза-
ции, представленная в таблице 2.

Этап 1. Нормативно-методическое про-
ектирование. На первоначальном этапе 
осуществляется комплексный анализ дей-
ствующих нормативных требований с  по-
следующей разработкой внутренних регла-
ментов и формированием методологической 
базы. Результатом данного этапа становится 
пакет внутренних документов, включаю-
щий реестр комплаенс-рисков и  методику 
контроля, адаптированные к  специфике 
конкретной бюджетной организации.

Этап 2. Организационно-кадровое 
обеспечение. Второй этап предполага-
ет создание организационной структуры 
комплаенс-контроля, проведение целевого 
обучения сотрудников и четкое распределе-
ние зон ответственности. Итогом этапа яв-
ляется утвержденная структура комплаенс-
службы, подготовленный кадровый состав 
и регламенты взаимодействия между струк-
турными подразделениями.

Этап 3. Функционально-внедренческая 
реализация. На третьем этапе осуществля-
ется практическая реализация пилотных 
проектов, организация системы монито-
ринга соблюдения требований и налажива-

ние механизмов обратной связи. В  резуль-
тате формируются отработанные процессы 
контроля, фиксируются первые практиче-
ские результаты и разрабатываются коррек-
тирующие мероприятия.

Этап 4. Аналитико-оптимизационное 
развитие. Завершающий этап включает ре-
гулярную оценку эффективности функци-
онирования системы, совершенствование 
контрольных процедур и масштабирование 
успешных практик. По итогам этапа фор-
мируется доработанная модель комплаенс-
контроля и  план дальнейшего развития 
системы с учетом накопленного опыта и из-
меняющихся нормативных требований.

Представленная модель обеспечивает 
последовательное и  системное внедрение 
комплаенс-контроля, позволяя бюджет-
ным организациям поэтапно выстраивать 
эффективную систему управления риска-
ми несоблюдения с  учетом имеющихся ре-
сурсных возможностей и организационной 
специфики.

Следует отметить, что предложенные 
решения требуют апробации в  различных 
типах бюджетных организаций, посколь-
ку отраслевая специфика может оказывать 
значительное влияние на эффективность 
внедрения комплаенс-контроля. Кроме 
того, успешная реализация модели зависит 
от готовности руководства бюджетных ор-
ганизаций к организационным изменениям 
и  выделения необходимых ресурсов на на-
чальном этапе внедрения.

Заключение
Проведенный анализ позволил достичь 
поставленной цели и  систематизировать 
ключевые барьеры внедрения комплаенс-
контроля в бюджетных организациях, а так-
же разработать практические рекомендации 
по их преодолению.

Последовательное решение поставленных 
задач позволило выявить и  классифициро-
вать барьеры на три взаимосвязанные груп-
пы: нормативно-методические (отсутствие 
единых требований, противоречия в  регла-
ментах), ресурсные (дефицит финансиро-
вания, ограничения фонда оплаты труда) 
и организационно-кадровые (сопротивление 
персонала, нехватка квалифицированных 
специалистов). Установлено, что данные ба-
рьеры образуют системный комплекс, где 
каждый элемент усиливает действие других.

Анализ нормативной базы показал, что су-
ществующее регулирование носит рамочный 
характер и не содержит механизмов практи-
ческой реализации комплаенс-контроля в ус-
ловиях бюджетных ограничений. Выявлены 
значительные расхождения в  требованиях 
различных нормативных актов, что создает 
правовую неопределенность и  затрудняет 
формирование единых подходов к организа-
ции комплаенс-служб.

Ключевым выводом является до-
казательство необходимости примене-
ния комплексного подхода к  внедрению 
комплаенс-контроля, который должен на-
чинаться с совершенствования нормативной 

Таблица 2.
Модель внедрения системы комплаенс-контроля в бюджетной организации

Этап Содержание этапа Ключевые результаты
1. Нормативно-
методический

Анализ нормативных требований.
Разработка внутренних регламентов.
Формирование методологической базы

Пакет внутренних документов.
Реестр комплаенс-рисков.
Методика контроля

2. Организационно-
кадровый

Создание комплаенс-структуры.
Обучение сотрудников.
Распределение зон ответственности

Утвержденная структура.
Подготовленные кадры
Регламенты взаимодействия

3. Функционально-
внедренческий

Реализация пилотных проектов.
Мониторинг соблюдения.
Обратная связь

Отработанные процессы.
Первые результаты.
Корректирующие мероприятия

4. Аналитико-
оптимизационный

Оценка эффективности.
Совершенствование процедур.
Масштабирование системы

Доработанная модель.
План дальнейшего развития
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базы и  продолжаться через оптимизацию 
ресурсного обеспечения к  трансформации 
организационной культуры. Такой подход 
обеспечивает последовательное устранение 
барьеров на всех уровнях управления.

Предложенная поэтапная модель внедре- 
ния, включающая нормативно-методичес-кий, 
организационно-кадровый, функционально- 
внедренческий и  аналитико-оптимизацион-
ный этапы, предоставляет практический 
инструмент для последовательного постро-
ения системы комплаенс-контроля с  учетом 
специфики бюджетных организаций. Модель 
учитывает необходимость адаптации к  раз-
личным типам бюджетных учреждений.

Результаты могут быть использованы как 
на уровне ведомственного регулирования 
для гармонизации нормативной базы, так 
и на уровне отдельных бюджетных органи-
заций для построения эффективной систе-
мы комплаенс-контроля, соответствующей 
современным требованиям к  управлению 
публичными финансами.

Полученные выводы подтверждают прак-
тическую значимость проведенной работы 
и  открывают перспективы для дальнейшей 
работы в области совершенствования систе-
мы комплаенс-контроля в бюджетной сфере, 
включая разработку отраслевых стандартов 
и  методических рекомендаций для различ-
ных типов бюджетных организаций.
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Введение
В  настоящее время анализ нефинансовых 
показателей, позволяющих оценить дея-
тельность компании в области устойчивого 
развития и  ее соответствие общенацио-
нальным целям в достижении социального 
и  экологического благополучия, приобре-
тает высокое значение. Данный тезис под-
тверждается тем, что значительная часть 
компаний, в том числе так называемых от-
раслей «вредного производства», осущест-
вляет на постоянной основе подготовку 
отчетов об устойчивом развитии (ОУР). 
Так, согласно данным Российского союза 
промышленников и  предпринимателей, на 
протяжении последних пяти лет в  число 
организаций, подготавливающих ОУР, вхо-
дят представители нефтегазовой отрасли 
(Лукойл, Татнефть, Новатэк), металлурги-
ческой (Норильский Никель, Северсталь, 

Алроса), а  также химической промышлен-
ности (ФосАгро, СИБУР-Холдинг) [2].

Вместе с тем ряд компаний, ответствен-
ных за производство продукции, оказыва-
ющей непосредственное негативное воздей-
ствие на потребителя, включая алкогольную 
и  табачную отрасли, в  последние годы не 
представляют полной и  доступной инфор-
мации для оценки результатових деятель-
ности по обеспечению устойчивого раз-
вития. Так, табачной компанией «Филип 
Моррис Интернэшнл» последний отчет был 
подготовлен в 2020‑м году. В свою очередь, 
понимание положительных сторон деятель-
ности таких организаций с  точки зрения 
устойчивого развития является ключевым 
для полного и  объективного анализа по-
тенциально заинтересованными сторонами, 
что приводит к необходимости профессио-
нального заверения данных в формате ауди-

та экологического и социального компонен-
та, а  также информации о  корпоративном 
управлении (Economic, Social and corporate 
Governance или ESG).

На сегодняшний день ESG-аудит регу-
лируется рядом нормативных документов, 
включающих рекомендации Рабочей груп-
пы INTOSAI (International organization of 
Supreme Audit institutions) [1]. С 2026‑го года 
обязательным к  применению становится 
международный стандарт по обеспечению 
устойчивого развития «Общие требова-
ния к  заданиям, обеспечивающим уверен-
ность в информации об устойчивом разви-
тии» (International Standard on Sustainability 
Assurance, далее — Стандарт ISSA 5000) [3]. 
Анализ данных актов позволяет выделить 
в  качестве одного из их недостатков, как 
и  в  случае с  финансовым аудитом, недо-
статочность учета специфики проверяе-
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мых организаций, которая оказывает не-
посредственное влияние на формирование 
профессионального сужденияв вопросах 
существенности и  аудиторских доказа-
тельств. Вместе с  тем для упомянутых ра-
нее организаций «вредного производства» 
определенный компонент ESG может иметь 
первостепенное значение как в  деятельно-
сти в целом, так и в вопросах привлечения 
заинтересованных сторон, в том числе при 
заключении инвестиционных контрактов, 
включая ESG-инвестирование [6], или вы-
ходе на новые рынки. Таким образом, ана-
лиз информационного обеспечения аудита 
в  области устойчивого развития, приобре-
таетособую актуальность.

Методология.
Необходимость анализа возможных пу-

тей развития методики ESG-аудита приме-
нительно к  отдельной отрасли отмечается 
большим числом специалистов в  области 
учета и  аудита. Так, И. Довбий отмечает 
актуальность развития сферы услуг в  об-
ласти консультирования и  верификации 
нефинансовой отчетности, при этом под-
черкивая недостаточный уровень развития 
данного направления в Российской Федера-
ции, в том числе с недостаточностью пони-
мания специфики процесса [7]. Вместе с тем 
данный труд носит теоретический характер 
и  не включает полноценное рассмотрение 
практики компаний по использованию 
конкретных источников информации для 
ESG-аудита, за исключением данных рей-
тинговых агентств. Приоритетность ESG-
рейтингов в  своей работе также отмечают 
М. Афанасьев и Н. Шаш [5]. Ш. Умавов [11], 
а также Н. Проданова, О. Тарасова и Л. Сот-
никова, в свою очередь, отмечают необходи-
мость применения концепции двойной су-
щественности и  матрицы приоритетности 
в  сфере аудита по устойчивому развитию, 
но также не рассматривают ее в отношении 
применения к конкретным видам информа-
ционного обеспечения [12].

Принцип двойной существенности так-
же рассматривается в  работе О. Ефимовой 
[8], которая приводит в  пример возмож-
ность его применения с учетом отраслевой 
специфики, при этом подчеркивая недо-
статочность рассмотрения в  нормативных 
источниках таких компонентов, как ESG-
риски и  управлением ими. Необходимость 
фокуса на информацию, существенную для 
принятия решений пользователями, а также 
носящую практически упрощенный формат 
применения, также отмечает в  своей рабо-
те О. Соловьева [9], дополнительно отмечая 
различие в  наборе публикуемых показа-
телей в  зависимости от организации [10]. 
Таким образом, подтверждается вопрос 
актуальности рассмотрения потенциаль-
ных источников информации на примере 
отдельной организации, а  также вне рамок 
формата отчетности с учетом уровня суще-
ственности.

Несмотря на то, что ESG-рейтинги про-
водят компетентное оценивание деятельно-

сти организации по вопросам устойчивого 
развития, они не выступают достаточным 
источником аудиторских доказательств, так 
как оценивают в большей степени принятие 
решений по ESG-повестке, а не их результа-
тивность, используя различные источники 
информации и  шкалы оценки, что может 
как носить недостаточно достоверный ха-
рактер, так и  представлять трудности для 
формирования мнения заинтересованной 
стороной. Также специалистами в анализи-
руемой области не рассматривается в  спе-
циальном порядке деятельность компаний, 
производящих «вредную» продукцию, и для 
которых количество и качество информаци-
онного обеспечения должно носить специ-
фический характер. В связи с этим в данной 
статье внимание сфокусировано на осо-
бенностях информационного обеспечения 
ESG-аудита в табачной отрасли и в качестве 
объекта исследования выступает практи-
ка раскрытия информации о  социальном 
и  экологическом аспектах деятельности 
реально функционирующей табачной ком-
пании TAB (название компании изменено 
в целях соблюдения конфиденциальности).

Результаты исследования
Поскольку компания TAB не осущест-

вляет подготовку отдельного отчета об 
устойчивом развитии, первичным основ-
ным источником по решениям и  результа-
там в  указанной сфере является информа-
ция, представленная самой организацией. 
В ходе анализа было определено, что инфор-
мация об ESG-стандартах TAB размещает-
ся в  открытом доступе на сайте компании 
и, как следствие, может выступать объектом 
начального этапа аудита, так как обозна-
ченные данные представлены наибольшему 
количеству пользователей и потенциальных 
заинтересованных сторон. Наибольшее рас-
крытие информации осуществлено в отно-
шении экологического компонента, который 
является приоритетным для производства 
продукции, имеющей негативный эффект, 
и  не может быть полностью исключен. 
В  число основных процессов компании по 
экологической составляющей ESG-процесса 
входят минимизация и  переработка от-
ходных материалов производства, а  также 
снижение расходования водных ресурсов. 
В  социальной области TAB обозначает как 
приоритетные следующие направления де-
ятельности: процесс сотрудничества (в том 
числе с  государственными органами) в  об-
ласти нелегальной торговли табачной про-
дукцией, благотворительные и  волонтер-
ские программы для внешних сообществ 
и сотрудников организации, а также анализ 
соблюдения аналогичных принципов со 
стороны основных партнеров. В сфере кор-
поративного управления компания описы-
ваетсвою практику соблюдения принципов 
транспарентности и подотчетности.

Специфика и  сложность производ-
ственного процесса организации, напря-
мую связанная с регулированием сырьевых 
ресурсов, обуславливает экологический 

компонент обеспечения устойчивого раз-
вития как приоритетный для организации. 
В первую очередь. все сырье компании TAB, 
включая табак и  сигаретные материалы, 
является импортным, что создает дополни-
тельные риски, включая намокание табака, 
наличие паразитов или истечение срока 
годности материалов при длительной пере-
возке. Утилизация данных отходов, в  свою 
очередь, занимает продолжительный пери-
од времени, включающий дополнительные 
финансовые и  производственные затраты, 
в  том числе ликвидацию всей партии бра-
кованного компонента и  перерасчет в  от-
четные единицы измерения, носящие ин-
дивидуальный характер для материалов 
(включая километры, килограммы). Также 
регулирование утилизации, включающее 
утверждение со стороны финансового, про-
изводственного и  юридического отделов 
организации, косвенно реализует принцип 
подотчетности и  транспарентности в  рам-
ках принципа корпоративного регулирова-
ния. Таким образом, потенциальный риск 
списания отходов может приобретать более 
широкий масштаб для компании и  в  ко-
личественном, и  в  качественном формате, 
что подтверждает первостепенное значение 
его мониторинга и  минимизации. Вместе 
с тем рост данных прочих расходов на 33% 
в 2024‑м году может выступать косвенным 
подтверждением недостаточной эффектив-
ности вышеуказанного процесса.

Необходимо подчеркнуть, что представ-
ленная информация может выступать ис-
ключительно как предварительная на этапе 
планирования ESG-аудита, так как носит 
довольно общий характер и  не обладает 
полноценной доказательной структурой. 
Кроме того, как и  в  случае с  рейтингами 
ESG, данные с сайта компании не отражают 
в  полной мере результаты ее деятельности 
в  области устойчивого развития. В  то вре-
мя как новостная часть онлайн-источника 
содержит информацию о  проведенных во-
лонтерских программах и взаимодействиис 
органами государственного контроля, мень-
шее внимание уделено экологическому ком-
поненту, который, при этом, выступает клю-
чевым для TAB в том числе и с точки зрения 
структуризации информации согласно 
с ESG-стандартами компании. В 2025‑м году 
на своем сайте компания отражает резуль-
таты только по одной экологической актив-
ности.

Руководство INTOSAI подразделяет за-
интересованные стороны в  процессе ESG-
аудита на пользователей информации и лиц, 
на которых непосредственно может быть 
оказано влияние. Также руководство опреде-
ляет упомянутую ранее концепцию двойной 
существенности, подразумевающую необхо-
димость согласования между воздействием 
организации на внешний мир и внутренним 
управлением рисками и  возможностями, 
связанными с  ESG-процессом. В  соответ-
ствии с  данными концепциями для потен-
циального инвестора компании, который 
в том числе может нести риски, связанные 
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с  реализацией устойчивого развития, до-
полнительным источником аудиторских 
доказательств по обозначенным направле-
ниям может выступать первичная бизнес-
документация, а  также анализ соглашений 
и контрактов организации. Таким образом, 
открытые данные сайта позволяют оценить 
приоритетность отдельных аспектов для 
деятельности компании в  целом, а  также 
внешний эффект и  формат прозрачности 
для всех пользователей, внутренниеисточ-
ники могут подтверждать эту информацию 
для более ограниченного круга заинтересо-
ванных сторон.

Аналогично финансовому аудиту, ESG-
аудит имеет ограничения по времени, ресур-
сам и усилиям, которые также могут носить 
более затратный характер в  связи со спец-
ификой организации и уровнем профессио-
нальной подготовки аудиторов. Последний 
вопрос приобретает особое значение ввиду 
необязательности процесса аудита деятель-
ности по устойчивому развитию в  Рос-
сийской Федерации и,  как следствие, не-
достаточному уровню профессиональной 
компетенции отечественных специалистов. 
В связи с этим одним из потенциальных ис-
точников информационного обеспечения 
ESG-аудита могут выступать данные, полу-
ченные в  ходе финансового аудита, объ-
ектом которого компания TAB является на 
постоянной основе. Так, косвенным доказа-
тельством сотрудничества организации с го-
сударственными органами в области соблю-
дения законодательства выступает реестр 
таможенных деклараций, подготавливаемый 
на постоянной основе во взаимодействии 
с Федеральной Таможенной Службой (ФТС).

Закон Сарбейнса-Оксли (SOX), являю-
щийся базой для организации процедур 
внутреннего контроля, определяет необхо-
димость подготовки внутренних отчетов, 
которые, в том числе, имеют прямую взаи-
мосвязь с ESG-повесткой. К числу таких от-
четов относится отчет по запасам категории 
SLOB (slow-moving and obsolete), который 
формируется в компании TAB на ежемесяч-
ной основе и содержит информацию о ста-
тусе материала, возможности его перера-

ботки и продления срока годности, а также 
о  подробных причинах в  случае необходи-
мости списания и ликвидации. Первичный 
общий классификационный формат отчета 
за один проанализированный месяц пред-
ставлен в следующем формате (табл. 1).

Отчет выступает объектом аудиторской 
проверки по категории запасов в финансовой 
отчетности. Информация о  запасах, подле-
жащих уценке или списанию, в свою очередь, 
на ежемесячной основе проходит дополни-
тельную классификациюпо уровням риска 
негативных последствий, что подтверждает 
цели организации в области экологического 
компонента по минимизации отходных ма-
териалов, а также позволяет оценить возник-
шие риски в количественном измерении.

В рамках упомянутого процесса списания 
запасов TAB также осуществляет дополни-
тельные действия в целях минимизации не-
гативного воздействия операций по ликви-
дации некачественных материалов. Каждое 
списание проходит обязательное утвержде-
ние на уровне финансового контролера или 
акционера компании, включая утверждение 
обоснованных предыстории, причины и дей-
ствий по смягчению последствий и урегули-
рованию риска списания в дальнейшем. Дан-
ная информация также на постоянной основе 
документируется сотрудниками финансово-
го отдела компании и при анализе в течение 
периода позволяет сделать вывод, насколько 
эффективно организация регулирует про-
цесс списания отходов, возникающих в ходе 
производства, с  точки зрения количества 
и качества. С учетом того, что данный про-
цесс регулируется на уровне руководства 
организации, а  также различных отделов, 
осуществляющих юридический, налоговый, 
финансовый и  планово-материальный кон-
троль, он также может быть обозначен как 
подтверждение принципа подотчетности 
в  соответствие с  компонентом корпоратив-
ного управления.

Несмотря на то, что информация, полу-
ченная в ходе финансового аудита, в значи-
тельной степени позволяет сделать выводы 
о  соответствии деятельности организации 
принципам устойчивого развития, она обхо-

дит вниманием многие вопросы, не связан-
ные с финансовым положением компании, но 
важные для целей ESG-аудита. Указанное об-
стоятельство создает необходимость допол-
нительного отдельного источника данных 
о социальной и экологической деятельности 
компании. На сегодняшний день, междуна-
родная группа компаний, из состава кото-
рой TAB вышла в  2023  году, осуществляет 
подготовку отчета об устойчивом развитии 
[4], который может быть рассмотрен в каче-
стве шаблона и  ориентира для российской 
корпорации. Основными разделами отчета 
являются результаты компании в  области 
снижения табачных выбросов, климата, при-
родных ресурсов, возобновляемости и взаи-
модействия с местными сообществами.

Вместе с тем следует отметить некоторые 
ограничения данного отчета. Так, основная 
информация по достижениям в  области 
устойчивого развития оценивается по шка-
ле запланированных на будущий период 
индикаторов, что не позволяет в  полной 
степени сделать вывод о  текущем состоя-
нии компании в отрасли или стране. Кроме 
того, несмотря на упоминание о концепции 
двойной существенности, отчет не отража-
ет финансовый эффект ESG-проектов, кото-
рые также рассматриваются исключительно 
в  формате перечисления без полной коли-
чественной доказательной базы и определе-
ния уровня их существенности.

Заключение
Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод о  том, что ведущей задачей форми-
рования информационного обеспечения 
ESG-аудита является консолидация ши-
рокого перечня данных, включающего не 
только независимые отчеты компании, но 
и индивидуальные источники данных, в том 
числе полученных в  ходе финансового ау-
дита, что позволит сформировать более 
профессиональное и  корректное суждение 
о результатах процесса устойчивого разви-
тия в  условиях ограниченных временных 
и  человеческих ресурсов. Вместе с  тем, ис-
следование позволило определить основную 
проблему современного состояния инфор-
мационного обеспечения ESG-аудита. Все 
упомянутые источники данных, включая 
данные в  открытом онлайн-доступе, доку-
ментацию финансового аудита и отчет, под-
готавливаемый компанией самостоятельно, 
в  значительной степени акцентируют вни-
мание только на одном из аспектов ESG-
процесса, связанным либо с  финансовым 
и  нефинансовым эффектом деятельности, 
либо с установленными целями и конечны-
ми результатами деятельности.

Таблица 1.
Классификационный анализ основных категорий запасов (в тоннах)

Доступ Блокировка Проверка качества Под списание На списании Без спроса

Склад – 
текущий период

511 34 12 45 78 13

Склад – 
прошлый период

497 32 13 47 65 14

Разница 3% 6% -8% -4% 20% -7%

Таблица 2.
Модель внедрения системы комплаенс-контроля в бюджетной организации

Этап Источники информации
Предварительное планирование Источники в открытом доступе, включая внеш-

ние и финансовые
Основной этап аудиторской проверки Консолидированная база внутренних источни-

ков, определенная в соответствие с уровнем су-
щественности

Формирование аудиторского мнения Сравнительный анализ внешних и внутренних 
источников на предмет соответствия
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В  таблице 2 представлен предлагаемый 
вариант распределения компонентов дока-
зательной базыпо этапам ESG-аудита.

Таким образом, в рамках существующего 
практического подхода, рассмотренного на 
примере компании TAB, представляется ак-
туальным к рассмотрению вопрос о форми-
ровании сбалансированной доказательной 
ESG-базы, включающей информацию как 
полученную аудиторами на основе имею-
щихся в  их распоряжении источников, так 
и подготовленную сотрудниками самой ор-
ганизации.
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Требование фонда о предоставлении документов: суд посчитал 
квитанцию страхователя о приеме поздней

Организация направила документы по требованию СФР с опозданием. Он начислил ей штраф. Страхователь обратился в суд. 
Первая инстанция и апелляция поддержали фонд.

Они установили, что организация получила электронные требования о предоставлении сведений. Это подтверждают ее отметки в 
системе о прочтении сообщений от фонда. Однако квитанцию о приеме страхователь сформировал позже.

Суды пришли к выводу, что он манипулировал датой направления квитанции. Он увеличил себе срок подачи документов на 6 ра-
бочих дней. Датой получения требования считается шестой день с даты отправки, если фонд не получил квитанцию от организации.

Отметим, с 31 января 2026 года отменили правило, по которому страхователи должны подтверждать электронной квитанцией в 
течение 6 рабочих дней дату получения документов от фонда. 

Документ: Постановление 7-го ААС от 04.02.2026 по делу N А27-16741/2025
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Современная экономика все больше зависит 
от цифровых технологий, которые транс-
формируют традиционные подходы, в  том 
числе и к проведению аудита.

Аудит представляет собой значимый 
процесс, выходящий за рамки формальной 
проверки. Его системная роль для хозяй-
ствующего субъекта раскрывается через ре-
ализацию следующих функций.

— Функция верификации и  обеспече-
ния доверия. Предоставляя независимое 
подтверждение достоверности финансовой 
отчетности, аудит формирует фундамент 
рыночного доверия, выступая необходи-
мым условием для привлечения кредитных 
и  инвестиционных ресурсов, а  также для 
установления стратегических партнерств.

— Функция раннего обнаружения ри-
сков. Процедура аудита нацелена не только 
на идентификацию ошибок, но и  на диа-
гностику системных недоработок в бизнес-
процессах, выявление потенциальных зон 
мошенничества и  неэффективного исполь-
зования активов. Это позволяет менед-
жменту реализовать превентивные коррек-
тирующие меры, минимизируя вероятность 
существенных финансовых потерь или кри-
зисных ситуаций.

— Консультационно-оптимизационная 
функция. Рекомендации, сформулирован-
ные по результатам аудиторской проверки, 
представляют собой внешнюю экспертизу, 
направленную на совершенствование систе-
мы внутреннего контроля, управления ри-
сками и  оптимизацию ключевых операци-
онных процессов. Данная аналитика служит 
инструментом повышения операционной 
эффективности и  снижения транзакцион-
ных издержек.

— Функция обеспечения комплаенса. 
Аудит способствует подтверждению соот-
ветствия деятельности организации тре-
бованиям действующего законодательства 
(включая налоговое), внутренних регламен-
тов и  отраслевых стандартов. Реализация 
этой функции является механизмом защи-
ты от правовых санкций, судебных разбира-
тельств и репутационного ущерба.

Следовательно, аудит представляет собой 
не формальное исполнение обязательств, 
а  стратегический актив, направленный на 
обеспечение устойчивости, роста капитали-
зации и укрепление доверия к компании. Он 
выполняет функцию конвертации операци-
онных данных в управленческую аналитику 
и страховку от неожиданных рисков.

Итоговым продуктом аудита, обладаю-
щим юридической значимостью, выступает 
аудиторское заключение. Его методологиче-
ской основой является совокупность ауди-
торских доказательств.

Аудиторские доказательства — это инфор-
мация, собранная в ходе проверки для фор-
мирования суждения о  достоверности от-
четности и позволяющие оценить отсутствие 
в отчетности существенных искажений.

Эпоха цифровизации инициирует транс-
формацию природы аудиторских доказа-
тельств: все чаще традиционные матери-

альные носители информации уступают 
доминирующую роль агрегированным дан-
ным цифрового следа.

Цифровой след — это машинно-
генерируемые, объективные данные, авто-
матически фиксируемые информационны-
ми системами в процессе деятельности [1]. 
Они становятся первичным источником до-
казательств, так как:

— объективны (создаются системами, не 
людьми);

— полны (охватывают все действия в си-
стеме);

— контекстуальны (содержат метадан-
ные: кто, когда, как);

— неопровержимы при корректном сбо-
ре (закон целостности).

В  таблице 1 приведена классификация 
цифровых следов для аудита.

Формирование цифрового следа обу-
словлено процессами ввода данных в  ин-
формационную систему.

Представляется целесообразным рас-
смотреть классификацию способов ввода 
по критерию уровня автоматизации, в рам-
ках которой выделяются три укрупненные 
группы.

— Ручной ввод. Информация вводится 
человеком-оператором напрямую, с исполь-
зованием клавиатуры, мыши или других 
манипуляторов. Это наименее автоматизи-
рованный, но часто самый гибкий метод, 
незаменимый при работе с  уникальными 
или неструктурированными данными. При-
меры: заполнение анкет, ввод заказов опера-
тором.

— Автоматизированный (аппаратный) 
ввод. Человек участвует в  процессе, но 
данные считываются автоматически с ка-
кого-либо носителя или документа. Это 
ускоряет процесс и  снижает количество 
ошибок по сравнению с  ручным вводом. 
Примеры: сканирование и  распознавание 
документов (OCR), считывание штрих-
кодов сканером.

— Автоматический ввод. Данные посту-
пают в  систему без участия человека. Это 
может быть обмен данными между система-
ми (импорт/экспорт, интеграция через API) 
или прямой сбор информации с оборудова-
ния. Примеры: загрузка котировок с биржи, 
сбор показаний с  датчиков температуры, 
импорт данных из Excel в информационную 
систему (ИС).

Виды аппаратного ввода и их особенно-
сти показаны в таблице 2.

Аппаратные средства ввода данных, бу-
дучи интегрированными в ERP, WMS, MES 
или другие учетные системы, выполняют 
роль датчиков, фиксирующих совершение 
хозяйственных операций. К числу аппарат-
ных средств относятся терминалы сбора 
данных (ТСД), архитектура которых вклю-
чает собственный процессор, оперативную 
память, операционную систему и  интер-
фейсный модуль (экран). Указанная кон-
фигурация наделяет ТСД способностью не 
только к считыванию кодовой информации, 
но и к ее обработке, накоплению и ретран-
сляции в учетную систему — как в оператив-
ном режиме, так и по истечении установлен-
ного временного интервала (рис. 1).

Таблица 1.
Классификация цифровых следов для аудита

Тип следа Примеры источников Вид аудиторского доказательства
Операционный Логи программного обеспечения (ПО), 

выполненные транзакции, сквозная ана-
литика

Подтверждение факта хозяйствен-
ной операции, а также кем и когда 
проведена 

Поведенческий История действий пользователей, IP-
адреса, сессии доступа

Подтверждение выполнения кон-
трольных процедур

Коммуникационный Электронная почта, мессенджеры, доку-
ментооборот

Подтверждение намерений и согла-
сований

Финансовый Банковские выписки, платежные систе-
мы, крипто-кошельки

Подтверждение денежных потоков

Репутационный Отзывы, соцсети, госреестры (ФНС, 
Росстат)

Подтверждение статуса контрагента

Таблица 2.
Возможности аппаратного ввода данных

Вид аппаратного ввода Назначение 
Штрих-кодирование
(1D/2D сканеры):

Считывание цифр в линиях. Считывание QR-кодов, Data Matrix. 
Позволяет закодировать больше информации (например, ссыл-
ку на сертификат или уникальный экземпляр товара для «Чест-
ного ЗНАКА») 

RFID 
(Радиочаcтотная идентификация):

Бесконтактный метод. Считыватель (стационарный или ручной) 
ловит сигнал от метки. Главное отличие от штрих-кода: не тре-
бует прямой видимости и может читать до 300 меток в секунду. 
Используется для проходных (контроль сотрудников) или для 
учета палет с товаром

Магнитные и смарт-карты: Ввод данных путем считывания информации с пластиковой кар-
ты (пропуск, банковская карта, дисконтная карта)

Биометрия Ввод данных на основе уникальных черт человека.
Примеры: Сканер отпечатка пальца (вход в систему), система 
распознавания лиц (контроль доступа)
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По типу сканирующего модуля ТСД раз-
деляются на:

— лазерные (1D): считывают только 
обычные линейные штрих-коды. Быстрые 
и  точные, но не работают с  двухмерными 
кодами;

— имидж-сканеры (2D): самый универ-
сальный вариант. Работают как фотокаме-
ра и  считывают любые коды (линейные, 
QR, Data Matrix), даже поврежденные или 
с экрана телефона. Обязательны для работы 
с маркировкой «Честный ЗНАК»;

— RFID-считыватели: используют ра-
диочастоты для чтения меток. Позволяют 
идентифицировать несколько объектов 
одновременно на расстоянии, без прямой 
видимости.

Процесс формирования аудиторских до-
казательств на основе данных цифровых 
следов операционной деятельности предпри-
ятия представляет собой последовательную 
реализацию этапов объединения, обработки, 
анализа и визуализации информации.

Объединение данных, собранных для 
целей аудита, представляет собой задачу 
интеграции разнородных информационных 
потокови дальнейшей обработки, анализа 
и  визуализации информации. Для эффек-
тивного решения подобных задач в области 
интеграции данных разработан класс спе-
циализированных программных платформ 
и инструментальных средств.

Современный ландшафт инструментов 
интеграции данных можно разделить на не-
сколько ключевых категорий [2]:

— корпоративные платформы данных — 
комплексные решения для крупного бизнеса;

— облачные интеграционные сервисы — 
масштабируемые решения с моделью опла-
ты по использованию;

— инструменты самообслуживания (self-
service) — решения с  визуальными интер-
фейсами для бизнес-пользователей;

— специализированные коннекторы — 
решения для интеграции конкретных си-
стем или типов данных.

Выбор оптимального средства интегра-
ции определяется комплексом факторов, 

среди которых: архитектурная сложность 
соединяемых систем, объем и  скорость ге-
нерации данных, требования к  актуально-
сти (времени отклика) и оперативности об-
новления, а также уровень технологической 
компетентности команды, осуществляющей 
интеграцию.

Современные средства интеграции дан-
ных характеризуются внедрением ряда клю-
чевых технологических компонентов. К ним 
относятся: Low-code/No-code интерфейсы, 
обеспечивающие снижение порога входа 
для специалистов различного профиля; AI-
ассистенты, реализующие функции авто-
матизированного маппинга схем, очистки 
данных и выявления аномалий; встроенные 
механизмы обеспечения качества данных, 
включающие профилирование, валидацию 
и мониторинг; а также функционал автома-
тического документирования потоков дан-
ных, поддерживающий отслеживание про-
исхождения и хронологии трансформаций.

В  качестве оптимальной технологиче-
ской основы для малого и среднего бизнеса 
рекомендуются к рассмотрению следующие 
решения с  открытым кодом и  облачные 
платформы:

1) Airbyte для стандартизированного 
сбора данных из множества источников;

2) dbt(databuildtool) для организации на-
дежных и  документированных процессов 
трансформации данных в  хранилище с  ис-
пользованием SQL;

3) Apache NiFi для визуального проекти-
рования и управления сложными потоками 
данных;

4) n8n для гибкой интеграции и автома-
тизации рабочих процессов между различ-
ными сервисами.

Такая комбинация инструментов обеспе-
чивает баланс между функциональностью, 
стоимостью владения и  скоростью разра-
ботки.

В  целях конвертации сырого инфор-
мационного потока в  интерпретируемый 
формат, пригодный для построения отчет-
ности, поддержки управленческих решений 
и,  в  том числе, формирования доказатель-

ной базы аудита, применяется инструмен-
тарий класса ETL (Extract, Transform, Load), 
обеспечивающий извлечение, преобразова-
ние и загрузку данных.

Извлечение, трансформация и  загруз-
ка — три ключевых шага процесса ETL. На 
первом этапе данные извлекаются из раз-
личных источников, будь то база данных, 
файлы или внешние системы. Затем эти 
данные проходят через процесс трансфор-
мации, где они подвергаются различным 
операциям, например, фильтрации, агрега-
ции или преобразованию форматов. Нако-
нец, преобразованные данные загружаются 
в целевую систему или хранилище данных, 
готовые для дальнейшего анализа и исполь-
зования.

ETL — это ключевой процесс, который 
позволяет организовать и  систематизиро-
вать данные, собранные из различных источ-
ников. Он играет важную роль в обработке 
и анализе данных, повышая их информатив-
ность и позволяя принимать основанные на 
фактах решения. Для аудиторов ETL играет 
критическую роль, поскольку позволяет со-
бирать данные из множества источников, 
преобразовывать их в  пригодный для ана-
лиза формат и обеспечивать готовность для 
аудиторских процедур и формирование ау-
диторских доказательств.

Ключевое значение ETL для аудита обу-
словлено следующими факторами:

— автоматизация сбора данных из гете-
рогенных систем, что исключает трудоем-
кую ручную обработку;

— обеспечение прослеживаемости 
(datalineage) — возможности отследить пол-
ный путь данных от источника до финаль-
ного отчета;

— формирование аудиторских следов 
(audittrails) — детальной фиксации всех опе-
раций с данными.

Схема работы ETL- платформы показана 
на рис. 2.

В  рамках выполнения аудиторских про-
цедур из корпоративного хранилища дан-
ных по запросу аналитика (аудитора) созда-
ется специализированная витрина данных, 
ориентирован-ная на формирование реле-
вантной доказательной базы.

Таким образом, финальная аналити-
ческая витрина — это не просто удобный 
формат представления данных для бизнес-
пользователей. В  контексте аудита она вы-
ступает ключе-вым элементом контролиру-
емой, прозрачной и верифицируемой среды 
данных, обеспечива-ющей формирование 
надежной доказательной базы [3].

В  России сформировался развитый ры-
нок ETL-платформ и  инструментов для 
работы с  данными, которые предлагают 
решения, адаптированные под местные тре-
бования (включая регуляторные, такие как 
ФЗ‑152, и  импортозамещение). Основные 
ETL-платформы, вклю-ченные вРеестр рос-
сийского программного обеспечения, пока-
заны в таблице 2.[4].

Программное обеспечение (ПО) для 
интеграции данных выполняет системо-

Рис. 1. Схема работы ТСД.
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образующую и  трансформирующую роль 
в  процессе работы с  цифровыми следами, 
выступая технологическим ядром, которое 
превращает разнородные, разрозненные 
данные в единую, достоверную и пригодную 
для анализа доказательственную базу.

ПО постепенно эволюционирует от ин-
струмента ETL к платформе интеллектуаль-
ной интеграции, включающей:

— Low-code/No-code интерфейсы для 
быстрого подключения источников бизнес-
пользователями;

— встроенный ИИ для автоматического 
маппинга полей, очистки данных и обнару-
жения аномалий;

— встроенные функции Data Quality (ка-
чества данных) для постоянного монито-
ринга достоверности входящих потоков.

Таким образом, роль специализированно-
го ПО выходит далеко за рамки технической 
утилиты. Оно является критической инфра-
структурой цифрового аудита, которая:

— формализует процессы сбора доказа-
тельств;

— легитимизирует данные, делая их до-
казуемыми;

— синтезирует из разрозненных сигна-
лов целостную картину событий;

— масштабирует возможности аудита до 
уровня современных цифровых экосистем.

Именно специализированное ПО выпол-
няет критически важную роль цифрового 
нотариуса и аналитика, обеспечивая транс-
формацию сырых данных в  обоснованные, 
верифицируемые и  обладающие юридиче-
ской значимостью выводы.

Эта трансформация данных, в  свою 
очередь, принципиально меняет саму па-
радигму аудита. Использование цифрово-
го следа позволяет перейти от традицион-
ной модели выборочной ретроспективной 
проверки к  модели непрерывного аудита 
в  реальном времени. Фундаментальным 
преимуществом такого подхода является 
возможность анализировать не вторичные 
данные о транзакциях, а исследуемые тран-
закции непосредственно в  их цифровой 
первооснове, что обеспечивает беспреце-
дентную точность и достоверность.

Далее следует рассмотреть примеры при-
менения данных цифрового следа для кон-
струирования аудиторских доказательств.

1. Отчет по аудиту приемки товара по 
смарт-контракту

Источниками цифровых следов послу-
жили: данные системы маркировки «Чест-
ный ЗНАК», показания RFID-меток, фото-
материалы приемки с  геолокационными 
метками, время сканирования штрих-кодов 
и логи электронных весов с фиксацией веса.

В  рамках аудита были проверены про-
цедуры приемки партии смартфонов в  ко-
личестве 100 штук, осуществляемой в  со-
ответствии с условиями договора № 234 от 
20 января 2024 года. Проверка основывалась 
на анализе цифровых следов, зафиксиро-
ванных в ходе процесса.

Все 100 единиц товара успешно прошли 
процедуру маркировки в системе «Честный 

ЗНАК» — коды были активированы. Дан-
ные с RFID-меток подтвердили физическое 
присутствие всех 100 меток на складе. Фо-
тографии, сделанные в  процессе приемки, 
содержат геотеги, которые соответствуют 
GPS-координатам места приемки — склада. 
Согласно логам терминалов сбора данных 
(ТСД), сканирование товара производилось 
в период с 14:30 до 15:45. Вес всей принятой 
партии, зафиксированный электронными 
весами и отраженный в их логах, составил 
150  кг, что полностью совпадает с  весом, 
указанным в товарно-сопроводительной до-
кументации.

Анализ данных показал, что все марки-
ровочные коды были активированы в  те-
чение 75 минут, что укладывается в  общее 
время приемки. Геолокационные данные 
однозначно подтверждают, что приемка 
осуществлялась в установленном договором 
месте — на складе получателя. Временной 
интервал проведения работ соответствует 
стандартному графику рабочей смены и не 
указывает на отклонения. Зафиксирован-
ный вес товара полностью соответствует 
данным накладной.

На основании проведенного аудита мож-
но сделать вывод, что товар был принят 
в  полном объеме и  в  соответствии с  уста-
новленными процедурами. Нарушений 
в процессе приемки не выявлено.

2. Отчет об аудите производственных 
операций

Доказательная база аудита опирается на 
агрегированные цифровые следы, включа-
ющие:

— параметрические данные оборудова-
ния из SCADA;

— телеметрию среды с  IoT-датчиков 
(температура/давление);

— результаты видеофиксации и компью-
терного зрения (AI);

— данные о локации и движении объек-
тов с RFID-меток;

— журналы планирования и исполнения 
работ из MES.

В ходе аудита производственной партии 
№ P‑456, изделием которой являются метал-
локонструкции, были проанализированы 
цифровые следы выполнения работ.

Для производства данной партии уста-
новлена норма времени — четыре часа на 
единицу. Процесс контролировался с  по-

мощью данных SCADA-системы, которая 
зафиксировала, что станок №  5 находился 
в  рабочем состоянии в  течение восьми ча-
сов. Согласно RFID-меткам, перемещение 
заготовок происходило с  08:00 до 16:30. 
Задание рабочему, выданное через MES-
систему, включало изготовление двух еди-
ниц продукции. Система видеоаналитики 
подтвердила присутствие оператора у стан-
ка в  течение семи часов 45 минут. Показа-
ния датчиков IoT (температура, давление) 
находились в пределах установленных норм, 
сбоев в процессе не зафиксировано.

На основании полученных данных был 
произведен расчет. Общее фактическое вре-
мя работы составило восемь часов, за кото-
рое было выпущено две единицы изделия. 
Таким образом, фактические затраты вре-
мени на единицу продукции соответствуют 
норме и составляют четыре часа. В течение 
рабочей смены был зафиксирован простой 
продолжительностью 15 минут, связанный 
с  проведением планового технического об-
служивания.

Вывод: производственный процесс по 
выпуску партии №  P‑456 полностью соот-
ветствует установленным нормам, отклоне-
ний и нарушений не выявлено.

3. Отчет по аудиту складских запасов
Для формирования цифровой доказа-

тельной базы были использованы данные: 
о  движении ТМЦ из WMS (Warehouse 
Management System — системы управления 
складом), видеопоток с камер с аналитикой, 
показания термодатчиков холодильников, 
результаты RFID-инвентаризации и инфор-
мация с датчиков веса на стеллажах.

Был проведен аудит складских запасов 
молочной продукции, размещенной в  хо-
лодильной камере №  3, по состоянию на 
25  января 2024  года. Аудит осуществлялся 
на основе анализа цифровых следов систем 
складского учета и мониторинга.

Согласно данным системы WMS, за 
весь период учета в  камеру было оприхо-
довано 1000 единиц товара, из которых 780 
единиц было отгружено, что должно было 
привести к учетному остатку в 220 единиц. 
Для верификации данных была проведена 
инвентаризация с  использованием RFID-
сканирования, которая зафиксировала 
фактическое наличие 215 единиц продук-
ции. Таким образом, выявлена расхождение 

Рис. 2. Схема работы ETL- платформы.
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в 5 единиц, что составляет допустимую по-
грешность на уровне 2.3%.

Параметры хранения соответствовали 
установленным требованиям: данные с тер-
модатчиков подтвердили поддержание тем-
пературы на уровне +4 °C с отклонением не 
более ±0.5 °C, что отвечает нормативам для 
молочной продукции. Система видеоанали-
тики не зафиксировала случаев несанкци-
онированного доступа в  контролируемый 
период. Показания датчиков веса, установ-
ленных на стеллажах, также согласуются 
с учетным количеством товара и не указы-
вают на значительные отклонения.

На основании полученных данных 
можно сделать вывод, что фактические 
складские запасы молочной продукции со-
ответствуют учетным данным с учетом до-
пустимой статистической погрешности. 
Условия хранения (температурный режим 
и безопасность) соблюдались в полном объ-
еме. Нарушений в процессе складского уче-
та и хранения не выявлено.

Таким образом, использование данных 
разнородных цифровых следов позволяет це-
ленаправленно собирать и объединять циф-
ровые доказательства и формировать объек-
тивную картину деятельности организации.

Формирование доказательной базы при 
проведении аудита на основе цифровых 
следов предполагает соблюдение ряда фун-
даментальных принципов. Прежде всего, 
это требование к множественности и неза-
висимости источников данных, поскольку 
перекрестное подтверждение события не-
сколькими независимыми системами зна-
чительно повышает надежность и  убеди-
тельность выводов. Каждое такое событие 
должно быть снабжено точной временной 
меткой, что позволяет выстроить хроно-
логически непротиворечивую картину 
произошедшего и  установить причинно-
следственные связи. Для обеспечения юри-
дической силы собранных доказательств 
критически важна их неизменяемость; до-

стигается это путем применения криптогра-
фических методов, таких как хеширование 
или фиксация в  распределенных реестрах 
(блокчейн), что гарантирует защиту от по-
следующих изменений.

Процесс сбора этих следов должен быть 
по возможности автоматизирован, чтобы 
минимизировать риски ошибок, неизбеж-
ные при ручном вмешательстве. Собранные 
разнородные данные необходимо не про-
сто агрегировать, а  подвергать глубокой 
корреляции — т.е. выявлению логических 
взаимосвязей и пересечений между событи-
ями из разных систем. Именно такое пере-
сечение независимых цифровых отпечатков 
создает наиболее весомые доказательства. 
Для интерпретации сложных взаимосвя-
зей и эффективного донесения выводов до 
заинтересованных сторон незаменимым 
инструментом становится наглядная визуа-
лизация данных в виде графиков, диаграмм 
и интерактивных временных шкал.

Следование этим принципам раскрывает 
ключевые преимущества цифрового про-
цессуального аудита. Главное из них — объ-
ективность, проистекающая из анализа ма-
шиночитаемых данных, сгенерированных 
независимыми технологическими система-
ми без субъективного вмешательства. Такой 
подход обеспечивает полноту проверки, 
позволяя анализировать не отдельные вы-
борки, а 100% операций и событий. Высокая 
оперативность достигается за счет возмож-
ности мониторинга и  получения предвари-
тельных выводов в режиме, близком к реаль-
ному времени. Автоматизация критических 
этапов работы напрямую повышает точность 
анализа, сводя к минимуму влияние челове-
ческого фактора. В конечном счете, каждый 
сделанный вывод приобретает свойство до-
казуемости, поскольку он может быть напря-
мую соотнесен с  конкретным, неизменным 
и  точно датированным цифровым следом, 
образующим прозрачную и  верифицируе-
мую цепочку доказательств.
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Прием на работу перед декретом – суд обязал страхователя возме-
стить расходы на выплату пособий

При выездной проверке СФР установил, что организация принимала на работу сотрудниц незадолго до декретного отпуска. Часть 
из них была уволена по окончании декрета. Фонд посчитал такие трудовые отношения формальными. Выплаты пособий по беремен-
ности и родам, при рождении ребенка и по уходу за ним неправомерны.

Страхователь с этим не согласился. Среди прочего он отметил, что выплата пособия не зависит от того, какой срок физлицо отра-
ботало до страхового случая. Также компания указала, что направила пакет документов для пособия. Документы прошли экспертизу 
у фонда, после чего он выплатил пособие работнику.

Первая инстанция и апелляция поддержали СФР. Они указали, что фонд вправе оценивать трудоустройство как фиктивное. В его 
полномочиях оценка того, что расходы страхователя обоснованы и документально подтверждены.

Суды выявили, что организация приняла работников без испытательного срока и опыта. Она представила только формальный 
пакет документов. Нет доказательств, которые подтверждают реальные деловые цели трудоустройства.

Отметим, в зависимости от обстоятельств дела суды по-разному решают вопрос о возмещении пособия. Так, 7-й ААС признал вы-
плату пособия перед декретом правомерной, а АС Северо-Кавказского округа – нет. 

Документ: Постановление 11-го ААС от 04.02.2026 по делу N А55-36288/2024
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История развития принципа существенности: 
концептуальное развитие на современном этапе  
Аннотацияк циклу статей. В данной серии статьей представлена эволюция принципа существенно-
сти в финансовой отчётности от его правовых и этических истоков до современных формулировок, за-
крепленных в международных стандартах. На основе анализа правовых документов, стандартов фи-
нансового учёта и аудита, а также академических исследований систематизированы этапы развития 
концепции: от применения в римском праве и прецедентной практике XIX века до её формализации 
в XX веке и содержательного наполнения в XXI веке. Особое внимание уделено трактовке существен-
ности в англо-американской и международной практике, включая изменения в определениях Совета 
по стандартам финансового учета США (FASB) и Международного совета по стандартам финансовой 
отчетности (IASB), а также профессиональному суждению как ключевому элементу применения прин-
ципа. Рассматриваются различия между бухгалтерским и аудиторским контекстами, а также влияние 
профессиональных, поведенческих и этических факторов. В заключение подчеркивается, что уни-
версализация понятия существенности затруднена в силу его контекстуальной и институциональной 
природы, что требует сбалансированного подхода к регулированию и практическому применению.

Аннотация. Данный цикл статей посвящен истории развития принципа существенности в финансо-
вой отчетности и его современным трактовкам. Третья статья рассматривает этап содержательного 
наполнения понятия с 1990-х годов до настоящего времени, включая изменения в международных и 
национальных стандартах, а также активизацию академических дискуссий. Особое внимание уделе-
но пересмотру определений в Концептуальных основах Международного совета по стандартам финан-
совой отчетности (IASB) и Совета по стандартам финансового учета США (FASB), а также расширению 
применения понятия «существенность» в отчетности об устойчивом развитии. Анализируются вопро-
сы количественных и качественных критериев, роль профессионального суждения, поведенческие 
аспекты восприятия информации пользователями и вызовы универсализации принципа в условиях 
многоуровневой и междисциплинарной природы отчетности.

Ключевые слова: существенность, финансовая отчетность, пользователи отчетности, профессио-
нальное суждение, концептуальные основы, качественные характеристики, международные стандар-
ты, нормативное регулирование.
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History of the materiality principle: modern evolution 
of the concept 
Annotation to the series of articles. This series of articles presents the evolution of the materiality concept 
in financial reporting, from its legal and ethical origins to the contemporary definitions reflected in interna-
tional standards. Based on the analysis of legal documents, accounting and auditing standards, as well as 
academic literature, the stages of development of the concept are systematized in the following way: from 
its application in Roman law and case law of the XIX century to its formalization in the XX century and its 
conceptual expansion in the XXI century. Special attention is paid to the interpretation of materiality in An-
glo-American and international practice, including changes in the definitions provided by FASB and IASB, as
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well as to professional judgment as a key element in the application of the principle. The analysis highlights differ-
ences between accounting and auditing contexts, as well as the influence of professional, behavioral, and ethical 
factors. The article concludes by emphasizing that universalization of the concept of materiality is difficult due to 
its contextual and institutional nature, which requires a balanced approach to regulation and practical application

Abstract. This series of articles is devoted to the history of the materiality principle in financial reporting and its 
contemporary interpretations. The third article addresses the conceptual expansion of the concept from the 1990s to 
the present, including changes in international and national standards as well as growingacademic debates. Special 
attention is given to revisions of definitions in the IASB Conceptual Framework, the new editions of FASB’s SFAC, and 
the extension of the materialityprinciple to sustainability reporting. The analysis considers quantitative and quali-
tative criteria, the role of professional judgment, behavioral aspects of users’ perceptions, and the challenges of uni-
versalizing the principle in the context of a multi-layered and interdisciplinary reporting environment. This series of 
articles presents the evolution of the materiality concept in financial reporting, from its legal and ethical origins to the 
contemporary definitions reflected in international standards. Based on the analysis of legal documents, accounting 
and auditing standards, as well as academic literature, the stages of development of the concept are systematized in 
the following way: from its application in Roman law and case law of the XIX century to its formalization in the XX cen-
tury and its conceptual expansionin the XXI century.Special attention is paid to the interpretation of materiality in 
Anglo-American and international practice, including changes in the definitions provided by FASB and IASB, as well 
as to professional judgment as a key element in the application of the principle. The analysis highlights differences 
between accounting and auditing contexts, as well as the influence of professional, behavioral, and ethical factors. 
The article concludes by emphasizing that universalization of the concept of materiality is difficult due to its contex-
tual and institutional nature, which requires a balanced approach to regulation and practical application.

Keywords: materiality, financial reporting, users of financial statements, professional judgment, conceptual 
framework, qualitative characteristics, international standards, regulatory framework.

К началу 1990‑х годов процесс развития кон-
цепции существенности, активный в  пре-
дыдущие десятилетия, замедлился. Однако 
рост судебных разбирательств в  области 
бухгалтерского учета и  аудита выявил не-
обходимость пересмотра данной категории. 
Отсутствие четкого и краткого определения 
существенности вызывало обеспокоенность 
среди профессионального сообщества, по-
скольку неопределенность в трактовке прин-
ципа допускала возможность манипулирова-
ния отчетными показателями. В  результате 
внимание к концепции вновь усилилось, что 
привело к пересмотру стандартов и актуали-
зации научных дискуссий [Chong, 2015].

Особенно остро эта проблема стала вос-
приниматься в публичном пространстве во 
второй половине десятилетия, когда усили-
лось внимание к злоупотреблениям в сфере 
корпоративной отчетности. Одним из клю-
чевых событий, приведших к  активизации 
дискуссии, стало выступление председателя 
Комиссии по ценным бумагам и  биржам 
США (SEC) Артура Левитта в  1998  году, 
озаглавленное «Игра чисел». В  своей речи 
Левитт охарактеризовал распространенные 
методы искажений отчетности термином 
«бухгалтерский фокус-покус» и подчеркнул, 
что компании нередко оправдывают некор-
ректные действия ссылками на их «несу-
щественность». Данное заявление вызвало 
серьезный резонанс в  профессиональном 
сообществе и  способствовало пересмотру 
роли существенности как инструмента, 
который может как обеспечивать досто-
верность отчетности, так и служить спосо-
бом сокрытия информации [Brennan, Gray, 
2005].

Помимо этого, в  середине 1990‑х годов 
ряд профессиональных организаций пере-
смотрели свои подходы к  определению су-
щественности. В частности, в 1995 году бри-
танские Советы по аудиторской практике 
(Auditing Practices Board) и  по стандартам 
финансового учета (Accounting Standards 
Board) дополнили существующие трактовки, 
подчеркнув, что существенность представля-
ет собой выражение относительной значимо-
сти элементов отчетности. В новых подходах 
акцент был сделан не только на количествен-
ной, но и  на качественной составляющей 
оценки существенности [Chong, 2015].

Академические исследования этого пе-
риода также внесли значительный вклад 
в развитие концепции существенности, ха-
рактеризуя ее не только с точки зрения ко-
личественных критериев, но и  в  контексте 
достоверного и  справедливого представле-
ния отчетности. Так, в  1992  году Дж. Чонг 
предложил дополнить определение су-
щественности требованием правдивости 
и  справедливости, что подчеркивало необ-
ходимость учитывать не только финансовую 
значимость информации, но и ее влияние на 
восприятие пользователями. Анализируя 
аудиторские руководства крупнейших бух-
галтерских фирм, включая представителей 
тогдашней Большой восьмерки в 1991 году, 
ученые С. Терли и М. Купер пришли к выво-
ду, что концепция существенности должна 
соответствовать принципу правдивости 
и  справедливости финансовой отчетности. 
В результате существенность стала рассма-
триваться не просто как инструмент оценки 
значимости элементов отчетности, но как 
ключевой компонент, обеспечивающий до-

стоверность представленной информации 
[Chong, 2015].

Несмотря на развитие теоретических 
основ, в 1996 году Чонг отмечал, что суще-
ствующие определения существенности 
оставались недостаточно проработанными. 
В частности, он указывал на узость трактов-
ки концепции, поскольку она не учитывала 
широкий спектр отчетной информации, 
не охватывала вопросы мошенничества 
и  его влияния на финансовую отчетность, 
что затрудняло идентификацию рисков, 
связанных с  преднамеренными искажени-
ями данных. Более того, отсутствие четких 
критериев существенности создавало не-
определенность в  ее применении, допуская 
значительную вариативность в оценках раз-
личных субъектов финансовой отчетности.

Дополнительно Чонг подчеркивал, что 
традиционные подходы не включали вопро-
сы корпоративной этики и  социальной от-
ветственности компаний, что ограничивало 
возможности интеграции нефинансовых 
факторов в систему отчетности. Это созда-
вало риск недооценки важности информа-
ции, имеющей высокую общественную зна-
чимость, но не поддающейся традиционной 
количественной оценке. Также он указывал 
на отсутствие механизма обеспечения еди-
нообразия в раскрытии информации и при-
нятии управленческих решений, что могло 
снижать практическую применимость кон-
цепции существенности в аудиторской дея-
тельности [Chong, 2015].

Таким образом, в 1990‑е годы концепция 
существенности вновь оказалась в  сфере 
интереса профессионального и  академиче-
ского сообществ. Повышенное внимание 
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к злоупотреблениям в финансовой отчетно-
сти, рост числа аудиторских разбирательств 
и критика неопределенности трактовок вы-
явили необходимость уточнения подходов 
к определению существенности. На первый 
план вышли вопросы этической и социаль-
ной ответственности, справедливого пред-
ставления информации, а также опасности 
формального применения количественных 
критериев без учета контекста. В этот пери-
од были заложены предпосылки для даль-
нейших изменений, направленных на более 
комплексное понимание значимости ин-
формации в  отчетности, которое впослед-
ствии стало основой для пересмотра про-
фессиональных и нормативных стандартов.

К  началу XXI  века стало очевидно, что 
наличествующие трактовки существенно-
сти остаются фрагментарными и  недоста-
точно согласованными: в  них сочетаются 
количественные ориентиры, элементы про-
фессионального суждения и  контексту-
альные оценки, однако отсутствует единая 
методология их применения. Это затрудня-
ло выработку универсального подхода, спо-
собного учитывать все многообразие факто-
ров, влияющих на восприятие информации 
пользователями. В  связи с  этим в  профес-
сиональном и  академическом сообществе 
участились попытки уточнить данное по-
нятие, упорядочить существующие подходы 
и  согласовать критерии оценки значимо-
сти информации. Дискуссии о  содержании 
и  применении концепции существенности 
сохраняют свою актуальность и  в  настоя-
щее время, поскольку вопросы ее четкого 
определения, стандартизации и  практиче-
ского применения остаются предметом на-
учных и профессиональных споров.

Начало  XXI  века ознаменовалось уси-
лением дискуссий о  существенности 
в контексте как бухгалтерской, так и ауди-
торской практики. Одним из ключевых со-
бытий стало опубликование Международ-
ной федерацией бухгалтеров (International 
Federation of Accountants — IFAC) 
в 2004 году обновленного определения су-
щественности в  Глоссарии терминов. Со-
гласно этому определению, информация 
считается существенной, если ее пропуск 
или искажение может повлиять на эконо-
мические решения пользователей. Важ-
ным аспектом данного определения стало 
акцентирование внимания на существен-
ности как пороговом значении, зависящем 
не только от количественных параметров, 
но и  от контекста, в  котором рассматри-
вается финансовая информация. В  новом 
определении IFAC были удалены термины, 
использовавшиеся в  предыдущих трак-
товках: «величина», введенная Советом 
по стандартам финансового учета (1980), 
«вопросы», применявшиеся в определении 
Американской ассоциации бухгалтеров 
(1954), и  «элементы», предложенные Ин-
ститутом дипломированных бухгалтеров 
Англии и  Уэльса (1968). Вместо этих тер-
минов был выбран более широкий концепт 
«информация», который охватывает не 

только конкретные бухгалтерские элемен-
ты, но и  любые факторы, оказывающие 
влияние на деятельность компании. Это 
изменение расширило область ответствен-
ности аудиторов, обязав их учитывать со-
бытия и  обстоятельства, способные по-
тенциально повлиять на заинтересованные 
стороны. [Chong, 2015]

В 2004 году Совет по аудиту и подтверж-
дению достоверности информации вы-
пустил Международный стандарт аудита 
(International Standard on Auditing — ISA) 
«Существенность в  определении и  оценке 
измерений», в  котором была закреплена 
идея о том, что пропуски или искажения от-
дельных статей являются существенными, 
если они могут повлиять на экономические 
решения пользователей. В  этом стандарте 
также подчеркивалось, что существенность 
определяется не только размером пропу-
щенного или искаженного элемента, но 
и  его природой, а  также совокупным воз-
действием на отчетность. [Chong, 2015]

Несмотря на обновления стандартов, 
проблема отсутствия единого четкого 
определения существенности сохранялась. 
Например, Австралийский совет по стан-
дартам бухгалтерского учета (Australian 
Accounting Standards Board — AASB) 
в 2004 году привел свое определение суще-
ственности в соответствие с трактовкой, за-
крепленной в МСФО (IAS 1 «Представление 
финансовой отчетности»). Однако данный 
подход подвергался критике, поскольку не 
учитывал различия между бухгалтерским 
и аудиторским контекстами. В то время как 
составители отчетности использовали кон-
цепцию существенности при раскрытии 
информации, аудиторы применяли ее для 
определения уровня аудиторской провер-
ки. Отсутствие четкого разделения между 
этими подходами создавало дополнитель-
ные сложности в интерпретации принципа 
существенности на практике. [Chong, 2015]

В  2009  году Международная федерация 
бухгалтеров представила стандарт ISA 320 
«Существенность при планировании и про-
ведении аудита», в котором уточнялось, что 
уровень существенности должен устанавли-
ваться на уровне, снижающем вероятность 
того, что совокупность неисправленных 
и  необнаруженных искажений приведет 
к превышению порогового значения. В дан-
ном стандарте также было предусмотрено 
использование различных уровней суще-
ственности в  зависимости от классов опе-
раций, остатков на счетах или раскрытий. 
Однако, несмотря на эти уточнения, ISA 320 
не содержал детализированного анализа це-
левой аудитории, ограничиваясь общими 
положениями о влиянии искажений на эко-
номические решения пользователей финан-
совой отчетности [Chong, 2015].

Развитие концепции существенности 
в  этот период также получило отражение 
в академических исследованиях. В 2002 году 
Д. К. Лангевурт предложил пересмотреть 
традиционный подход к оценке существен-
ности, сместив акцент с  концепции «раз-

умного инвестора» на вероятную реакцию 
рынка. Согласно этому подходу, информа-
ция должна оцениваться не только с точки 
зрения ее влияния на рационального поль-
зователя отчетности, но и  с  учетом ее по-
тенциального воздействия на финансовые 
рынки в целом. Лангевурт отмечал, что не-
большие корректировки прибыли, которые 
могут показаться несущественными с  ко-
личественной точки зрения, способны вы-
зывать значительные рыночные колебания. 
Это расширило традиционные границы 
концепции существенности, включая в  нее 
элементы поведенческой экономики и  те-
ории рыночных реакций [Brennan, Gray, 
2005].

Помимо этого, в научной литературе по-
лучили развитие исследования, направлен-
ные на анализ профессионального сужде-
ния в  оценке существенности. В. Ф. Мессье 
в  2005  году классифицировал существую-
щие исследования на архивные и  экспери-
ментальные [Mioetal., 2024]. Архивные ис-
следования были сосредоточены на анализе 
руководств аудиторских фирм, данных из 
рабочих документов аудиторов и финансо-
вых отчетов, что позволяло исследователям 
проследить эволюцию профессиональных 
подходов к трактовке существенности. Экс-
периментальные исследования, в свою оче-
редь, были направлены на изучение сужде-
ний пользователей отчетности, аудиторов 
и  других заинтересованных лиц, включая 
судей и  юристов. Этот метод позволял вы-
явить различия в восприятии существенно-
сти разными группами пользователей и оце-
нить влияние профессионального суждения 
на принятие решений в  аудиторской прак-
тике [Mioetal., 2024].

Таким образом, 2000‑е годы стали пе-
риодом активных попыток систематизиро-
вать и  уточнить трактовку существенности 
в  финансовой отчетности и  аудите. В  цен-
тре внимания оказались такие аспекты, как 
восприятие информации пользователями, 
поведенческие реакции рынков, роль про-
фессионального суждения и  контекстуаль-
ных факторов. Концепция существенности 
постепенно приобретала черты многоуров-
невого понятия, охватывающего не только 
числовые параметры, но и характер инфор-
мации, еерыночное влияние и юридическую 
значимость. Несмотря на шаги по сближе-
нию стандартов и расширению определений, 
сохранялась методологическая неоднознач-
ность и  различия между бухгалтерскими 
и  аудиторскими подходами, что затрудняло 
единообразное применение концепции.

В 2010‑е годы вопрос о трактовке суще-
ственности продолжил оставаться пред-
метом активных дискуссий, что привело 
к  пересмотру подходов, закрепленных 
в международных стандартах. Главной зада-
чей этого периода стало уточнение опреде-
ления существенности и устранение разноч-
тений между различными нормативными 
документами. В рамках этой работы Между-
народный совет по стандартам финансо-
вой отчетности (International Accounting 
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Standards Board — IASB) предпринял не-
сколько инициатив, направленных на со-
гласование дефиниций, расширение прин-
ципов оценки и  адаптацию концепции 
к современным условиям ведения бизнеса.

Одним из ключевых шагов стало обнов-
ление Концептуальных основ финансовой 
отчетности IASB в 2018 году. В новом опре-
делении существенности было закреплено, 
что «информация является существенной, 
если ее пропуск, искажение или сокрытие, 
как можно обоснованно ожидать, влияет на 
решения, которые принимаются основны-
ми пользователями финансовой отчетности 
общего назначения на основании данной от-
четности» [Conceptual Framework…]. Было 
уточнено, что понятие существенности 
является специфичным для каждого кон-
кретного предприятия, и  подчеркнуто, что 
существенность это не только количествен-
ная, но и качественная характеристика. По 
сравнению с определением, действовавшим 
с  1989  года, обновленная формулировка 
включает ряд значимых уточнений. В част-
ности, добавлены такие аспекты, как воз-
можность «сокрытия» (obscuring) инфор-
мации наряду с ее пропуском и искажением, 
акцент на «основных» (primary) пользова-
телях отчетности, а  также использование 
более конкретного выражения «как можно 
обоснованно ожидать» (could reasonably be 
expected), заменившего прежнюю формули-
ровку «могло бы повлиять» (could influence). 
Эти изменения были направлены на повы-
шение однозначности трактовки концепции 
и обеспечение ее единообразного примене-
ния в международной практике.

В  дополнение к  пересмотру Концепту-
альных основ IASB в 2018 году были внесены 
поправки в МСФО (IAS) 1 «Представление 
финансовой отчетности» и  МСФО (IAS) 8 
«Учетная политика, изменения в  бухгал-
терских оценках и ошибки», что позволило 
привести их формулировки в соответствие 
с  обновленным определением существен-
ности. Эти изменения подчеркнули необхо-
димость учитывать как количественные, так 
и  качественные характеристики информа-
ции при оценке ее значимости. Кроме того, 
был выпущен документ «Практические ре-
комендации №  2 по МСФО «Формирова-
ние суждений о  существенности» (Practice 
Statement 2: Making Materiality Judgements), 
который разъяснял, что требования стан-
дартов МСФО должны применяться только 
в  случае их реального влияния на отчет-
ность [https://www.ifrs.org/].

В  Соединенных Штатах Америки клю-
чевые изменения в  трактовке существен-
ности, предпринятые Советом по стандар-
там финансового учета (FASB), произошли 
в  2010‑е годы. Несмотря на то что первое 
концептуальное определение было сформу-
лировано еще в 1980 году в SFAC № 2, оно 
сохранялось без изменений более трех деся-
тилетий. Это определение содержало фор-
мулировку, согласно которой информация 
является существенной, если существует ве-
роятность того, что суждение разумного че-

ловека, полагающегося на отчетность, могло 
бы быть изменено в результате ее пропуска 
или искажения. Такая трактовка была юри-
дически насыщенной и во многом отражала 
подход, сложившийся в правоприменитель-
ной практике SEC. Однако с  начала 2000‑х 
годов нарастала критика из-за отсутствия 
согласованности между бухгалтерской 
и  юридической трактовками существен-
ности. В  2010  году FASB опубликовал про-
ект главы 3 Концептуальных основ (SFAC 
№ 8), в котором предложил определить су-
щественность в духе правоприменительной 
практики SEC, опираясь на подход, закре-
пленный в  решении по делу TSC Industries 
v. Northway (1976), где существенность свя-
зывалась с высокой вероятностью того, что 
информация окажет влияние на суждение 
разумного инвестора. Эта попытка сближе-
ния с  юридическим определением вызвала 
значительное недовольство со стороны про-
фессионального сообщества: формулировка 
воспринималась как чрезмерно правовая, 
ограничивающая применение профессио-
нального суждения и  повышающая риски 
юридической ответственности [Litlabø и др., 
2025].

В  результате в  2015–2016  годах проект 
был официально отозван, и FASB начал под-
готовку нового подхода. В 2018 году была ут-
верждена новая редакция главы 3 SFAC № 8, 
в которой представлено актуальное опреде-
ление: «информация является существен-
ной, если ее пропуск или искажение может 
повлиять на решения, принимаемые поль-
зователями на основе финансовой инфор-
мации конкретной организации» [FASB, 
2018, QC11]. Новая формулировка значи-
тельно упрощена: в  ней отсутствуют юри-
дически нагруженные понятия, такие как 
«вероятность», «разумный человек» и «раз-
умный инвестор». Вместо этого основное 
внимание сосредоточено на полезности 
информации для принятия решений и  на 
профессиональном суждении в конкретных 
обстоятельствах. Такой подход отражает 
стремление снизить юридическую неопре-
деленность и сблизить концептуальные ос-
новы с международной практикой.

Академические исследования 2010‑х 
годов также внесли существенный вклад 
в  развитие понимания концепции суще-
ственности, акцентируя внимание на слож-
ности ее трактовки и  множественности 
интерпретаций. К. Эджли в 2014 году отме-
чала, что наличие множества определений 
существенности наряду с отсутствием четко 
определенных критериев делает концепцию 
«изменчивой». В  своем генеалогическом 
анализе Эджли выявила, что знания о  су-
щественности формировались под воздей-
ствием различных, порой противоречивых 
элементов, включая моральную ответствен-
ность, контроль аудита, научную основу 
финансовой отчетности, количественные 
правила, управление рисками и  професси-
ональную защиту. Эти выводы свидетель-
ствовали о  том, что несмотря на формаль-
ные попытки стандартизации концепции 

существенности, на практике она остава-
лась открытой к интерпретациям и зависела 
от множества контекстуальных факторов 
[Mio et al., 2024].

Таким образом, 2010‑е годы стали перио-
дом активной стандартизации и уточнения 
трактовок существенности в  международ-
ной практике. Пересмотр Концептуальных 
основ, внесение изменений в  МСФО и  пу-
бликация практических руководств были 
направлены на устранение неопределенно-
сти и  повышение согласованности опреде-
лений в рамках наиболее широко использу-
емых стандартов. Однако, как показывают 
академические исследования, несмотря на 
формальные шаги к  унификации, концеп-
ция существенности продолжает оставать-
ся открытой к  интерпретациям и  зависит 
от множества контекстуальных и  институ-
циональных факторов. Вопросы адаптации 
этого принципа к  изменяющимся требова-
ниям бизнеса, этики и  регулирования по-
прежнему находятся в  центре профессио-
нальных дискуссий.

Проведенный в  статье анализ истории 
развития принципа существенности позво-
ляет систематизировать подходы к  содер-
жательному наполнению данного понятия. 
Результаты проведенного исследования 
обобщены в таблице (табл. 1).

Современные исследования концепции 
существенности демонстрируют, что, не-
смотря на многочисленные попытки ее 
стандартизации, она остается объектом 
активных дискуссий. Существенность рас-
сматривается не только как инструмент 
обеспечения прозрачности отчетности, но 
и  как механизм стратегического управле-
ния информацией, способный влиять на 
восприятие пользователей. Вариативность 
трактовок позволяет компаниям адапти-
ровать раскрытие данных в  зависимости 
от собственных интересов, что создает 
риски субъективности в  интерпретации. 
Особенно остро стоит проблема влияния 
профессионального суждения: норматив-
ные документы формулируют принцип 
в общем виде, что открывает пространство 
для различных подходов как между ком-
паниями, так и  между аудиторами, даже 
в  рамках одной юрисдикции. Это, в  свою 
очередь, влияет на сопоставимость отчетно-
сти, в частности с учетом различий, связан-
ных с отраслью, структурой собственности 
и уровнем регулирования.

Одним из ключевых вызовов остается 
отсутствие четких количественных ориен-
тиров. Международные и  национальные 
стандарты сознательно избегают фикси-
рованных порогов, подчеркивая необхо-
димость учитывать контекст и  специфику 
деятельности конкретной компании. Одна-
ко такая гибкость создает дополнительную 
неопределенность, особенно при принятии 
решений о  раскрытии или корректировке 
данных. Дополнительное напряжение воз-
никает из-за различий в подходах состави-
телей отчетности и аудиторов: если первые 
определяют, какие данные подлежат раскры-
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Таблица 1.
Классификация этапов развития принципа существенности

Этап Период Характеристика развития принципа существенности
Формирование понятия су-
щественности в историче-
ском контексте

I век до н.э. – V век н.э. (Древний 
Рим)

Закладываются основы принципа существенно-сти как правового фильтра: идея 
пренебрежения незначительным («de minimis non curat praetor») применяется при 
рассмотрении торговых споров и оценке значимости информации для принятия ре-
шений 

V – XV века (Средние века) Концепция существенности используется в тор-говом праве как принцип раскрытия 
значимой информации, необходимой для честных сделок. Формируется связь между 
существенностью и этическими нормами делового поведения 

XIX век Существенность начинает использоваться в кор-поративной практике и коммерческом 
праве как критерий раскрытия значимой информации, вли-яющей на поведение инве-
сторов. Во второй половине века концепция получает законодательное закрепление, 
вводится ориентир на «разумного инвестора», что закладывает основу для ее институ-
ционализации в учете и регулировании XX века 

Формализация принципа су-
щественности в праве и бух-
галтерском учете в ХХ веке

Первая половина XX века Концепция существенности получает закрепле-ние в законодательстве и профес-
сиональных стандартах, прежде всего в США. Экономические кризисы, особенно 
Великая депрессия, усиливают внимание к регулированию отчетности. Сформули-
рованное в это время понимание существенности как критерия достоверности и 
полезности информации для разумного инвестора становится основой для дальней-
шего развития. Формируется институциональное понимание существенности как 
критерия достоверности фи-нансовой информации 

Вторая половина XX века: регулятор-
ное и профессиональное развитие

В профессиональных и регуляторных стандартах происходит переход от узкой трактов-
ки существенности, ориентированной на инвестора, к более широкой с учетом интере-
сов различных пользователей отчетности. Несмотря на это, на практике существенность 
оценивается преиму-щественно через количественные ориентиры, что ограничивает 
применение профессионального суждения. Вводится концепция «разумного пользова-
теля» как универсальный ориентир для оценки значимости информации 

Вторая половина XX века: развитие в 
академических исследованиях

Академические исследования данного периода усложняют трактовку существенно-
сти, вводя контекстуальные, поведенческие и качественные аспекты наряду с коли-
чественными. Подчерки-вается значение профессионального суждения, различий 
в восприятии информации разными группами пользователей и рисков чрезмерной 
формализации. Формируется аналитическая основа для гибкого и многоуровневого 
понимания концепции 

Вторая половина XX века: развитие 
в практике государ-ственного аудита

В государственной аудиторской практике существенность трактуется с учетом управ-
ленческих целей, репутационных рисков и общественной подотчетности. Отсутствие 
универсальных количественных ориентиров и высокая степень субъективности уси-
ливают зависимость от профес-сионального суждения. Это ведет к вариативности 
подходов и снижает сопоставимость аудиторских оценок между учреждениями 

Содержательное наполнение 
принципа существенности

1990-е годы Повышенное внимание к злоупотреблениям в отчетности и неопределенности трак-
товок существенности активизирует профессиональные и академические дискуссии. 
Поднимаются вопросы справедливого представления, социальной ответственности 
и ограничения количественных ориентиров. Закладываются предпосылки для ком-
плексного переосмысления концепции и последующего пересмотра стандартов 

2000-е годы Предпринимаются попытки систематизировать трактовку существенности и учесть 
ееповеденческое, юридическое и контекстуальное измере-ния. Концепция становится 
многоуровневой, сочетая количественные и качественные характеристики. Несмотря 
на сближение формулировок в стандартах, сохраняется методологическая неоднознач-
ность и различия в применении между бухгалтерским и аудиторским контекстами

2010-е годы Пересматриваются ключевые стандарты и Концептуальные основы МСФО, вводятся 
практические рекомендации, направленные на устранение неопределенности и сбли-
жение трактовок. Уточняется определение существенности как оценки пропуска, ис-
кажения или сокрытия информации, значимой для основных пользователей. Внимание 
профессионального и академического сообщества сосредотачивается на унификации 
опре-делений и обеспечении прозрачности применения концепции в разных юрисдик-
циях. Несмотря на шаги к стандартизации, существенность остается открытой к интер-
претации и зависит от контекста 

2020-е годы Существенность выходит за пределы финансовой отчетности и применяется в сфе-
ре устойчивого развития. Обостряются дискуссии о релевантно-сти информации о 
влиянии на экологию, общество и о корпоративном управлении. Концепция при-
обретает многослойный характер, включаю-щий количественные, качественные и 
поведенческие аспекты. Формализованное определение существенно затруднено в 
условиях междисциплинарности и институционального разнообразия 

тию, то вторые используют существенность 
для оценки допустимого уровня искажений 
и  определения объема аудиторских проце-
дур. Отсутствие согласованной методоло-
гии приводит к  расхождениям, способным 
вызывать сомнения у регуляторов и пользо-
вателей отчетности. Несмотря на сближение 
подходов МСФО и  американских стандар-

тов, расхождения в  трактовке существен-
ности сохраняются, что осложняет анализ 
отчетности транснациональных компаний 
и подрывает сопоставимость данных в гло-
бальном контексте.

Эволюция концепции существенности 
демонстрирует сложность ее трактовки и по-
стоянные изменения, обусловленные как 

нормативными реформами, так и  академи-
ческими дискуссиями. Так, в 1990‑е и 2000‑е 
годы основной акцент делался на уточнении 
количественных и  качественных характери-
стик существенности в бухгалтерском учете 
и аудите. При этом в 2010‑е годы внимание 
исследователей и  профессионального сооб-
щества сместилось к вопросам унификации 
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определений и  обеспечения прозрачности 
применения концепции в  различных юрис-
дикциях. Тем не менее, несмотря на пред-
принятые шаги, существенность остается 
гибким понятием, способным адаптировать-
ся к меняющимся условиям ведения бизнеса 
и трансформации регуляторных требований. 
Это усиливает интерес к  разработке подхо-
дов, способных сбалансировать универсаль-
ность и адаптивность без ущерба для сопо-
ставимости и надежности отчетности.

Одновременно с  нормативными и  при-
кладными исследованиями все большее 
значение приобретают критические и  меж-
дисциплинарные подходы, подчеркивающие 
социально-поведенческую природу концеп-
ции существенности. Согласно этим подхо-
дам, корни понятия существенности лежат 
в предпосылке уместности (relevance), однако 
само понимание уместности при этом фор-
мируется в  процессе социальной и  перфор-
мативной деятельности. Исследовательское 
внимание при этом смещается с вопроса «что 
такое существенность» к анализу того, «как» 
и  «кем» она конструируется в  конкретных 
институциональных контекстах. Существен-
ность в этом смысле представляет собой мно-
гослойное понятие, включающее моральные, 
регуляторные, технические и управленческие 
элементы. Как отмечают исследователи, она 
выполняет различные функции: от управле-
ния рисками и аудиторской оптимизации до 
моральной ответственности и эпистемологи-
ческого обоснования финансовой отчетности. 
Это означает, что универсальное формализо-
ванное определение существенности не толь-
ко трудно достижимо, но и нежелательно, по-
скольку может нивелировать ее способность 
отражать сложные и  меняющиеся реалии 
принятия решений [Calace, 2019].

Указанная перспектива приобретает осо-
бое значение в условиях расширения сферы 
применения концепции существенности за 
пределы традиционной финансовой отчет-
ности. Проблематика раскрытия информа-
ции об экологических, социальных и управ-
ленческих аспектах, обострила дискуссии 
о том, какие именно факторы следует учиты-
вать при определении степени ее значимости 
для пользователей отчетности. Эти вопросы 
выходят за рамки традиционных стандартов 
финансовой отчетности и  требуют нового, 
более комплексного подхода, сочетающего 
количественные, качественные и контексту-
альные параметры.
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В  настоящее время возникает необходи-
мость постоянного повышения качества 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
для внешних и  внутренних пользователей. 
Это является одним из объективных факто-
ров обоснованного вложения средств инве-
сторами в уставные капиталы предприятий 
и организаций и является основной причи-
ной осуществления в них переоценок и про-
ведения тестов на обесценение основных 
средств. При этом в принятых в нашей стра-
не ФСБУ в области учета и обесценения ос-
новных средств относительно обесценения 
активов и переоценок везде делается ссылка 
на соответствующие МСФО.

Подтверждение степени точности и объ-
ективности оценок состояния основных 
средств является одним из необходимых ус-

ловий работы как внешних, так и внутрен-
них аудиторов организации, в  первую оче-
редь, для публичных акционерных обществ, 
а  также для организаций, составляющих 
отчетность по МСФО. В  основном это де-
лается для привлечения российских и ино-
странных инвесторов

Анализ развития и становления профес-
сии бухгалтера и  аудитора в  нашей стране 
и  мире показывает необходимость улуч-
шения качества составления и  проверок 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
с целью повышения объективности и досто-
верности приведенных в ней данных.

Уже после окончания мирового эко-
номического кризиса в  1932–1933  гг. все 
страны начинают вводить обязательные 
требования к объему и качеству информа-

ции, содержащейся в годовых отчетах и за-
ключениях аудиторов, что должно было 
позволить улучшить их качество, а  следо-
вательно и объективность принятия реше-
ний внешними пользователями, в том чис-
ле инвесторами.

Глобальному финансовому кризису 
предшествовали прошедшие по всем кон-
тинентам в  первые годы XXI  века круп-
ные корпоративные скандалы, связанные 
с преднамеренным искажением менеджмен-
том ряда публичных (акционерных) компа-
ний финансовой отчетности (укажем только 
на дела Enron в 2001 г. и WorldCom в 2002 г. 
с  участием аудиторской организации 
ArthurAndersen в  США, Parmalat в  2004  г. 
в  Италии, Ahold в  2003  г. в  Нидерландах, 
HIH в 2001 г. в Австралии). Они подорвали 
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доверие инвесторов к  мировым рынкам 
ценных бумаг и  подтверждаемой внешним 
аудитом достоверности информации о  фи-
нансовом состоянии котирующихся на них 
публичных компаний [7, с. 20–21].

Как отметила (подводя для своих членов 
уроки из дела Enron) в специальном инфор-
мационном письме Национальная ассоци-
ация директоров корпораций США (Natio
nalAssociationofCorporateDirectors, NACD), 
многие годы финансовые отчеты компании 
Enron «создавали впечатление, что компа-
ния растет, становится прибыльнее, более 
сбалансированной и  более обеспеченной, 
чем это было в  действительности». Из фи-
нансового отчета за третий квартал 2001 г. 
стало ясно, что доходы компании сильно 
переоценены. Это привело к  падению кур-
са ее акций, что нанесло ущерб инвесторам 
(включая фонд пенсионного обеспечения 
работников компании) [7, с. 20].

В  процессе судебного расследования по 
делу Enron обнаружились также несоблюде-
ние норм действующих в США с 1947 г. обще-
принятых стандартов аудита (GenerallyAccep
tedAuditingStandards, GAAS), в частности по 
обеспечению независимости, и низкое каче-
ство проверки правильности финансовой 
информации при проведении внешнего ау-
дита. На суде выяснилось, что всемирно из-
вестная аудиторская фирма ArthurAndersen, 
проводившая внешний аудит компании 
Enron в течение многих лет (и в нарушение 
основополагающего принципа независимо-
сти одновременно предоставлявшая услуги 
по консультированию внутреннего аудита), 
знала о  нарушениях законов высшим руко-
водством Enron [7, с. 22].

Как следствие скандала с  компанией 
Enron, многие крупные клиенты подраз-

деления фирмы ArthurAndersen в США за-
явили об отказе от ее услуг. Против фирмы 
было возбуждено свыше 100 гражданских 
исков, связанных с  проводимым ею в  ряде 
компаний США аудитом. В  результате 
репутационного скандала фирма сверну-
ла свою практику аудита в  США. Кроме 
того, международная сетевая организация 
AndersenWorldwideNetwork распалась: не-
зависимые фирмы-члены сети, ведшие 
практику в  84 странах и  не причастные 
к скандалу, заявили в начале 2002 г. о выходе 
из сети. Как следствие, независимые фир-
мы, осуществлявшие практику в  России, 
Франции, Германии, слились с Ernst&Young; 
фирма, практиковавшая в Великобритании, 
слилась с  Deloitte&ToucheTohmatsu и  т.д., 
и AndersenWorldwide прекратила существо-
вание [7, с. 22].

В мировой практике представления и под-
тверждения отчетности в первую очередь пу-
бличных компаний возникла необходимость 
совершенствования качества представления 
и подтверждения отчетности.

Проблемы объективной оценки и  пере-
оценки основных средств. а также оценка их 
обесценения до сих пор остаются важными 
в  системе учета и  составления бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности организаций 
нашей страны.

Согласно п. 13 ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства»1 (далее — ФСБУ 6/2020) после 
признания объект основных средств оце-
нивается в  бухгалтерском учете одним из 
следующих способов: а) по первоначальной 
стоимости; б) по переоцененной стоимости. 
Причем, выбранный способ последующей 

1 ФСБУ 6/2020 «Основные средства». утвержден 
приказом  Минфина РФ от 17.09.20202 № 204н

оценки основных средств применяется ко 
всей группе основных средств.

Для инвесторов, в первую очередь в пу-
бличные акционерные общества, объектив-
но возникает необходимость проведения 
переоценки основных средств, а также про-
ведения тестов на их обесценение. Но в п. 13 
анализируемого ФСБУ 6 /2020 предполагает 
возможность осуществления переоценки 
частично, т.е. не по всем группам основных 
средств, что значительно снижает объек-
тивность представления информации по 
основным средствам в  бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности.

Что нам предлагает ФСБУ6/2020 относи-
тельно формирования переоцененной сто-
имости основных средств? Согласно п.  15 
ФСБУ 6/2020 при оценке основных средств 
по переоцененной стоимости стоимость 
основного средства регулярно переоце-
нивается таким образом, чтобы она была 
равна или не отличалась существенно от их 
справедливой стоимости. Для целей насто-
ящего Стандарта справедливая стоимость 
определяется в  порядке, предусмотренном 
Международным стандартом финансовой 
отчетности (IFRS) 13 «Оценка справедли-
вой стоимости», введенным в  действие на 
территории Российской Федерации при-
казом Министерства финансов Российской 
Федерации от 28 декабря 2015 г. № 217н (за-
регистрирован Министерством юстиции 
Российской Федерации 2  февраля 2016  г., 
регистрационный № 40940). Согласно этому 
документу представляется тождество меж-
ду понятиями переоцененной и справедли-
вой стоимости основных средств, соглас-
но принципам МСФО (IFRS) 13 «Оценка 
справедливой стоимости» — справедливая 
стоимость актива — это цена, которая была 
бы получена при продаже актива в  ходе 
обычной сделки между участниками рынка 
на дату оценки. Если для актива существу-
ет более одного рынка, следует попытаться 
определить основной рынок для данного 
актива. Если основной рынок определен, то 
его рыночная цена должна использоваться 
для определения справедливой стоимости.

При внимательном прочтении опреде-
ления справедливой стоимости в  МСФО 
(IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости» 
совершенно не раскрыто понятие основного 
рынка и  что значит наличие более одного 
рынка основных средств. В ФСБУ 6/2020 это 
понятие тоже не раскрыто, так как делается 
ссылка на МСФО.

МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой 
стоимости» определяет справедливую стои-
мость как цену, которая была бы получена 
при продаже актива или уплачена при пере-
даче обязательства в  ходе обычной сделки 
между участниками рынка на дату оценки. 
В таблице 1 представлена иерархия справед-
ливой стоимости с  описанием преимуще-
ства и недостатков [6, с. 124].

Если рассмотреть определение основ-
ных средств, которое дается в  п.  4 ФСБУ 
6/2020, к  основным средствам в  бухгал-
терском учете коммерческих организаций 

Таблица 1.
Иерархия справедливой стоимости согласно МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости»

Уровень Описание Преимущества и недостатки
I Цена котируемых активов 

и обязательств на активных рынках
Предоставляет наивысший уровень надежности, 
поскольку оценки основаны на реальных котируе-
мых ценах, которые являются прямым отражением 
текущих рыночных условий и не зависят от субъ-
ективных предположений. Кроме того, обеспечи-
вают прозрачность, не требуют сложных моделей, 
устойчивы манипуляциям. Основным недостат-
ком является ограниченность применении  

II Исходные данные, которые можно 
непосредственно или косвенно 
наблюдать

Включают в себя более широкую доступность 
данных, чем на уровне 1. При оценке могут ис-
пользовать цены на аналогичные активы или 
обязательства на менее активных рынках, что 
делает данный подход более доступным. Коррек-
тировки для учета специфики актива и волатиль-
ность рынка могут снизить надежность подхода к 
оценке 

III Ненаблюдаемые исходные данные Предоставляет возможность оценивать активы 
и обяза-тельства, для которых отсутствуют пря-
мые рыночные данные. Использование уровня 3 
позволяет применить модели и предположения, 
которые могут учитывать специфические харак-
теристики актива, предоставляя более точную 
оценку в условиях ограниченной информации. 
Характеризуется высокой степенью субъективно-
сти, так как модель оценки зависит от внутренней 
информации организации и применяемых сужде-
ний руководства  
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относят активы, которые соответствуют 
следующим критериям: имеют материаль-
но- вещественную форму; способны при-
носить организации экономические выго-
ды (доход) в будущем; предназначены: для 
использования при производстве и  (или) 
продаже продукции (товаров), при выпол-
нении работ или оказании услуг, для предо-
ставления за плату во временное пользова-
ние, для управленческих нужд, для охраны 
окружающей среды в  течение периода 12 
месяцев или обычного операционного 
цикла, превышающего 12 месяцев или для 
получения дохода от прироста стоимости 
в  долгосрочной (более 12 месяцев) пер-
спективе (при этом купля-продажа такого 
имущества не относится к обычным видам 
деятельности организации).

Как мы видим, в  определении понятия 
основных средств нет посыла на возможную 
их продажу.

Поэтому в  учетной политике органи-
зации необходимо определить четкую по-
зицию целесообразности и  необходимости 
проведения переоценки основных средств. 
Скорее всего, такие подходы к проведению 
переоценки основных средств будут ак-
туальными для публичных акционерных 
обществ и  организаций, которые привле-
кают инвесторов, а также организаций, со-
ставляющих от в целях которые составляют 
бухгалтерскую (финансовую) отчетность 
в соответствии с МСФО.

По мнению автора, ввиду значительной 
стоимости привлечения оценщиков для осу-
ществления переоценки основных средств 
для других организаций не обязательно, так 
как это приводит к  значительному росту 
себестоимости продукции, куда относится 
стоимость услуг оценщиков. Следует на-
помнить, что в  случае дооценки основных 
средств должен осуществляться пересчет 
и общей суммы начисленной амортизации.

Поэтому, желательно чтобы законода-
тельно были определены категории орга-
низаций, которые в  обязательном порядке 
должны осуществлять переоценку основ-
ных средств (например, публичные акцио-
нерные общества, непубличные акционер-
ные общества, организации, составляющие 
отчетность по МСФО и т.д.).

Вместе с тем до сих пор не решен вопрос 
относительно формирования амортизаци-
онного фонда и целевого его использования 
на восстановление основных средств. В на-
стоящее время, в  учебной литературе он 
все-таки является целевым источником их 
восстановления. Но это так не закреплено 
законодательно.

Возможно применение переоцененной 
стоимости — в  первую очередь для инве-
стиционной недвижимости организации. 
Понятие «инвестиционная недвижимость» 
является относительно новым для отече-
ственного бухгалтерского учета. Определе-
ние инвестиционной стоимости дано в п. 11 
ФСБУ 6/2020, согласно которому, это «ос-
новные средства, представляющие собой 
недвижимость, предназначенную для пре-

доставления за плату во временное поль-
зование и  (или) получения дохода от при-
роста ее стоимости». В ряде случаев здания, 
офисы и другая недвижимость организации 
частично могут быть использованы как ин-
вестиционная недвижимость, а  частично 
для нужд или бизнес-процессов самой орга-
низации. В этом случае при формировании 
учетной политики следует показать уровень 
существенности площади инвестиционной 
недвижимости, при котором ее необходимо 
выделять из общей площади зданий, офи-
сов и т.д. При этом инвестиционной недви-
жимостью признаются основные средства, 
переданные в операционную аренду.

Согласно п.  28 ФСБУ 6/2020 не подле-
жит амортизации инвестиционная недви-
жимость, оцениваемая по переоцененной 
стоимости. Согласно п. 15 этого же ФСБУ 
6/2020 при оценке основных средств по пе-
реоцененной стоимости стоимость основ-
ного средства регулярно переоценивается 
таким образом, чтобы она была равна или 
не отличалась существенно от их справед-
ливой стоимости. При этом в  п.  21 ФСБУ 
6/2020 сказано, что «организация, приняв-
шая решение оценивать инвестиционную 
недвижимость по переоцененной стоимо-
сти, должна применять этот способ оценки 
для всех объектов инвестиционной недви-
жимости. Первоначальная стоимость объ-
екта инвестиционной недвижимости пере-
считывается таким образом, чтобы она 
была равной справедливой стоимости». 
Желательно применить это обстоятельство 
и для основных средств.

До сих пор законодателями не опре-
делены категории организаций, которые 
в  обязательном порядке должны осущест-
влять переоценку основных средств (на-
пример, государственные организации, 
предприятия-монополисты, ПАО и  т.д.), 
с  необходимостью формирования аморти-
зационного фонда и целевого его использо-
вания на восстановление основных средств, 
а также с методом осуществления переоцен-
ки основных средств этих организаций.

В настоящее время, согласно п. 38 ФСБУ 
6/2020 и п. 17 ФСБУ 26/2020 «Капитальные 
вложения» необходимо проверять основные 
средства и  капитальные вложения на обе-
сценение. Необходимо также напомнить, 
что в  налоговом кодексе не проводится ни 
переоценка основных средств и  капиталь-
ных вложений, ни тестирование на их обе-
сценение.

Порядок проверки основных средств и ка-
питальных вложений на обесценение опреде-
лен в МСФО 36 «Обесценение активов».

Тем организациям, которые применяют 
упрощенный бухгалтерский учет, дано пра-
во не проверять основные средства и капи-
тальные вложения на обесценение.

Все другие организации обязаны про-
водить тесты на обесценение на отчетную 
дату. При этом проверке подлежат только 
те объекты, которые обладают признаками 
обесценения. Основные признаки обесце-
нения перечислены в  п.  12 и  14 МСФО 36 

«Обесценение активов». К  внешним при-
знакам относятся: снижение стоимости 
актива более чем обычно при нормальных 
условиях эксплуатации; произошедшие 
или предполагаемые изменения внешних 
факторов, неблагоприятные для компании: 
нормы закона, рыночные условия, развитие 
технологий; повышение процентных ставок 
или иных рыночных индикаторов, если оно 
приведет к  снижению стоимости активов; 
превышение балансовой стоимости чистых 
активов компании над рыночной.

Так как тест на обесценение проходит 
по отдельным объектам основных средств, 
применение внешних признаков обесцене-
ния достаточно проблематично. Ведь пре-
вышение балансовой стоимости чистых 
активов над их рыночной стоимостью ком-
пании определяется как разница между ак-
тивами и обязательствами (с определенны-
ми корректировками) и отношения к тесту 
на обесценение по отдельным видам основ-
ных средств практически никакого не имеет.

Также и  другие внешние признаки обе-
сценения основных средств достаточно про-
блематично можно применить при оценке 
обесценения основных средств. Остается 
открытым вопрос как применить в  сово-
купности несколько внешних признаков 
обесценения для одного конкретного ос-
новного средства. Конкретной практики 
применения этих внешних признаков в от-
ечественных инструктивных материалах по 
бухгалтерскому учету нет.

Рассмотрим внутренние факторы обе-
сценения основных средств: объект устарел 
или испорчен; произошли или ожидаются 
события в рамках организации, которые не-
благоприятно повлияют на использование 
объекта, например, изменение планов по 
развитию данного направления деятельно-
сти; внутренняя отчетность показывает, что 
финансовые результаты от использования 
актива хуже, чем было запланировано.

Рассмотрим каждый признак обесцене-
ния основных средств организации в  от-
дельности:

— объект устарел или испорчен — состо-
яние объекта основных средств всегда опре-
деляется инвентаризационной комиссией, 
составляется акт о его состоянии. При этом 
можно дать условную стоимостную оценку 
обесценения основного средства. Является 
достаточно объективным признаком;

— произошли или ожидаются события 
в  рамках организации, которые неблаго-
приятно повлияют на использование объ-
екта, например, изменение планов по раз-
витию данного направления деятельности. 
Этот фактор не имеет никакого отношения 
к состоянию основного средства и его каче-
ственной характеристики. В этой связи этот 
признак не является объективным, а также 
не имеет объективной стоимостной оценки. 
Следует отметить, что при проведении теста 
на обесценение основного средства при-
меняется возмещаемая стоимость, которая 
равная справедливой (рыночной) стоимо-
сти за минусом расходов на его ликвидацию. 
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Тем более планам суждено как сбываться, 
так и не сбываться;

— внутренняя отчетность показывает, 
что финансовые результаты от использова-
ния актива хуже, чем было запланировано. 
Этот признак определяет необходимость со-
ставления внутренней отчетности выработ-
ки и производительности по каждому стан-
ку, оборудованию, агрегату. В  большинстве 
организаций такая внутренняя отчетность 
не ведется. Для анализа этих показателей не-
обходимо значительно увеличить количество 
собранной информации по отдельным объ-
ектам основных средств, что приведет к ро-
сту стоимости сбора информации по ним.

Анализ внешних и внутренних факторов 
показывает, что единственным объективным 
признаком обесценения основных средств 
является их устаревание или испорченность. 
Все остальные признаки могут иметь только 
условное оценочное обязательство, тем более 
расчет должен быть сделан по отдельным 
объектам основных средств.

Эти перечни являются открытыми. Орга-
низация может утвердить и другие призна-
ки в учетной политике для проверки актива 
на обесценение (п.  13 МСФО 36 «Обесце-
нение активов»). Согласно этому стандарту 
процедуру обесценения активов, в том чис-
ле основных средств, следует начинать толь-
ко при обнаружении признаков сокращения 
цены, причем их влияние должно быть су-
щественным. Тест проводится ежегодно. 
При этом все другие внешние и внутренние 
признаки обесценения не указываются.

Если существует в наличии хотя бы один 
внешний или внутренний признак, то со-
гласно МСФО 36 «Обесценение активов» 
нужно проверить актив на обесценение. 
Для этого необходимо сравнить балансовую 
стоимость актива и его возмещаемую вели-
чину. Если возмещаемая сумма больше чем 
балансовая стоимость, то обесценения нет, 
если наоборот, то есть.

Согласно п.  18 МСФО 36 «Обесценение 
активов» для того, чтобы определить воз-
мещаемую стоимость нужно сравнить и вы-
брать большую величину:

— справедливая стоимость основно-
го средства за вычетом затрат на выбытие. 
Определяется согласно МСФО 13 «Оценка 
справедливой стоимости». Для целей про-
верки на обесценение справедливая сто-

имость определяется как рыночная цена 
продажи активов в обычных условиях (п. 6 
МСФО 36 «Обесценение активов»). Как мы 
видим, в основе возмещаемой стоимости ос-
новного средства лежит его рыночная стои-
мость и  оценочное обязательство (затраты 
на ликвидацию);

— ценность использования — приведен-
ная стоимость будущих денежных потоков 
от использования актива.

Ценность использования основного 
средства определить достаточно пробле-
матично и  затратно. Тем более согласно 
МСФО 36 не обязательно рассчитывать обе 
величины. Если хотя бы одна будет больше 
балансовой стоимости, то другую можно не 
считать (обесценения нет) (п. 19 МСФО 36).

Пример, балансовая стоимость основно-
го средства составляет 250 000 рублей. Спра-
ведливая стоимость — 300 000  рублей, оце-
ночные затраты на выбытие — 10 000 рублей. 
Возмещаемая стоимость основного средства 
за вычетом затрат на выбытие будет равна 
290 000  рублей (300 000  рублей –10 000  руб
лей). Это больше балансовой стоимости, 
поэтому обесценения нет. Дальнейшие рас-
четы не производятся, проводки в бухучете 
не нужны.

Если балансовая стоимость основного 
средства оказывается больше возмещаемой, 
то актив обесценивается и  его балансовая 
стоимость снижается до возмещаемой. Раз-
ница признается убытком от обесценения, 
который отражается на отдельном субсчете 
02 «Амортизация основных средств».

Пример: балансовая стоимость основ-
ного средства составляет 330 000  рублей, 
его справедливая стоимость — 270 000 руб
лей, затраты на выбытие — 40 000  руб
лей, ценность использования будет равна 
290 000 рублей.

Поскольку один из показателей возмеща-
емой стоимости (ценность использования) 
меньше балансовой стоимости, вычисляем 
второй. Справедливая стоимость основно-
го средства за вычетом затрат на выбытие 
равна 230 000  рублей (270 000  рублей — 
40 000  рублей). Она тоже меньше балансо-
вой стоимости.

Выбираем максимальную из величин 
возмещаемой стоимости: 290 000  рублей  > 
230 000  рублей, поэтому возмещаемую 
сумму принимаем равной 290 000  рублей. 

Убыток от обесценения равен 40 000 рублей 
(330 000 рублей — 290 000 рублей). Он отра-
жается следующей проводкой:

Дт 91 Кт 02–40 000 руб. — отражен убыток 
от обесценения основного средства. Балан-
совая стоимость ОС после признания убыт-
ка от обесценения — 290 000  рублей. При-
знанный убыток от обесценения уменьшает 
сумму амортизации в течение оставшегося 
срока полезного использования. Сумму кор-
ректировки исчисляют пропорционально 
остатку срока (п. 63 МСФО (IAS) 36).

При сдаче имущества и  транспортных 
средств в  аренду ценность использования 
достаточно легко можно определить, так как 
он будет равен дисконтированному денеж-
ному потоку от сдачи имущества в  аренду. 
Также легко можно определить ценность ис-
пользования одной свиноматки или одной 
коровы с учетом попутной (сопутствующей) 
продукции. По остальным группам основ-
ных средств отследить денежный поток до-
статочно проблематично.

Для примера приведем ожидаемый 
денежный поток от одной свиноматки 
(таб. 2) [6, c. 125].

Будущие потоки денежных средств от 
свиноматки формируются [6 c.125]:

— от выхода приплода (рассчитывает-
ся путем умножения среднего приплода на 
цену за кг живого веса);

— от реализации сопутствующей про-
дукции (навоза) (определяется путем умно-
жения выхода сопутствующей продукции 
на одну свиноматку за год на ее цену);

— от реализации самой свиноматки на 
мясо в  конце периода (рассчитывается пу-
тем умножения веса свиноматки на цену за 
кг живого веса).

Анализ методов проведения тестов на 
обесценение основных средств показывает, 
что используются исключительно условные 
оценки и профессиональное суждение бух-
галтера.

Проведенное исследование осуществле-
ния переоценки и тестов на обесценение ос-
новных средств показывает, что желательно 
их применять публичными акционерными 
обществами и  организациями, составляю-
щими отчетность в соответствии с МСФО. 
Другим организациям желательно приме-
нять историческую стоимость.
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Итого выручка, руб. 684 171 711 245 756 950
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Роль искусственного интеллекта в аудите: 
дополнение или замена аудитра?  
Аннотация. Исследование направлено на определение роли искусственного интеллекта в аудите – яв-
ляется ли он дополнением к аудитору или его полной заменой в будущем. Актуальность работы обуслов-
лена необходимостью повышения эффективности и точности аудита в условиях цифровой трансфор-
мации и роста объемов данных. Научная новизна заключается в комплексном анализе возможностей 
и ограничений искусственного интеллекта, а также в обосновании гибридной модели, сочетающей 
машинные алгоритмы и незаменимое профессиональное суждение аудитора. Практическая значи-
мость исследования состоит в разработке ориентиров для адаптации аудиторской профессии и вне-
дрения решений на основе искусственного интеллекта в практику.
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The role of artificial intelligence in auditing: addition or 
replacement of the auditor? 
Abstract. The research aims to determine the role of artificial intelligence in auditing — whether it is an ad-
dition to the auditor or its complete replacement in the future. The relevance of the work is due to the need 
to improve the efficiency and accuracy of auditing in the context of digital transformation and the growth of
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data volumes. The scientific novelty lies in a comprehensive analysis of the capabilities and limitations of ar-
tificial intelligence, as well as in the justification of a hybrid model combining machine algorithms and the 
irreplaceable professional judgment of an auditor. The practical significance of the research lies in the develop-
ment of guidelines for the adaptation of the auditing profession and the implementation of solutions based on 
artificial intelligence in practice.

Keywords: audit, artificial intelligence, hybrid model, big data, machine learning.

Современные технологии стремительно 
трансформируют различные сферы эконо-
мики и бизнеса, и аудит не является исклю-
чением. Одним из ключевых технологиче-
ских трендов последних лет стало внедрение 
искусственного интеллекта (ИИ), способ-
ного выполнять сложные аналитические 
задачи с  высокой скоростью и  точностью. 
В  условиях увеличения объемов данных, 
ужесточения регуляторных требований 
и  потребности в  повышении эффективно-
сти аудиторских процедур применение ИИ 
становится особенно актуальным.

Научная новизна исследования заключа-
ется в комплексном анализе возможностей 
и  ограничений применения ИИ в  ауди-
торской практике, а  также в  попытке дать 
обоснованный ответ на вопрос о  транс-
формации роли аудитора в условиях цифро-
визации. Несмотря на наличие публикаций, 
посвященных отдельным аспектам автома-
тизации аудита, целостные исследования, 
сопоставляющие перспективы «дополне-
ния» и «замены» аудитора с учетом различ-
ных факторов (технологических, правовых, 
этических), все еще ограничены.

Целью данного исследования является 
определение роли искусственного интел-
лекта в аудите с позиции его потенциала как 
дополнения к  традиционным аудиторским 
функциям или в качестве возможной заме-
ны аудитора в будущем.

Для достижения поставленной цели в ра-
боте решаются следующие задачи:

— анализ теоретических основ примене-
ния ИИ в аудите;

— рассмотрение актуальных направле-
ний использования ИИ в аудиторской прак-
тике;

— выявление ограничений, рисков и вы-
зовов, связанных с внедрением ИИ;

— исследование влияния ИИ на профес-
сиональное суждение аудитора;

— формулирование выводов относи-
тельно характера взаимодействия ИИ и ау-
дитора.

Искусственный интеллект становится 
неотъемлемой частью трансформации ауди-
торской деятельности, позволяя расширить 
функциональные возможности традицион-
ного аудита.

Искусственный интеллект — это сово-
купность технологических решений, спо-
собных имитировать когнитивные функ-
ции человека и достигать результатов, как 
минимум сопоставимых с  человеческим 
интеллектом, что также включает в  себя 
способность к самообучению и поиску ре-
шений без заранее заданных алгоритмов 
[2].

Основными видами ИИ являются: 1) ма-
шинное обучение, 2) компьютерное зрение, 
3)  обработка естественного языка, 4)  экс-
пертные системы, 5)  усовершенствован-
ное планирование, 6)  распознавание речи, 
7)  робототехника. Все эти направления 
могут быть применены в  аудите в  том или 
ином виде [5].

К основным технологиям искусственно-
го интеллекта в аудите относятся: машинное 
обучение, обработка естественного языка 
(NLP), анализ больших данных и роботизи-
рованная автоматизация процессов (RPA).

Машинное обучение позволяет автома-
тизировать и улучшить аудит за счет анали-
за больших данных. Алгоритмы выявляют 
скрытые закономерности и  предсказывают 
потенциальные проблемы. В  аудите это ис-
пользуется, например, для: 1)  обнаружения 
необычных операций, таких как разделение 
платежей или нетипичное поведение контр-
агентов; 2)  прогнозирования вероятности 
ошибок в финансовой отчетности на основе 
анализа прошлых данных; 3) более эффектив-
ного выбора документов для проверки, путем 
группировки операций по степени риска.

Технологии обработки текста (NLP) по-
зволяют автоматически анализировать 
и  понимать содержание документов, напи-
санных на обычном языке. Они способны 
извлекать важные данные из неструктури-
рованных источников, таких как контракты, 
налоговые отчеты и внутренние переписки. 
Это дает возможность проверять соответ-
ствие документов законодательству и пред-
сказывать риски, например, штрафы за не-
соблюдение договорных обязательств.

Роботизированная автоматизация про-
цессов (RPA) в  аудите использует про-
граммное обеспечение для автоматического 
выполнения повторяющихся задач, что по-
вышает эффективность и точность. Приме-
ры включают автоматизацию сбора и  кон-
солидации данных, тестирование средств 
контроля (например, разделения обязанно-
стей и контроля доступа) и автоматическое 
согласование данных по правилам [7].

Внедрение искусственного интеллекта 
в  аудит открывает широкие перспективы 
для повышения точности, скорости и  эф-
фективности аудиторских процедур.

К  основным возможностям применения 
ИИ в аудите относят: 1) автоматизацию ру-
тинных задач, 2)  улучшение аналитических 
способностей, 3) повышение эффективности 
и скорости аудиторских процедур и т.д. [8].

Далее рассмотрим примеры практиче-
ского применения ИИ (табл. 1).

В России применение ИИ в аудите также 
постепенно развивается, хотя пока уступает 

международной практике по масштабно-
сти. Крупные аудиторские и  консалтинго-
вые компании, представленные на россий-
ском рынке (например, KPMG, PwC Россия, 
Deloitte СНГ), адаптируют глобальные тех-
нологии под национальные стандарты. Не-
которые российские компании, такие как 
ФБК или Юникон, внедряют собственные 
цифровые решения: автоматизированные 
платформы для анализа бухгалтерской от-
четности, выявления несоответствий и ано-
малий. Кроме того, растет интерес к  раз-
работке отечественных ИИ-сервисов на 
базе платформ «СберАналитика», «Яндекс 
DataLens» и решений от 1С для автоматиза-
ции внутреннего аудита и контроля.

Несмотря на значительные преимуще-
ства, внедрение искусственного интеллекта 
в  аудит сопряжено с  рядом ограничений 
и рисков, способных повлиять на достовер-
ность и объективность аудиторского заклю-
чения.

Искусственный интеллект способен об-
рабатывать огромные объемы информации, 
однако его способность понимать контекст 
ограничена. Машинные алгоритмы не об-
ладают интуицией, знанием корпоратив-
ной культуры или отраслевой специфики, 
которые часто необходимы для правильной 
трактовки фактов и событий. Это особенно 
важно при оценке неструктурированной 
информации, выявлении мошенничества 
или анализе ситуаций, требующих профес-
сионального суждения. В  результате суще-
ствует риск неправильной интерпретации 
или недооценки рисков.

Многие ИИ-системы, особенно осно-
ванные на нейронных сетях и глубоких мо-
делях, действуют как «черный ящик»: они 
предоставляют результат, но не объясняют, 
каким образом он был получен. Это создает 
сложности для аудиторов, которым необхо-
димо не только получить вывод, но и  обо-
сновать его в  рамках профессиональных 
стандартов. Отсутствие прозрачности и ин-
терпретируемости решений ИИ снижает до-
верие к технологиям и усложняет проверку 
и документирование хода аудита.

ИИ напрямую зависит от качества исход-
ных данных: неполные, некорректные или 
предвзятые данные могут привести к  оши-
бочным выводам. Например, если алгоритм 
обучен на искаженных данных, он будет вос-
производить и  усугублять эти искажения. 
Кроме того, даже высокоточные системы мо-
гут давать сбои при нестандартных ситуаци-
ях, изменениях в бизнес-процессах клиента 
или при отсутствии актуализации модели. 
Это создает риск ложных срабатываний или 
пропуска существенных нарушений.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 1 (197)  2026   АУДИТ  31

Применение ИИ требует доступа к кон-
фиденциальной информации, включая 
финансовые и  персональные данные. На-
рушение требований законодательства (на-
пример, ФЗ‑152 «О персональных данных», 
Общий регламент по защите данных) может 
повлечь серьезные юридические послед-
ствия. Особенно остро стоит вопрос хране-
ния и передачи данных при использовании 
облачных сервисов или внешних платформ, 
что требует строгих мер по информацион-
ной безопасности [3, 4].

Законодательство не признает ИИ субъ-
ектом права, поэтому ответственность за его 
ошибки остается на аудиторе или компании. 
Это усложняет использование ИИ в качестве 
самостоятельного элемента заключения, 
а также вызывает вопрос о том, кто несет от-
ветственность за возможные ошибки — раз-
работчик, аудитор или клиент [6].

Выявленные ограничения и риски приме-
нения искусственного интеллекта оказывают 
непосредственное влияние на ключевую ком-
петенцию аудитора — его профессиональное 
суждение. Именно в контексте этих вызовов 
необходимо рассмотреть, как меняется роль 
и применение суждения в цифровую эпоху.

Профессиональное суждение — важная 
часть аудиторской деятельности, основан-
ная на знаниях, опыте, стандартах и этике. 
В  условиях неоднозначных стандартов оно 
помогает выбрать способы сбора и анализа 
доказательств, интерпретировать информа-
цию и  формировать мнение о  достоверно-
сти отчетности.

В  процессе аудита профессиональное 
суждение применяется в ряде ключевых эта-
пов: 1) при определении уровня существен-
ности и аудиторских рисков; 2) при выборе 
подхода к аудиторской выборке; 3) при оцен-
ке адекватности бухгалтерских оценок и до-
пущений руководства; 4) при анализе влия-
ния выявленных искажений на отчетность; 
5)  при формулировании выводов и  состав-
лении аудиторского заключения.

Внедрение ИИ в аудит несет следующие 
риски для профессионального суждения:

— снижение скептицизма: чрезмерное 
доверие к  ИИ может уменьшить критиче-
скую оценку и независимость аудитора;

— искаженные данные: ошибки в данных 
для обучения ИИ приводят к  ненадежным 
результатам;

— «черный ящик»: непрозрачность алго-
ритмов ИИ затрудняет проверку и обосно-
вание аудиторских выводов;

— пассивная роль: чрезмерная автома-
тизация снижает инициативу и ответствен-
ность аудитора.

ИИ может значительно усилить качество 
и  эффективность аудиторской деятельно-
сти, но не способен полностью заменить 
профессиональное суждение человека.

Однако обратим внимание на области, 
в которых ИИ усиливает аудитора:

1)  анализ больших данных и  выявление 
аномалий,

2)  идентификацию рисков и  паттернов 
мошенничества,

3) автоматизацию рутинных процедур, 
4) непрерывный мониторинг.
В  то же время, существуют области, где 

ИИ не может заменить аудитора:
1)  понимание бизнес-контекста и  нюан-

сов отрасли,
2) принятие этических решений,
3) судебные и экспертные оценки,
4)  формирование аудиторского заклю-

чения.
Развитие цифровых технологий и внедре-

ние ИИ меняет требования к квалификации 
аудитора. Сегодня профессионалу необходи-
мо обладать не только знаниями в  области 
бухгалтерского учета и аудита, но и новыми 
навыками, в том числе: цифровой грамотно-
стью, пониманием алгоритмов ИИ и аналити-
ки данных, кибербезопасность, критическим 
мышлением и цифровым скептицизмом, гиб-
костью и стремлением к обучению [9].

Рассмотрение рисков и  новых требова-
ний к  компетенциям аудитора в  условиях 
цифровизации позволяет перейти к  ин-
тегральной оценке роли искусственного 
интеллекта. Для формирования итогового 
вывода о том, является ли ИИ заменой или 
дополнением аудитора, необходимо прове-
сти системное сопоставление аргументов, 
обобщенное в таблице 2.

Несмотря на преимущества ИИ в скоро-
сти, автоматизации и снижении затрат, он не 
может полностью заменить аудитора. Ключе-
вые аспекты профессии — профессиональ-
ное суждение, этика, критическое мышление 
и  понимание бизнеса — остаются исключи-
тельной человеческой прерогативой.

Будущее аудитора связано с  адаптацией 
к  цифровому миру. Внедрение ИИ меняет 
роль профессии: от выполнения процедур 
к аналитике, оценке рисков и консультаци-
ям. Основные тенденции: 

1)  смещение фокуса на стратегический 
анализ и оценку, 

2) рост требований к ИТ-компетенциям, 
знанию ИИ и кибербезопасности, 

3) усиление роли этики и ответственно-
сти, 

4)  необходимость обновления образо-
вательных программ с  акцентом на Data 
Science и цифровую трансформацию.

Профессия не исчезает, а  превращается 
в более технологическую, междисциплинар-
ную и ориентированную на принятие реше-
ний в условиях неопределенности.

Наиболее реалистичным и  продуктив-
ным сценарием считается гибридная мо-
дель — сочетание машинного интеллекта 
и человеческого суждения, где ИИ выполняет 

Таблица 1.
Примеры практического применения ИИ в аудите

Компания Название
программы

Основные
функции

Технологии Преимущества

PwC Halo Анализ транзакций, визу-
ализация данных, выявле-
ние отклонений

Большие 
данные, 
аналитика

Обработка 100% дан-ных, 
удобная визуализация, вы-
явление рисков в реальном 
времени

Deloitte Argus Анализ документов, 
оценка рисков, выявление 
ключевых тем и отклоне-
ний 

NLP, 
машинное
обучение

Работа с неструктуриро-
ванными данными, автома-
тизация анализа договоров

EY ИИ Auditor Проверка проводок, оцен-
ка вероятности мошен-
ничества, автоматическое 
формирование отчетов

Машинное
обучение

Высокая точность в иденти-
фикации подозрительных 
операций

KPMG IBM 
Watson 
(совместно)

Анализ текстов, обработка 
корпоративной информа-
ции, выявление рисков

NLP, ИИ IBM 
Watson

Глубокая работа с кон-
текстом, поддержка ра-боты 
с нечисловыми данными

Таблица 2.
Сравнительный анализ аргументов в пользу замены аудитора ИИ и его дополнения

Аргументы в пользу замены аудитора ИИ Аргументы в пользу дополнения ИИ
Высокая скорость обработки данных. ИИ 
способен анализировать большие массивы 
информации за считанные минуты    

Контекстуальное мышление. Аудитор способен учиты-
вать специфику отрасли, бизнес-модель и мотивацию 
менеджмента 

Исключение человеческого фактора. Маши-
ны не подвержены эмоциям, усталости и 
субъективности   

Профессиональное суждение и скептицизм. Только 
человек может проявить критическое мышление и оце-
нить добросовестность отчетности 

Снижение затрат на аудит. Автоматизация 
позволяет сократить расходы компаний на 
услуги  

Юридическая и этическая ответственность. Аудитор 
несет персональную ответственность за заключение, 
чего не может делать ИИ    

Автоматизация рутинных операций. Про-
верка документов, сверка данных и другие 
процедуры выполняются без участия чело-
века 

Гибкость мышления. Аудитор может адаптироваться к 
нестандартным ситуациям и изменениям в законода-
тельстве     

Прогнозирование на основе ИИ-аналитики. 
Выявление потенциальных рисков и трен-
дов заранее 

Оценка поведения и намерений. Аудитор способен учи-
тывать поведенческие и моральные аспекты при оценке 
рисков  
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обработку данных, а  аудитор интерпрети-
рует и принимает решения. Основные пре-
имущества: 

1) разделение задач: ИИ ускоряет анализ, 
а аудитор обеспечивает глубину и контекст, 

2) повышение точности и снижение ри-
сков мошенничества, 

3)  формирование команд из ИТ-
специалистов, аналитиков и аудиторов.

Эта модель обеспечивает баланс техноло-
гий и  профессионализма, повышая надеж-
ность и эффективность аудита.

В  ходе исследования было установлено, 
что искусственный интеллект играет все 
более важную роль в  современном аудите, 
открывая широкие возможности для повы-
шения эффективности, точности и  скоро-
сти проведения процедур. Технологии ИИ, 
такие как машинное обучение, обработка 
естественного языка и  роботизированная 
автоматизация процессов, позволяют авто-
матизировать рутинные задачи, выявлять 
риски и  аномалии, а  также анализировать 
большие объемы данных, что значитель-
но повышает качество аудита и  сокращает 
временные ресурсы. Однако, несмотря на 
явные преимущества, внедрение ИИ со-
пряжено с  рядом ограничений и  рисков: 
недостаточной прозрачностью и  интерпре-
тируемостью алгоритмов, зависимостью от 
качества данных, возможностью ошибок 
и угрозами информационной безопасности.

Особое значение в контексте использова-
ния ИИ приобретает роль профессиональ-
ного суждения аудитора. Технологии могут 
значительно усиливать аналитические воз-
можности специалиста, автоматизировать 
повторяющиеся операции и  обеспечивать 
непрерывный мониторинг, однако полно-
стью заменить человеческий фактор они 
не способны. Этические, судебные, контек-
стуальные и  креативные аспекты профес-
сиональной деятельности требуют оценки 
и  решений, основанных на человеческом 
опыте, знании бизнес-контекста и  интуи-
ции. В связи с этим актуальной становится 
идея гибридной модели, сочетающей авто-
матизированные системы и экспертное мне-
ние специалиста.

Роль аудитора в  будущем определится 
трансформацией профессии, так как про-
фессионалам потребуется усовершенство-
вать свои навыки, расширить знания в об-
ласти цифровых технологий, аналитики 
данных и  кибербезопасности, а  также раз-
вивать критическое мышление и этическую 
ответственность. Важной задачей станет 
формирование новых образовательных 
программ и  стандартов, адаптированных 
к условиям цифровой эпохи.

Таким образом, искусственный интел-
лект выступает дополнением к  деятельно-
сти аудитора, повышая ее эффективность, 
а не заменой. Современная и будущая стра-
тегия развития аудита заключается в созда-

нии синергии технологий и профессиональ-
ных компетенций, что позволит обеспечить 
более надежный, объективный и  прозрач-
ный аудит, отвечающий требованиям вре-
мени и вызовам цифровой трансформации. 
В  конечном итоге, интеграция ИИ в  аудит 
является важным шагом к  модернизации 
профессии, которая при разумном исполь-
зовании сможет значительно повысить 
уровень доверия к финансовой отчетности 
и обеспечить устойчивое развитие бизнеса.
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бухгалтерского учета, где будут собраны показатели, характеризующие состояние внутренних соци-
ально-экономических процессов предприятия. В статье рассматривается нормативное регулирова-
ние и влияние цифровизации экономики на бухгалтерский учет, аудит и сертификацию аудиторов в 
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Prospects for the development of audit activity in the 
context of digitalization of accounting and audit of 
Uzbekistan
Abstract. Currently, accounting and auditing activities are at the stage of gradual development and introduc-
tion of new digital technologies. With the digitalization of accounting processes, most companies are trying 
to streamline all economic activities. Digitalization of the economy reveals opportunities for the creation of a 
national accounting system, which will collect indicators that characterize the state of the internal socio-eco-
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Указом Президента Республики Узбекистан 
от 11 сентября 2023 года «О Стратегии «Уз-
бекистан — 2030»» №  УП‑158 определены 
меры по:

— превращению страны в региональный 
«IT-HUB» путем развития цифровых техно-
логий;

— полной цифровизации и  упрощению 
налоговой системы;

— расширению возможностей продви-
жения малого и среднего бизнеса на между-
народные рынки, поддержка инноваций 
и стартапов, а также внедрение в практику 
новых инструментов развития кооперации 
с крупным бизнесом.

В  продолжение этой Стратегии, Указом 
Президента Республики Узбекистан № УП‑60 
от 12  января 2024  года утверждена Концеп-

ция цифровой трансформации «Цифровой 
Узбекистан — 2030» (вторая фаза), где особое 
внимание уделяется полной цифровизации 
финансово-экономической деятельности 
субъектов предпринимательства, включая 
обязательный переход к электронному доку-
ментообороту и цифровому архивированию 
бухгалтерской информации. Согласно Указу, 
с 1 января 2025 года все предприятия с выруч-
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кой более 1 млрд. сумов обязаны вести бух-
галтерский учет в цифровом формате и пере-
давать отчетность через единый портал.

Цифровизация экономики ориентирова-
на прежде всего на повышение ее эффектив-
ности и конкурентоспособности. По оценке 
международных экспертов, благодаря циф-
ровизации:

— снижаются расходы на обслужива-
ние производства продукции на 10–40%, 
также сокращаются:

— время простоя оборудования на 30–
50%,

— сроки вывода на рынок товаров и ус-
луг на 20–50%,

— затраты на обеспечение качества про-
дукции и рекламу на 10–20%,

— затраты на хранение запасов на 20–50%.
Дополнительными задачами дальнейше-

го развития цифровой экономики и  элек-
тронного правительства определены:

— ускоренное формирование цифро-
вой экономики, в  том числе полная циф-
ровизация, упрощение налоговой системы 
и  создание равных возможностей для всех 
предпринимателей, обеспечение всех необ-
ходимых условий для того, чтобы офици-
альный сектор стал предпочтительнее и вы-
годнее, чем нелегальная деятельность;

— внедрение комплекса информационных 
систем в  управление производством, широ-
кое использование программных продуктов 
при ведении учета и отчетности в финансово-
хозяйственной деятельности, а также автома-
тизации технологических процессов.

Для дальнейшего обеспечения исполне-
ния основных задач, определенных в рамках 
концепции «Цифровой Узбекистан — 2030», 
а  также упрощения процессов предостав-
ления отчетности субъектами предпри-
нимательства поэтапно внедряется Единая 
система отчетности, предусматривающая 
формирование отчетности и представление 
ее в государственные органы через «персо-
нальный кабинет субъекта предпринима-
тельства» в следующем порядке:

— с 1 января 2026 года для всех субъек-
тов предпринимательства — добровольно;

— с 1  января 2027  года для субъектов 
малого и среднего предпринимательства — 
обязательно;

— с 1 января 2028 года для всех субъек-
тов предпринимательства — обязательно.

При этом субъектам предприниматель-
ства, представляющим отчетность с исполь-
зованием системы бухгалтерских программ, 
предоставляется возможность интегриро-
вать свои базы данных с  Единой системой 
отчетности.

Наиболее распространенным в  Узбеки-
стане, как и  во многих странах СНГ, про-
граммным продуктом по бухгалтерскому 
учету с 1995 года является «1-С Бухгалтерия», 
предназначенный для автоматизации бухгал-
терского и  управленческого учета (включая 
начисление заработной платы, налогообложе-
ние и  управление кадрами), экономической 
и  организационной деятельности предприя-
тия. С учетом особенностей законодательства 

по бухгалтерскому учету, налогообложению 
и  правовому регулированию Узбекистана, 
начиная с 2000 года, были созданы такие про-
граммные продукты, как «1UZ Бухгалтерия», 
БЭМ «Бухгалтерга Электрон Мадад», «Е- ОМ-
БОР» Онлайн склад и др.

С 2025 года в рамках Постановления Ка-
бинета Министров РУз №  56 от 5  февраля 
2025 года введено требование об обязатель-
ной интеграции бухгалтерских программных 
решений с Национальной системой «Elektron 
Hisobot», разработанной Министерством 
цифровых технологий и Министерством фи-
нансов. Это позволяет автоматически пере-
давать данные в налоговые и статистические 
органы, а также использовать модули искус-
ственного интеллекта для оценки рисков.

Очевидно, что в  современных условиях 
цифровизации экономики аудиторская де-
ятельность выходит на качественно новый 
уровень. Так постановлением Президента 
Республики Узбекистан № ПП‑282 от 15 сен-
тября 2025 года «О мерах по совершенство-
ванию системы финансового учета в  соот-
ветствии с международными требованиями 
и  стандартами» предусмотрена разработка 
Концепции развития аудиторской деятель-
ности в Узбекистане в 2026–2030 годах, на-
правленной на цифровизацию системы 
мониторинга деятельности аудиторских ор-
ганизаций. В целях цифровизации системы 
мониторинга аудиторской деятельности на 
базе информационной системы Министер-
ства экономики и  финансов Республики 
Узбекистан функционирует специализиро-
ванный Программный комплекс «Аудит», 
предназначенный для интерактивного об-
мена информацией и анализа данных, а так-
же применение блокчейна, обеспечиваю-
щий прозрачность данного процесса.

Стратегическая ориентация на интересы 
пользователей финансовой и  управленче-
ской отчетности объективно требует повы-
шения качества информации, используемой 
в аудите, что также обеспечивается цифро-
визацией аудита. Именно цифровизация 
аудита способствует объективному отра-
жению тенденции изменения компаний 
в  эпоху перемен, когда радикально меня-
ются традиционные бизнес-модели. Ауди-
торы на себе ощущают влияние эволюции 
операционной среды, сбоев в цикле деловой 
активности, изменений в организационных 
моделях и  общей цифровизации процес-
сов. Трансформация технологий приводит 
к  трансформированию самого подхода ау-
диторов к выполнению своей работы:

— совершенствуется сетевое взаимодей-
ствие;

— внедряется автоматизация;
— высвобождается дополнительное вре-

мя на анализ областей, требующих субъек-
тивного суждения;

— повышается качество аудита, анализа 
и выводов.

Цифровой аудит способствует достиже-
нию поставленной аудиторами цели: «совер-
шенствуя бизнес — улучшать мир» за счет по-
вышения уверенности и доверия, в частности, 

за счет технологии «блокчейн», облегчающих 
взаимодействие в сложном деловом мире.

При этом, кроме аудита, обзора и прове-
рок перспективной финансовой отчетности, 
аудиторская организация согласно Закону 
Республики Узбекистан «Об  аудиторской 
деятельности» может оказывать следующие 
сопутствующие услуги:

— постановка, восстановление, ведение 
бухгалтерского учета и  составление фи-
нансовой отчетности, включая составление 
финансовой отчетности по международным 
стандартам финансовой отчетности;

— осуществление функций ревизионной 
комиссии (ревизора) юридического лица, 
доверительного управляющего инвестици-
онными активами;

— консультирование по вопросам веде-
ния бухгалтерского учета и составления фи-
нансовой отчетности;

— консультирование по применению 
налогового законодательства, составлению 
расчетов, деклараций по налогам и  сборам 
при наличии в  штате аудиторской органи-
зации налогового консультанта либо с  его 
привлечением на договорных условиях;

— анализ финансово-хозяйственной де-
ятельности и  финансовое планирование, 
включая подготовку бизнес-планов, эко-
номическое, финансовое и  управленческое 
консультирование;

— проведение семинаров, конференций 
по бухгалтерскому учету, аудиту и  состав-
лению финансовой отчетности, налогообло-
жению, анализу финансово-хозяйственной 
деятельности и финансового планирования;

— разработка рекомендаций по авто-
матизации ведения бухгалтерского учета 
и составлению финансовой отчетности, ин-
формационной безопасности финансовой 
информации;

— проведение оценки активов и  обяза-
тельств, а также внебалансовых статей банка;

— иные сопутствующие услуги, предус-
мотренные стандартами аудиторской дея-
тельности.

Важно отметить, что совершенствование 
системы подготовки квалифицированных 
специалистов по международным стандар-
там аудита также требует постоянного раз-
вития навыков в  области цифровизации 
и финансовой безопасности.

В  соответствии с  Постановлением Пре-
зидента Республики Узбекистан «О  допол-
нительных мерах по совершенствованию 
системы сертификации аудиторов» от 4 ав-
густа 2021 года № ПП‑5210 республиканские 
общественные объединенияс 15  августа 
2021 годаосуществляют функции по:

• проведению квалификационных экза-
менов на получение квалификационного 
сертификата аудитора;

• выдаче, переоформлению, продлению 
и прекращению срока действия квалифика-
ционного сертификата аудитора;

• утверждению программы повышения 
квалификации аудиторов.

Базы данных о претендентах, принявших 
участие в  квалификационных экзаменах, 
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и выданных квалификационных сертифика-
тах аудитора ведутся общественными объ-
единениями аудиторов.

Квалификационные экзамены проводят-
ся в  формате компьютерного тестирования 
в  режиме реального времени. Со временем 
предполагается проведение консультаций для 
подготовки к квалификационным экзаменам 
и  компьютерного тестирования в  онлайн-
формате с участием претендентов в специали-
зированных областных центрах республики.

Претендентам, успешно прошедшим 
квалификационный экзамен, квалифика-
ционный сертификат аудитора выдается 
в электронном формате с QR-кодами, отража-
ющими данные сайта, где размещены реестры 
аудиторов: Ф.И.О. аудитора, порядковый но-
мер аудитора в  реестре, порядковый номер 
сертификата и дата выдачи сертификата.

Введен единый электронный портал, на 
котором:

— претенденты могут проходить онлайн-
обучение и тренировки к экзаменам;

— экзамены проводятся с  биометриче-
ской идентификацией личности;

— электронные сертификаты автомати-
чески вносятся в  публичный реестр с  воз-
можностью верификации по QR-коду.

Такой порядок ведения дел по сертифи-
кации аудиторов стал возможным благода-
ря цифровым технологиям.

Выводы
Действующая практика цифровизации ау-
дита в целом положительно влияет на раз-
витие рынка аудиторских услуг. Но вместе 
с  этим, естественно, возникают риски си-
стемных сбоев и  ошибок, в  связи с  этим 
принимаются соразмерные меры для их ми-
нимизации и предотвращения.

Цифровизация аудита отражает тен-
денцию изменения компаний, когда ради-
кально меняются традиционные бизнес-
модели. В  рамках реформ в  Узбекистане 
началось поэтапное внедрение платформы 
«AuditHub» — цифровой среды для аудитор-
ских организаций, включающей средства 
удаленного доступа, электронного хранения 
рабочих документов и  автоматизированной 
аналитики рисков. Кроме того, начаты пи-
лотные проекты по использованию техноло-
гии блокчейн для хранения цифровых копий 
аудиторских заключений и  подтверждения 
их подлинности.

Цифровые технологии не только повы-
шают качество продукции и  услуг, снижают 

расходы, обеспечивают прозрачность ин-
формации, но и являются эффективным ин-
струментом в  борьбе с  коррупцией — самой 
серьезной проблемой, решению которой ру-
ководство страны уделяет большое внимание.

С  учетом глобальных тенденций в  циф-
ровой экономике в  нашей стране будут 
активно осваиваться новые направления 
информационно-коммуникационных техно-
логий, такие как «BigData» («Большие дан-
ные»), «облачные» вычисления, робототех-
ника и  искусственный интеллект. С  учетом 
внедрения в  2025  году национальной плат-
формы для анализа «BigData» планируется 
разработка модуля прогнозной аналитики 
для автоматического выявления потенци-
альных рисков мошенничества в  отчетно-
сти. Также ведется работа над внедрением 
цифрового профиля бухгалтера и  аудитора, 
включающего блокчейн-сертификаты квали-
фикации и оценку репутационного рейтинга.

В современном мире цифровизации эко-
номики — это положительная тенденция, 
которая также способствует цифровизации 
аудиторских процедур, обеспечивающих 
эффективность организации аналитиче-
ских процессов в ходе аудита и повышение 
доверия клиентов к аудиторским услугам.
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Суды: при сокращении необязательно предлагать должность
работника, договор с которым приостановлен

Специалист оспаривал сокращение. В суде он среди прочего указал, что ему предложили не все вакансии для перевода.
Три инстанции встали на сторону работодателя. Процедуру увольнения он не нарушил. Должность работника, который находится 

на СВО, не считают вакантной. Ее при сокращении предлагать не обязаны.
Отметим, сходный вывод по должностям, занятым мобилизованными работниками, сделал 2-й КСОЮ. 

Документ: Определение 1-го КСОЮ от 26.01.2026 N 88-1871/2026
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Эволюция бизнес-анализа: от проектного 
к корпоративному 
Аннотация. Статья посвящена процессу эволюционного преобразования бизнес-анализа в рамках от-
дельных деловых проектов в полноценную систему корпоративного бизнес-анализа. Показана роль в 
этом процессе теории заинтересованных сторон бизнеса. Доказывается уникальность корпоративно-
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обоснования путей целенаправленного развития предприятий и выполнения потребностей общества 
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и последующего корпоративного бизнес-анализа. Предлагается формирование нового направления 
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Бизнес-анализ как новое направление 
аналитической работы, как ни странно, 
зародился в  среде не экономистов, а  спе-
циалистов в  области информационных 
технологий. В  эпоху интенсивной инфор-
матизации бизнеса, таким специалистам 
чаще всего приходилось разрабатывать 
разнообразные проекты, связанные с  ав-
томатизацией процессов бухгалтерского 
учета, контроля, планирования и  докумен-
тооборота, когда необходимые решения не 
могли быть выработаны исходя из лишь их 
собственных компетенций. И тогда понево-
ле разработчикам таких проектов пришлось 
обращаться к  тем, кто был заинтересован 
в их реализации и обладал знаниями, навы-

ками и опытом в области выполнения этих 
сложнейших процессов, кто глубоко пони-
мал принципы и правила соответствующих 
работ, их нормативное регулирование. Раз-
умеется, среди заинтересованных сторон 
подобных проектов были и  их заказчики, 
и  спонсоры, выделяющие средства для их 
финансирования и  контролирующие ра-
циональность расходования этих средств 
при выполнении договорных обязательств 
по разработке этих проектов. Именно тре-
бования таких заинтересованных сторон 
стали использоваться в  качестве основы 
для выработки проектных решений. Но 
при этом естественным образом встал во-
прос и о том, чтобы разрабатываемые про-

ектные решения соответствовали стратегии 
бизнеса компании-заказчика и не наносили 
ущерб ее финансовой устойчивости. И в ми-
ровой практике выработались подходы 
к  определению решений в  рамках деловых 
проектов на основе анализа требований как 
самого бизнеса, так и его заинтересованных 
сторон[4].

На этой основе сформировалась про-
фессия бизнес-аналитиков, которая полу-
чила широкое распространение во всем 
мире. Практикующими специалистами 
этого профиля было создано международ-
ное сообщество, способствующее разви-
тию новой профессии, устанавливающее 
стандарты бизнес-анализа и  проводящее 
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профессиональную сертификацию бизнес-
аналитиков — Международный институт 
бизнес-анализа (InternationalInstituteofBusin
essAnalysis — IIBA).

IIBA разработал и  регулярно актуали-
зирует широко известный свод знаний по 
бизнес-анализу (ВАВОК — BusinessAnaly
sisBodyofKnowledge). В  этом своде знаний 
бизнес-анализ характеризуется как деятель-
ность, обеспечивающая возможность из-
менений предприятия через определение 
потребностей и  рекомендацию решений, 
приносящих пользу заинтересованным 
сторонам [8, с.  18]. При этом в  BABOK де-
кларируется, что бизнес-анализ может при-
меняться не только в  рамках отдельных 
проектов (инициатив), но и  в  масштабах 
всей организации в  процессе ее эволюции. 
Но содержание этого свода знаний, отражая 
сложившуюся практику бизнес-анализа, 
описывает в основном принципы и методы, 
характерные именно для его использова-
ния в  качестве деятельности, позволяющей 
осуществлять изменения, реализующие уже 
выдвинутые инициативы. И  неслучайно, 
в  качестве заинтересованных сторон цен-
тральная концептуальная модель бизнес-
анализа предлагает рассматривать не всех 
стейкхолдеров организации, а лишь те лица 
или их группы, которые имеют отношение 
к конкретному изменению, потребности или 
решению, реализуемым в  рамках того или 
иного проекта [8, с.  15]. И потому так узок 
предлагаемый перечень таких сторон, кото-
рый составляют: бизнес-аналитик, клиент, 
специалист в  предметной области бизнеса, 
конечный пользователь, специалист в обла-
сти реализации, операционная поддержка, 
руководитель проекта, регулятор, спонсор, 
поставщик и тестировщик [8, с. 20–21].

Таким образом, ограничиваясь аналити-
ческим обеспечением разработки и  реали-
зации разрозненных проектов изменений 
бизнеса (чаще всего в области информаци-
онной поддержки разнообразных бизнес-
процессов), бизнес-анализ пока не получил 
достойного применения как инструмент 
обеспечения стратегического инновацион-
ного и  устойчивого развития экономиче-
ских субъектов. Это не позволяет в полной 
мере использовать богатейший потенциал, 
заложенный в принципах этого перспектив-
нейшего направления аналитических иссле-
дований [4].

Ведь не менее важно не только обеспе-
чивать возможность изменений предпри-
ятия в  рамках отдельных инициатив (как 
трактует роль бизнес-анализа BABOK), но 
и  систематически обосновывать саму не-
обходимость конкретных изменений его 
бизнеса в  меняющемся мире и  регулярно 
инициировать соответствующие проекты. 
Понимание этого закономерно приводит 
к формированию научной школы корпора-
тивного бизнес-анализа и к эволюционному 
преобразованию профессиональной дея-
тельности бизнес-аналитиков и  их образо-
вательной подготовки. Поэтому именно на 
принципах корпоративного бизнес-анализа 

строится магистерская программа «Бизнес-
аналитика», которая успешно реализуется 
в Финансовом университете с 2010 года [4].

Основу методологической базы корпора-
тивного бизнес-анализа составляет теория 
заинтересованных сторон (теория стейк-
холдеров, стейкхолдерская теория фирмы), 
доказывающая, что долгосрочный успех 
бизнеса невозможен без учета требований 
его заинтересованных сторон, способных 
воздействовать на его политику и испыты-
вающих на себе его влияние. Эта теория воз-
никла в стратегическом менеджменте [9], но 
в  настоящее время оказывает сильнейшее 
влияние на все прикладные экономические 
науки [3]. Несмотря на то, что и проектный 
бизнес-анализ построен на требованиях за-
интересованных сторон, в знаменитом сво-
де знаний ВАВОК даже не упоминается эта 
теория. Он ориентируют бизнес-аналитиков 
на обоснование решений в рамках лишь от-
дельных проектов (инициатив), когда во 
внимание принимаются требования только 
тех сторон, которые причастны к  конкрет-
ному проекту, а  не к  бизнесу в  целом [8]. 
Значение теории стейкхолдеров проявля-
ется при выходе бизнес-анализа за рамки 
отдельных проектов, когда требования 
совокупности заинтересованных сторон 
многочисленных экономических субъектов 
начинают выражать потребности общества 
в  целом. Поэтому корпоративный бизнес-
анализ становится уникальным видом про-
фессиональной деятельности, способным 
одновременно решать задачи обоснования 
путей целенаправленного развития пред-
приятий и выполнения потребностей обще-
ства в своем устойчивом развитии. И неслу-
чайно отечественный профессиональный 
стандарт «Бизнес-аналитик» ориентирован 
на сочетание функций проектных бизнес-
аналитиков с  функциями обеспечения 
управления изменениями организации в це-
лом и включает знание теории стейкхолде-
ров в число требований к специалистам это-
го профиля [2].

Исторически сложилось, что значитель-
ная часть практикующих до настоящего 
времени проектных бизнес-аналитиков не 
имеет достаточной экономической подго-
товки, являясь специалистами в  области 
программирования, информационных тех-
нологий и связи. Для их адаптации к реше-
нию задач корпоративного бизнес-анализа 
необходима фундаментальная подготовка 
в области менеджмента, комплексного эко-
номического анализа, финансового и  ин-
вестиционного анализа, бухгалтерского 
и  управленческого учета, корпоративной 
финансовой и  нефинансовой отчетности. 
Единственный способ измерения степени 
выполнения требований бизнеса и его заин-
тересованных сторон — это учет и контроль. 
Поэтому выработку учетно-аналитических 
компетенций необходимо признать неотъ-
емлемым элементом подготовки современ-
ных бизнес-аналитиков [4].

Концентрация внимания проектных 
бизнес-аналитиков на отдельных, споради-

чески инициируемых заказчиками проек-
тах неизбежно ограничивает возможности 
использования бизнес-анализа как ин-
струмента систематического обоснования 
решений по стратегическому управлению 
изменениями бизнеса, предопределяющи-
ми построение траектории его будущего 
развития в  непредсказуемо меняющихся 
условиях. Преодоление этого ограничения 
предлагает научная школа корпоративно-
го бизнес-анализа, развиваемая кафедрой 
бизнес-аналитики Финансового универ-
ситета при Правительстве Российской Фе-
дерации. При этом следует иметь в  виду, 
что идеология такого анализа может быть 
применена не только в  корпорациях как 
в  бизнес-структурах, основанных на доле-
вой собственности и  разделении функций 
собственников и  менеджмента. Она может 
быть использована как универсальный под-
ход к  выявлению и  преодолению проблем 
в любой области экономической активности 
и человеческой деятельности.

Корпоративный бизнес-анализ пред-
полагает органичное включение в  свою 
структуру и периодически осуществляемых 
этапов проектного анализа. Но в целом сам 
корпоративный бизнес-анализ носит не 
эпизодический характер и не направлен на 
поиск решений уже кем-то выявленных про-
блем в рамках выдвинутых по неизвестным 
мотивам инициатив, он ориентирован на 
систематическое выявление и  анализ всего 
круга заинтересованных сторон организа-
ции, их группировку, установление тесных 
взаимоотношений с  ключевыми стейкхол-
дерами с  целью определения, согласования 
и документирования их признанных требо-
ваний, которые служат основой регулярно-
го выявления и все новых бизнес-проблем, 
связанных с выполнением этих требований 
[4].

Выявление признаков бизнес-проблем 
возможно на основе постоянно осущест-
вляемого сопоставления многочисленных 
актуальных требований ключевых стейк-
холдеров с  показателями их фактического 
выполнения, когда факты невыполнения 
требований становятся сигналами для 
бизнес-аналитиков о  возникновении про-
блемных ситуаций. При этом принципы 
бизнес-анализа позволяют преодолеть из-
вестную сложность, описываемую популяр-
ной трактовкой самого понятия «проблема» 
как ситуации с  неизвестным алгоритмом 
достижения конечного состояния системы 
от ее начального состояния. Корпоратив-
ный бизнес-анализ предлагает такой алго-
ритм, заключающийся в  том, что конечное 
состояние системы задается требованиями 
ключевых стейкхолдеров, согласованных 
между собой и  с  требованиями бизнеса. 
Вначале необходимо определить признаки 
возникновения бизнес-проблем как разры-
вов между требуемыми заинтересованными 
сторонами значениями соответствующих 
конкретных параметров деятельности ком-
пании и  фактическими значениями этих 
параметров и  измерить масштабы таких 
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разрывов (а значит и приоритетность выяв-
ляемых проблем), а затем подвергнуть ана-
лизу причины выявляемых разрывов. От ре-
зультатов такого анализа зависит разделение 
проблем на два принципиально различных 
класса, которые по аналогии с  известной 
теорией ограничений Э. Голдратта можно 
было бы назвать физическими и управлен-
ческими. Первые — это «узкие места», ко-
торые технически не позволяют выполнять 
признаваемые требования стейкхолдеров. 
А вторые — связаны с различного рода не-
достатками, нарушениями регламентов 
и  неполным использованием имеющегося 
потенциала предприятия вследствие утра-
ты технологической дисциплины, контроля 
и  других недостатков реализации управ-
ленческих функций[6].Но специфика со-
временного бизнеса не позволяет свести все 
причины возникновения проблем первого 
класса лишь к  физическим ограничениям 
возможностей выполнения требований за-
интересованных сторон. В практике бизнес-
анализа к  таким ограничениям принято 
относить бизнес-возможности компании, 
характеризуемые наличием необходимых 
технологий, оборудования, производствен-
ных мощностей, компетенций, систем 
управления, секретов производства, под-
готовленных кадров и  т.п. То есть — всего 
того, что позволяет компании генерировать 
востребованные ее стейкхолдерами цен-
ности [8]. Поэтому задачей корпоративно-
го бизнес-анализа является выделение из 
всей совокупности выявляемых проблем 
бизнеса так называемых «истинных про-
блем», которые связаны с  отсутствием или 
недостаточностью бизнес-возможностей 
для выполнения признанных требований 
ключевых стейкхолдеров. Именно для пре-
одоления таких истинных проблем необ-
ходимы изменения бизнеса, реализуемые 
при помощи внедрения новых технологий 
и систем управления, освоения новых про-
изводственных мощностей и  новых видов 
продукции, выхода на новые рынки и  т.п. 
Подобные изменения могут быть реализо-
ваны лишь на основе разработки и выпол-
нения соответствующих инновационно-
инвестиционных проектов. И  поэтому 
идеология корпоративного бизнес-анализа 
предполагает систематическую инициацию 
все новых деловых проектов для преодоле-
ния все новых выявляемых бизнес-проблем. 
При этом необходимо разработать требова-
ния к решениям этих проблем и обосновать 
необходимость включения профильных 
специалистов в  проектные команды (или 
заключения подрядных договоров с  со-
ответствующими специализированными 
организациями). И лишь после этого начи-
нается этап проектного бизнес-анализа для 
того, чтобы обеспечить возможность реа-
лизации инициируемых изменений бизнеса 
при помощи разнообразных технических, 
технологических, продуктовых, финансо-
вых, организационных, информационных, 
социальных и экологических проектов и за-
кладываемых в  них решений. Таким об-

разом, проектный бизнес-анализ является 
необходимым элементом системы корпора-
тивного бизнес-анализа, его завершающим 
этапом [4].

В  случаях выявления проблем второго 
типа, когда невыполнение требований свя-
зано не с дефицитом бизнес-возможностей 
компании, а  лишь с  утратой контроля, 
с  нерациональными управленческими ре-
шениями, различного рода недостатками 
и  неполным использованием имеющегося 
потенциала, преодоление подобных про-
блем может быть осуществлено за счет 
оперативных корректировок уже реализу-
емых бизнес-процессов, мобилизации вну-
тренних резервов, усиления контрольных 
и  других управленческих функций, недо-
пущения потерь, нерациональных затрат, 
простоев, перерасходов и т.п. Обоснование 
таких оперативных корректирующих мер 
тоже следует признать важной функцией 
корпоративного бизнес-анализа с использо-
ванием возможностей традиционного ком-
плексного анализа хозяйственной деятель-
ности, без которого невозможно выявлять 
заинтересованные стороны компании, оце-
нивать реальное выполнение их требований 
и  бизнес-возможности этой компании. [4]. 
При этом налицо и  неизбежное взаимное 
проникновение функций бизнес-анализа 
и анализа хозяйственной деятельности, по-
скольку инструментарий корпоративного 
бизнес-анализа позволяет совершенство-
вать функции и  комплексного экономи-
ческого анализа в  области обеспечения 
эффективности текущей хозяйственной де-
ятельности. Поэтому представляется прин-
ципиально неверной позиция некоторых 
авторов, противопоставляющих бизнес-
анализ отечественному комплексному ана-
лизу хозяйственной деятельности и  даже 
доказывающих необходимость вытеснения 
экономического анализа этим новым на-
правлением экономической работы [7]. 
Эволюционное формирование на базе ис-
ходного, эпизодически осуществляемого 
проектного бизнес-анализа полноценного 
системного корпоративного бизнес-анализа 
предопределяет рассмотрение этого направ-
ления не как антагониста экономического 
анализа, а  в  качестве закономерного этапа 
его развития, во многом расширяющего его 
задачи, функции, возможности и методиче-
ский инструментарий. При этом иниции-
руемые проекты изменений являются про-
межуточным продуктом его проведения, 
а  конечным продуктом становятся сами 
целенаправленные изменения бизнеса [4]. 
Перспектива будущей интеграции в единой 
системе корпоративного бизнес-анализа 
и  аналитического обеспечения управления 
текущей деятельностью и  управления из-
менениями бизнеса открывает новые воз-
можности комплексного решения задач 
устойчивого развития. А  поскольку ини-
циируемые и  осуществляемые изменения 
направлены на выполнение самых разноо-
бразных экономических, социальных и эко-
логических требований многочисленных 

заинтересованных сторон бизнеса (в  своей 
совокупности представляющих общество 
в целом), то они объективно служат реаль-
ной основой создания условий устойчивого 
развития не только самого бизнеса, но и все-
го общества, в рамках которого он функци-
онирует.

В  то же время, несмотря на явную на-
правленность корпоративного бизнес-
анализа на предварительное обоснование 
мер перспективного развития конкретных 
предприятий, нельзя не отметить и  необ-
ходимость систематического мониторинга 
осуществляемых ими изменений, их после-
дующего анализа, обобщения и  оценки их 
фактической эффективности. Без подобной 
обратной связи невозможно сознательное 
управление изменениями бизнеса. Очевид-
но, это стало понятно и экспертам ВАК при 
Минобрнауки РФ, которые при формиро-
вании действующей ныне номенклатуры 
научных специальностей в  рамках паспор-
та научной специальности 5.2.3. «Регио-
нальная и отраслевая экономика» и группы 
ее направлений 11. «Бухгалтерский учет, 
аудит и  экономическая статистика» вы-
делили отдельный пункт  11.5. «Монито-
ринг, анализ и оценка изменений бизнеса», 
ранее никогда не фигурировавший среди 
задач научных исследований в  области 
экономического анализа [1]. По своему со-
держанию это направление исследований 
вполне вписывается в проблематику корпо-
ративного бизнес-анализа, который, в свою 
очередь, не удостоился отдельного пункта 
в  паспорте нашей научной специальности. 
Однако ранее рассмотренные вопросы кор-
поративного бизнес-анализа, связанные 
с  систематическим обоснованием решений 
по управлению изменениями бизнеса на 
основе изучения требований его заинтере-
сованных сторон, возможностей их удов-
летворения и  связанных с  ними проблем, 
могут быть органично включены в структу-
ру комплексного экономического анализа 
в соответствии с пунктом 11.4. «Комплекс-
ный экономический и финансовый анализ 
хозяйственной деятельности. Оценка эф-
фективности деятельности экономических 
субъектов» паспорта специальности 5.2.3. 
«Региональная и отраслевая экономика» [5].

При этом выделение самостоятельного 
пункта 11.5. в паспорте нашей научной спе-
циальности позволяет обосновать разделе-
ние корпоративного бизнес-анализа на три 
его вида по признаку времени осуществле-
ния: оперативный, предварительный (пер-
спективный) и последующий.

Функции оперативного анализа, прово-
димого непосредственно в ходе деятельно-
сти организации и  ориентированного на 
обоснование мер оперативного реагиро-
вания на выявляемые отклонения от тре-
буемых параметров, различные негатив-
ные тенденции и нежелательные явления, 
могут быть отнесены к  задачам инфор-
мационной бизнес-аналитики, реализуе-
мым при помощи инструментов Business 
Intelligence (BI).
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Задачи предварительного анализа, свя-
занные с  обоснованием и  реализацией 
проектов изменений бизнеса в  изменяю-
щихся условиях для преодоления выявля-
емых и  потенциально возможных бизнес-
проблем, являются сферой ответственности 
корпоративного бизнес-анализа (включая 
форсайт-анализ и проектный бизнес-анализ 
в качестве его компонентов).

Функции последующего бизнес-анализа 
должны быть возложены на мониторинг, 
анализ и оценку изменений бизнеса [5].

Среди задач последующего изучения 
изменений бизнеса необходимо назвать 
и  сравнительный анализ инновационно-
инвестиционной активности родственных 
предприятий и их вкладов в создание усло-
вий устойчивого развития за счет преодо-
ления экономических, социальных и эколо-
гических проблем. Но очевидно, что лишь 
комплексное и  скоординированное выпол-
нение функций оперативного, предвари-
тельного и  последующего корпоративного 
бизнес-анализа способно реализовать его 
потенциал как полноценного инструмента 
управления изменениями бизнеса.

Нетрудно заметить, что в  силу обще-
ственной значимости результатов мас-
сового осуществления корпоративного 
бизнес-анализа мониторинг, анализ, оценка 
и обобщение изменений бизнеса не только 
необходимы для обеспечения целенаправ-
ленного управления изменениями каждого 
из экономических субъектов, но и  чрезвы-
чайно важны для изучения складывающихся 
тенденций в экономике страны и формиро-
вания государственной экономической по-
литики. Поэтому целесообразно поставить 
вопрос и  о  развитии исследований в  обла-
сти статистического обобщения и  анализа 
подобных процессов в  масштабах нацио-
нальной экономики, регионов и  отраслей, 
не попадающих ныне в  число объектов 
статистического наблюденияи анализа [10].
Таким образом, развитие корпоративного 
бизнес-анализа может послужить основой 
и  для формирования нового направления 
экономической статистики — статистики 
изменений бизнеса [5].

Затронутые аспекты эволюционного 
развития изначально проектного бизнес-

анализа, приводящего к формированию си-
стемного корпоративного бизнес-анализа, 
с  неизбежностью ставят вопрос и  о  разви-
тии научных изысканий в этом безусловно 
актуальном и перспективном направлении.
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Налог на прибыль: суд отказал в учете курсовых разниц, поскольку 
реальность операций не доказана

По результатам выездной проверки инспекция выявила, что налогоплательщик ошибочно включал курсовые разницы во внереа-
лизационные доходы и расходы. Она доначислила налог на прибыль и штраф. Организация оспорила такое решение. Она пояснила: 
нарушение за один период не говорит о том, что учет курсовых разниц в другом периоде неправомерен. Реальность поставки товара и 
его использование в деятельности подтверждаются материалами проверки за предыдущие годы. В частности, они содержат таможен-
ные декларации, документы о доставке, информацию экспедитора и регистры бухучета. Также плательщик отметил, что инспекция не 
оспаривала получение им товара и наличие курсовых разниц. Суды трех инстанций поддержали налоговиков.

Они установили, что у плательщика не было реальных хозяйственных операций с поставщиком. Такой вывод инспекция привела в 
решении по проверке за предыдущие годы. Она определила, что цель этих операций – получение необоснованной налоговой выгоды 
путем завышения цены товара. На самом деле его купили по меньшей цене напрямую у изготовителя.. 

Документ: Постановление АС Волго-Вятского округа от 26.01.2026 по делу N А82-5200/2024
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Мобилиционная политика минерально-сырьевого 
комплекса России 
Аннотация. Мобилиционная политика минерально-сырьевого комплекса (МСК) в условиях санкционно-
го давления на Россию нуждается в аудите недропользования; в комплексном анализе количественных 
и качественных показателей подвижности факторов производства, экономических ресурсов, их способ-
ности перемещения между разными сферами использования. В горногеологической отрасли уровень 
конкурентоспособности предприятия определяется в первую очередь производительностью и эффектив-
ностью использования экономических ресурсов, что является основой мобилиционной политики МСК.  
При этом  цифровизация становится определяющим фактором, который позволит горно-геологическим 
компаниям оставаться конкурентоспособными. В условиях геополитической трансформации и техно-
логической изоляции МСК России стоит перед необходимостью ускоренного внедрения инновационных 
решений. Анализ мировых и отечественных тенденций экономического роста позволяет выделить клю-
чевые технологические тренды, которые определяют развитие МСК в ближайшей перспективе.

Ключевые слова: мобилиционная политика МСК, цифровизация, геополитическая трансформация, 
динамика инфляции МСК.

OLIVETSKIJ Viktor Mihajlovich, 
4th year student of the Faculty of Economics and Managementa,
Sergo-Ordzhonikidze State Geological Prospecting University of Russia 

PROKOF'EVA Ljudmila Mihajlovna, 
Candidate of Geological and Mineral Sciences, Associate Professor
of Departmentof Economics of the Mineral Resources Complex, 
Sergo-Ordzhonikidze State Geological Prospecting University of Russia

KURCHIK Aleksandr Mihajlovich, 
SeniorLecturerofDepartment of Economics 
of the Mineral Resources Complex, 
Sergo-Ordzhonikidze State Geological Prospecting University of Russia

RYZHOVA Ljudmila Pavlovna, 
Candidate of Technical Sciences, Associate Professor

of Department of Economics of the Mineral Resources Complex,
Corresponding Member of the Russian Academy of Natural Sciences

Sergo-Ordzhonikidze State Geological Prospecting University of Russia

ROMANOVA Elena Vladimirovna, 
SeniorLecturerofDepartment of Economics

of the Mineral Resources Complex,
Sergo-Ordzhonikidze State Geological Prospecting University of Russia

Mobilization policy of the Russian mineral resource 
complex 
Abstract. Mobilitional policyof the mining and geological sector, in the context of sanctions pressure on Rus-
sia, requires an audit of subsoil use; a comprehensive analysis of the quantitative and qualitative indicators of 
the mobility of production factors, economic resources, and their ability to move between different spheres of
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use. In the mining and geological sector, the level of competitiveness of an enterprise is determined primarily by 
productivity and the efficient use of economic resources, which forms the basis of the mobilitional policy of the 
mining and geological sector. At the same time, digitalization is becoming a determining factor that will enable 
mining and geological companies to remain competitive. In the context of geopolitical transformation and tech-
nological isolation, the Russian mining and geological sector faces the need to accelerate the implementation 
of innovative solutions. An analysis of global and domestic economic growth trends allows us to identify key 
technological trends that will determine the development of the mining and geological sector in the near future.

Keywords: mining and geological sector mobilitional policy, digitalization, geopolitical transformation, infla-
tion dynamics of the mining and geological sector.

Вводная ачсть
Современная правовая система МСК отража-
ет тенденции перехода к модели устойчивого 
развития. Однако в процессе правопримене-
ния наблюдаются сложности, обусловленные 
фрагментарностью законодательства, на-
личием противоречий между федеральным 
и  региональным уровнями регулирования, 
а  также недостаточной адаптацией к  циф-
ровым технологиям управления ресурсами. 
Особое значение приобретают задачи эконо-
мического, промышленно-производственного, 
экономико-экологического аудита, которые 
требуют обновления концепции правового 
регулирования, ориентированной на прин-
ципы прозрачности, ответственности и циф-
ровой открытости.

Стратегия развития минерально-
сырьевой базы Российской Федерации до 
2050 года определяет приоритеты, цели и за-
дачи геологической отрасли и  минерально-
сырьевого комплекса, направленные на 
устойчивое долгосрочное обеспечение наци-
ональной экономики минеральным сырьем, 
а также его необходимый экспорт.Правовую 
основу Стратегии составляют Конституция 
Российской Федерации, федеральные кон-
ституционные законы, а  также правовые 
акты Президента Российской Федерации 
и Правительства Российской Федерации.

Стратегия является основой для форми-
рования, консолидации усилий законода-
тельных и исполнительных органов и реали-
зации государственной политики в  области 
геологического изучения недр, воспроизвод-
ства и использования минерально-сырьевой 
базы (МСБ) на федеральном и региональном 
уровнях, а  также для разработки государ-
ственных программ Российской Федерации.

В  горногеологической отрасли уровень 
конкурентоспособности предприятия опре-
деляется в  первую очередь производитель-
ностью и  эффективностью использования 
экономических ресурсов, что является ос-
новой мобилиционной политики МСК. При 
этом цифровизация становится определя-
ющим фактором, который позволит горно-
геологическим компаниям оставаться кон-
курентоспособными.

Мобильность (англ. mobility) — мера под-
вижности экономических ресурсов, факто-
ров производства, их способность перемеще-
ния между разными сферами использования.

Мобильность проявляется в создании но-
вых организаций, предприятий МСК, когда 

наблюдается рост производительности тру-
да — индикатора фактора производства.

Статистика мобильности в самом общем 
виде предполагает учет количества вновь 
создаваемых организаций, с  одной сторо-
ны, и, с другой стороны — учет количества 
организаций, ликвидированных в анализи-
руемом периоде. Мобильность организаций 
в  Российской Федерации демонстрирует 
следующие тенденции. За 19  лет с  января 
2001  г. по январь 2020  г. число компаний, 
учтенных в Статрегистре Росстата, увеличи-
лось до 3826,9 тыс., т.е. в 1,14 раза. С 2020 по 
2025  года информация Росстата о  мобиль-
ности организаций МСК закрыта.

Основная часть
Научное техно-технологическое обеспечение 
развития МСК предусматривает техническое 
перевооружение горно-геологического про-
изводства, при этом в  отдельных направле-
ниях горногеологической отрасли сложились 
условия для достижения глобального лидер-
ства отечественных технических и  техноло-
гических разработок. Основные тенденции 
мобильности компаний МСК являются пер-
спективными.

Ведущие мировые горнодобывающие 
компании инвестируют огромные средства 
в развитие и применение современных тех-
нологий в  области автоматизации, энерге-
тики с  целью повышения уровня добычи 
и  экологической эффективности, сокраще-
ния объема применения ручного труда, из-
держек и энергозатрат.

Очевидно, что цифровизация МСК — это 
уже не выбор, а  насущная необходимость. 
Преимущества цифровизации МСК обе-
спечивают внедрения технологий в единую 
цепочку создания стоимости горногеологи-
ческой продукции за счет:

— опережающего роста темпа добычи 
и глубокой переработки полезных ископае-
мых (ПИ);

— обеспечения потребности геологи-
ческой отрасли геологоразведочным обо-
рудованием и  программными продуктами 
российского производства;

— рост научных исследований и  разра-
боток в области новых технологий поисков, 
разведки, добычи и переработки ПИ.

Россия обладает одними из крупнейших 
в мире разведанных запасов редких метал-
лов (лития, ниобия и  т.д.) стратегического 
значения, редкоземельных (ванадия, строн-

ция, индия и т.д.), сырьевой потенциал кото-
рых является ключевой базой для развития 
новых технологий, согласно Стратегии раз-
вития МСК. Мобилиционная политика воз-
никает под влиянием состояния экономики 
отдельных регионов и регулирования мони-
торинга предприятий и компаний МСК.

Основу мобилиционной политики МСК 
составляют:

— научная значимость результатов ис-
следований;

— разработка эколого-экономико-
статистических моделей цифровизации 
технологических процессов геологоразве-
дочных работ и разработки месторождений 
твердых ПИ;

— методология выбора конкретных ал-
горитмов, связанных с цифровизацией про-
цессов управления МСК.

Усиление санкционного давления на 
Россию выявило структурные проблемы 
отрасли: высокую зависимость от экспорт-
ных рынков, недостаточные темпы воспро-
изводства МСБ по ряду стратегических ПИ, 
технологическую зависимость от импортно-
го оборудования.

На территории России существует око-
ло 20 000 месторождений, из них введе-
но в  промышленное освоение около 40%. 
В этой связи с каждым годом возрастает ин-
терес к вопросам оценки стоимости бизнеса 
предприятий МСК. Данные исследования 
фокусируются на оценке динамики геолого-
разведочных работ, добыче различных ви-
дов ПИ, состояния технической базы МСК 
в условиях санкционных ограничений.

Для МСК слабо развит механизм страхо-
вания инвестиций, вложенных в  поисково-
разведочные и  добычные работы. При-
влекательность для частных инвесторов 
становится выше, когда часть рисков на себя 
берет страховая компания и  появляется га-
рантия возврата вложенных средств. Стра-
ховым компаниям целесообразно создавать 
систему показателей оценки соотношения 
вложенных средств, а также оценивать риски 
убытков, выражая тем самым количественно 
инвестиционную привлекательность проек-
тов. Факторы негативного влияния на про-
цесс воспроизводства МСБ страны необхо-
димо устранить комплексно для создания 
системы техно-организационно, социально-
экономических мероприятий.

В  условиях геополитической транс-
формации и  технологической изоляции 



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

42  АУДИТ   № 1 (197)  2026

МСК  России стоит перед необходимостью 
ускоренного внедрения инновационных ре-
шений. Анализ мировых и  отечественных 
тенденций экономического роста позво-
ляет выделить ключевые технологические 
тренды, которые определяют развитие МСК 
в ближайшей перспективе.

Эффективное управление затратами на 
геологоразведочные, добычные работы, раз-
витие механизмов страхования инвестиций, 
а  также стимулирование притока частных 
и  государственных средств в  отрасль ста-
новятся необходимыми условиями для вос-
производства МСБ.

Определение экономической эффектив-
ности в МСК сложнее, чем в других отрас-
лях, что является следствием необходимо-
сти учета размеров капитальных вложений, 
уровня текущих затрат на разведку, добычу, 
переработку, анализа величины потерь ПИ 
в  недрах, техно-технологических издержек 
и других факторов.

Цифровизация включает в  себя цель 
и  задачи управления, элементы, факторы 
и  критерии эффективности функциониро-
вания, главной из которых является при-
рост разведанных запасов ПИ в  недрах 
конкретных месторождений. Основными 
задачамиМСК являются исследование, раз-
ведка, разработка месторождений ПИ про-
мышленного значения.

В  МСК необходим аудит для оценки 
проектов, их реализации в  области недро-
пользования, оценки их инвестиционной 
привлекательности. Для цифровизации 
целесообразно использовать методологию 
межотраслевого баланса в различных ее мо-
дификациях и  методологию оценки межо-
траслевых взаимодействий. Цифровизация 
в  многофакторных экономических моделях 
позволяет учитывать динамику межотрас-
левого взаимодействия различных отраслей.

В  целом, потенциал страны по запасам 
рудного (металлического) сырья не раскрыт 
полностью в силу наличия огромного числа 
неучтенных месторождений с прогнозными 
ресурсами, для которых требуется проведе-

ние дополнительных геологоразведочных 
работ с целью уточнения и повышения ка-
чества информации по запасам для перево-
да в статус месторождений.

Были проведены статистические иссле-
дования уровня инфляции в  России за по-
следние 10 лет (2015–2024 гг.) с использова-
нием системы национального счета (СНС); 
выявление общих тенденций и  закономер-
ностей, изменения инфляции, а также оцен-
ки ее динамики.

Графический тренд-анализ подтвердил 
наличие цикличности в изменениях инфля-
ции, что подчеркивает влияние внешних 
и внутренних экономических факторов. По-
лученные результаты могут быть полезны 
для прогнозирования инфляционных про-
цессов в  разработке мер мобилиционной 
политики МСК. (рис. 1)

Для описания динамики инфляции вы-
явлен линейный тренд вида:

y̌y= 7,12–0,0478t,		  (1)
который отражает общую тенденцию 

к  постепенному снижению уровня инфля-
ции после шоковых периодов (кризисных 
явлений в экономике).

Мобилиционная политика МСК Рос-
сии нуждается в  аудите недропользования; 
в  комплексном анализе количественных 
и  качественных показателей подвижности 
факторов производства, экономических ре-
сурсов, их способности перемещения между 
разными сферами использования.

Выводы
Стратегия развития минерально-сырьевой 
базы Российской Федерации до 2050  года 
(далее — Стратегия) определяет приорите-
ты, цели и  задачи геологической отрасли 
и  минерально-сырьевого комплекса, направ-
ленные на устойчивое долгосрочное обеспече-
ние национальной экономики минеральным 
сырьем, а также его необходимый экспорт.

Мобильность (англ. mobility) — мера под-
вижности экономических ресурсов, факто-
ров производства, их способность перемеще-
ния между разными сферами использования.

Научно-технологическое обеспечение 
развития минерально-сырьевого комплекса 
предусматривает техническое перевооруже-
ние горногеологического производства. При 
этом в отдельных направлениях горногеоло-
гической отрасли, сложились условия для 
достижения глобального лидерства отече-
ственных технических и  технологических 
разработок.

В  горногеологической отрасли уровень 
конкурентоспособности предприятия оп- 
ределяется в  первую очередь производи-
тельностью и техно-экономическим превос-
ходством. Цифровизация становится опре-
деляющим фактором, который позволит 
МСК оставаться конкурентоспособным.

Усиление санкционного давления на 
Россию с  2022  года выявило структурные 
проблемы отрасли: высокую зависимость 
от экспортных рынков, недостаточные тем-
пы воспроизводства минерально-сырьевой 
базы по ряду стратегических полезных ис-
копаемых, технологическую зависимость от 
импортного оборудования.

В условиях геополитической трансформа-
ции и технологической изоляции российская 
горнодобывающая промышленность стоит 
перед необходимостью ускоренного внедре-
ния инновационных решений. Анализ миро-
вых и  отечественных тенденций позволяет 
выделить ключевые техно-технологические 
тренды, которые определяют развитие МСК 
в ближайшей перспективе.

Были проведены статистические иссле-
дования уровня инфляции в  России за по-
следние 10 лет (2015–2024 гг.) с использова-
нием СНС.

Проведен углубленный анализ социально-
правовой системы регулирования разработ-
ки месторождений полезных ископаемых 
в России с акцентом на современные инстру-
менты цифровизации и региональные прак-
тики взаимодействия государства, бизнеса 
и населения.

Графический анализ подтвердил наличие 
цикличности в  изменениях инфляции, что 
подчеркивает влияние внешних и  внутрен-
них экономических факторов. Полученные 
результаты могут быть полезны для прогно-
зирования инфляционных процессов в  раз-
работке мер мобилиционной политики МСК.

Мобилиционная политика МСК России 
нуждается в  аудите недропользования на 
современном этапе техно-технологической 
модернизации, социально-экономических, 
политических решений в условиях санкци-
онного давления на Россию; в комплексном 
анализе количественных и  качественных 
показателей подвижности факторов про-
изводства, экономических ресурсов, их 
способности перемещения между разными 
сферами использования.
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development agenda in the Russian Federation. The role and significance of the draft Business Public Cap-
ital Standard and the EPS-rating in the standardization of sustainability reporting are also discussed.

Keywords: public non-financial reporting, sustainable development, EPS-rating, Business Public Capital 
Standard.

В 1996 году был опубликован Указ Пре-
зидента РФ № 440 «О Концепции перехода 
Российской Федерации к устойчивому раз-
витию», однако термин «устойчивое разви-
тие» широко вошел в обиход отечественных 
академических кругов и бизнес-сообщества 
только в  2010‑х годах, к  этому же периоду 
относится и  начало институционального 
оформления этой концепции в нашей стра-
не. В частности, знаковым стало утвержде-
ние Распоряжением Правительства РФ от 
05.05.2017 под номером 876‑р Концепции 
развития публичной нефинансовой от-
четности и  плана мероприятий по ее ре-
ализации. Среди прочих, в  перечне целей 
реализации Концепции были заявлены: 
формирование стимулов для отечествен-
ного бизнеса к  повышению прозрачности 
деятельности и раскрытию его воздействия 
на общество и  окружающую среду; соз-
дание условий для повышения качества 
оценки достигнутых бизнесом результа-
тов и его вклада в общественное развитие; 
формирование репутации отечественного 
бизнеса как ответственного участника об-
щественных отношений; внедрение прак-
тики публичной нефинансовой отчетности 
в деятельность широкого круга российских 
компаний [1]. Параллельно с  работой над 
Концепцией развития публичной нефинан-
совой отчетности был дан старт разработке 
Федерального закона «О  развитии публич-
ной нефинансовой отчетности». По состоя-
нию на сентябрь 2025 года данная инициа-
тива остается в форме проекта, а основные 
положения плана реализации Концепции 
не выполнены. Означает ли это, что востре-
бованность и целесообразность публичной 
нефинансовой отчетности для российского 
бизнеса, регуляторов, инвесторов и прочих 
заинтересованных сторон в  текущих усло-

виях ставится под сомнение? По нашему 
мнению, это не так. Целью данной статьи 
является попытка систематизации текущих 
инициатив по регулированию и  развитию 
публичной нефинансовой отчетности в Рос-
сии в  нормативно-правовом и  практиче-
ском аспектах.

История публичной нефинансовой от-
четности в  нашей стране насчитывает не 
менее двух десятилетий. В  частности, со-
гласно данным Библиотеки корпоративных 
нефинансовых отчетов Российского союза 
промышленников и  предпринимателей [2] 
первый отчет об устойчивом развитии ПАО 
«ЛУКОЙЛ» охватывает двухлетний период 
2003–2004 гг., первые отчеты об устойчивом 
развитии ПАО «НОВАТЭК» и  ПАО «ПО-
ЛЮС» были опубликованы за 2004–2005 
отчетные периоды. В  целом, нефтегазо-
вая отрасль в  России выступает пионе-
ром публичной нефинансовой отчетности 
в  формате именно отчетов об устойчивом 
развитии (как комплексных отчетов по 
триединому итогу, в  противовес специали-
зированным социальным и  экологическим 
отчетам, публикация которых в России стар-
товала ранее, нежели отчетности об устой-
чивом развитии): за 2007–2008 отчетные пе-
риоды данную отчетность публиковали не 
менее девяти компаний отрасли [3]. Годом 
позже отчеты об устойчивом развитии на-
чали публиковать крупнейшие представите-
ли металлургической и  горнодобывающей 
отрасли (ПАО «ГМК «Норильский никель», 
ОК РУСАЛ, ПАО «Полиметалл» и др.), в то 
время как в энергетике и нефтехимии в этот 
же период достаточно широкое распростра-
нение получила интегрированная отчет-
ность, которая, по нашему мнению, также 
может быть рассмотрена в качестве публич-
ной нефинансовой отчетности, поскольку 

заключает в себе ее концептуальные основы 
как неотъемлемую часть (Госкорпорация 
«Росатом», ПАО «ИНТЕР РАО ЕЭС», ПАО 
«Уралкалий» и др.).

В целом, в Национальном регистре кор-
поративных нефинансовых отчетов РСПП 
за период с  2001‑го отчетного года зареги-
стрировано 1705 отчетов 297 российских 
компаний (по  состоянию на 23.09.2025  г.), 
42% которых составляют отчеты об устой-
чивом развитии. Однако пул компаний 
и некоммерческих организаций, публикую-
щих нефинансовую отчетность на регуляр-
ной основе, значительно меньше (см. рис. 1).

Как свидетельствуют данные рисунка 
1, рекордное число российских компаний, 
чья нефинансовая отчетность зафиксиро-
вана в  Библиотеке корпоративных нефи-
нансовых отчетов, составляет 132 (отчет-
ный период — 2023 год), однако в их числе 
две некоммерческие организации, а  также 
одно отраслевое объединение. Данные по 
2024 году на момент сравнения нерелевант-
ны, поскольку часть нефинансовых отчетов 
ещё не опубликована или находится в  раз-
работке. Итого только 129 компаний, пусть 
даже абсолютное большинство из них — 
представители крупнейшего российского 
бизнеса, из более чем 7 млн. зарегистриро-
ванных в РФ коммерческих организаций.

Среди причин столь незначительного 
охвата российского бизнеса публичной не-
финансовой отчетностью, помимо прочих, 
можно выделить различия в  составе драй-
веров, которые побуждают компании вы-
пускать отчеты об устойчивом развитии, 
интегрированные отчеты или включать 
соответствующие разделы в  годовые отче-
ты, в  нашей стране и,  например, в  странах 
Европейского союза, где публичная нефи-
нансовая отчетность на сегодняшний день 
получила широкое распространение. Исто-
рически глобальный запрос на реализацию 
принципов устойчивого развития в  кор-
поративном секторе, а  также на раскрытие 
соответствующих результатов путем пу-
бликации нефинансовой информации, ис-
ходил от крупнейших институциональных 
инвесторов (инвестиционных фондов), со-
средоточивших под своим управлением де-
сятки триллионов долларов. Потребность 
в минимизации рисков вложенных средств 
в долгосрочной перспективе на фоне все бо-
лее возрастающих климатических проблем 
и растущей социальной напряженности за-
ставила управляющие компании использо-
вать свое право голоса от имени множества 
розничных инвесторов на общих собраниях 
акционеров для продвижения принципов 
устойчивости в  корпоративное управление 
и  давления на советы директоров с  целью 
интеграции этих принципов в долгосрочные 

Рис. 1. Количество российских компаний, выпустивших публичную нефинансовую 
отчетность за соответствующий отчетный период

Источник: Библиотеке корпоративных нефинансовых отчетов РСПП, URL: https://rspp.ru/tables/non-fi-
nancial-reports-library/ Дата обращения: 24.09.2025.
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стратегии бизнеса. Однако данный путь, 
приведший в итоге к законодательному за-
креплению обязательности нефинансовой 
отчетности в  европейских юрисдикциях, 
потребовал нескольких десятилетий. Таким 
образом, в состав ключевых стейкхолдеров, 
чьи запросы выступают драйвером нефи-
нансовой отчетности европейского бизнеса, 
могут быть включены акционеры и инвесто-
ры, регуляторы (в т.ч. Центральные банки), 
институты развития, высший менеджмент 
и персонал организаций и пр. [4]

В  России же интеграция ESG-факторов 
(Environmental, Social, Governance) в корпо-
ративное управление и активизация процес-
сов подготовки публичной нефинансовой 
отчетности в крупном бизнесе развивались 
по схожей траектории, с той лишь разницей, 
что ключевую роль на первоначальном этапе 
в нашей стране играли те же глобальные ин-
вестиционные фонды, а не российские (что 
во многом объясняется несопоставимостью 
масштабов). Именно поэтому, как упоми-
налось ранее, первопроходцами публичной 
нефинансовой отчетности в  России стали 
представители нефтегазовой, а также метал-
лургической и  горнодобывающей отраслей 
как крупнейшие экспортеры, чьи ценные бу-
маги присутствовали в глобальных портфе-
лях институциональных инвесторов. Следу-
ет отметить, что компании данных отраслей 
и на сегодняшний день остаются лидерами 
в  области публичной нефинансовой отчет-
ности среди российского бизнеса. Однако 
события февраля 2022  года привели к  ро-
сту турбулентности на финансовых рынках, 
уходу из нашей страны ряда иностранных 
инвесторов, а  также к  переосмыслению 
принципов устойчивого развития в  но-
вых условиях политического и  финансово-
экономического развития Российской Фе-
дерации. Ослабление влияния глобальных 
инвесторов на развитие корпоративной 
повестки устойчивого развития, а также су-
веренизация самой повестки, ее «приземле-
ние» с учетом национальных целей и инте-
ресов России привели к тому, что ключевым 
драйвером запуска и  развития процессов 
публичной нефинансовой отчетности в на-
шей стране стало государство в  лице регу-
ляторов, что сближает механизмы реализа-
ции повестки устойчивого развития России 
и ее восточных партнеров (в первую очередь 
Китая и Индии). При этом влияние на ука-
занные процессы со стороны таких заинте-
ресованных сторон как институты развития 
(например, ВЭБ.РФ), а  также внутренние 
стейкхолдеры (поставщики, клиенты, пер-
сонал и корпоративные органы управления) 
в РФ также имеет место быть.

С  точки зрения драйверов и  барьеров 
публичной нефинансовой отчетности, оз-
вученных самими представителями россий-
ского бизнеса, интересно исследование со-
стояния нефинансовой отчетности в России 
Комитета по интегрированной отчетности 
от 2023  года [5]. Согласно его результатам 
более трех четвертей опрошенных компа-
ний (всего в исследовании приняли участие 

53 организации) рассматривают публичную 
нефинансовую отчетность как некую де-
кларацию устойчивости, т.е. способ само-
позиционирования компании, призванный 
подавать позитивный сигнал ключевым 
стейкхолдерам. При этом около 60% опро-
шенных рассматривают нефинансовую от-
четность в  качестве инструмента продви-
жения компании на рынках, а  также как 
средство самодиагностики на соответствие 
требованиям и  поставленным корпоратив-
ным целям в области устойчивого развития. 
Что же касается ключевых вызовов, пре-
пятствующих публикации нефинансовой 
отчетности, то среди таковых подавляющее 
число компаний озвучило отсутствие в Рос-
сии нормативно закрепленных требований 
по выпуску такой отчетности. Другим вы-
зовом, отмеченным респондентами, стала 
недоукомплектованность команд по под-
готовке нефинансовой отчетности: малая 
численность таких команд, недостаток ком-
петенций и т.д. Очевидно, что второй вызов 
в  определенном смысле является прямым 
результатом первого.

Таким образом, ключевой барьер, пре-
пятствующий распространению практики 
публичной нефинансовой отчетности среди 
отечественного бизнеса, — отсутствие за-
конодательно закрепленной обязательности 
такой отчетности (компании-экспортеры, 
подпадающие под соответствующие требо-
вания других юрисдикций, в  расчет не бе-
рутся). Очевидно, что тех преимуществ, ко-
торые несет в себе публичная нефинансовая 
отчетность — в первую очередь как средство 
коммуникации с  широким кругом заинте-
ресованных сторон, включая инвесторов, 
акционеров, поставщиков, клиентов, го-
сударственные структуры и  регуляторов, 
рейтинговые агентства и пр. — в большин-
стве случаев оказывается недостаточно для 
того чтобы побудить компании выделять 
необходимые ресурсы на реализацию со-
ответствующих практик, даже если бизнес 
в достаточной степени понимает те возмож-
ности, которые открывает для него публи-
кация качественной нефинансовой инфор-
мации.

Возвращаясь к  истории развития прак-
тики нефинансовой отчетности в мире, сле-
дует еще раз подчеркнуть ключевую роль 
инвестиционных фондов, фондовых бирж 
и  мегарегуляторов. На сегодняшний день 
во многих странах, включая США, страны-
члены ЕС, Китай и  пр., нормативно закре-
пленной практикой является обязательная 
публикация ESG-данных эмитентами цен-
ных бумаг, что выступает одним из клю-
чевых драйверов развития нефинансовой 
отчетности. В  этом контексте следует под-
черкнуть, что в  24  сентября 2024  года Мо-
сковская биржа впервые ввела обязательные 
требования по раскрытию нефинансовой 
информации эмитентами, чьи акции входят 
в  первый или во второй уровни листинга. 
Новые правила публикации ESG-данных 
для эмитентов предполагают различные ва-
рианты раскрытия информации: специаль-

ный раздел корпоративного сайта, годовой 
отчет, отдельный нефинансовый отчет на 
основе международных и/или российских 
стандартов, методических рекомендаций 
по раскрытию информации об устойчивом 
развитии. Объем таких раскрытий и их фор-
мат новыми правилами Мосбиржи пока не 
регламентируются, по факту под указанные 
требования по раскрытию нефинансовой 
информации подпадают всего несколько 
десятков крупнейших компаний, которые 
в большинстве своем уже публикуют нефи-
нансовую отчетность, но сам по себе факт 
появления обязательных требований по 
раскрытию нефинансовых данных может 
быть рассмотрен как прецедент, а работа со 
стороны Мосбиржи по регламентированию 
раскрытий эмитентами ESG-информации 
будет продолжена.

Значительный вклад в  формирование 
национального ландшафта нефинансовой 
отчетности вносит Банк России. Мегарегу-
лятор с 2020 года публикует рекомендации 
по учету и раскрытию различных факторов 
устойчивого развития в  деятельности фи-
нансовых организаций, публичных акцио-
нерных обществ и эмитентов эмиссионных 
ценных бумаг. С учетом той роли, которую 
играет ЦБ РФ в  финансовой системе и  его 
возможностей по формированию реальных 
финансовых стимулов для обеспечения ре-
ализации принципов устойчивого развития 
российского бизнеса (например, через сни-
жение риск-весов для эмитентов зеленых 
облигаций) заслуживает пристального вни-
мания инициатива Банка России о включе-
нии отчетности об устойчивом развитии 
в  годовой отчет публичных акционерных 
обществ, изложенная в  докладе для обще-
ственных консультаций «Об  оптимизации 
форм раскрытия периодической информа-
ции» от июля 2025  года. В  рамках данной 
инициативы отмечается, что лучшие образ-
цы годовых отчетов по своей форме пред-
ставляют интегрированную отчетность, 
в связанном виде раскрывающую финансо-
вую и нефинансовую информацию, а также 
планы и  прогнозы на среднесрочную пер-
спективу, описание внешней среды и  рын-
ков присутствия, качество корпоративного 
управления и  ESG-данные, сопровождае-
мые комментариями руководства. Включе-
ние в  годовой отчет элементов отчетности 
об устойчивом развитии позволяет ключе-
вым стейкхолдерам, в первую очередь — ин-
весторам и  кредиторам, использовать эту 
информацию для расширения базы инве-
стиционного анализа эмитента, а для самих 
эмитентов такой формат годового отчета 
превращает процесс его подготовки и  пу-
бликации из рутинной операции в  сред-
ство повышения акционерной стоимости 
и аргумент в пользу удешевления заемного 
финансирования [6]. Если данная инициа-
тива будет реализована, и формат годового 
отчета эмитента будет дополнен нефинан-
совой информацией, в том числе в виде от-
чета об устойчивом развитии, то это станет 
мощным драйвером развития публичной 
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нефинансовой отчетности российского 
бизнеса, по крайней мере среди публичных 
акционерных обществ, а также повысит до-
верие к такой отчетности со стороны инве-
сторов и  аналитиков, прогнозирующих бу-
дущие денежные потоки эмитента.

Еще один вектор институционального 
оформления публичной нефинансовой от-
четности в  России связан с  деятельностью 
Министерства экономического развития 
РФ, которое активно формирует методоло-
гическую рамку такой отчетности. Наблю-
даемая с 2023‑го года эволюция в подходах 
к  базовому содержанию нефинансовой 
отчетности российского бизнеса с  точки 
зрения Минэкономразвития в  очередной 
раз подтверждает глубинный процесс су-
веренизации повестки устойчивого разви-
тия в  нашей стране: сохраняя очевидную 
связь с  международными стандартами от-
четности об устойчивом развитии (Global 
Reporting Initiative — GRI, Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures — TCFD, 
стандарты МСФО S1 и  S2 и  др.), методи-
ческие рекомендации с  каждой новой ите-
рацией включают все больше показателей, 
не имеющих прямых аналогов в  междуна-
родных стандартах, но важных для оценки 
вклада бизнеса в достижение национальных 
целей РФ и устойчивое развитие страны.

Утвержденные приказом Минэконом-
развития от 01.11.2023  года №  764 «Ме-
тодические рекомендации по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии» ста-
ли логическим продолжением работы по 
формированию культуры публичной не-
финансовой отчетности, начатой в  рамках 
Концепции развития публичной нефи-
нансовой отчетности от 2017  года. Первая 
версия методических указаний содержит 
44 рекомендованных к  раскрытию пока-
зателя, разбитых на четыре группы: эко-
номические, экологические, социальные 
и управленческие. Все раскрытия носят до-
бровольный характер. В сентябре 2024 года 
был опубликован проект постановления 
Правительства РФ «О  стандарте отчетно-
сти об устойчивом развитии и требованиях 
к  системе верификации соответствия де-
ятельности организаций стандарту обще-
ственного капитала бизнеса», который, по 
сути, является обновленной и расширенной 
версией рекомендаций Минэкономразви-
тия. Проект российского стандарта отчет-
ности об устойчивом развитии включает 
уже 75 показателей, раскрывает принципы 
представления данных, возможность их ве-
рификации, а также содержит Приложение 
№ 2 с перечнем показателей отчетности об 
устойчивом развитии, которые отражают 
вклад отчитывающейся организации в  ре-
ализацию национальных целей РФ. Одна-
ко уже весной-летом 2025 года происходит 
переформатирование проекта стандарта от-
четности об устойчивом развитии в проект 
стандарта общественного капитала бизне-
са (СОКБ), по сути не имеющего аналогов 
среди международных стандартов нефи-
нансовой отчетности. Представляется, что 

именно Стандарт общественного капитала 
бизнеса в  наибольшей степени определит 
то, в каком направлении будет развиваться 
публичная нефинансовая отчетность рос-
сийского бизнеса и насколько востребован-
ной она будет в ближайшие годы.

Осенью 2024  года в  соответствие с  по-
ручением Президента РФ под эгидой 
Агентства стратегических инициатив была 
создана АНО «Общественный капитал», 
призванная стать системным оператором 
проекта Стандарта общественного капита-
ла бизнеса. Как заявляют сами учредители, 
предпосылками разработки СОКБ стали:

• понимание необходимости (и неизбеж-
ности) ESG-трансформации российского 
бизнеса, но с  учетом национальной спец-
ифики и  с  ориентацией на национальные 
цели развития РФ;

• заинтересованность бизнеса в государ-
ственной поддержке при реализации ESG-
трансформации, ожидание конкретных мер 
стимулирования;

• необходимость унификации и тиражи-
рования лучших практик социальной от-
ветственности и экологической активности, 
реализуемых отечественными компаниями;

• важность консолидации усилий госу-
дарства и  бизнеса по решению социально-
экономических задач на территориях при-
сутствия компаний и др. [7]

Таким образом, «Стандарт становится 
связующим звеном между государственны-
ми программами и корпоративными страте-
гиями, позволяя компаниям вносить вклад 
в достижение национальных целей и полу-
чать за это признание и поддержку» [7].

Проект СОКБ предполагает комплекс-
ный подход к  оценке достижений бизне-
са на пути ESG-трансформации и  вклада 
в  обеспечение устойчивого развития ре-
гионов присутствия: подразумевается че-
тыре блока показателей, включающих как 
традиционные экологические, социальные 
индикаторы и  показатели корпоративно-
го управления, так и  специализированные 
показатели в  области поддержки социаль-
ных программ и роли бизнеса в укреплении 
страны. Предполагается распространение 
процедуры оценки на соответствие СОКБ 
на малый и  средний бизнес, для которого 
разработан сокращенный перечень показа-
телей. Результаты рейтинговой ESG-оценки 
компаний также нашли свое отражение 
в предлагаемом алгоритме расчета сводного 
показателя общественного капитала. Сама 
процедура оценки и  верификации соот-
ветствия деятельности организации СОКБ 
подразумевает реализацию через цифровую 
платформу, интегрированную с  государ-
ственными цифровыми сервисами и базами 
данных для снижения нагрузки на бизнес 
в процессе сбора и подготовки данных для 
оценки. Ожидается, что результаты прове-
денной оценки будут публиковаться на ука-
занной цифровой платформе в  открытом 
доступе, т.е. предполагается их публичный 
характер. Текущая версия проекта СОКБ 
включает также рекомендуемую форму пу-

бличной нефинансовой отчетности в сфере 
общественного капитала бизнеса [8].

Другой особенностью Стандарта должна 
стать тесная интеграция между результата-
ми оценки компании и ее доступом к мерам 
государственной поддержки, причем такие 
меры предполагаются как на федеральном, 
так и на региональном уровнях. Рассматри-
вается возможность включения результатов 
оценки бизнеса на соответствие СОКБ в пе-
речень критериев системы государственных 
закупок. Иными словами, разработчики 
СОКБ стремятся обеспечить наличие реаль-
ных экономических стимулов для компаний, 
вступающих на путь ESG-трансформации 
и готовых публично отчитываться о достиг-
нутых на этом пути результатах. Как было 
отмечено выше, отсутствие на текущий мо-
мент таких стимулов выступает одним из 
главных барьеров распространения практик 
публичной нефинансовой отчетности среди 
российского бизнеса. Следует отметить, что 
в  актуальной на данный момент (сентябрь 
2025 года) версии СОКБ конкретный пере-
чень таких стимулирующих мер отсутству-
ет. Участие компаний в  процедуре оценки 
на соответствие Стандарту общественного 
капитала бизнеса и  публикация соответ-
ствующей отчетности предполагают добро-
вольный характер.

Таким образом, работа над Стандартом 
общественного капитала бизнеса отражает 
процесс формирования в России собствен-
ного формата публичной нефинансовой 
отчетности и,  более широко, собственной 
экосистемы оценки и  поддержки бизне-
са, реализующего принципы устойчивого 
развития на основе международного опы-
та и  с  учетом национальных приоритетов 
устойчивого развития.

Еще один трек стандартизации публич-
ной нефинансовой отчетности российско-
го бизнеса, полностью отвечающий маги-
стральному направлению на суверенизацию 
национальной повестки устойчивого раз-
вития, связан с  деятельностью ESG Альян-
са — крупнейшего в  России объединения 
компаний-лидеров ESG-трансформации, 
выступающего в роли экспертной площадки 
для диалога между регуляторами и бизнесом 
по актуальным вопросам повестки. В  част-
ности, ESG Альянсом разработана Мето-
дика оценки вклада бизнеса в  достижение 
национальных целей развития РФ, ведется 
работа над формированием типового раз-
дела об устойчивом развитии в  годовом 
отчете публичных акционерных обществ 
в  соответствие с  инициативой Банка Рос-
сии, уже анонсировавшего такие изменения. 
Важно, что экспертная позиция ESG Альян-
са формируется представителями бизнес-
сообщества и основывается на мнении ши-
рокого круга компаний различных отраслей.

В течение последних двух лет все большее 
значение в  вопросе оценки эффективно-
сти бизнеса в части реализации принципов 
устойчивого развития приобретает раз-
работанный по инициативе полномочного 
представителя Президента в  Центральном 
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федеральном округе (ЦФО) ЭКГ-рейтинг 
(Экономика, Кадры, Государство) — На-
циональный стандарт оценки деловой 
репутации ГОСТ Р 71198–2023. Данный 
рейтинг отличается беспрецедентно массо-
вым охватом бизнеса скоринговой оценкой 
(в 2024 году — более 7 000 000 юридических 
лиц и  ИП) на основе прозрачной методо-
логии и  автоматического (беззаявочного) 
участия. Принципиальным в данном случае 
является наличие конкретных осязаемых 
мер по поощрению компаний, занимающих 
высокие места в ЭКГ-рейтинге, со стороны 
региональных органов власти. В случае рас-
ширения соответствующих поощритель-
ных практик за пределы ЦФО ЭКГ-рейтинг 
может стать одной из самых действенных 
инициатив по мягкой стандартизации не-
финансовой отчетности на основе анкетных 
форм [8].

Таким образом, на сегодняшний день 
практика публичной нефинансовой отчет-
ности в России насчитывает более чем двад-
цатилетнюю историю, а отчеты об устойчи-
вом развитии компаний-лидеров во многом 
не уступают лучшим зарубежным аналогам. 
Однако группа отечественных компаний, 
на регулярной основе публикующих нефи-
нансовую отчетность, остается стабильно 
немногочисленной и  кастомизированной, 
а  сама такая отчетность зачастую все еще 
пребывает в  процессе поиска своего чита-
теля, не находя должной востребованности 
ни в  инвестиционном сообществе (в  том 
числе среди частных инвесторов), ни у  ре-
гуляторов, ни даже у внутренних стейкхол-
деров отчитывающихся компаний. Среди 
ключевых причин сложившейся ситуации 
добровольный характер такой отчетности, 
дефицит ресурсов бизнеса для ее создания 
и отсутствие внятных мер поддержки ком-
паний, реализующих ESG-трансформацию, 
со стороны государства. При этом реаль-
ность заключается в том, что в 2025 году со-
вершенно очевидно произошла активизация 
работы по формированию национальной 
рамки публичной нефинансовой отчетно-
сти, в которую включились как крупнейшие 
регуляторы (Банк России, Министерство 
экономического развития, Полпредство 
Президента в  ЦФО, Московская биржа), 
так и  представители бизнеса (ESG Альянс) 
и  специализированные организации (АНО 
«Общественный капитал»). Статус вклю-
чившихся в процесс игроков позволяет на-
деяться, что в  ближайшей перспективе по 
итогам этой работы вопросы подготовки 
и анализа публичной нефинансовой отчет-
ности обретут актуальность как для бизнеса 
(в том числе МСП), так и для инвестицион-
ного и  экспертно-аналитического сообще-
ства, а также будет достигнут консенсус по 
ее основному содержанию и  практической 
значимости для бизнеса и  его ключевых 
стейкхолдеров с  учетом национальных ин-
тересов и  приоритетов устойчивости Рос-
сийской Федерации.

С  другой стороны – наличие сразу не-
скольких треков по созданию и  развитию 

методологий подготовки публичной нефи-
нансовой отчетности, включая работу над 
национальным стандартом, инициирован-
ных крупнейшими регуляторами (по сути — 
государством как ключевым драйвером раз-
вития нефинансовой отчетности в  России) 
очевидно демонстрирует нелинейность 
и  многоуровневость будущей экосистемы 
нефинансовой отчетности в  нашей стра-
не. Если различные треки и  регуляторные 
инициативы в  части развития публичной 
нефинансовой отчетности не будут гар-
монизированы между собой или хотя бы 
не будет обеспечена их совместимость, то, 
во‑первых, повышается риск фрагмента-
ции национального ландшафта нефинансо-
вой отчетности (часть компаний, включая 
МСП, могут ограничиться ЭКГ-рейтингом, 
что фактически даже не потребует непо-
средственного участия самих компаний, 
другие компании могут сконцентрировать-
ся на улучшении своих позиций по СОКБ 
и  т.п.), а  во‑вторых многообразие стандар-
тов и методик могут создать необоснованно 
высокую нагрузку на те компании (в  пер-
вую очередь крупный бизнес), которые 
будут вынуждены отчитываться сразу по 
нескольким стандартам нефинансовой от-
четности, не говоря уже о  необходимости 
выполнять требования международных 
стандартов (GRI, IFRS и  т.д.). Аналогичная 
ситуация в странах Европейского союза по-
сле выхода нового регламента ESRS и публи-
кации МСФО S1 и S2 привела к принятию 
в  2025  году пакета Simplification Omnibus, 
вынужденно упрощающего регулирование 
в области ESG в станах ЕС.

Принципиальным остается также вопрос 
мотивации российского бизнеса в  части 
подготовки публичной нефинансовой от-
четности. Да, конкурентные преимущества, 
которые несет компаниям публикация каче-
ственной нефинансовой отчетности, а  так-
же ее ценность как инструмента самооцен-
ки бизнеса на пути ESG-трансформации, не 
вызывают сомнений, но зачастую таких сти-
мулов недостаточно – в  условиях ведущей 
роли государства как ключевого драйвера 
внедрения принципов устойчивого разви-
тия бизнес именно от государства ждет кон-
кретных материальных стимулов. Однако на 
сегодняшний день реально работают только 
региональные меры поддержки бизнеса, 
занимающего лидирующие позиции ЭКГ-
рейтинга, законодательно закрепленные 
в  некоторых регионах ЦФО. Финансовые 
льготы от Банка России привязаны к изме-
нениям в таксономии зеленых проектов, на-
ходящимся в процессе утверждения; набор 
конкретных стимулов в рамках СОКБ пока 
также находится в  стадии формирования; 
рынок зеленых облигаций, к  сожалению, 
по итогам 2024 года продемонстрировал ре-
кордное снижение. Иными словами, «моти-
вационная архитектура в процессе сборки» 
[8]. Если же текущая работа по формирова-
нию национального ландшафта публичной 
нефинансовой отчетности в  России будет 
сопровождаться созданием эффективной 

системы мер поддержки со стороны регу-
ляторов, а  новые форматы нефинансовой 
отчетности оправдают ожидания ключевых 
заинтересованных сторон (в  первую оче-
редь в  части стандартизации, аналитично-
сти и соответствия национальным приори-
тетам развития РФ), то можно осторожно 
надеяться на снятие ключевых барьеров для 
российского бизнеса в части развития прак-
тики публичной нефинансовой отчетности. 
На текущий момент все предпосылки для 
такого сценария имеются.
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management intervention were identified. The model has proven its practical value as a tool for prioritizing cor-
rective actions in the context of innovative development.

Keywords: management, dynamic model, financial indicators, urgency graph, indicator ranking.

Классический подход к  финансовому 
управлению бизнесом предполагает использо-
вание системы критериев, традиционно клас-
сифицируемых в  финансовом менеджменте 
по следующим группам: ликвидность, деловая 
активность, структура капитала, рентабель-
ность и рыночная стоимость. При этом доми-
нирующей практикой остается концентрация 
на максимизации одного ключевого параме-
тра (прибыль, выручка, стоимость активов 
и  другие), определяемого высшим руковод-
ством в качестве приоритетного [3].

Несмотря на широкий спектр показа-
телей оценки финансово-хозяйственной 
деятельности, применяемый в  теории и  на 
практике, их использование зачастую не 
позволяет идентифицировать проблемные 
поля и  разработать эффективные меры по 
улучшению финансового положения пред-
приятия. В  этой связи повышение резуль-
тативности финансового управления в кон-
тексте инновационного развития требует 
применения более информативных анали-
тических методов [4].

В  качестве такой альтернативы возмож-
но формирование эталонной динамики 
комплекса индикаторов мониторинга фи-
нансового положения предприятия в  рам-
ках динамической модели. Первоначальным 

этапом реализации данной модели является 
оценка фактической динамики основных 
показателей деятельности предприятий гор-
нодобывающей отрасли (табл. 1).

В  соответствии с  представленной ме-
тодикой выявления наиболее проблемных 
показателей на основе эталонной динамики 
развития предприятия сформирована их 
фактическая темповая динамика (табл. 2).

На основании данных таблицы 2 форми-
руется матрица фактических темпов изме-
нения показателей М(ФП), представленная 
в таблице 3.

На основе данных таблицы 2 построена 
матрица фактических темпов изменения 
показателей М(ФП) (табл. 3). В данной ма-
трице нулевые значения указывают на от-
сутствие сравнительной связи между соот-
ветствующими показателями.

Анализ выявил отклонения от норма-
тивного порядка: при фактическом соот-
ношении h(КЛ)=5,2135 < h(КП)=5,2225, то 
есть (КЛ ← KП), тогда как эталонная модель 
предполагает обратную зависимость [2]. 
Это отражается в  М(ФП) значением «-1» 
на пересечении строки КЛ и  столбца KП, 
и «+1» в симметричной ячейке.

Для количественной оценки расхожде-
ний между М(ЭП) и  М(ФП) вычисляется 

расстояние d по формуле 12, которое в дан-
ном случае составляет 160. Однако абсолют-
ное значение d недостаточно информатив-
но, поэтому применяется нормированная 
мера различия:

R = d/2k			   (1),

где k = 162 (количество ненулевых эле-
ментов М(ЭП) за исключением главной диа-
гонали). Расчет дает значение R = 0,4938 (ве-
личина нормирования).

Для повышения операциональности ана-
лиза используется мера сходства:

S = 1 — R			   (2).

Полученное значение S = 50,62% свиде-
тельствует о том, что фактическое развитие 
предприятий горнодобывающей отрасли 
соответствует эталонной динамике лишь 
наполовину. Это указывает на необходи-
мость корректирующих действий со сторо-
ны менеджмента, направленных на выяв-
ление и  устранение наиболее проблемных 
аспектов финансово-хозяйственной дея-
тельности [1].

Для проведения углубленной диагно-
стики проблемной финансовой ситуации 

Таблица 1.
Комплекс индикаторов мониторинга финансового положения предприятий горнодобывающей отрасли

Коэффициенты Обозначение Периоды Рекомендуемая
динамика

Фактическая
динамика2023 2024

1 2 3 4 5 6
Показатели ликвидности

Коэффициент покрытия КП 0,97097 5,0590 Рост Рост
Коэффициент ликвидности КЛ 0,86893 4,53023 Рост Рост
Коэффициент абсолютной ликвидности КАЛ 0,39588 3,32975 Рост Рост

Показатели деловой активности
Коэффициент оборачиваемости запасов Коз 26,0675 8,5642 Рост Снижение
Коэффициент оборачиваемости
дебиторской задолженности

Кодз 8,6478 3,0886 Рост Рост

Коэффициент оборачиваемости
кредиторской задолженности 

Кокз 5,0769 5,4687 Рост Рост

Коэффициент оборачиваемости
совокупных активов 

КОА 1,6641 1,5337 Рост Снижение

Коэффициент оборачиваемости
собственного капитала

КОСК 3,4388 1,7516 Рост Снижение

Показатели финансовой устойчивости
Коэффициент обеспеченности
долгосрочных обязательств 

8.3 +2.4 0.8 8.49

КОДО 0,7083 0,0052 Снижение Снижение 8.49
Коэффициент финансового риска КФР 10,6657 0,1422 Снижение Снижение
Коэффициент задолженности КД 0,51607 0,12446 Снижение Снижение
Коэффициент покрытия процентов КПП 301,843 3,25241 Рост Снижение

Показатели эффективности
Рентабельность продаж, % Рпр 4,6414 55,5866 Рост Рост
Рентабельность капитала, % Рк 7,7237 85,2512 Рост Рост
Рентабельность собственного капитала, % Рск 15,9608 97,3702 Рост Рост
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осуществляется анализ графа упорядоче-
ния показателей, который является основой 
оценки степени проблемности показателей 
по отдельным ветвям графа.

В распределении фактических рангов 
(табл.  4)  наивысшее значение демон-
стрирует показатель «Рентабельность 
продаж»: h(Рпр) = 11,9763, что соот-
ветствует первому рангу. Аналогичным 
образом осуществляется ранжирование 
остальных показателей представленного 
порядка.

На основании расчетов по формуле (3) 
определяются отклонения ранговых значе-
ний.

∑
=

=
 		  (3),

где m — количество ветвей эталонного 
упорядочения, содержащих показатель i;

N = 1,12 — номер ветви графа.
В  результате для всех анализируемых 

показателей получены величины отклоне-
ний и соответствующие степени проблем-
ности, которые систематизированы в  та-
блице 5.

В столбце «Сумма модулей отклонения» 
представлены совокупные значения от-
клонений по всем ветвям эталонного упо-
рядочения для каждого показателя. Расчет 
значений в  столбце «Среднее отклонение» 
выполнен в  соответствии с  установленной 
методикой. Показатель «Степень проблем-
ности» отражает приоритетность корректи-
рующих мер.

Наибольшие значения среднего откло-
нения (2,0) зафиксированы у  показателей 

РПР и КПП, что свидетельствует об их мак-
симальной проблемности. Следующим по 
значимости является показатель КОЗ со сте-
пенью проблемности 1,75, за ним следуют 
КОСК и РСК с значением 1,667.

По результатам анализа построен граф 
настоятельности устранения «узких мест» 
для предприятий горнодобывающей отрас-
ли (рис.  1), визуализирующий приоритеты 
корректирующих мероприятий.

Граф настоятельности позволяет вы-
явить приоритетные направления для 
устранения проблемных зон в управлении 
финансовым состоянием предприятий 
горнодобывающей отрасли. В  начале гра-
фа расположены мониторинговые индика-
торы финансового положения, имеющие 
наиболее критические значения, следо-
вательно, требующие безотлагательного 

Таблица 2.
Динамика мониторинговых индикаторов финансового положения предприятий горнодобывающей отрасли за период 2023-2024 гг.

Коэффициенты Обозначение Фактические 
темпы

Предпочтительные 
темпы

Показатели ликвидности    
Коэффициент покрытия КП 5,222523 >1
Коэффициент ликвидности КЛ 5,213549 >1
Коэффициент абсолютной ликвидности КАЛ 8,411107 >1
Показатели деловой активности   12
Коэффициент оборачиваемости запасов Коз 0,3285 >1
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности Кодз 1,5135 >1
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности Покз 1,0772 >1
Коэффициент оборачиваемости совокупных активов КОА 0,9216 >1
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала КОСК 0,5094 >1
Показатели финансовой устойчивости   12
Коэффициент обеспеченности долгосрочных обязательств Кодо 0,0073 <1
Коэффициент финансового риска КФР 0,0133 <1
Коэффициент задолженности КД 0,241174 <1
Коэффициент покрытия процентов КПП 0,010775 >1
Показатели эффективности   
Рентабельность продаж Рпр 11,9763 >1
Рентабельность капитала Рк 11,0376 >1
Рентабельность собственного капитала Рск 6,1006 >1

Таблица 3.
Дистема показателей оценки финансового состояния экономического субъекта

Калибр КП КЛ КАЛ Коз Кодз Кокз КОА КООК Кодо КФР КД КПП Рпр Рк Рск

Калибр 1 -1 -1 -1 -1 -1 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1
КП 1 1 1 -1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0
КЛ 1 -1 1 -1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0
КАЛ 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0
Коз 1 -1 -1 -1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1
Кдз 1 -1 -1 -1 -1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1
ККЗ -1 -1 -1 -1 -1 -1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1
КОА -1 0 0 0 -1 -1 -1 1 -1 -1 1 1 0 0 0 0
КООК -1 0 0 0 -1 -1 -1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Кдо -1 -1 -1 -1 0 0 0 1 -1 1 1 0 1 1 1 1
КФР -1 -1 -1 -1 0 0 0 -1 -1 -1 1 -1 1 1 1 1
КД -1 -1 -1 -1 0 0 0 -1 -1 0 1 1 1 1 1 1

КПП -1 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 1 0 0 0
Рпр 1 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 0 1 1 1
Рк 1 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 0 -1 1 -1
Рск 1 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 0 -1 1 1
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Таблица 4.
Ранжирование показателей предприятий горнодобывающей отрасли по степени проблемности в разрезе ветвей графа за период 2023-2024 гг.

Коэффициенты Обозначение Нормативные 
ранги

Темпы
фактические

Фактические 
ранги

Отклонение 
рангов

Модуль
отклонения

Степень
проблемности

1 2 3 4 5 6 7 8
Ветвь 1

Рентабельность СК Рск 1 6,1006 3 -2 2 1
Рентабельность капитала Рк 2 11,0376 2 0 0 0
Рентабельность продаж Рпр 3 11,9763 1 2 2 1
Калибр Калибр 4 1,0 6

Коэффициент оборачиваемости запасов Коз 5 0,3285 7 2 2 1
Коэффициент оборачиваемости ДЗ Кодз 6 1,5135 4 2 2 1
Коэффициент оборачиваемости КЗ Кокз 7 1,0772 5 2 2 1

Ветвь 2
Рентабельность СК Рск 1 6,1006 3 -2 2 1
Рентабельность капитала Рк 2 11,0376 2 0 0 0
Рентабельность продаж Рпр 3 11,9763 1 2 2 1
Калибр Калибр 4 1,0 4

Коэффициент обеспеченности ДО КОДО 5 0,274534 5 0 0 0
Коэффициент финансового риска КФР 6 0,086461 6 0 0 0

Ветвь 3
Рентабельность СК     Рск 1 6,1006 3 -2 2 1
Рентабельность капитала Рк 2 11,0376 2 0 0 0
Рентабельность продаж Рпр 3 11,9763 1 2 2 1
Калибр Калибр 4 1,0 4

Коэффициент задолженности КД 5 0,241174 5 0 0 0
Коэффициент финансового риска КФР 6 0,086461 6 0 0 0

Ветвь 4
Коэффициент покрытия процентов КПП 1 0,010775 5 -4 4 1
Калибр Калибр 2 1,0 3

Коэффициент оборачиваемости запасов КОЗ 3 0,3285 4 -1 1 3
Коэффициент оборачиваемости ДЗ    КОДЗ 4 1,5135 1 3 3 2
Коэффициент оборачиваемости КЗ КОКЗ 5 1,0772 2 3 3 2

Ветвь 5
Коэффициент покрытия процентов КПП 1 0,010775 3       -2 2 1
Калибр Калибр 2 1,0 1

Коэффициент обеспеченности ДО КОДО 3 0,0073 4 -1 1 2
Коэффициент финансового риска КФР 4 0,0133 2 2 2 1

Ветвь 6
Коэффициент покрытия процентов КПП 1 0,010775 4 -3 3 1
Калибр Калибр 2 1,0 1

Коэффициент задолженности КД 3 0,241174 2 1 1 2
Коэффициент финансового риска КФР 4 0,0133 3 1 1 2

Ветвь 7
Коэффициент оборачиваемости СК КОСК 1 0,5094 5 -4 4 1
Коэффициент оборачиваемости СА КОА 2 0,9216 4 -2 2 3
Калибр Калибр 2 1,0 3

Коэффициент оборачиваемости запасов КОЗ 3 0,3285 6 -3 3 2
Коэффициент оборачиваемости ДЗ КОДЗ 4 1,5135 1 3 3 2
Коэффициент оборачиваемости КЗ КОКЗ 5 1,0772 2 3 3 2

Ветвь 8
Коэффициент оборачиваемости СК КОСК 1 0,5094 3 -2 2 1
Коэффициент оборачиваемости СА КОА 2 0,9216 2 0 0 0
Калибр Калибр 3 1,0 1

Коэффициент обеспеченности ДО КОДО 4 0,0073 5      -1 1 2
Коэффициент финансового риска КФР 5 0,0133 4 1 1 2
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1 2 3 4 5 6 7 8
Ветвь 9

Коэффициент оборачиваемости СК КОСК 1 0,5094 3 -2 2 1
Коэффициент оборачиваемости СА КОА 2 0,9216 2 0 0 0
Калибр Калибр 3 1,0 1

Коэффициент задолженности КД 4 0,241174 4 0 0 0
Коэффициент финансового риска КФР 5 0,086461 5 0 0 0

Ветвь 10
Коэффициент абсолютной ликвидности КАЛ 1 8,411107 1 0 0 0
Коэффициент ликвидности КЛ 2 5,213549 3 -1 1 2
Коэффициент покрытия КП 3 5,222523 2 1 1 2
Калибр Калибр 4 1,0 6

Коэффициент оборачиваемости запасов КОЗ 5 0,3285 7 -2 2 1
Коэффициент оборачиваемости ДЗ КОДЗ 6 1,5135 4 2 2 1
Коэффициент оборачиваемости КЗ КОКЗ 7 1,0772 5 2 2 1

Ветвь 11
Коэффициент абсолютной ликвидности КАЛ 1 8,411107 1 0 0 0
Коэффициент ликвидности КЛ 2 5,213549 3 -1 1 1
Коэффициент покрытия КП 3 5,222523 2 1 1 1
Калибр Калибр 4 1,0 4

Коэффициент обеспеченности ДО КОДО 5 0,0073 6 -1 1 1
Коэффициент финансового риска КФР 6 0,0133 5 1 1 1

Ветвь 12
Коэффициент абсолютной ликвидности КАЛ 1 8,411107 1 0 0 0
Коэффициент ликвидности КЛ 2 5,213549 3 -1 1 1
Коэффициент покрытия КП 3 5,222523 2 1 1 1
Калибр Калибр 4 1,0 4

Коэффициент задолженности КД 5 0,241174 5 0 0 0
Коэффициент финансового риска КФР 6 0,0133 6 0 0 0

Таблица 2.
Динамика мониторинговых индикаторов финансового положения предприятий горнодобывающей отрасли за период 2023-2024 гг.

Коэффициенты Обозначение Сумма 
модулей отклонения

Среднее отклонение Степень
проблемности

Коэффициент покрытия КП 4 1,5 4
Коэффициент ликвидности КЛ 4 1,5 4
Коэффициент абсолютной ликвидности КАЛ 0 0,0 0
Коэффициент оборачиваемости запасов Коз 7 1,75 2
Коэффициент оборачиваемости ДЗ Кодз 6 1,5 4
Коэффициент оборачиваемости КЗ Кокз 6 1,5 4
Коэффициент оборачиваемости СА КОА 3 1,0 5
Коэффициент оборачиваемости СК КОСК 5 1,667 3
Коэффициент обеспеченности ДО Кодо 3 0,75 6
Коэффициент финансового риска КФР 5 0,625 7
Коэффициент задолженности КД 1 0,250 8
Коэффициент покрытия процентов КПП 6 2,000 1
Рентабельность продаж Рпр 6 2,000 1
Рентабельность капитала Рк 0 0 0
Рентабельность СК Рск 5 1,667 3

воздействия, тогда как показатели, распо-
ложенные в  конце графа, не нуждаются 
в кардинальной корректировке.

Согласно полученным результатам, наи-
большую проблемность (степень 1)  демон-
стрируют показатели КПП и  РПР. Суще-
ственное снижение коэффициента покрытия 
процентных платежей свидетельствует о ра-
стущих трудностях в  обслуживании долго-
вых обязательств. Низкая рентабельность 
продаж при двукратном росте валюты ба-

ланса указывает на неэффективное исполь-
зование активов. Следующим приоритетом 
является коэффициент оборачиваемости 
запасов (КОЗ), где значительное отклонение 
от нормативной динамики свидетельствует 
о накоплении избыточных материальных за-
пасов и  незавершенного производства. Это 
непосредственно влияет на рентабельность 
продаж и создает каскадный эффект, замед-
ляя оборачиваемость дебиторской задолжен-
ности (КОДЗ) и расчетов по обязательствам 

(КОКЗ) –показатели с проблемностью. Отно-
сительно благополучными являются показа-
тели структуры баланса и интенсивности ис-
пользования активов (КОА, КОДО, КФР, КД) 
с проблемностью 5–8, что свидетельствует об 
удовлетворительности структуры баланса. 
Отсутствие в  графе показателей КАЛ и  РК 
(проблемность 0)  подтверждает достаточ-
ность абсолютно ликвидных активов и  эф-
фективное использование капитала. Пред-
ложенная динамическая модель подтвердила 
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свою практическую ценность как эффектив-
ный инструмент финансового управления.
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Рис. 1. Граф приоритетности устранения проблемных зон в управлении финансовым состоянием предприятий горнодобывающей отрасли.
Источник: Библиотеке корпоративных нефинансовых отчетов РСПП, URL: https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/ Дата обращения: 24.09.2025.
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Методы анализа экономической эффективности 
использования основных средств: история 
и перспективы развития 
Аннотация. В настоящее время в экономической литературе, посвященной анализу эффективности 
использования основных средств предприятия, наиболее широко используется коэффициент, назы-
ваемый «фондоотдача». Его вычисляют обычно как отношение выручки предприятия за отчетный год 
к среднегодовой стоимости основных средств. [14] Следует отметить, что способ вычисления данно-
го коэффициента и даже сам термин «фондоотдача» прошли долгий путь развития, прежде чем стали 
использоваться в современной трактовке.

Цель данной статьи – показать развитие методов анализа экономической эффективности использо-
вания основных средств в исторической перспективе и определить возможные направления развития 
данных методов.

Ключевые слова: основные средства, анализ, эффективность использования основных средств, фон-
доотдача, выпуск продукции, себестоимость продукции.
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Methods of analyzing the economic efficiency of using 
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Abstract. Currently, the most widely used coefficient in economic literature dedicated to the analysis of the 
efficiency of the use of fixed assets of an enterprise is the coefficient called “capital productivity”. It is usually 
calculated as the ratio of the enterprise’s revenue for the reporting year to the average annual value of fixed as-
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В  связи с  тем, что основные средства 
предприятия, как правило, имеют значи-
тельную стоимость, вопрос оценки эконо-
мической эффективности использования 
основных средств имеет большое значение. 
Как с  помощью бухгалтерской отчетности 
определить, насколько эффективно исполь-
зуются основные средства?

Анализ баланса в части, касающейся ос-
новных средств предприятия, встречается 
в работах советских экономистов уже в 20‑е 
годы прошлого столетия.

Так, например, в  1928  году А. Я. Усачев 
в одной из первых книг, посвященных эко-
номическому анализу основных средств, 
считает необходимым исследовать взаимос-
вязь с выпуском продукции [12].

В  1941  году В. И. Стоцкий в  книге «Ба-
ланс промышленного предприятия и  его 
анализ» подчеркивал, что «в  связи с  раз-
личной экономической природой основных 
и  оборотных средств предприятия эффек-
тивность использования каждой из этих 
категорий определяется раздельно». «В  ка-
честве показателя эффективности основных 
средств, обычно принимается величина вы-
пуска продукции на 1 рубль производствен-
ных основных средств — всех или только 
действующих, но не всех основных средств 
предприятия» [11].

При этом автор отмечает, что оценка 
выпуска продукции должна быть принята 
в неизменных ценах. Это обеспечивает воз-
можность сопоставления показателей эф-
фективности использования основных про-
изводственных средств за ряд лет.

В послевоенные годы для характеристи-
ки эффективности использования основ-
ных средств понятие «величина выпуска 
продукции» конкретизируется с  использо-
ванием понятия «валовая продукция» в ра-
ботах А. Ш. Маргулиса [7], Г. Г. Бро [1] и дру-
гих ученых.

«Эффективность использования основ-
ных средств устанавливается лучше всего 
на самом предприятии по данным текущего 
учета и отчетности. Из этих данных видно, 
имел ли место простой оборудования, как 
были использованы энергетические ресур-
сы и  т.п. Одним из косвенных показателей 
эффективности использования основных 
средств может служить также соотношение 
валовой продукции и  стоимости основ-
ных средств (или отдельно оборудования) 
(в среднем за год) по балансу предприятия» 
[7].

При этом автор отмечает, что «к резуль-
татам такого сопоставления необходимо 
подходить осторожно, имея в  виду воз-
можное изменение как структуры основных 
средств, так и  ассортимента выпущенной 
продукции» [7].

В 1947 году выходит книга Н. Р. Вейцмана 
«Балансы капиталистических предприятий 
(их построение, оценка, публикация и ана-
лиз)», в  которой среди коэффициентов, 
с  помощью которых изучается состояние 
предприятия, рассчитывается процентное 
отношение оборота по продаже к  основ-
ным средствам. [2] Это первое упомина-
ние об использовании выручки от продаж 
для оценки эффективности использования 
основных средств, но автор не предлагал 
использовать данный показатель для со-
циалистических предприятий. Кроме того, 
в  западной экономической литературе су-
ществовал показатель оборачиваемости ос-
новных средств (Fixed Assets Turnover Ratio), 
рассчитываемый как отношение выручки от 
продаж к  среднегодовой стоимости основ-
ных средств.

В 1950‑е годы в научной литературе по-
является термин «фондоотдача». Впервые 
термин «фондоотдача» для анализа эффек-
тивности использования основных средств 
появляется в книге Г. Г. Бро «Анализ исполь-

зования основных средств промышленного 
предприятия» [1].

«Показатель выпуска продукции на 
1000 руб. основных средств или показатель 
фондоотдачи, представляет собой отноше-
ние стоимости валовой продукции пред-
приятия к  первоначальной стоимости ос-
новных средств». [1]

Начиная с 60‑х годов широко обсуждал-
ся вопрос уместности использования пока-
зателя выпуска продукции на 1 рубль (или 
на 100 рублей, или на 1000 рублей) основных 
средств в качестве обобщающего показателя 
эффективности использования основных 
средств.

В  результате научной дискуссии ученые 
стали использовать прибыль предприятия 
для расчета показателя, характеризующего 
эффективность использования основных 
средств (И. С. Иоффе, Б. И. Майданчик [4]), 
или систему показателей (Э. И. Петрович, 
Л. И. Старова, С. И. Шульман [10]).

«По  вопросу о  показателях экономиче-
ской эффективности основных фондов для 
отраслей промышленности, экономических 
районов и предприятий среди экономистов 
нет единого мнения. Одни считают, что этой 
цели отвечает показатель отдачи основных 
фондов, другие — рентабельность как отно-
шение прибыли к основным производствен-
ным фондам» [10].

По мнению авторов «целесообразно при-
менять не один, а систему показателей. К их 
числу следует отнести стоимостные обоб-
щающие показатели отдачи и рентабельно-
сти основных производственных фондов» 
[10].

Только в  конце 1960‑х годов в  работе 
«Оборот средств, фондоотдача и рентабель-
ность» коллектива авторов под руковод-
ством П. М. Павлова [9] впервые появляется 
понятие «реализованная продукция» для 
расчета фондоотдачи социалистических 
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предприятий. И, в первую очередь, это было 
связано с возрастающим количеством нере-
ализованной продукции на складах.

«Показатель фондоотдачи должен быть 
единым как для народного хозяйства, отрас-
ли, так и для предприятия. Но для предпри-
ятия его нельзя было исчислить. Поэтому 
эффективность использования производ-
ственных фондов в народном хозяйстве из-
мерялась производством национального 
дохода, а на предприятии — производством 
валовой продукции на единицу основных 
производственных фондов.

Народнохозяйственный эффект лучше 
всего выразить объемом реализованной 
продукции. Реализацией завершается цикл 
оборота средств предприятия. Он говорит 
о  том, что произведенный продукт нашел 
общественное признание.

Показатель реализованной продукции 
можно применить для отражения народно-
хозяйственного эффекта как на отдельном 
предприятии, так и в отрасли, и в народном 
хозяйстве в целом» [9].

Предлагается целая система показателей 
фондоотдачи (в  широком смысле). Систе-
ма показателей фондоотдачи относится не 
к эффективности использования основных 
средств, а ко всему производству.

Особенностью данной системы являет-
ся то, что каждый элемент производства 
(средства труда, предметы труда, сам труд) 
рассматривается не только в  отдельности, 
но и  в  сложившейся совокупности их, при 
этом исследование производится по мето-
ду восхождения от более простого к  более 
сложному [9].

В  1970–1980‑х годах среди ученых-
экономистов развернулась обширная дис-
куссия о  том, какой показатель правильно 
использовать для расчета эффективности 
использования основных средств: «валовая 
продукция», «товарная продукция», «реали-
зованная продукция», «чистая продукция», 
«условно-чистая продукция». В  работе 
И. П. Житной «Проблемы экономического 
анализа эффективности функционирова-
ния основных производственных фондов 
машиностроительной промышленности» 
проведен подробный анализ всех существу-
ющих на тот момент мнений о способах ис-
числения фондоотдачи [3].

Начиная с конца 80‑х годов использова-
ние для расчета фондоотдачи показателей 
как выпущенной, так и реализованной про-
дукции становится общепринятым.

«Наиболее обобщающими показате-
лями, характеризующими использование 
промышленно-производственных фондов 
предприятия, являются показатели фондо-
отдачи и  фондоемкости. Они рассчитыва-
ются сопоставлением стоимости основных 
фондов со стоимостью выпущенной или 
реализованной продукции» [5].

А. Д. Шеремет и  Е. В. Негашев в  книге 
«Методика финансового анализа деятель-
ности коммерческих организаций» подчер-
кивают, что «показатель фондоотдачи непо-
средственно характеризует эффективность 

использования основных средств» [14], рас-
считывается как «объем реализации про-
дукции, приходящийся на 1  рубль средне-
годовой стоимости основных фондов». [14]

«Фондоотдачу можно рассчитать также 
по прибыли предприятия. Тогда этот пока-
затель будет отражать финансовую отдачу 
фондов. Показатель фондоотдачи может 
быть определен как по всей массе основных 
средств предприятия в целом, так и по про-
изводственным основным средствам и  их 
активной части.

При расчете показателей фондоотдачи 
исходные данные приводят в  сопостави-
мый вид. Объем продукции корректируется 
на изменение оптовых цен и  структурных 
сдвигов, а стоимость основных средств — на 
их переоценку» [14].

Таким образом, можно выделить следую-
щие основные направления дискуссий:

— какой показатель: «выпущенная про-
дукция» или «реализованная продукция» 
правильнее использовать для оценки эф-
фективности использования основных 
средств предприятия?

— какой показатель: «выручка от про-
даж» или «себестоимость продукции» необ-
ходимо использовать в расчетах?

— правомерно ли использование показа-
телей прибыли для оценки эффективности 
использования основных средств?

— какие основные средства использо-
вать для расчета эффективности: основные 
средства предприятия в  целом или только 
производственные?

— какую оценку основных средств ис-
пользовать для расчета эффективности: 
первоначальную [1], [3], [8], или остаточную 
(балансовую) [6], [13], [14]?

По мнению автора, использование для 
расчета фондоотдачи показателей реализа-
ции продукции, в первую очередь выручки 
от продаж, является спорным, поскольку 
на процесс реализации продукции влияют, 
в  большей степени, макроэкономические 
факторы, такие как фазы экономического 
цикла, доступность кредитования, а  также 
факторы спроса, такие как маркетинговые 
расходы, доходы потребителей и т.п.

По мнению автора, для расчета фондо-
отдачи представляется более уместным ис-
пользовать себестоимость продукции вме-
сто выручки от продаж.

Что касается использования показателей 
прибыли и рентабельности для исчисления 
фондоотдачи, то между ними и характером 
использования основных средств нет пря-
мой зависимости. В то же время это не от-
меняет задачи максимизации прибыли в за-
висимости от выпуска продукции.

Поскольку в современной бухгалтерской 
отчетности нет деления на производствен-
ные и непроизводственные основные сред-
ства, то вполне допустимо для внешнего 
финансового анализа использовать все ос-
новные средства предприятия в целом.

На предприятиях в  момент перехода на 
новые стандарты по учету основных средств 
(ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 

26/2020 «Капитальные вложения») была 
проделана огромная работа по пересмотру 
элементов амортизации (сроков полезного 
использования, способов начисления амор-
тизации), в результате которой организации 
произвели единовременную корректировку 
балансовой стоимости основных средств. 
В  бухгалтерском учете не осталось основ-
ных средств, которые бы были полностью 
самортизированы, при этом использова-
лись для получения экономических выгод. 
В  соответствии с  ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства» элементы амортизации следует 
регулярно проверять на соответствие усло-
виям использования основного средства. 
Таким образом, можно сделать вывод, что 
в  настоящее время балансовая стоимость 
основных средств достаточно точно от-
ражает их справедливую стоимость. Сле-
довательно, использование для расчета 
эффективности использования основных 
средств остаточной (балансовой) стоимости 
основных средств является разумным не 
только с  точки зрения экономии времени, 
но главным образом в  связи с  внедрением 
новых стандартов ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства» и  ФСБУ  26/2020 «Капитальные 
вложения».

Также необходимо отметить, что еще до 
внедрения ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский 
учет аренды» целый ряд авторов отмечал 
необходимость включения арендованных 
основных средств в расчет показателя фон-
доотдачи. [8], [14]. Тем более, это необходи-
мо сейчас, когда в составе основных средств 
предприятия в  бухгалтерском балансе от-
ражаются права пользования активами. Что 
касается инвестиционной недвижимости 
и  капитальных вложений, то они по сути 
являются объектами инвестиций и должны 
анализироваться методами инвестиционно-
го анализа.

Таким образом, очевидно, что научная 
дискуссия о  методах оценки эффективно-
сти использования основных средств не 
окончена. Учитывая опыт и  научные идеи 
советских ученых, современные изменения 
стандартов, регулирующих учет основных 
средств, необходимо продолжить поиск по-
казателей (системы показателей), позволя-
ющих оценить эффективность использова-
ния основных средств.
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Налог на прибыль: суд отказал в учете курсовых разниц, поскольку 
реальность операций не доказана

Женщина работала по 8 часов в день. После увольнения она сочла, что ей недоплатили, так как по ТК РФ она была вправе трудиться 
в сельской местности не более 36 ч в неделю.

Три инстанции встали на сторону женщины. Поскольку гарантию не предоставляли, зарплату следует пересчитать с учетом сверх-
урочной работы. Организация должна оплатить ее, а также компенсировать задержку средств и моральный вред. Отметим, аналогич-
ный вывод делал и 1-й КСОЮ. Подход также встречался у 8-го КСОЮ, когда не сокращали рабочую неделю инвалиду. 

Документ: Определение 2-го КСОЮ от 12.02.2026 по делу N 88-4046/2026

Требование фонда о предоставлении документов: суд посчитал 
квитанцию страхователя о приеме поздней

Организация направила документы по требованию СФР с опозданием. Он начислил ей штраф. Страхователь обратился в суд. Пер-
вая инстанция и апелляция поддержали фонд.

Они установили, что организация получила электронные требования о предоставлении сведений. Это подтверждают ее отметки в 
системе о прочтении сообщений от фонда. Однако квитанцию о приеме страхователь сформировал позже.

Суды пришли к выводу, что он манипулировал датой направления квитанции. Он увеличил себе срок подачи документов на 6 ра-
бочих дней. Датой получения требования считается шестой день с даты отправки, если фонд не получил квитанцию от организации.

Отметим, с 31 января 2026 года отменили правило, по которому страхователи должны подтверждать электронной квитанцией в 
течение 6 рабочих дней дату получения документов от фондау. 

Документ: Постановление 7-го ААС от 04.02.2026 по делу N А27-16741/2025
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