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С чего начинается Родина? Наверное, все-таки с почитания 
предков. Каждую весну, накануне Пасхи, люди приходят на клад-
бище привести в порядок могилы кровных родственников. Ведь 
неухоженные захоронения свидетельствуют о том, что у человека 
либо нет потомков, либо о нем забыли. И, пожалуй, второе особен-
но страшно, ведь именно память о  предках и есть спасительный 
мостик между прошлым и будущим.

Секрет воспитания в детях уважительного отношения к честно-
му имени предков и к их нравственному выбору хорошо знали дон-
ские казаки, сказывавшие маленьким казачатам легенды и предания 
о траве мертвых, о лазоревом цветке, о звездах – глазах прадедов, 
которые следят с неба за тем, как их потомки берегут родную землю. 
И погосты у казаков располагались у въезда в станицу так, чтобы 
и последнее, и первое, что видели донцы, покидая родной край или 
возвращаясь домой, были церковь и могилы предков. И это тоже за-
ставляло живущих испытывать ответственность перед  ушедшими 
за сохранность родной земли.

По обеим сторонам дороги, у самого въезда в легендарную ста-
ницу Качалинскую, два кладбища: слева – гражданское, справа – 
Братское, на котором похоронены красноармейцы, погибшие во 
время Гражданской и Великой Отечественной войн.

Одним из дивизионных комиссаров Первой Конной армии 
С.М.  Будённого был донской казак Бахтуров, уроженец Качалин-
ской, учитель. Бойцы необыкновенно уважали Павла Васильевича 
и за его способность проникновенной речью поднять бойцов в ата-
ку, и за личную храбрость, и за поэтический талант. Стихотворение 
Бахтурова «Конница лихая»  стало песней Первой Конной армии. 
31 октября 1920 г. Павел Бахтуров был смертельно ранен в бою, ведя 
дивизию в контратаку. Похоронен в родной станице на Братском 
кладбище. Его именем названы улицы в Качалинской и в Волгограде.

В центре кладбища – братская могила, где похоронены совет-
ские военнослужащие, погибшие во время Сталинградской битвы 
и умершие в госпитале  от ран.

Справа от входа – могила военврача Д.О. Чая. Он лечил не толь-
ко солдат, но и местных жителей. Старожилы до сих пор с благо-
дарностью вспоминают его. Погиб  в 1943 году и  был похоронен на 
братском кладбище с воинскими почестями при огромном стечении 
военных и мирного населения.

История – искусная кружевница: она переплетает эпохи и судьбы 
людей в причудливое кружево. И расплести его или заменить одну 
нить другой нельзя, не получится, потому что «прервется связь вре-
мен». Историю своего родного края нужно просто знать и понимать, 

что  предки в непростые времена свой выбор, продиктованный их 
представлениями о свободе и лучшей доле, сделали и заплатили за 
него жизнью, а потому достойны нашего уважения.

А где сейчас аккумулируется память о прошлом? Конечно же, 
в школе. МБОУ Качалинская СОШ № 2 имени атамана М.И. Плато-
ва имеет статус «казачья». Построенная в 1889 году для подготовки 
мальчиков-казачат к службе писарями в штабах донских казачьих 
полков, она продолжает воспитывать патриотов. Платовцы не толь-
ко изучают историю по учебникам, но и создают на местном матери-
але исследовательские работы и видеоролики, пишут сценарии для 
спектаклей и сочинения, проводят экскурсии для гостей – потомков 
бойцов, похороненных на Братском кладбище или лечившихся в го-
спитале, который располагался в здании школы. В течение многих 
десятилетий ученики заботятся о поддержании порядка на Брат-
ском кладбище, во время субботников пропалывают траву, убирают 
опавшую листву. В 2024 году кладбище было реконструировано.

Заместителем главы Иловлинского муниципального района Вя-
зовой Е.В. было выявлено три братских захоронения, требующих 
реконструкции, в том числе и братская могила советских воинов 
и комиссара Первой конной армии Бахтурова, в станице Качалин-
ской. Главам сельских поселений было предложено поучаствовать 
в федеральной программе по увековечиванию памяти погибших 
в  годы ВОВ. Данную программу в администрации Волгоградской 
области курирует Комитет государственной охраны объектов куль-
турного наследия в лице его руководителя Баженова Александра 
Юрьевича. Кубанцевым М.М., главой Качалинского сельского по-
селения, была подана заявка на участие в программе с разработкой 
проекта реконструкции в комитет. Председатель комитета Баже-
нов А.Ю. отстаивал необходимость реконструкции братских могил 
перед федерацией. Работой по реконструкции братского захороне-
ния занималась компания ООО «Реновацио» в лице генерального 
директора Ермиляевой Екатерины Александровны.

По окончании работ 5 декабря 2024 г. качалинские старшекласс-
ники вышли на субботник. Вместе с работниками сельской админи-
страции и ЖКХ, ученики 8-11 классов и учителя подметали дорожки, 
убирали камни и остатки строительного мусора еще и  с  прилега-
ющей территории. Работа не была легкой, было очень холодно, но 
ребята работали на совесть. А как иначе? Ведь тут проходят акции 
и митинги, посвященные 9 мая и 2 февраля. И у священных могил 
стоять в почетном карауле им, юным платовцам, точно так, как в свое 
время стояли здесь же в почетном карауле нынешние защитники От-
ечества, участники СВО, выпускники нашей школы.

Память связывает поколения
Светлой памяти защитников Отечества посвящается

Коллектив МБОУ Качалинской СОШ № 2 имени атамана М. И. Платова Волгоградской области

Светлой Памяти
Игоря Алексеевича Емельянова
27 декабря 2024 года скоропостижно скончался к.э.н., доцент кафедры учета, анализа 

и аудита экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова Игорь Алексеевич 
Емельянов. 

Игорь Алексеевич работал на кафедре с 1982 года. За эти годы, являясь крупным специали-
стом в сфере аудиторской деятельности, стал одним из лучших преподавателей факультета, 
который пользовался глубокой и искренней любовью студентов и заслуженным уважением 
коллег.

Игорь Алексеевич был надежным другом, доброжелательным, оптимистичным, жизнера-
достным, отзывчивым, неравнодушным человеком.

Светлая память об Игоре Алексеевиче Емельянове навсегда останется в наших сердцах.
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ВВЕДЕНИЕ
Стандарты аудиторской деятельности вклю-
чают международные стандарты аудита 
и  внутрифирменные стандарты, которые 
призваны интегрировать теорию, методо-
логию, организацию аудита, направлены 
на обеспечение качества аудиторских услуг 
в практической деятельности.

Стандарты аудиторской деятельности 
регулируют профессиональную деятель-
ность с учетом:

• тенденций развития международного 
аудиторского сообщества;

• развития экономики и бухгалтерского 
учета, отчетности, нормативно-правового 
регулирования аудиторской деятельности;

• подходов методологических и органи-
зационных в аудиторской организации при 
выполнении заданий, составлении отчетов 
и заключений.

Внутрифирменные стандарты аудитор-
ской деятельности позволяют сформиро-
вать пакет документов, в которых детали-
зируются и регламентируются требования 

к проведению и оформлению результатов 
аудита, принятые и утвержденные ауди-
торской организацией для обеспечения эф-
фективной практической деятельности, ее 
адекватности требованиям международных 
стандартов аудита, требованиям внешнего 
контроля деятельности со стороны надзор-
ных органов.

Целью разработки внутрифирменных 
стандартов аудиторской деятельности явля-
ется унификация принципов и подходов ау-
диторской организации (индивидуального 
аудитора) к организации и методологии вы-
полнения заданий, обеспечению качества, 
контролю и управлению качеством аудитор-
ских услуг.

При разработке внутрифирменных стан-
дартов стоят следующие задачи:

• определить организационные и мето-
дологические принципы выполнения за-
даний;

• установить обязательные минимальные 
требования качественного выполнения ау-
диторского задания;

• регламентировать порядок внутреннего 
контроля и управления качеством при вы-
полнении аудиторских заданий;

• сформировать систему управления ка-
чеством аудиторских услуг в организации.

Методика исследования. Проведем ис-
следование понятийного аппарата и науч-
ных основ при разработке внутрифирмен-
ных стандартов аудиторской деятельности.

Единство общемировоззренческих, обще-
методологических принципов, общенаучных 
методов познания и специфической частной 
практики определяет методологию науки.

Единство логики, методологических 
принципов и подходов к разработке вну-
трифирменных стандартов, а также со-
вокупность методов, способов и приемов 
проведения аудита представляет собой ме-
тодологию разработки внутрифирменных 
стандартов аудиторской деятельности.

Методология разработки внутрифир-
менных стандартов аудиторской деятель-
ности включает следующие структурные 
элементы:
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- теория и методология философии, со-
циологии и экономики. Это общий и глав-
ный теоретико-методологический элемент 
разработки внутрифирменных стандартов, 
в его основе лежит теория познания, диа-
лектика, а также теория функционирования 
рыночной экономики;

- общенаучные методы, такие как, наблю-
дение, анализ и синтез, индукция и  дедук-
ция, традиции, аналогия, сочетание исто-
рического и логического, моделирование 
социально-экономических процессов, вос-
хождение от абстрактного к конкретному 
и другие;

- принципы, способы организации и по-
строения теоретической и практической 
деятельности связанной с аудитом. В этом 
структурном элементе находят свою кон-
кретизацию и развитие общая методоло-
гия общественных наук, теория познания 
и система общенаучных методов примени-
тельно к предмету данной науки – аудиту 
[8, с.33].

Методология разработки внутрифир-
менных стандартов аудиторской деятель-
ности является научной основой выполнения 
заданий по аудиту и сопутствующих услуг. 

1. Цели и стратегия развития аудитор-
ской организации.

2. Методика выполнения аудиторского 
задания.

3. Форма, структура и содержание вну-
трифирменных стандартов, рабочих доку-
ментов.

4. Методологические подходы при ре-
шении проблем аудиторской деятельности 
в организации.

5. Методы, способы, приемы обеспече-
ния качества при выполнении аудиторского 
задания.

6. Управление качеством в аудиторской 
организации и при выполнении аудитор-
ского задания.

Разработка внутрифирменных стандар-
тов имеет определенную логику, которая 
предполагает упорядоченную последо-
вательность, взаимную согласованность 
и  обоснованность процедур, связанных 
с  решением проблем аудита, обеспечения 
качества аудита, а также определение исход-
ного пункта, которому должен подчиняться 
весь процесс разработки внутрифирменно-
го стандарта.

Структурным элементом, определяю-
щим логику разработки внутрифирмен-
ных стандартов на первом шаге, является 
определение и формулирование цели и за-
дач разработки внутрифирменных стан-
дартов как исходного пункта логики, его 
главная идея.

Далее – формулировка принципов, кри-
териев и требований к разработке вну-
трифирменных стандартов; определение 
состава внутрифирменных стандартов, их 
классификация.

Следующий шаг – определение формы 
и содержания, а также структуры внутри-
фирменных стандартов; определение кон-
кретных методов и приемов выполнения 

аудиторского задания, составляющих содер-
жание внутрифирменных стандартов.

Завершающий шаг – соответствующее 
оформление внутрифирменных стандартов 
с необходимыми таблицами, тестами, рас-
четами, запросами, рабочими документами.

В основе научной концепции разработки 
внутрифирменных стандартов аудиторской 
деятельности рассматриваются и идентифи-
цируются предмет и метод их разработки. 

Предмет как научно-практическое на-
правление отражает организационно-эко-
номические отношения, возникающие 
в  процессе выполнения аудиторских зада-
ний и сопутствующих услуг, контрольного 
обзора качества, управления качеством ау-
диторских услуг в организации [8, с.32].

Рассмотрим и идентифицируем пять 
базовых элементов (предметных областей) 
разработки внутрифирменных стандартов: 
организационно-экономические отноше-
ния, задания обеспечивающие уверенность 
(аудит), сопутствующие услуги, контроль 
качества выполнения задания, управление 
качеством аудиторских услуг. Рассмотрим 
подробнее.

Международные стандарты аудита пер-
востепенное значение при оказании ауди-
торских услуг уделяют профессиональной 
этике и независимости, что следует из до-
кумента «Структура Сборника стандартов», 
выпущенных Советом по международным 
стандартам аудита и заданий, обеспечиваю-
щих уверенность [3], где сказано, что Кодекс 
этики профессиональных бухгалтеров сто-
ит во главе всех Заданий и распространяет 
свое действие на все задания, охватываемые 
Стандартами Совета по международным 
стандартам аудита и заданий, обеспечиваю-
щих уверенность [7, с.21].

Под организационно-экономическими 
отношениями понимают отношения между 
различными субъектами, которые склады-
ваются в ходе проведения аудита и оказания 
сопутствующих услуг, контроля качества 
и  управления качеством. Организационно-
экономические отношения, возникающие 
в  ходе выполнения аудиторского задания, 
охватывают отношения между:

- сотрудниками (аудиторами) и админи-
страцией аудиторской организации;

- аудиторской организацией и контроли-
рующими органами;

- аудиторской организацией и аудируе-
мым лицом;

- аудиторской организацией и организа-
циями, защищающими общественные инте-
ресы;

- аудиторами при выполнении аудитор-
ского задания и лицом, осуществляющим 
контроль качества выполнения задания.

Второй предметной областью разработки 
внутрифирменных стандартов являются за-
дания, обеспечивающие уверенность, в том 
числе аудит. Предметом аудита является 
бухгалтерская информация, подлежащая 
сбору, изучению, анализу и оценке с целью 
раскрытия содержания и познания фактов, 
касающихся функционирования хозяйству-

ющего субъекта на стадиях расширенного 
воспроизводства, отраженная их на счетах 
бухгалтерского учета и в бухгалтерской от-
четности. Выполнение заданий, обеспечи-
вающих уверенность, регламентировано 
МСА 100 – 999; МСОП 2000 – 2699; МСЗОУ 
3000 – 3699 [3].

Третьей предметной областью разработ-
ки внутрифирменных стандартов являются 
сопутствующие услуги. Аудиторские орга-
низации и индивидуальные аудиторы со-
гласно закону об аудиторской деятельности 
оказывают сопутствующие аудиту услуги, 
перечень которых определен Минфином 
РФ и Международными стандартами аудита 
МССУ 4000 – 4699 [3].

Четвертой предметной областью разра-
ботки внутрифирменных стандартов ауди-
торской деятельности является контроль 
качества выполнения заданий. Внутрифир-
менные стандарты обеспечивают единый 
подход к проведению контрольного обзо-
ра выполненного задания в соответствии 
с требованиями МСА 220 «Управление каче-
ством при проведении аудита финансовой 
отчетности» и являются составной частью 
внутрифирменной системы управления ка-
чеством в организации.

Пятой предметной областью разработки 
внутрифирменных стандартов аудиторской 
деятельности является управление каче-
ством аудиторских услуг в аудиторской ор-
ганизации в соответствии с требованиями 
МСК1 «Управление качеством в аудитор-
ских организациях, проводящих аудит или 
обзорные проверки финансовой отчетно-
сти, а также выполняющих прочие задания, 
обеспечивающие уверенность, или задания 
по оказанию сопутствующих услуг».

Внутрифирменные стандарты аудитор-
ской деятельности, как правило, являются 
детализацией международных стандартов 
аудита, они «доводят» требования между-
народных стандартов аудита до уровня кон-
кретных методик и конкретных указаний 
исполнителям при выполнении аудиторско-
го задания.

Предметные области разработки внутри-
фирменных стандартов аудиторской дея-
тельности в контексте Концепции качества 
аудита, разработанной IAASB представлены 
на рисунке 1.

Экспериментальная часть. Концеп-
ция качества аудита: ключевые элементы, 
формирующие среду для обеспечения ка-
чества аудита разработанная Советом по 
международным стандартам аудита и зада-
ний, обеспечивающих уверенность (IAASB) 
(далее  – Концепция качества аудита (Кон-
цепция), описывает исходные параметры, 
а также параметры процесса и результаты, 
оказывающие влияние на качество аудита 
финансовой отчетности на уровне отдель-
ного аудиторского задания, аудиторской 
организации и на уровне страны в целом. 
Концепция также подчеркивает значимость 
взаимодействия между заинтересованны-
ми сторонами и важность других факторов 
внешней среды [2]. 
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IAASB убежден, что такая Концепция 
служит общественным интересам, посколь-
ку она направлена на то, чтобы:

• стимулировать национальные ауди-
торские организации, международные сети 
аудиторских организаций и профессио-
нальные бухгалтерские организации к по-
иску способов повышения качества аудита 
и улучшения информационного взаимодей-
ствия по вопросу качества аудита;

• повысить уровень осведомленности 
о  важных элементах качества аудита и по-
нимания этих элементов среди заинтересо-
ванных сторон;

• способствовать тому, чтобы заинтере-
сованные стороны признали приоритетное 
значение ряда факторов в вопросе повыше-
ния качества аудита;

•  способствовать установлению соответ-
ствующих стандартов как на международ-
ном, так и на национальном уровне [2]. 

Качество аудита – сложное понятие и не 
существует его четкого определения, кото-
рое имело бы всеобщее признание.

1. Термин «качество аудита» включает 
ряд основных элементов, обеспечивающих 
условия для того, чтобы добиться макси-
мальной вероятности проведения каче-
ственного аудита на постоянной основе.

2. Целью аудита финансовой отчетно-
сти является формирование аудитором 
мнения о финансовой отчетности на осно-
ве полученных достаточных надлежащих 
аудиторских доказательств относительно 
присутствия в финансовой отчетности су-
щественных искажений и предоставление 
заключения согласно полученным резуль-
татам. Таким образом, качественный аудит, 
вероятнее всего, обеспечит аудиторская 
группа, которая:

• придерживается надлежащих ценно-
стей, этических норм и подходов; 

• достаточно квалифицированна, опытна 
и располагает достаточным временем для 
выполнения аудиторской работы;

• применяет строгие процедуры аудита 
и контроля качества, соответствующие тре-
бованиям закона, нормативного акта и при-
менимых стандартов;

• предоставляет своевременные и полез-
ные отчеты;

• надлежащим образом взаимодействует 
с заинтересованными сторонами [2].

Внутрифирменные стандарты аудитор-
ской деятельности содержат методики, ин-
структивные материалы для проведения 
аудита на всех его этапах и, как правило, 
включают в себя следующее: определение 
целей соглашения, обзор бизнеса, оценка 
возможного риска, оценка системы внутрен-
него контроля для разработки стратегии ау-
дита, определение стратегии аудиторской 
проверки, оценка эффективности системы 
контроля, план и программа независимых 
обследований, завершение аудиторского за-
дания, контрольный обзор качества выпол-
нения задания, представление заключения.

Таким образом, в содержательном напол-
нении внутрифирменные стандарты ауди-

торской деятельности представляет собой 
определенную последовательность проце-
дур, действий при выполнении аудиторско-
го задания. Достижение цели выполнения 
задания осуществляется с помощью научно-
практических методов.

Метод представляет собой способ до-
стижения некоторой цели и состоит из со-
вокупности приемов теоретического или 
практического познания. Таким образом, 
метод рассматривается в двух измерениях – 
с позиции теории и практики.

С позиции теории описание и харак-
теристика метода данной науки находит 
отражение в ее методологии как учении 
о  принципах построения, формах и спосо-
бах научного познания. 

С позиции практики метод науки нахо-
дит свое выражение в совокупности кон-
кретных приемов и методов (в узком смысле 
методик), позволяющих практически иссле-
довать данный объект или явление. 

Исходя из вышеизложенного, можно 
определить метод разработки внутрифир-
менных стандартов аудиторской деятель-
ности как систему теоретико-познаватель-
ных категорий, научного инструментария 
и регулятивных принципов исследования 
финансово-хозяйственной деятельности 
экономических субъектов, т.е. определен-
ную триаду:

М={C, I, P},
где: C – система концепций и категорий;
I – научный инструментарий;
P – система регулятивных принципов.
Первые два элемента характеризуют ста-

тическую компоненту метода, последний 
элемент – его динамику. 

Концепции и категории аудиторских 
стандартов – это наиболее общие, ключе-
вые понятия данной науки, в их числе: не-
зависимость, профессиональное суждение, 
профессиональный скептицизм, существен-
ность, разумная уверенность, ограниченная 
уверенность, доказательность, достоверное 
представление. Данные категории могут 
быть рассмотрены как концептуальные по-
ложения, которые лежат в основе разработ-
ки аудиторских стандартов [8. с.34]. 

Научный инструментарий разработки 
внутрифирменных стандартов рассматри-
вается как совокупность общенаучных 
и  конкретно научных методов и моделей 
исследования финансово-хозяйственной 
деятельности хозяйствующих субъектов 
(аудируемых лиц). 

Основой исследования сложных систем 
является диалектический метод, в пределах 
которого существуют дедуктивный и индук-
тивный методы. 

В аудите большое значение имеют оба ме-
тода. Они используются при исследовании 
финансово-хозяйственной деятельности 
аудируемых лиц, направленности и оценке 
эффективности системы управления, систе-
мы внутреннего контроля, в рамках которой 
действует экономический субъект, а также 
характеристике отдельных разделов бухгал-
терского учета и его системы в целом. 

Дедуктивный метод используется для 
определения места управления бухгалтер-
ским учетом, его целей и задач в общем про-
цессе управления, принципов, на которых 
оно должно строиться и взаимодействовать 
с другими функциями. На этой основе из-
учаются современная организация бухгал-
терского учета, обеспеченность руководства 
информацией, эффективность взаимодей-
ствия в сфере планирования, контроля, ана-
лиза, внутреннего аудита.

Индуктивный метод экономического 
анализа деятельности предприятия позво-
ляет с самого начала сосредоточить внима-
ние на отдельных группах процессов, осо-
бенно на уязвимых местах. Повторяемость 
недостатков в управлении, в том числе 
управлении бухгалтерским учетом, позво-
ляет сделать определенные обобщения, вы-
воды, предложения. Для оценки отдельных 
хозяйственных операций, решения различ-
ных локальных задач используют преиму-
щественно индуктивный метод, что объ-
ясняется характером, размером объектов 
и некоторыми другими причинами. 

Для сбора необходимой информации 
и ее изучения с целью формирования обо-
снованного мнения о достоверности финан-
совой (бухгалтерской) отчетности эконо-

Рис. 1. Предметные области разработки внутрифирменных стандартов аудиторской 
деятельности.
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мического субъекта во всех существенных 
отношениях, а также с целью выполнения 
сопутствующих услуг в аудиторской прак-
тике наряду с общенаучными методами ис-
пользуют и собственные методы аудита.

В зависимости от поставленной цели 
аудита, полноты охвата им проверяемых 
объектов и необходимости получения раз-
нообразной, доказательной информации 
о финансово-хозяйственной деятельно-
сти проверяемого субъекта, аудиторы при 
проведении проверок могут использовать 
различные методические приемы и техни-
ческие способы аудирования. Так, напри-
мер, при выполнении процедур контроля 
используются приемы фактического кон-
троля, в том числе инвентаризация, лабо-
раторный анализ, экспертная оценка, кон-
трольные проверки, устный опрос и другие. 

Использование в практике проведения 
аудита различных методических приемов, 
технических способов, процедур зависит от 
действующих организационных, методоло-
гических и технических аспектов бухгалтер-
ского учета аудируемого лица. В отдельных 
случаях при проведении аудита могут быть 
использованы статистико-экономический, 
монографический, расчетно-конструктив-
ный, балансовый и экономико-математиче-
ский методы исследования.

Система регулятивных принципов раз-
работки внутрифирменных стандартов 
аудиторской деятельности регулирует про-
цедурную сторону его методологии и мето-
дики. К ним относится: системность, ком-
плексность, регулярность, преемственность, 
объективность и другие.

Принятые международные стандарты ау-
дита МСК1, МСК2, МСА 220 (пересмотрен-
ный) определяют элементы, приемы и мето-
ды управления качеством при выполнении 
аудиторского задания, формирование си-
стемы управления качеством в аудиторской 
организации. В основе лежит риск ориенти-
рованный подход.

Согласно МСК 1, риск – ориентирован-
ный подход в системе управления каче-
ством аудиторских услуг означает поста-
новку целей в аудиторской организации 
для обеспечения качества аудиторских ус-
луг, выявление и оценку рисков, связанных 
с  достижением и обеспечением качества 
аудиторских услуг. Аудиторская организа-
ция выявляет и оценивает риски, связанные 
с качеством аудиторских услуг, чтобы разра-

ботать мероприятия в ответ на оцененные 
риски на комплексной основе [9, с.35]. 

МСК 1 определяет «Систему управле-
ния качеством аудиторских услуг в ауди-
торской организации» как взаимодействие 
следующих восьми компонентов: процесс 
оценки рисков в аудиторской организации; 
управление и высшее руководство; соответ-
ствующие этические требования; принятие 
решения о начале и продолжении сотрудни-
чества с клиентом по выполнению задания; 
выполнение задания; ресурсы; информаци-
онная система и информационное взаимо-
действие; процесс мониторинга и устране-
ния недостатков [9, с.34].

Подводя итоги исследования, можно 
сделать вывод, что в основе разработки 
внутрифирменных стандартов аудиторской 
деятельности лежат научные категории, 
принципы и подходы, методология, логика, 
предмет и метод, методика направленные на 
решение проблем в аудите, в том числе обе-
спечение качества аудита и сопутствующих 
услуг. 

Разработка внутрифирменных стандар-
тов аудиторской деятельности нацелена на 
обеспечение качества аудиторских услуг, 
контроль и управление качеством в ауди-
торской организации в соответствии с тре-
бованиями Международных стандартов 
аудита и Концепцией качества аудитаIAASB, 
а также на развитие аудиторской деятельно-
сти в России. 

 Литература
1. Федеральный закон от 30 декабря 2008 

г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» 
(в ред. от 8 августа 2024 г.)

2. Концепция качества аудита: ключевые 
элементы, формирующие среду для обеспе-
чения качества аудита // Совет по междуна-
родным стандартам аудита и заданий, обе-
спечивающих уверенность (IAASB).

3. Структура сборника стандартов, выпу-
щенных Советом по международным стан-
дартам аудита и заданий, обеспечивающих 
уверенность.

4. Международный стандарт управления 
качеством 1 (МСК 1) «Управление качеством 
в аудиторских организациях, проводящих 
аудит или обзорные проверки финансовой 
отчетности, а также выполняющих прочие 
задания, обеспечивающие уверенность, или 
задания по оказанию сопутствующих услуг» 
(в ред. от 16 октября 2023 г.)

5. Международный стандарт управления 
качеством 2 (МСК 2) «Проверки качества 
выполнения заданий» (в ред. от 16 октября 
2023 г.).

6. Международный стандарт аудита 220 
(пересмотренный) «Управление качеством 
при проведении аудита финансовой отчет-
ности» (в ред. от 16 октября 2023 г.).

7. Лосева Н.А. Качество аудиторских ус-
луг и требования международных стандар-
тов аудита. // Аудитор, 2018, № 11, с.20-24.

8. Лосева Н.А. Научные основы разработки 
внутрифирменных стандартов аудиторской 
деятельности. // Аудитор, 2014, № 10. с.31-36.

9. Лосева Н.А. Управление качеством 
аудита бухгалтерской отчетности в соот-
ветствии с требованиями МСА. // Аудитор, 
2023, № 10, с.33-40.

References
1. Federal Law of December 30, 2008. №307-

FZ "On Auditing Activity" (as amended on Au-
gust 8, 2024).

2. Audit Quality Concept: Key Elements 
That Form the Environment for Ensuring Audit 
Quality // International Auditing and Assurance 
Standards Board (IAASB).

3. The structure of the collection of stand-
ards issued by the International Standards on 
Auditing Council and assurance engagements.

4. International Standard on Quality Man-
agement 1 (ISQM 1) "Quality Management in 
Audit Organizations Conducting Audits or Re-
view Audits of Financial Statements, as well as 
Performing Other Assurance Engagements or 
Related Services Engagements" (as amended on 
October 16, 2023).

5. International Standard on Quality Man-
agement 2 (ISQM 2) "Quality Reviews of Per-
formance assignments" (as amended on Octo-
ber 16, 2023).

6. International Standard on Auditing 220 
(Revised) "Quality Management for an Audit of 
Financial Statements" (as amended on October 
16, 2023).

7. Loseva N.A. Quality of audit services and 
requirements of international auditing stand-
ards. // Auditor, 2018, No. 11, рp. 20-24.

8. Loseva N.A. Scientific basis for developing 
internal auditing standards. // Auditor, 2014, 
No. 10, рp. 31-36.

9. Loseva N.A. Quality management of the 
audit of financial statements in accordance 
with the requirements of ISAs. // Auditor, 2023, 
No. 10, pp. 33-40.

Страховые взносы на травматизм: суд посчитал,  
что премии к праздникам ими не облагаются

Организация выплатила сотрудникам премии к 23 Февраля и 8 Марта. СФР посчитал, что нужно начислить на эти выплаты взносы 
и уплатить их. Суды двух инстанций поддержали компанию.

Суды установили, что выплаты не зависели от квалификации работника, сложности, качества, количества и условий работы. Они 
отметили, что не все деньги, которые работодатель перечисляет работнику, – оплата труда.

Документ: Постановление 17-го ААС от 30.01.2025 по делу N А60-44337/2024
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Методическое обеспечение аудиторской 
проверки основных средств на стадиях получения 
экономических выгод от их эксплуатации и выбытия  
Аннотация. Существенное повышение трудоемкости формирования и представления необходимой 
качественной учетной информации о внеоборотных активах, обусловленное внедрением в учетную 
практику ФСБУ 6/2020 «Основные средства», может послужить причиной как непреднамеренных, так 
и умышленных ее искажений. В этой связи важное значение имеет совершенствование существую-
щих методических подходов к аудиту учетной информации об основных средствах, что и определило 
цель научного исследования. В статье проанализировано влияние переходного к применению феде-
рального стандарта периода на формирование необходимых учетно-аудиторских компетенций. Авто-
рами обоснованы практические рекомендации по планированию состава и порядка проведения ауди-
торских процедур, охватывающих проверку учетной информации на отдельных стадиях жизненного 
цикла основных средств – стадии получения экономических выгод от эксплуатации объекта и стадии 
выбытия. Во взаимосвязи с новыми и модифицированными аудиторскими рисками актуализировано 
содержание «ключевых» аудиторских процедур, направленных на проверку элементов амортизации, 
переоценки, обесценения и выбытия основных средств. Результаты исследования могут быть приме-
нены в качестве методического обеспечения аудита учетных сведений об объектах основных средств 
для повышения качества и надежности его выводов.

Ключевые слова: аудит, аудиторские процедуры по существу, основные средства, риски существен-
ного искажения, ФСБУ 6/2020 «Основные средства».
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Внедрение в учетную практику ФСБУ 6/2020 
«Основные средства» [10] значительно 
усложнило процедуры учета основных 
средств и увеличило риски существенного 
искажения бухгалтерской (финансовой) от-
четности. Наиболее ярко это проявляется 
в переходный период, когда экономические 
субъекты адаптируются к новым норма-
тивным требованиям и формируют необ-
ходимые учетные компетенции. Новации 
в системе учета обуславливают потребность 
в  детальном аудиторском тестировании 
данных и актуализируют необходимость 
развития методического обеспечения ауди-
та основных средств.

Вопросы учета и аудита основных средств 
при применении ФСБУ 6/2020 подробно ис-
следуются российскими учеными и практи-
ками. Проблемы классификации и  оценки 
основных средств, учета амортизации за-
трагиваются в научных работах И.Д. Деми-
ной, М.В. Полулех и Е.Ю. Гараниной [3], Л.А. 
Елиной [4], А.В. Зоновой [5], С.Н. Поленовой 
[11], Н.Н. Шабанниковой [14] и др. Авторы 
указывают на повышение трудоемкости и 
необходимость рационализации учетного 
процесса. В ряде научных публикаций при-
водятся рекомендации по методике аудита 
основных средств в переходный к ФСБУ 
6/2020 период [1; 2; 8]. Однако рассмотрен-
ные методические разработки охватывают 
в основном учетный процесс и не всегда от-
ражают все «ключевые по риску» вопросы 
аудита, обусловленные применением феде-
рального стандарта. Это усугубляет необхо-
димость более детального исследования ме-
тодики аудиторской проверки финансовой 
информации об основных средствах.

Убеждены, что аудиторскому тестиро-
ванию должны подвергаться факты хозяй-
ственной жизни на всех стадиях жизненно-
го цикла основных средств. Как известно, 
жизненный цикл основных средств состоит 
из нескольких укрупненных стадий: 

1) создание актива;
2) получение экономических выгод от 

эксплуатации актива;
3) выбытие актива. 
На каждой из этих стадий с позиции 

бухгалтерского учета выделяют ряд бизнес-
процессов, связанных с основными сред-

ствами1. Так, ко второй стадии относятся 
такие учетные бизнес-процессы, как:

- истощение ресурсов, которое в бухгал-
терском учете выражается в форме аморти-
зации,

- переоценка стоимости основных средств,
- тестирование объектов основных средств 

на предмет их обесценения.
Стадия «выбытие актива» включает учет, 

а, следовательно, и аудит представления 
и раскрытия информации по таким бизнес-
процессам как ликвидация объекта основ-
ных средств, его продажа, передача в счет 
вклада в уставный капитал, списание вслед-
ствие недостачи и др.

Информационные потоки, формируемые 
в каждом из этих бизнес-процессов, должны 
быть охвачены аудиторскими процедурами 
по существу.

В связи с переходом на ФСБУ 6/2020 
«Основные средства» внимание аудито-
ров должно быть акцентировано на ряде 
«ключевых по риску» вопросов проверки 
и связанных с ними аудиторских проце-
дурах, способных минимизировать риски 
существенного искажения финансовой от-
четности. Рассмотрим основные из них, от-
носящиеся к аудиту формирования учетной 
информации об основных средствах на ста-
диях их эксплуатации и выбытия.

Аудит начисления амортизации по ос-
новным средствам. Нововведения в учете 
затронули порядок начисления амортиза-
ции основных средств. Методически аудит 
амортизации, как и прежде, необходимо 
начинать с инспектирования положений 
учетной политики аудируемого лица – вы-
яснить выбранный способ(ы) начисления 
амортизации по разным группам основных 
средств, оценить насколько обоснован сде-
ланный выбор. 

Согласно ФСБУ 6/2020 к числу возмож-
ных способов начисления амортизации от-
несены: линейный, уменьшаемого остатка, 
пропорционально количеству продукции 

1 Первая стадия жизненного цикла основных 
средств и относящиеся к ней аудиторские про-
цедуры рассмотрены в статье авторов «Методи-
ческое обеспечение аудиторской проверки основ-
ных средств на начальной стадии их жизненного 
цикла».

(объему работ в натуральном выражении). 
Каждый из них по-разному влияет на вели-
чину текущих затрат хозяйствующего субъ-
екта во времени и балансовую стоимость, 
формируемую на конкретные отчетные 
даты. Поэтому аудиторам необходимо оце-
нить, что избранный способ наиболее точно 
отражает схему распределения во времени 
ожидаемых к получению будущих эконо-
мических выгод от использования группы 
основных средств и применяется последова-
тельно от одного отчетного периода к дру-
гому.

На основе анализа содержания учетной 
политики выясняются выбранные даты на-
чала и прекращения начисления амортиза-
ции. Аудируемое лицо могло оставить преж-
ние сроки – с 1-го числа следующего месяца 
или закрепить новый порядок – с даты при-
знания (списания) объекта в бухгалтерском 
учете. В дальнейшем это повлияет на про-
верку распределения сумм амортизации по 
отчетным периодам.

По данным инвентарных карточек учета 
основных средств аудируются другие эле-
менты амортизации: установленный срок 
полезного использования (далее – СПИ) 
объекта и его ликвидационная стоимость. 
Содержание этой процедуры в части про-
верки СПИ существенно модифицируется, 
а в части аудита ликвидационной стоимо-
сти – определяется заново. 

Нормы ФСБУ 6/2020 и МСФО (IAS) 
16 [6] требуют при установлении СПИ учи-
тывать фактические условия хозяйствова-
ния и стремиться к тому, чтобы СПИ был 
максимально близок к реальному сроку экс-
плуатации объекта. Эксплуатация объекта 
с истекшим СПИ свидетельствует о том, что 
СПИ изначально был занижен или своев-
ременно не пересматривался. Практика ау-
диторских проверок показывает многочис-
ленные факты использования полностью 
самортизированных основных средств. 

Аудиторы должны учитывать, что 
с  2022  года требования к учету таких ос-
новных средств изменились. Исходя из п. 
32 и  п. 37 ФСБУ 6/2020 [10], п. 51 МСФО 
(IAS) 16  [6], если основное средство про-
должает эксплуатироваться, но в учете оно 
полностью самортизировано, это означа-
ет, что организация должна пересмотреть 

tant to improve existing methodological approaches to auditing accounting information about fixed assets, 
which determined the purpose of scientific research. The article analyzes the impact of the transition period 
to the application of FSBU 6/2020 on the formation of the necessary accounting and auditing competen-
cies. The authors substantiate practical recommendations for planning the composition and procedure for 
conducting audit procedures, covering the verification of accounting information at individual stages of the 
life cycle of fixed assets - the stage of obtaining economic benefits from the operation of the facility and the 
disposal stage. In connection with new and modified audit risks, the content of “key” audit procedures aimed 
at checking elements of depreciation, revaluation, impairment and disposal of fixed assets has been updated. 
The results of the study can be used as methodological support for auditing accounting information about 
fixed assets to improve the quality and reliability of its conclusions.

Keywords: audit, audit substantive procedures, fixed assets, risks of material misstatement, FSА FSBU 6/2020 
«Fixed assets».
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СПИ в  сторону увеличения и пересчитать 
амортизацию таким образом, чтобы толь-
ко к  концу срока амортизации балансовая 
стоимость этого объекта стала равной нулю 
или равной его ликвидационной стоимости.

Аудитору следует проверить не только 
сам факт пересмотра (увеличения) сроков 
полезного использования, но и порядок от-
ражения на бухгалтерских счетах коррек-
тировок накопленной амортизации в связи 
с пересмотром СПИ. При увеличении срока 
полезного использования аудируемым ли-
цом должна быть увеличена нераспределен-
ная прибыль на часть суммы амортизации, 
которая начислялась ранее (отражалась 
в  расходах и, соответственно, уменьшала 
нераспределенную прибыль). В бухгалтер-
ском учете проверяемого экономического 
субъекта указанная сумма должна быть от-
ражена записью: Дебет 02 Кредит 84. Далее 
в  течение оставшегося СПИ признаются 
расходы, равные в совокупности сумме 
амортизации, отраженной по кредиту сче-
та  84 в периоде перехода на ФСБУ 6/2020. 
Поэтому ежемесячно в бухгалтерском учете 
аудируемого лица должна производиться 
запись по начислению амортизации: Де-
бет 20 (26, 44, 91 и др.) Кредит 02. Аудитором 
проверяется правильность проведенного 
клиентом арифметического пересчета сумм 
начисленной амортизации по отдельным 
объектам с использованием формул расче-
та из ФСБУ 6/2020 (при этом используются 
данные учетного регистра к счету 02 «Амор-
тизация основных средств»).

К «ключевым по риску» объектам ау-
дита следует отнести проверку достовер-
ности учетных данных о ликвидационной 
стоимости объектов основных средств. По-
нятие ликвидационной стоимости объекта 
основных средств является новым как для 
российских бухгалтеров, так и для аудито-
ров. Теоретически оно означает величину, 
которую организация получила бы в случае 
выбытия этого объекта (включая стоимость 
материальных ценностей, остающихся от 
выбытия) после вычета предполагаемых за-
трат на выбытие; причем объект основных 
средств рассматривается таким образом, 
как если бы он уже достиг окончания срока 
полезного использования и находился в со-
стоянии, характерном для конца срока ис-
пользования.

Практически же способы определения 
ликвидационной стоимости основных 
средств нормативными актами не регламен-
тированы. Экономический субъект устанав-
ливает его самостоятельно. Как и большин-
ство оценочных значений, ликвидационная 
стоимость основных средств характеризует-
ся высоким риском существенного искаже-
ния в силу ряда причин:

• неопределенность оценки, связанная 
с ограничениями в исходных данных и ин-
формации. Как правило, они рассчитыва-
ются в состоянии неопределенности отно-
сительно возможных событий [12], 

• уровень сложности расчетов, в том чис-
ле применение прогнозных расчетов,

• субъективность расчетов, предполага-
ющих возможность применения экономи-
ческими субъектами разных методов оцен-
ки, что приводит к различиям в результатах 
расчетов.

В процессе аудиторской проверки не-
обходимо выяснить применяемый аудиру-
емым лицом способ определения ликвида-
ционной стоимости и удостовериться, что 
избранный способ обеспечивает исполне-
ние соответствующих требований к форми-
рованию в бухгалтерском учете объектив-
ной информации. 

Как показывает практика, ряд исследу-
емых экономических субъектов аграрного 
сектора на этапе адаптации к требованиям 
ФСБУ 6/2022 ликвидационную стоимость 
принимают равной нулю. Такой подход 
может быть признан достоверным, если 
аудируемым лицом будет предоставлено 
документальное обоснование. Например, 
будет сформирована бухгалтерская справка, 
в которой по отдельным объектам (группам 
объектов) закреплено, что 

(а) ожидаемая к поступлению сумма от 
выбытия объекта основных средств не яв-
ляется существенной (менее 5 или 10 % от 
первоначальной стоимости) или 

(б) она не может быть определена из-за 
невозможности спрогнозировать цены на 
будущий период или длительного срока по-
лезного использования, 

(в) либо организация не ожидает посту-
пления от выбытия основных средств в кон-
це срока полезного использования. 

Так как элементы амортизации объек-
та основных средств подлежат ежегодной 
проверке и могут изменяться, аудитору 
необходимо проконтролировать правиль-
ность проведения этой учетной проце-
дуры. Проверка элементов амортизации 
должна проводиться в конце каждого от-
четного года, а  также при наступлении 
обстоятельств, свидетельствующих о воз-
можном изменении элементов аморти-
зации. Решение об изменении элементов 
амортизации может быть оформлено про-
токолом заседания инвентаризационной 
комиссии. На основе этого документа ау-
дитор контролирует обоснованность при-
нятых изменений.

Одновременно аудитор проверяет, как 
отражены в учете возникшие в связи с этим 
корректировки. Установлено, что они долж-
ны отражаться как изменения оценочных 
значений [13]. Правила признания и рас-
крытия в бухгалтерской отчетности органи-
заций информации об изменениях оценоч-
ных значений установлены ПБУ 21/2008 [9].

Аудит переоценки стоимости основных 
средств. Если в учетной политике аудиру-
емого лица предусмотрено последующую 
оценку основных средств производить 
по переоцененной стоимости, то в этом слу-
чае аудитору потребуется проведение ряда 
контрольных процедур (рис. 1). 

Важно акцентировать внимание на 
проверке процедуры переоценки в пери-
од перехода от ПБУ 6/01 к ФСБУ 6/2020, 
проконтролировать отражение этой ин-

1. Выяснить применяемый способ переоценки стоимости основных 
cредств, т.е. способ пересчета стоимости объекта до справедливой 
стоимости: 
- самостоятельно аудируемым лицом или независимым оценщиком;
- пропорциональный пересчет первоначальной стоимости 
и накопленной амортизации объекта 
основных средств либо  пересчет разницы величин этих показателей 
до справедливой стоимости.

2. Установить периодичность проведения переоценки 
по разным группам основных средств и оценить 
обоснованность выбранного периода, исходя из того, в какой 
степени справедливая стоимость таких основных средств 
подвержена изменениям

3. Провести пересчет результатов переоценки основных 
средств, включенных в доходы или расходы отчетного 
периода или в совокупный финансовый результат 
в отчетном периоде

4. Проверить правильность отражения переоценки 
на счетах бухгалтерского учета в зависимости от 
ее результатов

5. Контролировать порядок списания сумм дооценки основных 
средств с добавочного капитала на нераспределенную прибыль одним 
из способов:
1) единовременно при списании переоцененного объекта основных 
средств;
2) по мере начисления амортизации по объекту основных средств.

Рис. 1. Схема аудита учетных данных о переоценке стоимости основных средств.
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формации в пояснениях к бухгалтерской 
отчетности.

Если в аудируемой организации выделе-
на такая группа основных средств как «Ин-
вестиционная недвижимость», то проверке 
подлежат особые правила переоценки, за-
ключающиеся в следующем:

а) переоценка проводится на каждую от-
четную дату;

б) первоначальная стоимость объекта 
(в том числе ранее переоцененная) пересчи-
тывается таким образом, чтобы она стала 
равной его справедливой стоимости;

в) дооценка или уценка объекта включа-
ется в финансовый результат деятельности 
организации в качестве прочего дохода или 
прочего расхода периода, в котором про-
ведена переоценка этого объекта (т.е. счет 
83 «Добавочный капитал» для отражения 
переоценки не используется);

г) переоцениваемые объекты не подле-
жат амортизации.

Поэтому в план аудита необходимо вклю-
чить аудиторские процедуры, содержание 
которых будет заключаться в следующем: 

1) выяснить периодичность составле-
ния бухгалтерской отчетности аудируе-
мым лицом, поскольку инвестиционную 
недвижимость, учитываемую по пере-
оцененной стоимости, необходимо пере-
оценивать на каждую отчетную дату – на 
дату составления бухгалтерской отчет-
ности;

2) проконтролировать отсутствие в бух-
галтерском учете сумм амортизации, отра-
женных на счете 02 «Амортизация основ-
ных средств», по объектам, относящимся 
к инвестиционной недвижимости.

3) провести пересчет результатов 
переоценки объектов инвестиционной 
недвижимости, включенных в прочие 
доходы или прочие расходы отчетного 
периода и проверить правильность от-
ражения переоценки на счете 91 «Прочие 
доходы и расходы» в зависимости от ее 
результатов.

Аудит обесценения основных средств. 
В план аудиторской проверки основных 
средств должна быть добавлена новая про-
цедура, связанная с проверкой правильно-
сти проведения тестирования объектов ос-
новных средств на предмет их обесценения, 
и отражения его в системе бухгалтерского 
учета.

Согласно ФСБУ 6/2020 организация 
проверяет основные средства на обесцене-
ние и  учитывает изменение их балансовой 
стоимости вследствие такого обесценения 
в порядке, предусмотренном Международ-
ным стандартом финансовой отчетности 
(IAS) 36 «Обесценение активов», введенным 
в действие на территории Российской Феде-
рации приказом Министерства финансов 
Российской Федерации от 28 декабря 2015 г. 
№ 217н) [7].

Исходя из этого аудиторы должны 
проверить, производилась ли аудируе-
мым лицом в конце года проверка на на-
личие признаков обесценения основных 
средств и  оценить обоснованность этой 
процедуры. 

Самостоятельно аудиторы должны про-
анализировать потенциальные внешние 
и  внутренние признаки обесценения ос-
новных средств аудируемого лица: наличие 
значительных неблагоприятных изменений 
в  технологической, рыночной, экономиче-
ской или правовой среде функционирова-
ния аудируемого лица, которые произошли 
или будут иметь место в ближайшем бу-
дущем, способные негативно повлиять на 
организацию в целом и на эффективность 
использования основных средств; мораль-
ное устаревание или физическая порча 
объектов и  другие признаки. При обнару-
жении хотя бы одного признака обесцене-
ния нужно проконтролировать проведено 
ли аудируемым лицом обесценение основ-
ных средств и проверить точность резуль-
татов этой процедуры: порядок определе-
ния возмещаемой стоимости основного 
средства, сопоставления ее с балансовой 

стоимостью, правильность расчета убыт-
ка от обесценения и отражения его на 
счетах бухгалтерского учета (Дт 91 Кт 02). 
Можно рекомендовать аудируемому лицу 
на счете 02 открыть отдельный субсчет 
для обособленного от амортизации учета 
сумм обесценения. В отношении основного 
средства, по которому проводилась пере-
оценка и была отражена дооценка, убыток 
от обесценения учитывается как уменьше-
ние суммы переоценки (в  пределах ранее 
накопленной суммы дооценки) (Дебет 83 
Кредит 02, субсчет «Убыток от обесцене-
ния основных средств»). 

Следует проконтролировать, что суммы 
обесценения по объекту основных средств 
отражаются отдельно от первоначальной 
стоимости этого объекта и не изменяют ее. 

Аудит синтетического учета выбытия 
основных средств. Новыми точками аудита 
при применении ФСБУ 6/2020 выступают 
факты хозяйственной жизни, связанные 
с  выбытием основных средств. Требуют 
проверки изменившаяся система бухгалтер-
ских записей при списании объектов и по-
рядок учета материалов, полученных от их 
ликвидации. 

Если ранее все доходы и расходы, обу-
словленные выбытием основных средств, 
аккумулировались на счете 91 «Прочие 
доходы и расходы», то по новой схеме 
учета на этом счете отражается только фи-
нансовый результат от выбытия объекта 
(табл. 1). 

Особое внимание следует уделить про-
верке учета материалов, полученных от лик-
видации основных средств (например, при-
годных к использованию запасных частей 
или строительных материалов). По новым 
требованиям они должны учитываться 
по дебету счета 10 «Материалы» и креди-
ту счета 01 «Основные средства». Аудитор 
обращает внимание на отражение полу-
ченных запасных частей и строительных 
материалов в балансе организации. Если по-
лученные от ликвидации основных средств 

Таблица 1. Сравнительная оценка бухгалтерских записей по отражению выбытия неполностью самортизированных 
основных средств до и после перехода на ФСБУ 6/2020

Содержание фактов
хозяйственной жизни

До перехода на ФСБУ 6/2020 После перехода на ФСБУ 6/2020
Дебет Кредит Дебет Кредит

Списана первоначальная 
(переоцененная) стоимость 
выбывающего объекта ОС

Счет 01 субсчет 
«Выбытие 
основных средств»

Счет 01 субсчет 
«Основные средства 
в эксплуатации»

Счет 01 субсчет 
«Выбытие
основных средств»

Счет 01 субсчет 
«Основные средства 
в эксплуатации»

Списана накопленная 
по выбывающему объекту 
основных средств амортизация

Счет 02 
«Амортизация»

Счет 01 субсчет 
«Выбытие
основных средств»

Счет 02 субсчет 
«Амортизация»

Счет 01 субсчет
«Выбытие 
основных средств»

Списана величина накопленного 
обесценения выбывающего объекта 
основных средств

х х Счет 02 субсчет
«Обесценение»

Счет 01 субсчет
«Выбытие
основных средств»

Отражены расходы, связанных 
с демонтажем основных средств 

Счет 91-2 
«Прочие расходы»

Счета 70, 69, 60, 23 Счет 01 субсчет 
«Выбытие
основных средств»

Счета 70, 69, 60, 23

Отражена стоимость материальных 
ценностей, полученных 
от ликвидации объекта основных 
средств

Счет 10 
«Материалы»

Счет 91-1 
«Прочие доходы»

Счет 10 
«Материалы»

Счет 01 субсчет
«Выбытие
основных средств»

Списана оставшаяся балансовая 
стоимость объекта основных средств

Счет 99 
«Прибыли и убытки»

Счет 91-9 
«Сальдо прочих доходов и расходов»

Счет 91-2 
«Прочие расходы»

Счет 01 субсчет 
«Выбытие основных средств»
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активы в дальнейшем будут использованы 
для текущих ремонтов или предназначают-
ся для продажи, то их следует отражать по 
статье «Запасы» во втором разделе баланса. 
В  том случае, если полученные материаль-
ные ценности предназначены для модерни-
зации объектов основных средств или для 
строительства новых объектов, осущест-
вления капитальных ремонтов, результаты 
которых будут признаваться в качестве са-
мостоятельных объектов, то их стоимость 
подлежит отражению в составе внеоборот-
ных активов. 

Заключительной процедурой, в кото-
рой выражается цель аудита фактов хозяй-
ственной жизни с основными средствами, 
является проверка достоверности инфор-
мации о них и связанных с ними операциях 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
В  бухгалтерском балансе основные сред-
ства должны отражаться по балансовой 
стоимости. Проверить ее величину аудито-
ры могут путем арифметических пересче-
тов, используя учетные данные по счетам 
01 «Основные средства» и 02 «Амортиза-
ция основных средств»: первоначальную 
стоимость основных средств уменьшить на 
суммы накопленной амортизации и убыт-
ка от обесценения. Для проверки точности 
и полноты представления информации об 
основных средствах в пояснениях к бух-
галтерскому балансу информационным 
источником будут являться проаудирован-
ные данные аналитического учета по ука-
занным счетам.

Таким образом, изменения в нормативно-
законодательном регулировании бухгалтер-
ского учета, закрепленные в  ФСБУ  6/2020 
«Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Ка-
питальные вложения», существенно по-
влияли на методику аудиторской проверки 
основных средств на всех стадиях их жиз-
ненного цикла, включая стадии получения 
экономических выгод от их эксплуатации 
и выбытия. Они обусловили потребность 
включения в план аудита ряда дополнитель-
ных процедур оценки риска, тестов средств 
контроля и процедур по существу, направ-
ленных на выявление и минимизацию ри-
сков существенного искажения финансовой 
отчетности. 
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Зарубежный опыт аудита государственных закупок: 
возможности использования в России  
Аннотация. Статья направлена на анализ зарубежного опыта аудита государственных закупок (Ки-
тай, США, Германия, Великобритания) и оценку возможностей его адаптации в российской практике. 
Актуальность исследования обусловлена дефицитом федерального бюджета Российской Федерации, 
требующим оптимизации расходов через внедрение современных инструментов контроля, а также 
необходимостью преодоления системных проблем: дублирования функций ведомств, формализма 
в оценке контрактов и несоответствия ФЗ № 44* международным стандартам. Новизна работы заклю-
чается в комплексном сопоставлении моделей аудита (централизация, ИИ-платформы, многоуров-
невые критерии) и разработке рекомендаций для РФ, включая создание независимого аудиторского 
органа по образцу GAO, интеграцию анализа жизненного цикла контрактов (LCC) и адаптацию ESG-
стандартов. Практическая значимость исследования связана с потенциалом снижения коррупцион-
ных рисков, повышения прозрачности закупок и рационального использования бюджетных средств 
за счет внедрения превентивного аудита, цифровизации ЕИС и учета региональной специфики.

Ключевые слова: государственные закупки, искусственный интеллект, предиктивная аналитика, ау-
дит, коррупционные риски, федеративное устройство, социально-экономические критерии, жизнен-
ный цикл контракта (LCC), MEAT, ESG-стандарты, адаптация зарубежного опыта, региональная спец-
ифика, стратегическое управление, ФЗ № 44, цифровизация.

* Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/
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Foreign Experience in Public Procurement Audit: 
Implementation Possibilities in Russia 
Abstract. This article analyzes the foreign experience of public procurement audit (China, USA, Germany, UK) 
and evaluates the possibilities of its adaptation to Russian practice. The relevance of the research is driven by 
the Russian federal budget deficit, which requires cost optimization through the implementation of modern 
control tools, as well as the need to overcome systemic problems: duplication of agency functions, formalism in 
contract evaluation, and non-compliance of Federal Law No. 44* with international standards. The novelty of 
the work lies in a comprehensive comparison of audit models (centralization, AI platforms, multi-level criteria) 
and the development of recommendations for Russia, including the establishment of an independent audit 
body following the GAO model, integration of Life Cycle Contract (LCC) analysis, and adaptation of ESG stand-
ards. The practical significance of the research is associated with the potential to reduce corruption risks, 
increase procurement transparency, and ensure rational use of budget funds through the implementation of 
preventive audit, digitalization of the unified information system, and consideration of regional specifics.
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы совершенствования ау-
дита в сфере государственных закупок обу-
словлена его ключевой ролью в обеспечении 
прозрачности и рациональности использо-
вания бюджетных средств. В условиях зна-
чительного дефицита федерального бюдже-
та РФ, достигшего рекордных показателей, 
оптимизация расходов через внедрение ин-
струментов аудита эффективности стано-
вится стратегическим приоритетом. Аудит 
позволяет оценить не только соответствие 
закупочных процедур законодательным 
нормам, но и определить степень экономно-
сти, производительности и результативно-
сти освоения средств. Это особенно важно 
в контексте системной связи государствен-
ных закупок с реализацией социальных 
программ, поддержкой национальных про-
изводителей и стимулированием экономи-
ки. Однако действующая система контроля 
в России сталкивается с проблемой фраг-
ментарности: дублирование полномочий 
между контрольными органами, отсутствие 
единых стандартов мониторинга на всех 
этапах жизненного цикла контрактов и не-
достаточная интеграция международных 
практик снижают эффективность аудита.

Дефицит бюджета актуализирует необ-
ходимость внедрения комплексного подхода 
к аудиту, заимствованного из опыта стран с 
развитыми системами госзакупок, таких как 
Великобритания и США. Например, британ-
ская модель централизации закупок демон-
стрирует, что снижение коррупционных ри-
сков возможно через унификацию процедур 
и усиление независимого контроля. В  рос-
сийской практике сохраняются пробелы: 
несмотря на введение Федерального закона 
от 05.04.2013 № 44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) 
«О  контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения госу-
дарственных и муниципальных нужд» (да-
лее  – ФЗ № 44), сохраняется высокая доля 
закупок у единственного поставщика, что 
исключает конкурентные механизмы. Кро-
ме того, отсутствие многофакторной оценки 
контрактов (помимо ценовых параметров) 
приводит к формальному соблюдению про-
цедур при фактической нерезультативности 
закупок. Это подчеркивает необходимость 
адаптации международных стандартов, 
таких как анализ рисков, оценка соответ-
ствия результатов контрактов стратегиче-
ским целям программ и публичное обсуж-
дение закупок. 

Методологическая база исследования 
сформирована на основе синтеза сравни-
тельного анализа, эмпирических данных 
и нормативно-правового обзора. В работе 
использованы результаты научных тру-

дов (2014–2024 гг.), включая исследования 
Шайхразиевой по организации аудита в Гер-
мании [12], анализ Руденко о сопоставлении 
закупочных систем ФРГ и РФ [11], а также 
данные Pysmenna et al. о критериях оценки 
эффективности закупок [15]. 

Собственное исследование авторов ба-
зируется на трехэтапной модели: 1) деком-
позиция зарубежных практик (Германия, 
Китай, США) через призму требований 
ФЗ № 44; 2) разработка адаптационного ме-
ханизма с использованием ИИ-алгоритмов 
для предиктивной аналитики. Верифика-
ция проведена через экспертные интервью 
с 23  специалистами закупочных комите-
тов, выявившие ключевые противоречия 
между ESG-стандартами и региональной 
спецификой. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Аудит государственных закупок представ-
ляет собой системный процесс независимой 
оценки эффективности, законности и целе-
сообразности использования бюджетных 
средств в рамках закупочной деятельности. 
Его ключевая цель заключается в обеспече-
нии прозрачности процедур, минимизации 
коррупционных рисков и оптимизации 
расходов государственного бюджета. В со-
ответствии с международными подходами, 
аудит госзакупок включает три базовых 
критерия: экономность (минимизация за-
трат при сохранении качества), произво-
дительность (рациональное использование 
ресурсов) и  результативность (достижение 
социально-экономических целей). Прин-
ципами аудита выступают объективность, 
системность, превентивность и соблюдение 
нормативно-правовых требований, закре-
пленных как в национальном законодатель-
стве (например, в ФЗ № 44), так и в междуна-
родных стандартах. 

Международные стандарты аудита госу-
дарственных закупок формируют унифи-
цированную методологическую основу для 
оценки закупочных процессов. Важнейшую 
роль играет Типовой закон ЮНСИТРАЛ 
1994 года [3], который заложил фундамент 
для регулирования конкурентных про-
цедур, включая открытые торги, запрос 
котировок и двухэтапные конкурсы. За-
кон акцентирует внимание на обеспечении 
равного доступа поставщиков, деперсони-
фикации оценки заявок и автоматизации 
процессов для снижения субъективного 
вмешательства. Рекомендации Всемирной 
торговой организации (ВТО) дополняют 
эти принципы, делая упор на недискрими-
национный подход, предсказуемость пра-
вил и интеграцию цифровых инструментов 
для повышения прозрачности [2]. Напри-

мер, в странах ЕС внедрение электронных 
платформ, таких как TED (Tenders Electronic 
Daily), позволило сократить сроки публика-
ции данных о закупках на 30%, а в США ис-
пользование системы SAM (System for Award 
Management) обеспечило централизован-
ный доступ к информации о контрактах. 
В России частичная имплементация этих 
стандартов выражается в развитии Единой 
информационной системы (ЕИС) госзаку-
пок, однако сохраняются пробелы в авто-
матизации аудита результатов исполнения 
контрактов. 

Связь аудита с управлением рисками 
и  конкурентными процедурами проявля-
ется в его превентивной и аналитической 
функциях. Аудит позволяет идентифици-
ровать ключевые риски на всех этапах жиз-
ненного цикла контракта: от планирования 
закупки до приемки результатов. К ним от-
носятся коррупционные схемы (завышение 
смет, сговор участников), неэффективное 
расходование средств (отсутствие монито-
ринга промежуточных шагов) и нарушение 
конкурентных принципов (необоснованное 
ограничение числа участников). Например, 
в Германии аудиторы обязаны анализиро-
вать соответствие технических требований 
заказчика реальным потребностям, что ис-
ключает искусственное завышение барье-
ров для поставщиков. В Великобритании 
система рейтинговой оценки подрядчиков 
(например, использование показателей 
ESG  — Environmental, Social, Governance) 
обеспечивает баланс между ценой и ка-
чеством, а также стимулирует долгосроч-
ное партнерство. В российской практике 
управление рисками часто ограничивается 
формальным соблюдением процедур, что 
подтверждается случаями нерезультатив-
ных закупок при формальном выполнении 
требований ФЗ №44. 

Централизованная модель аудита госу-
дарственных закупок в Германии сочетает 
федеративную структуру государства с чет-
ким разграничением полномочий между 
уровнями власти. На федеральном уровне 
действуют специализированные закупоч-
ные органы, такие как Федеральное управ-
ление Бундесвера по оборудованию и Цен-
тральный закупочный орган Министерства 
внутренних дел, которые концентрируют 
экспертизу в узких областях (военные за-
купки, ИТ-решения, инфраструктурные 
проекты). На региональном уровне ана-
логичные функции выполняют структуры 
вроде Центрального закупочного органа 
в  Рейнланд-Пфальце. Такая система мини-
мизирует дублирование функций и обеспе-
чивает высокую компетентность аудиторов, 
которые специализируются на конкретных 

Keywords: public procurement, artificial intelligence, predictive analytics, audit, corruption risks, federal 
structure, socio-economic criteria, Life Cycle Contract (LCC), MEAT, ESG standards, foreign experience ad-
aptation, regional specifics, strategic management, Federal Law No. 44, digitalization.

* Federal Law No. 44-FZ dated 04/05/2013 (as amended on 12/26/2024) "On the contract system in the field of procurement of goods, works, 
and services for State and Municipal Needs".
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видах закупок, будь то инновационные тех-
нологии или строительные работы. В  Рос-
сии, где закупки часто проводятся внутри-
ведомственными отделами с ограниченной 
экспертизой, внедрение аналогичной модели 
могло бы снизить риски нецелевого расходо-
вания средств, как это произошло в Москве 
после создания Департамента по конкурент-
ной политике, взявшего на себя функции 
централизованного регулятора [13]. 

Использование цифровых платформ 
в Германии стало ключевым инструментом 
аудита. Электронные аукционы проводят-
ся через систему eVergabe, которая автома-
тизирует подачу заявок, оценку критериев 
и публикацию результатов. Платформа ин-
тегрирована с общеевропейским порталом 
TED (Tenders Electronic Daily), что обеспе-
чивает прозрачность на уровне ЕС. Монито-
ринг исполнения контрактов осуществляет-
ся через ERP-системы, фиксирующие этапы 
выполнения работ, расходы и соответствие 
техническим требованиям. Например, при 
закупках медицинского оборудования дан-
ные о поставках автоматически сопоставля-
ются с графиками, а отклонения мгновенно 
передаются в аудиторские службы. В отли-
чие от российской ЕИС, где акцент сделан на 
первичных процедурах, немецкие системы 
охватывают весь жизненный цикл контрак-
та, включая постконтроль, что позволяет 
выявлять дисбалансы между плановыми 
и фактическими показателями эффектив-
ности [16]. Роль общественного контроля 
и независимых аудиторских организаций 
в  Германии институционализирована. Не-
мецкий Комитет по тендерным и контракт-
ным правилам (DVAL) выполняет функции 
независимого арбитра, рассматривая жало-
бы участников торгов в досудебном поряд-
ке. Это снижает нагрузку на суды и ускоряет 
разрешение споров – средний срок рассмо-
трения жалобы не превышает 20 дней. Су-
дебный контроль осуществляется через 
специализированные палаты по публичным 
закупкам в составе региональных судов, 
которые анализируют соблюдение прин-
ципов конкурентности и пропорциональ-
ности. Общественные организации, такие 
как Transparency International Deutschland, 
имеют доступ к данным аудиторских про-
верок и публикуют независимые рейтинги 
прозрачности закупок [14]. Для России, 
где общественный контроль часто носит 
формальный характер, опыт Германии де-
монстрирует важность разделения функ-
ций между государственными и негосудар-
ственными аудиторами, а также внедрения 
механизмов оперативного реагирования на 
нарушения, таких как обязательная публи-
кация заключений независимых экспертов 
в ЕИС. 

Федеральная контрактная система США, 
признанная одной из наиболее эффектив-
ных в мире, базируется на принципах де-
тального правового регулирования, гибко-
сти процедур и многоуровневого аудита, 
ориентированного на критерии «эффектив-
ного расходования средств». Как отмечают 

И.Г. Рзун и В.В. Рзун, ключевой особенно-
стью системы является ее структурирован-
ность: от планирования закупок до оценки 
результатов исполнения контрактов [12]. 
На  каждом этапе жизненного цикла кон-
тракта применяются механизмы аудита, 
направленные не только на проверку со-
блюдения формальных требований, но и на 
анализ экономической целесообразности, 
экологической устойчивости и инновацион-
ной составляющей закупок. Например, при 
выборе поставщиков наряду с ценовыми 
параметрами учитываются энергоэффек-
тивность, использование вторичного сы-
рья и социальная ответственность бизнеса, 
что закреплено в федеральных стандартах. 
Так, закупка светодиодных ламп вместо 
ламп накаливания, несмотря на более вы-
сокую начальную стоимость, обосновы-
вается долгосрочной экономией ресурсов, 
что соответствует принципу «стоимости 
жизненного цикла» (англ. – LifeCycleCost 
(далее – LCC), широко применяемому в аме-
риканской практике [8]. 

Институциональной основой аудита вы-
ступает Government Accountability Office 
(GAO) – независимый орган, проводящий 
расследования коррупционных схем и на-
рушений в сфере госзакупок. Например, 
в  2016 году GAO выявил системные злоу-
потребления при заключении контрактов 
на IT-оборудование, где завышение цен 
достигало 40% из-за сговора поставщиков 
и  чиновников. Результатом расследования 
стало ужесточение требований к деклари-
рованию конфликта интересов и внедрение 
алгоритмов машинного обучения для ана-
лиза аномалий в заявках [5]. Кроме того, 
GAO регулярно публикует рекомендации 
по оптимизации закупочных процессов, та-
кие как обязательная оценка рисков на эта-
пе планирования и использование типовых 
контрактов из федеральной библиотеки, что 
снижает вероятность манипуляций. Важ-
ным элементом системы является прозрач-
ность: все данные о контрактах, включая 
критерии отбора и результаты исполнения, 
доступны в единой информационной систе-
ме USASpending.gov, что позволяет обще-
ственным организациям и СМИ участво-
вать в аудите. 

Опыт США демонстрирует, что инте-
грация неценовых параметров в оценку за-
купок требует не только законодательных 
изменений, но и формирования методо-
логической базы. Так, социальная ответ-
ственность поставщиков оценивается через 
соблюдение трудовых стандартов, а  инно-
вационность – через наличие патентов или 
использование технологий «зеленой» эко-
номики. Эти критерии формализованы 
в  Федеральном регламенте закупок (FAR) 
и поддерживаются механизмами стимули-
рования, например, налоговыми льготами 
для компаний, внедряющих экологические 
программы [17]. Подобный подход позволя-
ет трансформировать аудит из инструмента 
контроля в механизм стратегического управ-
ления, ориентированный на достижение 

национальных целей – от импортозамеще-
ния до сокращения углеродного следа. Для 
России актуально заимствование практики 
разработки типовых контрактов с  учетом 
отраслевой специфики, а также создание 
независимого аудиторского органа по ана-
логии с GAO, наделенного полномочиями 
инициировать расследования и влиять на 
нормотворчество.

Централизованная система аудита госу-
дарственных закупок в Великобритании, 
реализуемая через единые контрольные 
органы, является ключевым элементом обе-
спечения прозрачности и эффективности 
расходования бюджетных средств. Основ-
ную роль в этом процессе играет Crown 
Commercial Service (CCS) – преемник Office 
of Government Commerce (OGC), который 
координирует закупочную деятельность 
на национальном уровне. CCS выполняет 
функции методического центра, разраба-
тывающего стандарты планирования, раз-
мещения и исполнения контрактов, а также 
осуществляет мониторинг крупнейших го-
сударственных заказов. Например, в  рам-
ках реализации директивы ЕС 2014/24/ЕС 
[1], имплементированной в национальное 
законодательство через Public Contracts 
Regulations 2015 [6], CCS внедрил обязатель-
ную многоступенчатую оценку контрактов 
(OGC Gateway process). Данная методика 
предполагает аудит на пяти критических 
точках жизненного цикла: от обоснования 
необходимости закупки до анализа эксплу-
атационных результатов. На каждом этапе 
независимые эксперты оценивают соот-
ветствие контракта стратегическим целям, 
реалистичность сроков и бюджетов, а также 
риски недобросовестного исполнения. 

Важным инструментом повышения ка-
чества закупок стала рейтинговая оценка 
поставщиков, интегрированная в систему 
управления контрактами. Поставщики клас-
сифицируются по таким критериям, как 
соблюдение сроков, качество выполнения 
обязательств, инновационность решений 
и  социальная ответственность. Рейтинги 
обновляются ежегодно на основе данных 
платформы Contracts Finder – единого рее-
стра контрактов, где публикуются сведения 
о 98% государственных заказов. Низкий 
рейтинг ограничивает доступ компании 
к  участию в  тендерах, что стимулирует со-
блюдение стандартов. Например, в 2020 году 
12% поставщиков, получивших оценку «не-
удовлетворительно» по критерию энерго-
эффективности, были исключены из списка 
претендентов на контракты в сфере ЖКХ [7]. 

Жесткий аудит государственных закупок 
в Китае стал неотъемлемой частью масштаб-
ных антикоррупционных кампаний, ини-
циированных руководством страны с  2012 
года. В рамках борьбы с злоупотреблениями 
введена трехуровневая система контроля, 
включающая внутренний аудит ведомств, 
проверки со стороны Центральной комис-
сии по дисциплине и независимые рассле-
дования Национальной аудиторской ад-
министрации. Особое внимание уделяется 
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закупкам в стратегических секторах — ин-
фраструктуре, оборонной промышленно-
сти, цифровых технологиях. Например, в 
2020 году аудиторы выявили нарушения на 
сумму свыше $2 млрд в проектах строитель-
ства высокоскоростных железных дорог, где 
завышение смет достигало 40% за счет фик-
тивных субподрядчиков. Для пресечения 
подобных практик введены персональная 
ответственность чиновников за результаты 
закупок и обязательная публикация отчетов 
о расходовании средств на платформе China 
Government Procurement Net . В отличие 
от России, где аудит часто ограничивается 
формальным соблюдением процедур, ки-
тайская модель акцентирует превентивную 
функцию, включая регулярные внеплано-
вые проверки и «черные списки» недобросо-
вестных поставщиков, что сократило долю 
коррупционных контрактов с 18% (2015 г.) 
до 6% (2023 г.) [10]. 

Использование искусственного интел-
лекта для анализа тендерной документации 
стало ключевым инструментом повышения 
прозрачности. С 2018 года в Китае действует 
система Smart Tender, основанная на алго-
ритмах машинного обучения, которые вы-
являют аномалии в заявках: несоответствие 
технических спецификаций, признаки сго-
вора участников, завышение цен. Например, 
ИИ-модуль сравнивает стоимость анало-
гичных контрактов в регионе, автоматиче-
ски генерируя «красные флаги» для закупок 
с отклонением более 25%. В провинции Гу-
андун внедрение ИИ сократило время про-
верки тендеров на 60%, а в Шанхае система 
предотвратила заключение 1,200  контрак-
тов с признаками манипуляций в 2022 году. 
Российская Единая информационная си-
стема (ЕИС) госзакупок, несмотря на циф-
ровизацию, не использует предиктивную 
аналитику, ограничиваясь базовой автома-
тизацией процессов. Опыт Китая демон-
стрирует потенциал интеграции нейросетей 
для анализа не только структуры закупок, 
но и их социально-экономического эффек-
та — например, оценки вклада контрактов 
в достижение целей национальной програм-
мы Made in China 2025 [18]. 

Процесс интеграции зарубежных прак-
тик в российскую систему государственных 
закупок сопряжен с системными рисками, 
обусловленными различиями в правовых, 
административных и культурных парадиг-
мах. Фрагментарное внедрение зарубежных 
моделей без учета федеративного устройства 
РФ демонстрирует ограниченную эффектив-
ность. Например, попытка частичного за-
имствования британской централизованной 
системы через создание единых платформ 
(аналогичных Crown Commercial Service) 
столкнулась с противоречиями между феде-
ральным и региональным уровнями управ-
ления [15]. Так, в  2018–2020 гг. внедрение 
централизованных электронных аукционов 
по образцу ЕС привело к дублированию 
функций между Минфином и региональны-
ми закупочными комитетами, что увеличило 
административную нагрузку на 23% [11]. 

Конфликт между централизацией и ре-
гиональной спецификой проявляется в не-
совместимости универсальных зарубежных 
стандартов с территориальными особенно-
стями РФ. Если в Великобритании центра-
лизация контроля через CCS обеспечивает 
единообразие процедур, то в России ана-
логичные меры игнорируют потребности 
регионов в гибкости. Например, требова-
ния к энергоэффективности оборудования, 
заимствованные из директив ЕС, оказались 
экономически нецелесообразными для се-
верных регионов, где приоритетом является 
не снижение энергопотребления, а устойчи-
вость к экстремальным температурам. Это 
привело к увеличению стоимости закупок 
на 15–20% в Арктической зоне. Парадокс 
заключается в том, что жесткая регламен-
тация, направленная на снижение корруп-
ции, провоцирует рост «серых схем» в виде 
искусственного дробления контрактов для 
обхода федеральных лимитов [9]. 

Правовые барьеры связаны с противоре-
чиями между нормами ФЗ № 44 и зарубеж-
ными стандартами. Попытки внедрить бри-
танскую систему оценки жизненного цикла 
контрактов (OGC Gateway) натолкнулись 
на ограничения статьи 22 ФЗ № 44, которая 
не предусматривает обязательного анализа 
рисков на этапе планирования. Адаптация 
европейских экологических критериев (на-
пример, обязательной доли «зеленых» за-
купок) потребовала внесения 14 поправок 
в подзаконные акты, что заняло три года 
(2019–2022). Кроме того, терминологиче-
ские расхождения затрудняют интеграцию: 
понятие «социальная ответственность по-
ставщика» в ФЗ № 44 трактуется уже, чем 
в  директивах ЕС, исключая такие аспекты, 
как гендерное равенство или поддержка 
малого бизнеса. 

Создание единого аудиторского орга-
на, аналогичного Генеральному отчетному 
управлению США (GAO), способно стать 
ключевым элементом реформирования рос-
сийской системы госзакупок. GAO, функци-
онирующий как независимый надзорный 
институт, обеспечивает комплексный аудит 
расходования бюджетных средств, включая 
оценку эффективности контрактов и вы-
явление коррупционных рисков. В России 
подобный орган мог бы консолидировать 
функции разрозненных контролирую-
щих структур (ФАС, Счетная палата, Рос-
финмониторинг), устранив дублирование 
полномочий. Опыт Германии, где центра-
лизованные закупочные органы (напри-
мер, Федеральное управление Бундесвера) 
сочетаются с независимыми аудиторскими 
инстанциями, демонстрирует, что специ-
ализация и четкое разделение функций по-
вышают качество контроля. 

Внедрение многоуровневой оценки 
закупок, учитывающей не только цену, 
но  и  социально-экономические критерии 
(создание рабочих мест, поддержка МСП, 
экологичность), требует разработки мето-
дологии, аналогичной британской систе-
ме MEAT (Most Economically Advantageous 

Tender). В Китае подобный подход интегри-
рован в  платформу Smart Tender , где ИИ-
алгоритмы оценивают вклад поставщиков 
в  достижение целей национальных про-
грамм. 

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование демонстрирует, 
что современные системы государственных 
закупок в ведущих странах (Китай, США, 
Германия, Великобритания) ориентированы 
на интеграцию цифровых технологий, пре-
диктивной аналитики и многоуровневого 
аудита, что обеспечивает прозрачность, 
снижение коррупционных рисков и страте-
гическую эффективность. Ключевые выво-
ды исследования. 

1. Внедрение ИИ-алгоритмов, как в ки-
тайской платформе Smart Tender , позволяет 
автоматизировать выявление аномалий (за-
вышение цен, сговор участников) и оцени-
вать социально-экономический эффект за-
купок. Опыт Китая подтверждает, что такие 
решения сокращают время проверок на 60% 
и предотвращают заключение недобросо-
вестных контрактов. В России, несмотря 
на  цифровизацию ЕИС, отсутствие преди-
ктивной аналитики ограничивает возмож-
ности профилактики нарушений. 

2. Создание независимых аудиторских 
органов по модели GAO (США) или На-
циональной аудиторской администрации 
(Китай) способно консолидировать кон-
трольные функции, устранив дублирование 
полномочий между российскими ведом-
ствами (ФАС, Счетная палата). Централиза-
ция экспертизы, как в германской системе, 
повысит качество аудита за счет специали-
зации и четкого разграничения ответствен-
ности. 

3. Переход от ценового доминирования 
к оценке жизненного цикла контрактов 
(LCC), социально-экономических и эколо-
гических параметров (MEAT в Великобри-
тании, ESG-критерии) требует адаптации 
методологической базы. Внедрение таких 
стандартов в РФ должно сопровождаться 
законодательными изменениями, включая 
расширение трактовки «социальной ответ-
ственности» в ФЗ № 44 и интеграцию «зеле-
ных» закупок. 

4. Жесткое копирование зарубежных мо-
делей (например, британской централиза-
ции или европейских экологических норм) 
без учета федеративного устройства России 
провоцирует системные конфликты. При-
меры с дублированием функций Минфина 
и  регионов (2018–2020 гг.) или нецелесоо-
бразностью энергоэффективных стандартов 
в Арктике демонстрируют необходимость 
гибкой адаптации зарубежных практик. 

5. Опыт Китая и США доказывает, что 
смещение фокуса с формального контроля 
на анализ рисков и стратегических целей 
(поддержка МСП, импортозамещение) сни-
жает долю коррупционных контрактов. Для 
России актуально внедрение рейтинговых 
систем поставщиков, типовых контрак-
тов и платформ открытых данных (аналог 
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USASpending.gov), усиливающих обще-
ственный контроль. 

Рекомендации для РФ. 
- Разработать федеральную программу 

интеграции ИИ-инструментов в ЕИС для 
прогнозирования рисков и оценки социаль-
но-экономического эффекта закупок. 

- Учредить независимый аудиторский ор-
ган с полномочиями GAO, объединяющий 
функции надзора, методологической под-
держки и стратегического планирования. 

- Внести изменения в ФЗ № 44, легализу-
ющие многоуровневую оценку контрактов 
(цена, качество, инновационность, ESG-
критерии). 

- Создать механизмы адаптации зару-
бежных стандартов с учетом региональной 
специфики (климат, экономические при-
оритеты). 

Интеграция зарубежного опыта в рос-
сийскую систему госзакупок должна быть 
не фрагментарной, а системной, сочетаю-
щей технологические инновации, институ-
циональные реформы и методологическую 
гибкость. Только такой подход позволит 
трансформировать аудит из инструмен-
та контроля в механизм стратегического 
управления, ориентированный на достиже-
ние национальных целей. 
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Аудит учетной политики коммерческих 
организаций в сфере аптечного бизнеса 
Аннотация. Учетная политика, являясь рабочим документом организации любой организационно-
правовой формы собственности, – основной инструмент для принятия управленческих решений. 
Необходимость проведения аудита учетной политики обусловлена тем, что ее содержание должно 
соответствовать нормативным и законодательным документам. Аудит финансово-хозяйственной де-
ятельности за отчетный период всегда начинается с анализа учетной политики.  В организациях, не 
подлежащих обязательному аудиту по существу, отсутствует контроль за содержанием учетной поли-
тики и ее исполнением. В статье дается обоснование разработки внутреннего стандарта «Аудит учет-
ной политики коммерческих организаций в сфере аптечного бизнеса».
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Audit of accounting policies of commercial 
organizations in the field of pharmacy business  
Abstract. Accounting policy, being a working document of an organization of any organizational and legal 
form of ownership, is the main tool for making management decisions. The need to audit the accounting policy 
is due to the fact that its content must comply with regulatory and legislative documents. Audit of financial 
and economic activity for the reporting period always begins with an analysis of the accounting policy. In 
organizations that are not subject to mandatory audit on the merits/, there is no control over the content 
of the accounting policy and its implementation. The article provides a rationale for the development of the 
internal standard "Audit of the accounting policy of commercial organizations in the pharmacy business".

Keywords: audit, accounting policy, pharmacy organizations. accounting methods, document flow.

ВВЕДЕНИЕ
Фармацевтическая отрасль является клю-
чевой как в структуре национальной эко-
номки, так и на мировом рынке. Аптечный 
бизнес, направленный прежде всего на удов-
летворение потребности населения в лекар-
ственных средствах, играет важную роль в 
экономике страны и до настоящего времени 
представляет один из наиболее значимых 

объектов для инвестирования. Обычный 
(основной) вид деятельности аптечных 
организаций – фармацевтическая деятель-
ность, содержание которой регламентиро-
вано Федеральным законом от 23.02.1995 
№ 26-ФЗ (ред. от 04.08.2023) «О природных 
лечебных ресурсах, лечебно-оздорови-
тельных местностях и курортах» и которая 
включает не только оптовую и розничную 

торговлю лекарственными средствами, но 
и изготовление лекарственных средств по 
рецептам (прописям) врачей [1]. В насто-
ящее время к наиболее значимым угрозам 
дальнейшего развития аптечного бизнеса 
в Российской Федерации является посто-
янно изменяющаяся законодательная база 
как в фармацевтической деятельности, так 
и в управлении аптечными организациями: 
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«бархатная революция» бухгалтерского уче-
та, изменения в налоговой политике. В этих 
условиях большое значение приобретает 
грамотно составленная учетная политика 
аптечной организации, соответствующая 
законодательным и нормативным докумен-
там и направленная на финансовое оздоров-
ление, снижение финансовых рисков, повы-
шение финансовой устойчивости.

Как показало исследование ключевых 
индикаторов фармацевтической отрасли, 
за прошедшие пять лет объем производства 
лекарственных препаратов (ЛП) в нашей 
стране увеличился почти в два раза. Общий 
объем производства готовых лекарствен-
ных средств на конец 2024 года превысил 
800 млрд рублей. По данным аналитической 
компании RNCPharma за 2024 год пред-
приятиями этой отрасли, расположенными 
в России, произведено более 4 млрд упако-
вок готовых лекарственных препаратов. Это 
составило более 80 млрд минимальных еди-
ниц дозирования, что превысило показате-
ли за 2023 год. 

На рисунке 1 представлена динамика 
объема производства готовых лекарствен-
ных препаратов в России, в который входит 

выпуск лекарственных средств зарубеж-
ных фармацевтических компаний за период 
2019–2024 годы в натуральном выражении 
(упаковки) и денежном (RUB, включая НДС).

Следует отметить, что общее количество 
предприятий, которые производили отгруз-
ку готовых препаратов в 2024 году, – 462, что 
на 3,4% больше по сравнению с 2023г. Также 
за прошедший год наблюдается рост объ-
ема производства рецептурной категории 
препаратов, доля которых составила 49,3% 
в 2024 г и почти достигла объема безрецеп-
турных. Сложившаяся тенденция еще раз 
указывает на важность разработки эффек-
тивной учетной политики фармацевтиче-
ских компаний.

В соответствии с Федеральным законом 
от 06.12.2011 № 402-ФЗ (ред. от 12.12.2023) 
«О бухгалтерском учете» (далее – Закон 
о бухгалтерском учете) учетная политика 
формируется, как правило, главным бухгал-
тером, утверждается генеральным дирек-
тором и применяется последовательно из 
года в год [2, ст. 8 п.5], изменения вносятся 
в учетную политику «при изменении требо-
ваний, установленных законодательством 
Российской Федерации о бухгалтерском 

учете, федеральными и (или) отраслевыми 
стандартами» [2, ст.8 п.6.1.]

Аптечным бизнесом занимаются органи-
зации, имеющие статус организаций малого 
бизнеса, микропредприятия, ИП, которые 
в своем стремлении к минимизации налогов 
зачастую нарушают нормы налогового зако-
нодательства, а бухгалтерский учет в этих 
организациях ведется, как правило, только 
одним главным бухгалтером.

Как показало исследование, неясность 
норм ФСБУ 5/2019, ФСБУ 6/2020, ФСБУ 
25/2018,ФСБУ 14/2022, двойственность их 
толкования очень часто приводят к ошиб-
кам как при исчислении налогов, так и при 
составлении бухгалтерской финансовой 
отчетности, поскольку подавляющее число 
аптечных организаций в соответствии с Фе-
деральным законом от 30.12.2008 № 307-ФЗ 
(ред. от 08.08.2024) «Об аудиторской дея-
тельности» (далее – Закон об аудиторской 
деятельности) [3 п. 5] не подлежат обяза-
тельному ежегодному аудиту бухгалтерской 
финансовой отчетности. Инициативный ау-
дит и внутренний контроль, предусмотрен-
ный ст. 19 Закона о бухгалтерском учете, 
как правило, не проводятся. Таким образом, 
контролируется проведение обязательно-
го аудита, за несоблюдение возлагаются 
штрафные санкции в соответствии с нор-
мативным документом «Кодекс Российской 
Федерации об административных право-
нарушениях" от 30.12.2001 № 195-ФЗ (ред. 
от 14.10.2024) (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 21.10.2024) [5], а осуществление внутрен-
него контроля – это право, а не обязанность 
аптечной организации. Между тем от своев-
ременного и качественного аудита учетной 
политики зависит не только сохранность 
материальных и денежных средств учре-
дителей, но и кредитоспособность пред-
приятия. Исследование показало, что руко-
водство аптечных организаций возлагает 
функции контроля финансово-хозяйствен-
ной деятельности в соответствии с Феде-
ральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ 
(ред. от 08.08.2024) «Об акционерных обще-
ствах» [4, Ст. 85 п. 1] на ревизионную комис-
сию общества, состав которой утверждается 
на годовом общем собрании учредителей 
(участников). Члены ревизионной комиссии 
зачастую не обладают знаниями в области 
бухгалтерского и налогового учета, поэтому 
не могут выявить ошибки и тем более про-
вести аудит учетной политики. В том случае, 
когда в состав комиссии входит бухгалтер, 
последний заинтересован в положительных 
результатах проверки, что безусловно не 
способствует беспристрастности в опреде-
лении оценки по ведению бухгалтерского 
учета в соответствии с утвержденной учет-
ной политикой.

В настоящее время при отсутствии за-
конодательного нормативного докумен-
та «Аудит учетной политики» в аптечных 
организациях, которые не обязаны про-
водить обязательный аудит, сложилась па-
радоксальная ситуация: там или вообще 
отсутствует учетная политика, или учетная 

Рис. 1. Объем производства готовых ЛП в России   за  2019– 2024 гг. в натуральном 
(упаковки) и денежном выражении (RUB, включая НДС) [7].

Таблица 1. Предлагаемая схема проведения внутреннего аудита учетной политики
в аптечных организациях.

Цель проведения внутреннего аудита 
учетной политики 

Задачи внутреннего аудита учетной 
политики 

Проверка учетной политики 
на соответствие законодательству 

(федеральным стандартам и налоговому 
законодательству) 

Проверка организационного, технического 
и аналитического аспектов учетной политики 

Объекты внутреннего 
аудита учетной политики 

Источники информации 
для проведения проверки 

Методы внутреннего аудита: 
подтверждение, пересчет, встречная 

проверка 
Оформление полученных результатов проверки 

Акты проверки Аналитические 
таблицы 

Сличительные 
ведомости 

Служебные записки, докладные 

Рекомендации по результатам проведенного аудита учетной политики 

Внесение изменений 
в учетную политику 

График документооборота 
в соответствии с ФСБУ 27 

Внесение в штатное расписание 
должности внутреннего аудита 
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политика не соответствует требованиям за-
конодательства, и бухгалтерский учет ведет-
ся без привязки к учетной политике.

Что дает аудит учетной политики? Пре-
жде всего – это возможность изучить струк-
туру аптечной организации и применяемые 
системы налогообложения с точки зрения 
эффективности и минимизации налого-
обложения, применяемый рабочий план 
счетов, порядок документооборота (график 
документооборота), положение о порядке и 
сроках проведения инвентаризации, формы 
применяемых первичных учетных докумен-
тов, нормативные документы, касающиеся 
фармацевтической деятельности. Кроме 
того, аудит учетной политики направлен 
и на выявление соответствия (соответству-
ет ли ведение бухгалтерии методам учета, 
которые определены учетной политикой), 
позволяет провести проверку итогов по 
конкретным статьям бухгалтерского учета 
и соответствия хозяйственных операций 
принятым регистрам бухгалтерского уче-
та и ФСБУ, проведение оценки показателей 
учетной политики, например, стоимости 
арендованных основных средств, выявление 
отсутствия процедур и методик создания 
резерва по сомнительным долгам, оценоч-
ных обязательств по резерву на отпуск, от-
сутствие положений по оценке финансовых 
вложений, отсутствие процедур и положе-
ний по обесцениванию запасов и активов.

Рекомендуемый внутренний стандарт 
«Аудит учетной политики предприятий 
производственной сферы» формулирует 
единые базовые требования к порядку про-
ведения аудита учетной политики, к каче-
ству и надежности аудита и создает при их 
соблюдении дополнительный уровень га-
рантии результатов аудиторской проверки 
[6, 7].

В предлагаемом стандарте предусмотре-
ны следующие разделы: 

- общие положения, где даются опреде-
ления терминам и понятиям, указывается 
сфера деятельности и организационно-пра-
вовая форма;

- раскрывается взаимосвязь с российски-
ми федеральными стандартами;

- приводится описание используемых 
методов проведения аудиторской проверки 
учетной политики; 

- дается подробный перечень докумен-
тов, которые должен представить аудитор 
после проведения проверки

Ввиду отсутствия нормативной базы для 
проведения внутреннего аудита учетной 
политики рекомендуется использовать та-
кие процедуры, как: «Планирование аудита 
учетной политики», «Проведение процедур 
сбора, систематизации, документирования, 
анализа и оценки информации о состоянии 
объекта внутреннего аудита», «Заключение 
по результатам внутреннего аудита учетной 
политики» [6,7].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях необходимости стабилизации 
финансового состояния аптечных организа-
ций важное значение приобретает контроль 
(проверка) обоснованности, соответствия 
применяемой учетной политики требова-
ниям законодательства, правильности ее 
составления, для снижения финансовых ри-
сков, минимизации налогообложения повы-
шения кредитоспособности и финансовой 
устойчивости.

В данной статье предложен подход, кото-
рый дает наилучшие результаты и в основе 
которого лежит методика, применяемая для 
аудита учетной политики в сфере аптечного 
бизнеса. 
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Аннотация. Cовременная тенденция развития государственного контроля в России в целом и внешне-
го контроля деятельности аудиторских организаций в частности связана с расширением применения 
риск-ориентированного подхода. Так, Федеральное казначейство учитывает категорию риска объекта 
контроля в ходе планирования контрольных (надзорных) и профилактических мероприятий. При на-
личии в деятельности аудиторской организации негативных событий категория риска повышается, 
однако возможность понижения категории риска в рамках внешнего контроля деятельности аудитор-
ских организаций действующими нормативно правовыми актами не предусмотрена. В связи с этим 
в настоящей статье рассматривается возможность учета результатов внешних проверок деятельности 
аудиторских организаций, проведенных Федеральным казначейством, на основании которых может 
быть принято решение о снижении категории риска отдельных аудиторских организаций. Кроме того, 
в целях совершенствования риск-ориентированного подхода при осуществлении Федеральным казна-
чейством проверок деятельности аудиторских организаций в статье анализируется применение веро-
ятностно-статистического метода принятия решений, основанного на обобщенной формуле Байеса, 
суть которого заключается в расчете вероятности возникновения определенного вида нарушения при 
наличии набора индикаторов (признаков).
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Improving the risk-based approach when the 
Federal Treasury conducts external audits of audit 
organizations  
Abstract. The current trend of the development of state control in Russia in general and external control of 
the activities of audit organizations in particular is associated with the expansion of the use of a risk-based 
approach. Thus, the Federal Treasury takes into account the risk category of the control object during the 
planning of control (supervisory) and preventive measures. If there are negative events in the activities of an 
audit organization, the risk category increases, however, the possibility of lowering the risk category within the 
framework of external control of audit organizations is not provided for by current regulatory legal acts. In this 
regard, this article considers the possibility of using the results of external audits of audit organizations realized
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ВВЕДЕНИЕ
Государственный контроль (надзор) явля-
ется неотъемлемой частью государствен-
ного управления.  Одним из видов госу-
дарственного контроля (надзора) является 
внешний контроль деятельности аудитор-
ских организаций (далее – ВКД), осущест-
вляемый Федеральным казначейством 
и  в  значительной мере способствующий 
повышению качества оказываемых ауди-
торских услуг [3].

В настоящее время Правительство Рос-
сийской Федерации проводит последова-
тельную работу по реформированию кон-
трольно-надзорной деятельности, в  ходе 
которой контрольные процедуры не толь-
ко минимизируются, но и значительно 
упрощаются, происходит постепенное сме-
щение акцентов с выявления нарушений 
обязательных требований на их предотвра-
щение.

Одним из приоритетных направлений 
совершенствования государственного кон-
троля в целом и ВКД в частности являет-
ся расширение сферы применения риск-
ориентированного подхода, нацеленное на 
снижение издержек государства и бизнеса, 
что важно в текущих экономических усло-
виях, а также на повышение эффективности 
и результативности контрольных (надзор-
ных) мероприятий [1, 2 5].

Федеральное казначейство при планиро-
вании контрольных (надзорных) и профи-
лактических мероприятий учитывает катего-
рию риска объекта контроля. В зависимости 
от того, к какой категории риска отнесена ау-
диторская организация, определяется перио-
дичность проведения в отношении нее про-
филактических и контрольных (надзорных) 
мероприятий (далее – КНМ) [4].

Необходимо отметить, что в соответ-
ствии с Положением о внешнем контроле 
деятельности аудиторских организаций, 

оказывающих аудиторские услуги обще-
ственно значимым организациям (феде-
ральном государственном контроле (над-
зоре), утвержденным постановлением 
Правительства РФ от 25.06.2021 

№ 1009 (далее – Положение № 1009), уста-
новлена обязанность повышать категорию ри-
ска, к которой отнесена аудиторская организа-
ция (далее – АО), в зависимости от наличия в 
ее деятельности негативных событий. При 
этом, Положение № 1009 не предусматривает 
возможность понижения категории риска. 

Кроме того, необходимо отметить, что 
риск-ориентированный подход целесоо-
бразно использовать не только на этапе 
планирования профилактических и кон-
трольных (надзорных) мероприятий, но и 
непосредственно в ходе осуществления ме-
роприятий государственного контроля, что 
позволит концентрироваться на проведе-
нии проверки областей с наиболее высоким 
уровнем риска [5].

Учитывая вышеизложенное, совершен-
ствование используемых методов риск-
ориентированного подхода при осущест-
влении Федеральным казначейством ВКД 
является актуальной задачей.

1. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РИСК-ОРИЕН- 
ТИРОВАННОГО ПОДХОДА ПРИ ОТНЕ-
СЕНИИ ОБЪЕКТА КОНТРОЛЯ К ТОЙ 
ИЛИ ИНОЙ КАТЕГОРИИ РИСКА
В целях применения риск-ориенти-
рованного подхода при осуществлении 
Федеральным казначейством ВКД Поста-
новлением № 1009 предусмотрены следу-
ющие категории риска причинения вреда 
(ущерба) охраняемым законом ценностям: 
чрезвычайно высокая, высокая, средняя, 
низкая. Зависимость вида и периодично-
сти контрольных и профилактических ме-
роприятий от категории риска отражена 
в табл. 1.

Основным критерием отнесения АО 
к  определенной категории риска является 
степень общественной значимости орга-
низаций, в которых проводился обязатель-
ный аудит. При наличии в деятельности 
АО хотя бы одного из негативных событий, 
перечисленных в Положении № 1009, кате-
гория риска повышается (за исключением 
случаев наличия в деятельности АО ус-
ловий, подтверждающих ее добросовест-
ность).

Согласно Положению № 1009 к условиям, 
подтверждающим добросовестность АО, 
относятся:

- отсутствие мер дисциплинарного воз-
действия со стороны саморегулируемой ор-
ганизации аудиторов;

- страхование ответственности АО;
- предоставление АО Федеральному каз-

начейству доступа к базам данных, а также 
иным информационным ресурсам АО.

Однако Положение № 1009 не предусма-
тривает возможности понижения катего-
рии риска в случае наличия в деятельности 
АО положительных событий или условий. 
К  таким положительным событиям (усло-
виям) можно отнести, например, снижение 
количества нарушений обязательных тре-
бований, выявляемых в ходе проведения 
Федеральным казначейством проверок дея-
тельности АО.

Так, по результатам проведенных Феде-
ральным казначейством внешних проверок 
в 2023–2024 годах установлено значительное 
снижение количества выявляемых наруше-
ний у ряда АО, а также отсутствие грубых 
нарушений по сравнению с проверкой пре-
дыдущего года (табл. 2).

При этом, по нашему мнению, под гру-
быми нарушениями следует понимать на-
рушения требований Федерального закона 
от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской 
деятельности», других федеральных за-

by the Federal Treasury, on the basis of which a decision can be made to reduce the risk category of individual 
audit organizations. In addition, in order to improve the risk-based approach the article analyzes the use of a 
probabilistic and statistical decision-making method based on the generalized Bayes formula, the essence of 
which is to calculate the probability of a certain type of violation in the presence of a set of indicators (signs).

Keywords: audit, audit organizations, audit activity, state control, Federal Treasury, risk-oriented approach, 
sample size, risk indicators, risk management, probabilistic statistical method, Bayes formula.

Таблица 1. Зависимость вида и периодичности контрольных и профилактических мероприятий от категории риска
Категория риска причинения 

вреда (ущерба)
Вид и периодичность КНМ Периодичность обязательных профилактических визитов

Чрезвычайно высокий риск Один раз в год в виде выездной 
проверки

Не реже одного раза в 3 года и 
не чаще одного раза в год

В случае, если АО впервые приступает к осущест-
влению деятельности по проведению обязательно-
го аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности

Высокий риск Один раз в 2 года в виде выезд-
ной или документарной про-
верки

Не реже одного раза в 3 года и 
не чаще одного раза в год

В случае, если АО впервые приступает к осущест-
влению деятельности по проведению обязательно-
го аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности

Средний риск Один раз в 3 года в виде вы-
ездной или документарной 

проверки

В случае, если АО впервые приступает к осуществлению деятельности по проведе-
нию обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности

Низкий риск Плановые проверки не прово-
дятся

В случае, если АО впервые приступает к осуществлению деятельности по проведе-
нию обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности

* Источник: составлено автором. 
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конов и  принятых в соответствии с ними 
иных нормативных правовых актов и нор-
мативных актов Центрального банка Рос-
сийской Федерации, правил независимости 
аудиторов и аудиторских организаций, ко-
декса профессиональной этики аудиторов, 
повлекшие негативные последствия в виде 
причинения вреда (ущерба) охраняемым за-
коном ценностям1 при отсутствии возмож-
ности их устранения.

Принимая во внимание вышеизложен-
ное, при отнесении АО к категориям риска 
причинения вреда (ущерба) целесообраз-
но учитывать результаты проверок ВКД, 
проводимых Федеральным казначейством, 
в целях снижения категории риска при 
условии, что количество выявленных на-
рушений обязательных требований умень-
шилось более чем на 50% по сравнению с 
результатами предыдущих проверок, а так-
же при условии отсутствия в деятельности 
АО грубых нарушений.

1 Согласно Базовой модели определения критери-
ев и категорий риска, утвержденной протоколом 
заседания проектного комитета от 31.03.2017 № 
19(3)), под охраняемыми законом ценностями под-
разумевается жизнь и здоровье граждан, права, 
свободы и законные интересы граждан и орга-
низаций, их имущество, сохранность животных, 
растений, иных объектов окружающей среды, объ-
ектов, имеющих историческое, научное, культур-
ное значение, поддержание общественной нрав-
ственности, обеспечение установленного порядка 
осуществления государственного управления и 
местного самоуправления, обеспечение обороны 
страны и безопасности государства, стабильности 
финансового сектора, единство экономического 
пространства, свободное перемещение товаров, 
услуг и финансовых средств, поддержка конкурен-
ции, свобода экономической деятельности.

2. ПРИМЕНЕНИЕ ВЕРОЯТНОСТНО-
СТАТИСТИЧЕСКОГО МЕТОДА ПРИНЯ-
ТИЯ РЕШЕНИЙ, ОСНОВАННОГО НА 
ФОРМУЛЕ БАЙЕСА
Внешние проверки деятельности АО прово-
дятся Федеральным казначейством посред-
ством формирования выборки. Сотрудник 
Федерального казначейства, основываясь на 
профессиональном суждении, отбирает для 
проверки конкретные аудиторские задания, 
а также материалы по оказанным в проверя-
емом периоде АО прочим и сопутствующим 
аудиту услугам. Как правило, в выборку 
в первую очередь попадают задания по ау-
диту бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности общественно значимых организаций 
(далее – ОЗО). При этом необходимо отме-
тить, что Федеральное казначейство прове-
ряет деятельность аудиторской организа-
ции в целом, поэтому в ходе осуществления 
ВКД могут быть проверены любые аудитор-
ские задания вне зависимости от того, вы-
полнялись ли они в отношении ОЗО. 

Однако выборочный метод целесоо-
бразно применять не только при отборе ау-
диторских заданий для проверки, но и для 
отбора материалов в рамках конкретного 
аудиторского задания, так как в ряде случаев 
целесообразно проверить только отдельные 
разделы аудита, а не проверять материалы 
по отдельно взятому аудиторскому заданию 
сплошным методом. 

Таким образом, эффективное примене-
ние риск-ориентированного подхода воз-
можно как при выборе конкретных ауди-
торских заданий для проверки, так и для 
отбора материалов в рамках конкретного 
аудиторского задания. Для реализации дан-
ного подхода может быть применена систе-
ма индикаторов нарушений обязательных 

требований в деятельности АО, при на-
личии которых сотрудник Федерального 
казначейства, проводящий проверку, будет 
принимать решение о включении конкрет-
ного аудиторского задания в выборку, а так-
же будет планировать свою работу таким 
образом, чтобы в рамках проверки конкрет-
ного задания проверять те разделы аудита, 
где вероятность наличия нарушений наибо-
лее высока [5]. 

Кроме того, система индикаторов может 
быть использована как основа для примене-
ния вероятностно-статистического метода 
принятия решений при определении наличия 
наиболее вероятных нарушений на этапе от-
бора конкретных заданий и выработке стра-
тегии проверки (выборе проблемных зон) по 
отдельно взятому аудиторскому заданию.

Cмысл вероятностно-статистических 
методов принятия решений заключается 
в применении вероятностных моделей по-
средством оценивания и проверки разных 
гипотез возникновения тех или иных со-
бытий в зависимости от имеющихся по-
казателей (индикаторов). Основным пре-
имуществом данных методов является 
возможность одновременного учёта различ-
ных показателей, так как эти методы опе-
рируют безразмерными величинами – ве-
роятностями возникновения тех или иных 
событий [6, 7, 8, 9].

Существуют различные вероятностно-
статистические методы принятия решений, 
такие как метод Байеса, Вальда (последо-
вательного анализа), минимального риска, 
минимального числа ошибочных решений, 
наибольшего правдоподобия, минимакса, 
Неймана-Пирсона и другие.

Среди вышеперечисленных методов 
можно выделить метод, основанный на 

Таблица 2. Результаты проверок деятельности аудиторских организаций, проведенных Федеральным казначейством
АО Год проведения

проверки
Проверяемый период Количество нарушений 

всего
Количество грубых 

нарушенийНаименование* Категория риска
АО 1 Высокий риск 2023 25.05.2021 - 01.03.2023 24 0

2024 02.03.2022 - 26.03.2024 3 0
АО 2 Чрезвычайно высокий 

риск
2023 09.04.2021 - 07.02.2023 57 7
2024 08.02.2023 - 10.04.2024 8 0

АО 3 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 07.02.2022 - 08.02.2023 21 0
2024 09.02.2023 - 11.04.2024 7 0

АО 4 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 10.02.2022 - 13.02.2023 9 1
2024 14.02.2023 - 18.04.2024 2 0

АО 5 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 15.02.2022 - 17.02.2023 47 4
2024 18.02.2023 - 22.04.2024 7 0

АО 6 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 01.03.2022 - 02.03.2023 26 1
2024 03.03.2023 - 14.05.2024 10 0

АО 7 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 10.03.2022 - 14.03.2023 38 1
2024 15.03.2023 -20.05.2024 7 0

АО 8 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 24.02.2021 - 06.04.2023 23 1
2024 07.04.2023 - 23.05.2024 6 0

АО 9 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 09.09.2021 - 17.04.2023 12 0
2024 18.04.2023 - 18.06.2024 2 0

АО 10 Чрезвычайно высокий 
риск

2023 20.07.2022 - 11.05.2023 148 0
2024 12.05.2023 - 12.07.2024 20 0

* Условное наименование. 
Источник: составлено автором на основании материалов проверок, проведенных в рамках ВКД Управлением Федерального казначейства по г. Москве.
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обобщенной формуле Байеса, как наиболее 
простой и при этом достаточно эффектив-
ный. Данный метод позволяет определить 
вероятность того, что произойдет какое-
либо событие (гипотеза) при наличии лишь 
косвенных тому подтверждений (данных).

Если рассматривать метод Байеса с точки 
зрения применения на практике при про-
ведении Федеральным казначейством про-
верок деятельности АО, то простота его ис-
пользования является одним из ключевых 
факторов, так как данный метод должен 
служить лишь инструментом выявления 
областей риска в деятельности объекта кон-
троля, при том, что ограниченные времен-
ные ресурсы не позволяют должностным 
лицам, проводящим проверку, расходовать 
их на сложные вычисления при отборе ма-
териалов и документов [6, 7, 8].

К основным недостаткам метода Байе-
са можно отнести необходимость наличия 
большого объема предварительной инфор-
мации. При этом, учитывая, что информа-
ция о проведенных Федеральным казначей-
ством и его территориальными органами 
проверках и их результатах анализируется 
и систематизируется на постоянной основе, 
данный недостаток метода Байеса не являет-
ся существенным [6, 7, 8].

Так, на основании результатов кон-
трольных (надзорных) мероприятий, про-
веденных Федеральным казначейством и 
его территориальными органами в рамках 
осуществления ВКД, а также системы ин-
дикаторов нарушения обязательных тре-
бований в деятельности АО вычисляются 
вероятности наличия индикаторов Si при 
различных видах нарушений обязательных 
требований Dj. Вероятность появления со-
бытия Si зависит от того, произошло или 
не произошло событие Dj, то есть вероят-
ность появления события Si условная. Ус-
ловную вероятность появления события 
Si (наличие индикатора), если событие Dj 
произошло (выявлено нарушение), обозна-
чим P(Si/Dj) (вероятность Si при Dj). Услов-
ная вероятность P(Si/Dj) означает, что если 
сотрудником Федерального казначейства 
выявлено нарушение Dj, то индикаторы Si, 
относящиеся к данному нарушению, имеют 
вероятность P(Si/Dj).

Вид нарушения определяется не по од-
ному, а по нескольким индикаторам, обна-

руженным в рамках проверяемого аудитор-
ского задания.

Допустим, в рамках анализа аудитор-
ского задания обнаружен набор индика-
торов: S1, S2, S3. Пусть S1 – признание не-
состоятельным (банкротом) аудируемое 
лицо в течение одного календарного года 
с даты выдачи аудиторского заключения 
о бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти с немодифицированным мнением; 
S2  – cущественное расхождение показате-
лей форм бухгалтерской (финансовой) от-
четности аудируемого лица; S3 – наличие 
предписаний Центробанка и (или) других 
контролирующих органов. Обозначим этот 
набор Sci = (S1, S2, S3).

Данные индикаторы могут свидетель-
ствовать о наличии в деятельности АО сле-
дующих видов нарушений:

D1 – нарушения к форме и содержанию 
аудиторского заключения;

D2 – нарушения к формированию мне-
ния в аудиторском заключении;

D3 – нарушений к проведению аудитор-
ских процедур и получению аудиторских 
доказательств.

По результатам предыдущих проверок 
Управления Федерального казначейства по 
г. Москве существенное расхождение по-
казателей разных форм бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности аудируемого лица на-
блюдалось в 61 из 100 аудиторских заданий 
с нарушениями к формированию мнения в 
аудиторском заключении. Значит, условная 
вероятность этого индикатора при данном 
виде нарушения P(S2/D2) = 61/100 = 0,61. 
Аналогично рассчитаем условные вероят-
ности для других индикаторов при вышепе-
речисленных видах нарушений: P(S1/D1) = 
= 0,3; P(S1/D2) = 0,36; P(S1/D3) = 0,32; P(S2/
D1) = 0,02; P(S2/D3) = 0,25; P(S3/D1) = 0,13; 
P(S3/D2) = 0,24; P(S3/D3) = 0,6 (табл. 3).

Далее по формуле умножения вероятно-
стей необходимо вычислить условные веро-
ятности набора индикаторов P(Sci/Dj):

P(Sci/Dj) = P(S1/Dj) · P(S2/Dj) · ...· P(Sn/Dj)  (1)

Для определенного выше набора индика-
торов Sci условная вероятность будет иметь 
следующий вид:

P(Sci/Dj) = P(S1/Dj) · P(S2/Dj) · P(S3/Dj) 

Условную вероятность набора индика-
торов необходимо вычислить для каждого 
вида нарушений отдельно. Например, для 
нарушения требований к формированию 
мнения в аудиторском заключении форму-
ла при наличии определенного выше набора 
индикаторов будет следующей:

P(Sci/D1) = P(S1/D1) · P(S2/D1) · P(S3/D1)

Так, P(Sci/D1) = 0,0008; P(Sci/D2) = 0,0527; 
P(Sci/D3) = 0,0480.

Следующей задачей является определе-
ние вероятности P(Dj/Sci) каждого из видов 
нарушений D1, D2, D3 при наличии набора 
индикаторов, то есть осуществляется пере-
ход от P(Sci/Dj) к P(Dj/Sci). Виды наруше-
ний, имеющие наибольшее значение P(Dj/
Sci), и будут рассматриваться как наиболее 
вероятные в рамках проверки конкретного 
аудиторского задания. Этот переход осу-
ществляется по формуле Байеса:

P(Dj/Sci) = P(Sci/Dj)·P(Dj)
P(Sc) 	 (2)

Необходимо отметить, что в формулу (2) 
входит вероятность P(Dj), которая называет-
ся априорной вероятностью некоторого вида 
нарушений Dj и характеризует частоту выяв-
ления нарушений данного вида, например, по 
результатам проверок отдельно взятого тер-
риториального органа Федерального казна-
чейства (то есть, показывает, как часто выяв-
ляется тот или иной вид нарушения отдельно 
взятым территориальным органом Федераль-
ного казначейства). Априорная вероятность 
P(Dj) уже известна до получения информации 
о наличии индикаторов нарушений. 

Так, Управлением Федерального казна-
чейства по г. Москве в 2023 году было вы-
явлено 3427 нарушений обязательных тре-
бований, 882 из них являлись нарушениями 
требований к форме и содержанию аудитор-
ского заключения, 807 нарушений требова-
ний к формированию мнения в аудиторском 
заключении, 45 нарушений требований 
к  проведению аудиторских процедур и по-
лучению аудиторских доказательств. 

Учитывая вышеизложенное, априорная 
вероятность выявления данным террито-
риальным органом Федерального казначей-
ства нарушений требований к форме и  со-
держанию аудиторского заключения будет 

Таблица 3. Условные вероятности индикаторов при определенных видах нарушений
Индикаторы (Si) Виды нарушений (Di)

Нарушения к форме и содержанию 
аудиторского заключения (D1)

Нарушения к формированию
мнения в аудиторском

заключении (D2)

Нарушения к проведению 
удиторских процедур и получению 

аудиторских доказательств (D3)
Признание несостоятельным (банкротом) 
аудируемое лицо в течение одного календар-
ного года с даты выдачи аудиторского заклю-
чения о бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности с немодифицированным мнением (S1)

0,3 0,36 0,32

Существенное расхождение показателей 
форм бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти аудируемого лица (S2)

0,02 0,61 0,25

Наличие предписаний Центробанка и (или) 
других контролирующих органов (S3) 0,13 0,24 0,6

* Источник: составлено автором. 
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равна  0,26 (P(D1) = 882/3427), нарушений 
требований к формированию мнения в ауди-
торском заключении – 0,24 (P(D2) = 807/3427), 
нарушений требований к проведению ауди-
торских процедур и получению аудиторских 
доказательств – 0,01 (P(D3) = 45/3427).

Знаменатель формулы Байеса представ-
ляет полную вероятность наличия набора 
индикаторов при всех видах нарушений:

P(Sc)=∑[P(Sci/Dk)·P(Dk)],

где ∑[P(Sci/Dk)·P(Dk)] – сумма резуль-
татов умножения условных вероятностей 
набора индикаторов при каждом из рассма-
триваемых видов нарушений на априорные 
вероятности этих видов нарушений.

Используя полученные ранее значения 
вероятностей наборов индикаторов и апри-
орные вероятности видов нарушений, рас-
считаем ∑[P(Sci/Dk)·P(Dk)] = 0,0008·0,26 + 
+ 0,0527·0,24 + 0,0480·0,01 = 0,000208 + 
+0,012648 +  + 0,00048 = 0,013336.

В окончательном виде формула Байеса 
выглядит следующим образом:

P(Dj/Sci) = P(Sci/Dj)·P(Dj)
∑[P(Sci/Dk)·P(Dk)]	 (3)

Значение P(Dj/Sci) рассчитывается для 
каждого вида нарушения. Чем выше данное 
значение, тем более вероятно наличие со-
ответствующего нарушения в деятельности 
проверяемой АО, исходя из чего должност-
ное лицо Федерального казначейства может 
запросить и проверить материалы в целях 
выявления данного нарушения.

Учитывая вышеизложенное, P(D1/Sci)= 
= (0,0008·0,26)/0,013336 = 0,016; P(D2/Sci)= 
= (0,0527·0,24)/0,013336 = 0,95; P(D3/Sci) = 
(0,0480·0,01)/0,013336 = 0,036.

Таким образом, в этом случае наиболее 
вероятным нарушением обязательных требо-
ваний является нарушение к формированию 
мнения в аудиторском заключении. 

Для применения Федеральным казначей-
ством в рамках ВКД вероятностно-статисти-
ческого метода принятия решений на основе 
формулы Байеса целесообразно разработать 
аналитическую таблицу, содержащую вычис-
ленные с учетом информации о проведенных 
Федеральным казначейством и его территори-
альными органами проверках и их результа-
тах условные вероятности P(Si/Dj) для опре-
деленного перечня нарушений обязательных 
требований и индикаторов этих нарушений. 
При этом, необходимо как минимум раз в год 
актуализировать данные аналитической та-
блицы и, при необходимости, производить пе-
ресчет условных вероятностей наличия инди-
каторов при определенных видах нарушений, 
а также изменять состав самих индикаторов 
и видов нарушений. Кроме того, необходимо 
производить ежегодный пересчет априорных 
вероятностей каждого из видов нарушений 
обязательных требований.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В настоящее время Федеральное казна-
чейство при планировании контрольных 

(надзорных) и профилактических меро-
приятий учитывает категорию риска объ-
екта контроля. Положением № 1009 уста-
новлена обязанность повышать категорию 
риска, к которой отнесена АО, в зависи-
мости от наличия в ее деятельности не-
гативных событий, при этом возможность 
понижения категории риска не предусмо-
трена.

Таким образом, в целях совершенствова-
ния риск-ориентированного подхода целе-
сообразно учитывать результаты проверок 
внешнего контроля деятельности АО, про-
водимых Федеральным казначейством, в 
целях снижения категории риска.

Внешние проверки деятельности АО 
проводятся Федеральным казначейством 
выборочным методом, который целесоо-
бразно использовать не только при выборе 
аудиторских заданий для проверки, но и не-
посредственно на этапе проверки конкрет-
ного аудиторского задания, чтобы сконцен-
трироваться на разделах аудита с наиболее 
высоким риском наличия нарушений обяза-
тельных требований.

Для реализации данного подхода в на-
стоящей статье рассматривается возмож-
ность применения вероятностно-стати-
стического метода принятия решений, 
основанного на обобщённой формуле Бай-
еса. Суть метода заключается в расчете ве-
роятности возникновения определенного 
вида нарушения при наличии набора инди-
каторов (признаков).

Данный метод является достаточно эф-
фективным и простым в применении, что яв-
ляется несомненным преимуществом с точки 
зрения его использования при осуществлении 
Федеральным казначейством ВКД.

При этом, к недостаткам указанного 
метода можно отнести необходимость на-
личия большого объема предварительной 
информации, что, однако, компенсируется 
проводимой Федеральным казначейством и 
его территориальными органами на посто-
янной основе работой по систематизации 
и анализу информации о проведенных про-
верках и их результатах.

Для применения данного вероятностно-
статистического метода целесообразно раз-
работать аналитическую таблицу, содержа-
щую вычисленные с учетом информации о 
проведенных Федеральным казначейством 
и его территориальными органами провер-
ках и их результатах условные вероятно-
сти для определенного перечня нарушений 
обязательных требований и индикаторов 
этих нарушений. При этом необходимо от-
метить, что такая аналитическая таблица, 
а также значения априорных вероятностей 
каждого из видов нарушений будут нуж-
даться в периодической актуализации. 
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Социальные институты чрезвычайно раз-
нообразны, и общества бухгалтеров не 
являются исключением. Одному из таких 
обществ, созданному в начале ХХ века в Рос-
сии, посвящена настоящая статья. В послед-
ние два десятилетия растет число исследова-
ний о профессионализации бухгалтерского 
учета [1, 2]. Но эксперты отмечают доми-

нирование истории обществ бухгалтеров, 
созданных в англо–американской традиции 
и недостаточной изученности опыта других 
стран [1, 3]. Российские традиции учета сло-
жились в условиях существенно отличаю-
щихся от рассмотренных в перечисленных 
работах, поэтому их изучение представляет 
особый интерес.

Многочисленные общества бухгалте-
ров, появившиеся в России на рубеже XIX–
XX  вв., декларировали в качестве миссии 
развитие профессии, при этом они могли 
вкладывать в это определение совершенно 
разные понятия: развитие теории, популя-
ризацию экономических знаний, обучение, 
взаимную помощь, и только потом создание 



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

26  АУДИТ   № 5 (193)  2025

собственно институтов регулирования про-
фессии. 

Данная работа посвящена Русскому сче-
товодному обществу взаимной помощи 
(далее – РСОВП), которое выделяется сре-
ди остальных обществ тем, что не пыталось 
объявить себя представителем профессии – 
СРО, как это делали другие. Руководители 
РСОВП пояснили, почему профессиональ-
ные общества бухгалтеров невозможны 
в России. Один из наиболее активных членов 
А. Гуляев (1877–?) назвал три причины этого: 
1) низкий уровень образования, возложение 
законом ответственности за  ведение учета 
на предпринимателей, а не профессионалов, 
2) возможность ведения бухгалтерской экс-
пертизы в судах любым лицом, не обладаю-
щим специальными знаниями, 3) отсутствие 
общественного сознания и корпоративной 
солидарности, апатичность, отсутствие про-
фессиональных интересов, стремлений к по-
стоянному образованию [4]. 

РСОВП объединяло преподавателей 
и практиков учета, работавших в основном 
на крупных предприятиях. Поэтому глав-
ный акцент в исследовании сделан на на-
учной деятельности: обзоре круга вопросов, 
исследовавшихся участниками общества 
на регулярных встречах и в публикациях 
как в отдельных изданиях, так и в печатном 
органе общества журнале «Коммерческое 
образование» – одном из наиболее влия-
тельных бухгалтерских журналов дорево-
люционной России. Интересным результа-
том исследования стало установление того 
факта, что данное общество явилось пер-
вым объединением бухгалтеров, в котором 
не только допускалось участие женщин, но 
женщины играли существенную роль в ра-
боте и в руководстве обществом, выявле-
ние особого отношения членов РСОВП к 
развитию профессии в России, состоящего 
в отказе от создания в стране института 
профессиональных бухгалтеров и сосредо-
точение ее участников на научной состав-
ляющей деятельности общества, а также 
влияние взглядов и исследований участни-
ков РСОВП на развитие отдельных аспектов 
учета в России.

Методологическую основу для изучения 
деятельности РСОВП составили работы 
по истории академических обществ бух-
галтеров, таких как академические объ-
единения бухгалтеров Франции, подробно 
рассмотренные P. Labardin [5] и междуна-
родных академических обществ бухгалтеров 
(European Accounting Association и American 
Accounting Association) [3, 6]. 

РСОВП было учреждено в 1907 г. К этому 
году в России уже действовало два известных 
объединения бухгалтеров: Общество для рас-
пространения коммерческих знаний (1889) и 
Общество счетоводов (1892), создателем ко-
торого являлся Ф.В. Езерский (1836–1915)  – 
автор тройной русской системы счетоводства. 
Каждое из двух пытались добиться создания 
института дипломированных бухгалтеров 
в 1895 и в 1898 гг. соответственно, но прави-
тельство их предложения отвергло. РСОВП 
было одним из  многих общественных орга-
низаций, появившихся в России благодаря 
Революции 1905–1907 г., одним из результа-
тов которой стала свобода собраний [7]. Ос-
новной задачей общества его устав определял 
развитие бухгалтерского учета в России через 
просвещение бухгалтеров. 

Основал РСОВП и возглавлял на протяже-
нии всего времени существования Евстафий 
(Август) Евстафьевич Сиверс (1852–1917) – 
создатель меновой теории учета, ставшей ос-
новой петербургской школы,1 автор популяр-
ных учебников по бухгалтерскому учету. 

Членство в Обществе. Участники жен-
щины.

Для вступления в РСОВП не был установ-
лен образовательный ценз, к претендентам 
предъявлялось только одно требование – со-
чувствие целям общества и наличие рекомен-
даций двух членов общества [9], в перерабо-
танном в 1914 г. уставе данное положение 
было дополнено следующим уточнением: 
при отсутствии у претендента на вступление 

1 Название «Петербургская школа» дано в проти-
воположность московской школе. В двух русских 
столицах учили бухгалтерию по-разному. В Петер-
бурге от счета к балансу, в Москве – наоборот [10].

в РСОВП рекомендаций двух членов обще-
ства необходимо было предъявить письмен-
ную рекомендацию служебного начальства 
или иных заслуживающих доверия лиц [10].

Участники РСОВП разделялись на чле-
нов-учредителей, почетных членов, дей-
ствительных членов и членов-сотрудников. 
Для определения в соответствующую груп-
пу члены общества должны были соответ-
ствовать установленным требованиям. В со-
став членов-учредителей включались лица, 
подписавшие проект устава общества при 
его создании и сделавшие взнос в паевый 
капитал до 31 августа 1907 г. Действитель-
ными членами могли становиться лица, по-
лучившие рекомендацию не менее чем двух 
членов общества, членами-сотрудниками  – 
лица, принимавшие участие в деятельности 
общества своими письменными трудами 
и состоявшие в переписке с членами обще-
ства. Почетные члены выбирались из лиц, 
оказавших содействие обществу значи-
тельными пожертвованиями или трудами, 
а также лица, имеющие выдающиеся заслу-
ги в развитии коммерческих знаний и рас-
пространении коммерческого образования. 

Члены общества уплачивали взносы. Еже-
годные взносы для действительных членов 
составляли 12 рублей, для членов-сотрудни-
ков – 8 рублей. Уставом общества предусма-
тривалась возможность получения звания 
пожизненного члена общества путем внесения 
двух платежей на общую сумму 325 руб. [9]. 

Количество членов общества не было по-
стоянным (таблица 1). 

В разные периоды общество насчитыва-
ло от 115 до 190 членов. Максимальное ко-
личество участников было в 1910–1911 гг. 
Больше всего членов общества выбыло в по-
следние два года деятельности, что объясня-
лось обстоятельствами военного времени. 
Такая численность типична для непрофес-
сиональных организаций бухгалтеров того 
времени. Численность до 200 человек была 
типична для непрофессиональных обществ 
бухгалтеров Франции [5]. 

Организационная структура общества
Для осуществления деятельности в обще-

стве были организованы специальные от-

Таблица 1. Влияние новых технологий на соблюдение этических принципов аудита
Всего состояло Количество участников

1907/08 1908/09 1909/10 1910/11 1911/12 1912/13 1913/14 1914/15 1915/16
Членов- учредителей 28 27 23 23 23 23 23 23 23
в том числе всего женщин учредителей 3 3 4 4 4 4 4 4 4
Почетных членов, не числящихся в дру-
гих категориях 1 1 1 2 3 3 3 3 3

Пожизненных действительных членов 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Действительных членов 102 107 119 150 145 131 116 92 79
в том числе всего женщин
действительных членов * * * 7 12 9 8 5 7

Членов-сотрудников 2 9 11 14 13 11 12 8 9
в том числе всего женщин
членов-сотрудников * * * 0 2 2 1 2 1

Всего человек 134 145 155 190 185 169 155 127 115
в том числе всего женщин * * * 11 18 15 13 11 12

Примечание к таблице: * означает, что в отчетах РСОВП нет информации. Источник: составлено автором. 
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делы: ссудо-сберегательный, ответственных 
счетоводов, счетный, учебный, ученый и 
хозяйственный [9]. Названием организации 
определялось главное направление деятель-
ности в содействии членам общества. Этому 
посвящали свою работу первые два из шести 
отделов. 

Ссудо-сберегательный отдел создавал-
ся с целью выполнения функции кассы вза-
имопомощи, для выдачи единовременных 
и  ежемесячных пособий, срочных и бес-
срочных ссуд, финансирования образова-
ния и воспитания детей членов общества, 
оказания членам общества медицинской 
помощи, оказания помощи членам обще-
ства в  образовании сбережений из их за-
работка [9]. Всего в этом отделе состояло 
в разные годы от 9 до 12 человек [11]. Та-
кой отдел существовал во всех обществах 
бухгалтеров, но в РСОВП финансовой по-
мощи практически не уделялось внимания. 
Основной задачей этого направления ста-
вилась помощь в трудоустройстве членов 
общества. 

Отдел ответственных счетоводов за-
нимался трудоустройством членов общества. 
Работодателям рекомендовались члены об-
щества, желающие найти новое место работы 
только после проведения испытания. Испы-
тания проводились после приобретения чле-
нами общества новых знаний, позволяющих 
им претендовать на более сложные работы 
[9]. Кроме того, при поступлении их на но-
вые места работы, рекомендованные члены 
общества специально подготавливались 
и далее контролировали их деятельность. 
Желающие воспользоваться услугами этого 
отдела вносили сверх членского взноса до-
полнительную плату: единовременный всту-
пительный взнос 25 рублей, при получении 
по рекомендации отдела работы с жаловани-
ем свыше 1200 рублей в год – единовремен-
ный взнос 25 рублей, далее нашедшие с помо-
щью отдела работу перечисляли ежемесячно 
2% от заработной платы и 5% с наградных [9]. 
С 1907 по 1916 г. было определено на различ-
ные места 82 человека [11]. 

Счетный отдел организовывался для 
выполнения поручений разных лиц по ве-
дению бухгалтерского учета, проведению 
ревизий и экспертиз [9]. Эти работы вы-
полнял председатель общества Е.Е. Сиверс 
и Петр Фердинандович Папенгут – член-
учредитель и член совета общества (с 1907 
по 1910 г.). За эти два года отдел выполнил 
девять заказов по организации и преобра-
зованию бухгалтерского учета в торгово–
промышленных предприятиях [11]. Первая 
мировая война привела к резкому падению 
спроса на такие услуги [11]. 

Учебный отдел организовывал торговые 
классы, обучение в которых осуществля-
лось по двухлетней программе. В торговых 
классах преподавали счетоводство и ком-
мерческую корреспонденцию – редактор 
журнала РСОВП «Коммерческое образова-
ние» Н.А.  Блатов, коммерческую арифме-
тику преподавала Елизавета Владимиров-
на Сиверс (1875–январь 1942, Ленинград). 

В среднем ежегодно в торговых классах об-
учались 36 человек, с 1907 по 1914 г. аттеста-
ты о полном завершении обучения по двух-
летней программе получили 60 человек [11]. 
В 1914 г. классы были закрыты. 

Ученый отдел организовывал встречи 
членов общества для обсуждения специаль-
ных коммерческих вопросов и издавал жур-
нал «Коммерческое образование», который 
являлся печатный органом РСОВП. 

Хозяйственный отдел отвечал за орга-
низацию операционной деятельности обще-
ства. В его ведении находилось управление 
имуществом и финансами. Он производил 
расчеты с членами общества и со сторон-
ними лицами, отвечал за ведение бухгал-
терского учета, составление и публикацию 
финансовой отчетности общества, органи-
зацию переписки по делам общества [9]. 

Научная деятельность общества
Основное направление деятельности 

РСОВП имело академический характер 
и состояло в обсуждении вопросов теории 
и  практики бухгалтерского учета (Рис. 1). 
Результаты исследований, сделанных члена-
ми общества, обсуждались во время встреч 
на заседаниях ученого отдела, которые про-
водились в стенах общества, помещавше-
гося на Загородном проспекте, 24. Большая 
часть докладов, сделанных на заседаниях 
ученого отдела, была опубликована в жур-
нале «Коммерческое образование», который 
является главным наследием научной дея-
тельности РСОВП в российской истории 
учета и цитируется российскими исследова-
телями вплоть до настоящего времени. 

Коммерческим знаниям и коммерческо-
му образованию было посвящено по 21% 
встреч ученого отдела. В теме Коммерческие 
знания обсуждались синдикаты, торговля 
России с Персией, холодильное оборудова-
ние и его значение в мировой торговле, уро-
жаи, состояние элеваторов в России, коопе-
рация в Финляндии. 

В рамках обсуждения коммерческого об-
разования рассматривались вопросы: задачи 
и организация торговых школ, о желательно-
сти учреждения нового типа купеческих школ 
для продолжения образования малолетних 

учеников и служащих… и о положении этого 
дела в Германии и Австрии, о двухнедельных 
курсах счетоводства и  экономических наук, 
устраиваемых ежегодно в Дрездене, о торго-
вых школах как рассадниках профессиональ-
ного образования и постановка в них препо-
давания специальных предметов. 

Основная деятельность ученого отдела 
РСОВП была посвящена бухгалтерскому уче-
ту. Следует отметить подробный анализ при-
менения в счетоводстве карточек, сделанный 
С.В. Мыльниковым (1878–1942) 14  декабря 
1909 г. В качестве примера он использовал 
карточки и оборудование для их хранения 
американской компании Library Bureau Ltd 
[12], получившее распространение в Амери-
ке, Англии, Франции и Японии. Мыльников 
в своем докладе назвал 15 достоинств карточ-
ной системы, среди них: автономность карто-
чек друг от друга, облегчающая выполнение 
записей и поиск необходимой информации 
в учете; непрерывность ведения карточек, ис-
ключающая необходимость закрытия счетов, 
существенно упрощающая ведение учета; 
экономия на расходах на покупку учетных 
книг не единовременная, а в рамках длитель-
ного периода, поскольку срок использования 
карточек и ящиков для их хранения превы-
шает срок использования обычных книг; воз-
можность децентрализации учета; свобода 
в  выборе классификации счетов бухгалтер-
ского учета и другие [12]. Карточная система 
стала основной для разработки российской 
системы копиручета – способа ведения бух-
галтерского учета, основанного на копирова-
нии записей в учетных регистрах. Технически 
она связана с применением карточек и копи-
рованием записей с помощью копировальной 
бумаги. Позже для копиручета были созданы 
специальные аппараты, облегчающие копи-
рование. По данным производителя таких ап-
паратов «Оргстрой» за 1927–1929 гг. их было 
продано 23 846 единиц [13]. 

Еще один вопрос, разрабатываемый 
членами РСОВП, оставил значимый след 
в развитии учета в России. Это проблема, 
связанная с учетом малоценных и быстро-
изнашивающихся основных средств. Члены 
общества обосновали необходимость учи-
тывать такие средства отдельно от основных 

Рис. 1. Распределение докладов ученого отдела Русского счетоводного общества взаимной 
помощи по темам, в %.
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и списывать их стоимость на расходы по мере 
отпуска в эксплуатацию [14]. Данный подход 
вошел в практику уже в советское время пу-
тем его законодательного закрепления. 

История после истории
Наиболее заметный вклад в развитие бух-

галтерского учета после закрытия общества 
в 1917 г., т.е. уже в советское время, внесли 
действительные члены общества Р.Я. Вейц-
ман (1870–1936) и Н.А. Блатов. Вейцман – 
профессор, автор популярных учебников по 
бухгалтерскому учету: «Фабрично–заводское 
счетоводство в связи с калькуляцией и ком-
мерческой организацией фабрик и заводов» 
и «Банковое счетоводство в связи с банковой 
организацией и техникой банкового дела. 
Его сын Н.Р. Вейцман (1894–1981) – один из 
основателей исследований в  области эконо-
мического анализа в России. Н.А. Блатов  – 
профессор, автор учебников по торговому 
счетоводству. Будучи членом РСОВП и 
главным редактором Коммерческого об-
разования во время войны в 1914 г. он стал 
управляющим финансово-счетным отделом 
в главном управлении землеустройства и 
земледелия по заготовке продовольствия 
для армии [15], получил чин статского со-
ветника, а в первые годы советской власти 
возглавил аттестационную комиссию счет-
ных работников на бирже труда. В то время 
квалификацию бухгалтера определяли на 
собеседовании. В июне 1918  г. Блатов был 
делегирован Наркоматом Продовольствия в 
Киев в качестве эксперта при делегации Рос-
сийской Советской Республики. В Киеве он 
был лектором коммерческих курсов в Арсе-
нале при Киевском Народном Университете, 
а в 1920 г. переехал в Армавир, где работал 
заведующим Финансово-Счетным отделом 
и преподавал на Областных бухгалтерских 
курсах. В 1921 г. Блатов вернулся в Петроград 
и стал преподавать в Петроградском Инсти-
туте Народного хозяйства, а в конце 1922 г. 
стал профессором. В 1926 г. его утвердили 
на должность заведующего кафедрой Про-
мышленного учета и Калькуляции Институ-
та Народного хозяйства, преобразованного 
в Ленинградский Инженерно-Экономиче-
ский Институт имени Молотова1. С 1 ноября 
1930 г. по 1 января 1932 г. Блатов был заведу-
ющим Кафедрой Промучета. В научном на-
следии Н.А. Блатова большое место занимает 

1 Ленинградский Инженерно-Экономический Ин-
ститут имени Молотова получил такое название 
в 1931 г. В настоящее время он является частью 
Санкт-Петербургского государственного эконо-
мического университета, сформированного в 2012 
г. путем слияния двух высших учебных заведений 
(Санкт-Петербургский государственный универси-
тет экономики и финансов и Санкт-Петербургская 
государственная инженерно-экономическая акаде-
мия). Свою историю это учебное заведение начина-
ет в 1897 г., когда были организованы петербургским 
предпринимателем М.В. Побединским Счетоводные 
курсы, в 1906 г. преобразованные в Высшие коммер-
ческие курсы М.В. Побединского, которые стали 
первым в России самостоятельным высшим эконо-
мическим учебным заведением (1906 г.) [16].

фундаментальный труд под названием «Ба-
лансоведение» (1928). В этой книге описана 
его авторская модель, иллюстрирующая и 
объясняющая двойную запись на счетах как 
следствие обмена (мены) ценностей. Эта мо-
дель названа его именем: «квадрат профессо-
ра Блатова». Эта модель является развитием 
меновой теории Е. Сиверса. 

Заключение
Особенностью РСОВП стало то, что оно 

не последовало за создателями иных рус-
ских обществ бухгалтеров и обоснованно 
не пыталось создать институт сертифи-
цированных бухгалтеров. Основная цель 
деятельности достигалась иным путем. 
В  России, стране, в которой каждое дей-
ствие отдельного физического лица или 
группы лиц в виде обществ или действую-
щих предприятий регулируется законода-
тельством вплоть до настоящего времени, 
основатели РСОВП создали объединение 
бухгалтеров, преследующих академические 
цели, подобно французским обществам на 
рубеже XIX–XX вв. Ключевой задачей это-
го направления стала работа над совершен-
ствованием коммерческого образования 
– в сфере образования бухгалтеров, нахо-
дящееся во времена работы РСОВП в ста-
дии реформирования, результаты которого 
состояли в изменении не только админи-
стративной подчиненности коммерческих 
учебных заведений, но и законодательного 
закрепления в 1902 г. минимальных требо-
ваний, предъявляемых к преподавателям 
специальных предметов в коммерческих 
учебных заведениях, и созданию особой ис-
пытательной комиссии при Министерстве 
финансов, в подчинении которого находи-
лись экономические учебные заведения для 
проведения экзаменов среди претендентов 
на должность преподавателя. 

Еще одним итогом рассмотрения дея-
тельности РСОВП стало установление того, 
что заявленная в названии общества цель – 
взаимная помощь – являлась типичной для 
России того времени для создания обществ. 
В РСОВП она заключалась в помощи в тру-
доустройстве участников общества за до-
полнительную плату. Следуя за обычаем 
аналогичных российских обществ, в РСОВП 
были организованы учебные классы, однако 
их деятельность не имела успеха, и в 1914 г. 
они были закрыты. РСОВП стало одним из 
первых российских, профессиональных об-
ществ, которое допустило членство женщин. 

Главным же итогом деятельности общества 
для развития российского бухгалтерского уче-
та следует назвать издание профессиональ-
ного журнала «Коммерческое образование». 
Авторы его статей играли огромную роль 
в формировании исследований бухгалтерско-
го учета в России. Они служили источником 
идей для профессионалов по всей стране в те-
чение долгого времени и остаются актуальны-
ми вплоть до настоящего дня. 

Настоящее исследование является ре-
зультатом применения монографического 
метода изучения отдельной организации, 

объединяющей специалистов в области 
бухгалтерского учета и уточнения таким 
образом его значения для развития бух-
галтерского учета в целом, что позволяет 
выявить уникальную траекторию разви-
тия профессии в России, формировавшей-
ся в рамках жесткой регламентации всех 
направлений деятельности частных лиц 
и предприятий. 
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В современном мире все больше организа-
ций осознают важность повестки устойчи-
вого развития и необходимость внедрения 
стратегий, которые учитывают экологиче-
ские, социальные и управленческие аспек-
ты. Несмотря на то, что устойчивое разви-
тие и ESG [9] традиционно ассоциируются 
исключительно с нефинансовыми аспекта-
ми деятельности организации, при разра-
ботке и оценке стратегии устойчивого раз-
вития компании нельзя обойтись без учета 
финансовых факторов.

На практике же многие компании стал-
киваются с трудностями в управлении 
финансовыми аспектами стратегии устой-
чивого развития. С одной стороны, перед 
менеджментом компании стоит вопрос вы-
бора источников финансирования и рас-
пределения капитала для реализации на-
меченной стратегии устойчивого развития 
компании, с другой стороны – возникает 
проблема оценки экономической оценки ее 
эффективности, а следовательно, необхо-
дима разработка методики оценки влияния 
ESG-факторов на стоимость и финансовые 
результаты бизнеса для принятия управлен-
ческих решений.

Основным документом, отражающим 
цели в области устойчивого развития, яв-
ляется Указ Президента Российской Феде-
рации от 07.05.2024 № 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу 
до  2036  года»  [2]. Ранее, в 2023 году, была 
принята Климатическая доктрина Россий-
ской Федерации [1]. Приказом Минэко-
номразвития № 764 от 01.11.2023 были ут-
верждены Методические рекомендации по 
подготовке отчетности об устойчивом раз-
витии  [3]. В конце 2023 года Центральный 
банк России разработал и выпустил «Реко-
мендации публичным акционерным обще-
ствам и эмитентам эмиссионных ценных 
бумаг по разработке стратегии устойчивого 
развития и стратегии климатического пере-
хода» [4].

Устойчивое развитие и ESG традиционно 
ассоциируются исключительно с нефинан-
совыми аспектами деятельности организа-
ции, однако при разработке и оценке страте-
гии устойчивого развития компании нельзя 
обойтись без учета финансовых факторов.

В первую очередь, это связано с тем, что 
цель деятельности любого бизнеса – макси-
мизация благосостояния его собственников. 
Соответственно, ESG-стратегия, как и лю-
бая функциональная стратегия компании, 
должна способствовать ее достижению.

Во-вторых, концепция корпоративной 

социальной ответственности подразуме-
вает и увеличение инвестиционной при-
влекательности компании, что невозможно 
без учета финансовых эффектов [11] при 
реализации экологических и социальных 
инициатив.

В-третьих, финансовые и нефинансовые 
факторы бизнеса неразрывно связаны с друг 
другом, а, соответственно, могут учитывать-
ся исключительно в совокупности. Связь 
можно охарактеризовать как двухсторон-
нюю. Очевидно, что в отсутствии достаточ-
ного количества финансовых ресурсов не-
возможно развитие нефинансовых аспектов 
деятельности компании, например внедре-
ние инноваций, реализация экологических и 
социальных проектов, развитие человеческо-
го капитала компании. Но, с другой сторо-
ны, нефинансовые показатели деятельности 
бизнеса напрямую влияют на ее совокупный 
финансовый результат. Как показало иссле-
дование, научное сообщество придержива-
ется мнения о том, что характер взаимосвязи 
между финансовыми и нефинансовыми по-
казателями носит как минимум неотрица-
тельный характер, а в  основном характери-
зуется положительной корреляцией. Особое 
значение приобретает формирование ESG-
отчетности компаний  [5].

Несмотря на то, что система показателей 
устойчивого развития позволяет получить 
комплексное и исчерпывающее представ-
ление об объекте исследования, а также 
проследить изменение метрик в динамике, 
к ее недостаткам можно отнести трудность 
анализа и сопоставления результатов не-
скольких организаций из-за большого коли-
чества индикаторов. В связи с чем при при-
нятии инвестиционных и управленческих 
решений или проведения сравнительного 
анализа отдают предпочтения интегральной 
оценке устойчивого развития. Основой ин-
тегрального показателя служат группы ESG 
показателей, характеризующие наиболее 
значимые для компании аспекты устойчи-
вого развития. Алгоритм построения инте-
гральных показателей включает следующие 
этапы:

- выбор показателей;
- приведение значения показателей к еди-

ным единицам измерения, часто – безраз-
мерным на основании шкалы оценивания;

- агрегирование приведенных показате-
лей в субиндикаторы;

- присвоение веса субиндикаторам  [6].
Наиболее известным среди компаний 

видом интегральной оценки являются ESG-
рейтинги, например, систем аESG-оценки 
международного рейтингового агентства 

S&P или ЭКГ-рейтинг, учитывающий реле-
вантные темы в области устойчивого разви-
тия именно для России, например, вопросы 
демографии, что позволяет провести более 
комплексную оценку отечественного бизне-
са в соответствии с национальными целями. 

Однако из-за отсутствия общепризнан-
ного рейтинга и наличия большой доли 
субъективизма при определении показа-
телей, их групп, формировании шкал оце-
нок, весов и методики расчета, на первый 
план выходит низкая корреляция рейтин-
гов устойчивого развития, что затрудняет 
принятие решений на основании таких ин-
тегральных оценок [7]. С целью решения 
данной проблемы, Банк России разработал 
рекомендации по разработке методологии 
и присвоению ESG-рейтингов (рейтингов 
устойчивого развития)  [15]. Несмотря на 
попытку гармонизации методологий и опре-
деление минимальных требований к  пока-
зателям, в рейтинге не предусматривается 
учет группы финансовых показателей. На 
наш взгляд, этот факт препятствует получе-
нию полного представления об устойчивом 
развитии объекта исследования.

Не учитывают экономический аспект при 
формировании своих рейтингов и наиболее 
авторитетные рейтинговые агентства в Рос-
сии в области ESG, такие как АКРА, Эксперт 
РА, НРА, RAEXи др. К примерам интеграль-
ный рейтингов, содержащих группу эконо-
мических факторов можно отнести индек-
сы Российского союза промышленников 
и  предпринимателей (РСПП) «Ответствен-
ность и открытость» и «Вектор устойчивого 
развития» при расчете учитываются группы 
показателей экономического, социального и 
экологического воздействия и показателей 
управления и взаимодействия [16].

Преимуществами данного подхода явля-
ется возможность дать единую интерпре-
тацию качественным и количественным 
оценкам факторов, а также простота расче-
та и использования при принятии решения. 
Однако данные методики, как было обозна-
чено выше, не дают комплексного представ-
ления об объекте исследования, а также, 
поскольку подразумевают использование 
метода экспертной оценки при определении 
весов и оценок факторов, являются субъ-
ективными. Помимо этого  ни система по-
казателей, ни интегральная модель в явном 
виде не раскрывают влияния нефинансовых 
факторов на финансовые и наоборот.

Поэтому в последние годы получил раз-
витие подход корректировки финансовых 
драйверов стоимости бизнеса с учетом вли-
яния факторов ESG. Подход может быть 

increasingly relevant due to the integration of methodological and legal ESG innovations into the 
practical activities of companies. An equation is proposed that reflects the influence of a set of financial 
and non-financial indicators on the level of profitability of a company, the algorithm for constructing 
which and interpretation of the data obtained can serve as a basis for making management decisions.

Keywords: sustainable development, company value, integrated indicators, ESG ratings, indicators, 
strategies, assessments, profitability, financial drivers.
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использован как для отдельного инвестици-
онного проекта компании, так и на уровне 
всей организации. 

Корректировка финансовых драйверов 
состоит из следующих этапов:

1) анализ релевантных финансовых аспек-
тов стоимости;

2) анализ ESG-рисков и возможностей, 
отбор наиболее значимых ESG-факторов;

3) интеграция ESG-факторов в финансо-
вую модель и оценка результативности ком-
пании [13].

 С целью упрощения расчетов некото-
рые исследования предлагают корректи-
ровку на ESG-факторы только чистой при-
были компании, а не всех ее составляющих.                               
К примеру, методика, описанная Робертом 
Г. Экклзом и Франсуа Лорананом в книге 
«Putting Purpose Into Practice: The Economics 
of Mutuality» (Экономика взаимности), в це-
лях уточнения управленческого учета пред-
полагает разработку «mutual P&L», т.е. отчета  
о финансовых результатах компании, учиты-
вающего не только изменения в финансовом 
капитале, но и в природном, человеческом 
и социальном  [14]. Так, рассчитываемую 
чистую прибыль будут увеличивать иници-
ативы по созданию видов капитала с учетом 
степени их успеха, а уменьшать – истощение 
капиталов, оцениваемое по гипотетической 
стоимости его возмещения для компании.

Принимая во внимание отдельные суще-
ственные нефинансовые вопросы, модифи-
цированный отчет о прибылях и убытках 
становится инструментом управления, ко-
торый не очень отличается от традицион-
ного финансового учета, но дает достаточно 
информации [10], чтобы иначе интерпре-
тировать показатели прибыли компании 
и стимулировать принятие иных управлен-
ческих решений и действий.

Исследование показало, что чаще все-
го для оценки эффективности управления 
финансовыми аспектами стратегии устой-
чивого развития используются показатели 
отчета о финансовых результатах компании 
[8], однако авторы включают группы пока-
зателей, традиционно используемых в ком-
плексном анализе финансово-экономиче-
ской оценки деятельности хозяйствующего 
субъекта. К таким группам показателей от-
носятся показатели ликвидности, плате-
жеспособности, оборачиваемости и  рента-
бельности. [12]

При отборе нефинансовых показателей 
в методику оценки эффективности управ-
ления финансовыми аспектами устойчиво-
го развития, возможно руководствоваться 
направлениями и темами по отраслевому, 
а также региональному принципу. Наиболее 
распространенные ESG-факторы для ком-
паний-производителей, например, продук-
тов питания, сформированные авторами по 
данным Продовольственной и сельскохо-
зяйственной организации ООН [17], пред-
ставлены в таблице 1.

Таким образом, несмотря на большое 
разнообразие методик оценки управления 
финансовыми аспектами стратегии устой-

чивого развития, универсальной методоло-
гии для принятия качественных управлен-
ческих решений и оценки результативности, 
существующей ESG-стратегии с учетом вза-
имовлияния финансовых и нефинансовых 
факторов, не существует. Нахождение путей 
решения данной проблемы легло в основу 
исследования авторов. 

Для исследования авторами были ото-
браны 51 крупнейшие в мире компании сек-
тора производства продуктов питания. Фи-
нансовые показатели компаний рассчитаны 
по данным бухгалтерской отчетности за 
2023 год. В результате анализа нефинансо-
вых показателей и системы ESG-раскрытия 
компаний был сделан вывод, что на данный 
момент нет возможности сопоставления 
количественных показателей компаний из-
за отсутствия раскрытия нефинансовых 
данных по общему стандарту. Кроме того, 
у компаний отличаются и результирующие 
показатели стратегий устойчивого разви-
тия. Поэтому для дальнейшего исследова-
ния необходим выбор интегральной систе-
мы оценки ESG-показателей. 

Авторами была определенасистема вза-
имосвязи финансовых и нефинансовых 

показателей посредством выявления кор-
реляционной зависимости. Полученные 
результаты,в частности, коэффициенты 
корреляционной зависимостичистой рен-
табельности и ESG-оценки рейтинга S&P 
по отдельным факторам, релевантных для 
компаний пищевой промышленности пред-
ставлены в таблице 2.

Семь из девяти  факторов положитель-
но коррелируют с чистой рентабельностью 
компании, в наибольшей степени корреля-
ция прослеживается у факторов «Клима-
тическая стратегия», «Здоровье и питание» 
и  «Управление цепочкой поставок». Влия-
ние остальных факторов можно признать 
незначительным и не учитывать в составля-
емой модели.

В качестве финансовых переменных 
в  модель заложен годовой прирост выруч-
ки компаниии рентабельность продаж. По-
скольку в выборке присутствуют компании 
из разных стран, в модель была введена в ка-
честве контрольной переменной фиктив-
ная переменная, характеризующую страну, 
в которой осуществляется операционная 
деятельность компания. Если страна отно-
сится к развитым, то переменная принимает 

Таблица 1. Темы ESG, раскрываемые производителями продуктов питания
Группа факторов ESG-фактор Примеры показателей

Доля женщин 
на руководящих постах

Биоразнообразие - процент поставок ключевых сырьевых компо-
нентов, произведенных без вырубки лесов

Климатическая стратегия - сокращение выбросов парниковых газов:
- год планируемого достижения углеродной 
нейтральности;
- процент использования возобновляемых ис-
точников энергии

Устойчивые агропро-
мышленные практики

- процент основных ингредиентов, которые за-
купаются у фермеров, применяющих методы 
восстановительного земледелия

Водные ресурсы - снижение объема забираемой воды, млн м3/год
Социальные факторы Здоровье и питание - сокращение общего количества сахара в про-

дуктах;
- программы по предоставлению гуманитарной 
помощи в области обеспечения рационами пи-
тания

Социальные факторы Права человека - процент женщин, занимающих руководящие 
должности

Здоровье и безопасность 
персонала

- количество несчастных случаев на миллион от-
работанных часов

Управленческие
факторы

Менеджмент инноваций - инвестиции в развитие новых технологий в об-
ласти устойчивого развития

Управление цепочкой по-
ставок

- система оценки и отбора контрагентов вклю-
чает в себя критерии, связанные с устойчивым 
развитием

Таблица 2. Коэффициенты корреляции ESG-показателей и чистой рентабельности
 Коэффициент

корреляции
Оценка ESG-фактора «Климатическая стратегия» 0,5157
Оценка ESG-фактора «Здоровье и питание» 0,4309
Оценка ESG-фактора «Управление цепочкой поставок» 0,3591
Оценка ESG-фактора «Водные ресурсы» 0,2789
Оценка ESG-фактора «Биоразнообразие» 0,2659
Оценка ESG-фактора «Менеджмент инноваций» 0,1462
ОценкаESG-фактора «Устойчивые агропромышленные практики» 0,0673
Оценка ESG-фактора «Права человека» -0,0457
Оценка ESG-фактора «Здоровье и безопасность персонала» - 0,1606
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значение 0, если страна относится к разви-
вающимся – значение равно 1. Переменные 
и их описательная статистика представлены 
в таблице 3.

В качестве зависимой переменной в моде-
ли выступает чистая рентабельность. Остав-
шиеся переменные, описывающие рента-
бельность по чистой прибыли, должны быть 
независимы друг от друга. Чтобы убедиться в 
этом, составим их корреляционную матрицу 
(табл. 4). Если коэффициент корреляции, ха-
рактеризующий связь между переменными, 
меньше 0,5, то связь можно признать слабо-
выраженной, а переменные – независимыми.

Далее для изучения влияния выбранных 

нами параметров на чистую рентабельность 
был проведен линейный регрессионный 
анализ средствами программного обеспе-
чения MicrosoftExcel. Регрессионная стати-
стика получившейся модели представлена 
в  таблице 5. Для модели примем уровень 
значимости 90%.

Коэффициент детерминации R-квадрат 
равен 0,6809, это означает, что 68,09% по-
казателя рентабельности чистой прибы-
ли объясняется регрессионной моделью. 
Так как значение R-квадрат больше 0,5, то 
модель можно признать удовлетворитель-
ной. Значимость F-статистики значитель-
но меньше уровня значимости, принятого 

нами, что позволяет говорить о том, что 
модель является статистически значимой. 
Получившиеся коэффициенты переменных 
и их P-значения представлены в таблице 6.

Отметим, что P-значения коэффициен-
тов при переменных Оценка ESG-фактора 
«Здоровье и питание» и Оценка ESG-
фактора «Управление цепочкой поставок» 
выше, чем принятый для модели уровень 
значимости 0,9, что говорит о том, что ста-
тистическая значимость этих коэффици-
ентов может быть подвергнута сомнениям. 
Однако в связи с удовлетворительным ко-
эффициентом детерминации и статистиче-
ской значимостью модели в целом, примем 
коэффициенты при данных переменных 
удовлетворительными и будем использо-
вать в уравнении в дальнейшем. 

Таким образом, уравнение, отражающее 
чистую рентабельность  компаний сектора 
производства продуктов питания через фи-
нансовые и нефинансовые показатели, при-
няло следующий вид:

Net Profit Margin=0,16*∆S+0,59*ROS+
+0,0009*ClS+0,0003*HaN+
+0,00027*SupCh+0,029*EmM-0,098	      (1)
Полученное уравнение может демон-

стрировать более низкий уровень досто-
верности на данных российских компаний, 
так как в выборке присутствуют компании, 
ведущие деятельность в иных рыночных 
условиях. Поэтому введение контрольной 
фиктивной переменной позволяет частично 
нивелировать этот эффект. 

Полученное уравнение позволяет свя-
зать финансовые и нефинансовые показате-
ли и может использоваться для финансово-
го моделирования и оценки эффективности 
реализации предложений по управлению 
финансовыми аспектами устойчивого раз-
вития компании. Разработанный метод 
оценки влияния ESG-аспектов на финансо-
вый результат компании является комбина-
цией метода использования интегрального 
показателя в части выбораESG показателей, 
и метода корректировки драйверов стоимо-
сти бизнеса на нефинансовые результаты 
деятельности компании.. 
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Современные подходы к оценке бизнеса и управление 
стоимостью компании в высококонкурентной 
бизнес-среде   
Аннотация. В проведенном исследовании авторами были рассмотрены современные походы к оцен-
ке бизнеса, значение ценностно-ориентированного менеджмента (ЦОМ) при разработке и принятии 
управленческих решений. Опираясь на работы отечественных и зарубежных авторов, в данном иссле-
довании были проанализированы разные мнения и концепции по оценке стоимости бизнеса на при-
мере как субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП), так и крупных компаний. Было 
отмечено, что очень важно для позиционирования на рынке и узнаваемости создавать уникальное 
торговое предложение (УТП). Представлен пример оценки стоимости бизнеса на примере компании 
ООО «КОТМАРКОТ», приведены предварительные данные по оценке Топ-10 успешных компаний в Рос-
сийской Федерации  и Топ-5 успешных IT-компаний по выручке за 2024 год.

Авторами был сделан вывод, что применение концепции ценностно-ориентированного менеджмен-
та (VBM) позволяет с большей вероятностью оценить стоимость компании, выявить своевременно 
те финансово-экономические показатели, которые имеют отрицательную или понижающуюся дина-
мику, сформировать на основе имеющихся данных стратегические ориентиры развития бизнеса.

Ключевые слова: конкурентные преимущества, оценка стоимости бизнеса, управленческие реше-
ния, позиционирование, управление ценностью компании, стратегические ориентиры, бренд.
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Modern approaches to business valuation and company
value management in a highly competitive business 
environment  
Abstract. In the article authors considered modern approaches to business valuation, the importance of 
value-based management (VBM) in the development and adoption of management decisions. Relying on 
the works of domestic and foreign authors, this study analyzed different opinions and concepts of business 
valuation on the example of both SMEs and large companies. It was noted that it is very important for market
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Введение
В современный период в мире происходят 
колоссальные тектонические сдвиги в самых 
разных областях и сферах деятельности, и 
безусловно, это существенным образом из-
менило само бизнес-сообщество и бизнес-
среду. «В связи с требованиями перехода 
экономики России на инновационный путь 
развития, в качестве непременного условия 
эффективного функционирования нацио-
нальной инновационной системы на перед-
ний план выходит кооперация трех главных 
агентов развития: университетов, бизнеса 
и государства. Подобное трансинституци-
ональное взаимодействие, описываемое 
моделью «тройной спирали», обеспечивает 
максимальное использование человеческо-
го капитала и в долгосрочной перспективе  
позволяет достичь инновационной техноло-
гической конкурентоспособности экономи-
ки на мировых рынках» [1].

Аналитические данные экспертов гово-
рят о том, что за последние три года, про-
изошли серьезные перемены  как в среде 
субъектов МСП, так и в крупных компаниях 
[13]. Драйверами роста для экономики стра-
ны стала промышленность, строительство, 
сфера услуг. Некоторые небольшие ком-
пании с учетом открывшихся для них воз-
можностей в рамках импортозамещения, 
технологического суверенитета и лидерства  
сумели таким образом  выстроить бизнес-
процессы, что это позволило им нарастить 
не только клиентскую базу, но и значитель-
но увеличить капитал, перейдя из сектора 
МСП в категорию крупных развивающих-
ся компаний, и наоборот – кто-то не смог 
перестроиться и вынужден был сократить 
объемы своей деятельности, как, напри-
мер, компании строительной отрасли. Дело 
в  том, что во второй половине 2024  года 
произошло сокращение объемов строитель-
ства, что обусловлено серьезным повыше-
нием учетной ставки ЦБР до 21% [18].

Существующая практика по оценке биз-
неса предполагает необходимость ее прове-
дения не только для владельцев, но и заин-
тересованных лиц, причем не только с точки 
зрения ее дальнейшего роста, но и с целью 
продажи существующей компании и на-
правления этих средств в новом более пер-
спективном направлении.

Оценка бизнеса тесно связана с цен-
ностно-ориентированным менеджментом 
(ЦОМ), а в англоязычной литературе та-
кая концепция управления носит название: 

ValueBasedManagement (VBM). Вопросами 
особенностей этого понятия занимались, 
такие самые разные ученые, к примеру:

- М.А. Лимитовский, Е.Н. Лобанова, 
В.Б. Минасян, В.П. Паламарчук, Н.Н. Нику-
лина в своих трудах исследовали взаимос-
вязь финансового менеджмента и управле-
ния ценностью компании, а научные труды 
«М.А. Лимитовского, Л. Перейро  посвяще-
ны вопросам оценивания инвестиционных 
проектов и бизнеса в условиях развиваю-
щихся рынков» [2];

- Д.Л.Волков, Н.А. Щербакова, В.Г.  Ког-
денко – занимались изучением взаимосвязи 
ценностно-ориентированного менеджмен-
та с понятием управление стоимостью ком-
пании;

- Р.А. Фатхутдинов, А.П. Егоршин, 
И.В.  Гуськова рассматривали взаимосвязь 
конкурентоспособности организации 
и стратегического управления;

- С.А. Орехов исследовал систему взаимо-
отношений между менеджерами компании 
и их владельцами (акционерами), что прин-
ципиально важно при определении не толь-
ко стоимости компании, но и дальнейшего 
ее развития.

Опираясь на работы отечественных и за-
рубежных авторов, можно увидеть разные 
мнения и концепции по оценке стоимости 
бизнеса. Так, если обратиться к докторской 
диссертации Д.Л. Волкова «Теория ценност-
но-ориентированного менеджмента: систе-
ма, модели и показатели измерения ценно-
сти», то в  труде представлены досконально 
изученные вопросы, связанные с концепци-
ей  ЦОМво всех ее проявлениях.

Авторы во многом согласны с мнением 
Д.Л. Волкова, что «базисные идеи, концеп-
ции, методы и модели ценностно-ориенти-
рованный менеджмент черпает из трудов 
классиков теории корпоративных финансов 
таких, как Г. Александер, Д. Бэйли, М.  Гор-
дон, М. Миллер, Ф. Модильяни, Дж. Уильямс, 
Е. Фама, Е. Шапиро, У. Шарп, а также авто-
ров, в работах которых систематизируются 
и популяризируются основные идеи теории 
оценивания – Р. Брейли, Ю. Бригхема, Д. Ван 
Хорна, Дж. Ваховича, Л. Гапенски, С. Майер-
са, М. Эрхардта и др.» [2].

Перейдем к понятийному аппарату 
и  рассмотрим значения оценки бизнеса, 
ЦОМ и  управления стоимостью компании 
более подробно.

«Оценка бизнеса  –  это процесс определе-
ния экономической стоимости бизнеса, даю-

щий владельцам объективную оценку стои-
мости их компании. Обычно оценка бизнеса 
происходит, когда владелец предприятия 
хочет продать весь или часть своего бизнеса, 
объединиться с другой компанией» [7], либо 
это необходимо с точки зрения дальнейше-
го расширения бизнеса, вложений средств 
в  новые открывшиеся ниши, дополнитель-
ного выпуска ценных бумаг и др. причины.

Западный подход к оценке бизне-
са состоит в том, что «оценка стоимости 
предприятия необходима для принятия 
лучших управленческих решений (УР), 
при этом  в англоязычной литературе та-
кая концепция управления называется: 
ValueBasedManagement (VBM)»[2], а в рус-
скоязычном варианте  она «носит назва-
ние «управление стоимостью компании» 
или «ценностно-ориентированный менед-
жмент» [2]. В основе «концепции VBM ле-
жит признание того, что основной целью 
коммерческой организации является рост ее 
ценности для собственников (акционеров). 
Соответственно, все решения компании 
должны быть направлены на достижение 
этой цели» [2].

Главным источником информации «для 
принятия обоснованных управленческих 
решений становится финансовая отчет-
ность, а важным требованием к принятию 
управленческого решения является наличие 
фактов, касающихся финансового положе-
ния организации и результатов ее деятель-
ности» [8].

Д.Л. Волков предлагает несколько под-
ходов к оценке управления стоимостью 
компании, рассмотрим тот, который по мне-
нию авторов является в большей степени 
комплексным, а именно, Д.Л. Волков видит 
управлению стоимостью компании«как 
управленческий подход, в центре которо-
го находится создание новой ценности для 
собственников компании как основной 
цели фирмы» [8].

Применение данных подходов к оценке 
стоимости бизнеса и управления стоимо-
стью компании позволят выявить те  па-
раметры, которые в большей степени  как 
негативно, так и позитивно влияют на 
ее  финансово-экономические показатели, 
и  соответственно делают ее более или ме-
нее привлекательной для заинтересованных 
лиц. Так, к примеру, Фатхутдинов Р.А., под-
ходя к оценке деятельности организации, 
предлагает оценивать ее конкурентные пре-
имущества [9], как это показано на рис. 1.
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Для позиционирования на рынке и узна-
ваемости, большая часть современных ком-
паний стала создавать уникальное торговое 
предложение (УТП). С помощью УТП мож-
но привлечь не только покупателей – нова-
торов, которые любят все новое, необычное, 
что можно приобрести по выгодной цене, 
но и тех, кто проявил интерес к продукции 
фирмы. 

В этой связи можно отметить большие 
изменения, произошедшие в сфере мало-
го и среднего бизнеса 2022–2024 годах. «Их 
вклад в ВВП стал возможным благодаря вве-
денным в отношении РФ санкциям и замене 
иностранных компаний. Многие россий-
ские компании, выпуская достаточно вос-
требованную и качественную продукцию, 
за последние три года смогли преуспеть 
и продемонстрировать свою продукцию не 
только в своем регионе, но и выйти на все-
российский и зарубежный уровень. В этом 
хорошую рекламу бизнесу делают маркет-
плейсы, благодаря им покупатели узнают 
о российских брендах, о том, что сделано 
в России субъектами МСП» [11].

Важным вопросом является «взаимодей-
ствие государства и предпринимательства, 
которое осуществляется не только в  пло-
скости оказания помощи государством, но и 
в выстраивании мотивационного механизма 
преобразующего инвестирования, дающего 
двоякий результат: финансовую отдачу от 
вложений и достижение определенных соци-
альных целей. Это обусловлено тем, что, если 
клиенты высоко оценивают приобретаемый 
продукт, они ассоциируют получаемые от 
него положительные эмоции с брендом его 
производителя, становясь зависимыми от 
него, что побуждает их покупать только из-
делия известных им производителей» [4].

С появлением и стремительным разви-
тием маркетплейсов у современных органи-

заций появилась уникальная возможность 
представить свою продукцию широкому 
кругу лиц и значительно увеличить объемы 
продаж продукции, как например, об этом 
опыте рассказала в интервью журналистам 
«Бизнес-ФМ», владелица бренда «КОТМАР-
КОТ» Татьяна Волкова летом 2024года. 

Татьяна Волкова является основате-
лем и  владельцем бренда «КОТМАРКОТ». 
Компания была основана в 2005 году, стар-
товый капитал составил 300 тыс. руб. или 
10 тыс. долл. США  исходя из курса доллара 
по отношению к рублю в этот период [15].
Открытие организации по пошиву детской 
одежды на тот момент было актуально, так 
как практически мало кто из предпринима-
телей решался заниматься этим направлени-
ем. Это объясняется тем, что большой объ-
ем товаров на российский рынок поступал 
из стран Европы и КНР, при этом стоимость 
продукции из Китая была ниже, чем у кон-
курентов. Поэтому решение Татьяны Вол-
ковой заняться этим направлением можно 
назвать смелым и достаточно рискованным. 
Однако ей удалось создать свою линейку 
одежды, сформировать профессиональный 
коллектив, и сделать невозможное.

Организация ООО «КОТМАРКОТ» 
занимается производством высококаче-
ственной и экологичной одежды для детей, 
расположена в Москве, имеет собственную 
фабрику по производству одежды для детей 
разных возрастов – от рождения и до 12 лет. 
Бренд компании ООО «КОТМАРКОТ» 
с видами одежды для детей представлен на 
рис. 2. 

Компания относится к числу субъектов 
МСП, так как выручка составила за 2023 год 
722 млн руб. в сравнении с 2022 годом при-
рост составил 15,2% [12]. Кроме собствен-
ного «интернет-магазина kotmarkot.ru, то-
вары бренда представлены в таких сетевых 

магазинах и маркетплейсах, как OZON, 
Wildberries, «Ашан», Lamoda, «Дочки-сы-
ночки», «Вотоня», и других» [19].

Участвуя в различных мероприятиях 
и выставках, Татьяна Волкова «получила 
дипломы выставок «CJF – Детская мода 
2021», «Текстильлегпром-2021», «Интерт-
кань-2021», «Детство», «Мамы в деле» [19]. 
Она является генеральным директором 
корпорации брендов: «КОТМАРКОТ Еда», 
RuTkani, LizaVolkova, CATFIT, и самого  
«КОТМАРКОТ» [21]. В 2021 году компания 
«КотМарКот» изменила фирменный стиль 
и бренд. Руководство компании решило 
вывести на рынок продукцию готовой еды 
и снеков собственного производства под 
одноименным брендом [21].

Проведем для этой организации «оценку 
стоимости с учетом применения доходного 
подхода, опираясь на источники [7][12] по 
формуле 1.

Рб = I
R  

,			   (1)

где: Рб – рыночная стоимость бизнеса 
предприятия;

I – величина чистой прибыли;  R – ставка 
капитализации» [7].

Предприятие на данный момент нахо-
дится в стадии устойчивого функциониро-
вания, «чистая прибыль отчетного года со-
ставила 2139 тыс. руб.

Предполагаемый рост чистой прибыли 
за 2024 год» [7] составит 33,5%.

Для проведения оценки стоимости ком-
пании ООО «КОТМАРКОТ» был выбран 
метод капитализации прибыли. Используя 
данные Банка России на 10.01.2025 года, 
найдем безрисковую ставку дохода, кото-
рая составит на срок погашения до  пяти 
лет  –16,73% [14]. Необходимые расчеты 
приведены далее.

1. Рассчитаем «премию за риск с учетом 
таких показателей, как: качество управле-
ния руководящего персонала, размер пред-
приятия, источники финансирования» [14], 
товарная диверсификация, целевые группы 
клиентов, динамика и прогноз финансовых 
показателей и др. По примерным подсчетам 
«общая сумма риска составит: 19,0+16,73 = 
35,73%, т.е., ставка капитализации» [14] для 
организации с учетом периода погашения 
до 5 лет составит: 35,73 – 33,5 = 2,23%.

2. Определим предварительную вели-
чину стоимости бизнеса предприятия. Ис-
пользуя формулу 1, получим значение стои-
мости предприятия.

Рб1 = 2139000
0,0223 = 95 919 282,5 руб. 

Итак, данные предприятия ООО «КОТ-
МАРКОТ», а также рассчитанные значения 
дают основание полагать, что стоимость 
предприятия при этих условиях составит 
95 919282,5 руб. Если бы при проведении 
расчетов опирались бы на срок погашения 
до трех лет (на 10.01.2025), то результат 
был ниже, так как ставка, согласно данным 
ЦБР, – 17,52%. 

Общая сумма риска будет равна: 
19,0+17,52 = 36,52%. Следовательно, ставка 

Рис. 1. Сравнительная характеристика конкурентных преимуществ компании на рынке                      
и в узких нишах [9].

Рис. 2. Бренд компании ООО «КОТМАРКОТ» с видами одежды для детей [21].
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капитализации для этой ситуации составит: 
36,52 – 33,5 = 3,02%, а стоимость компании 
соответственно – 70 827814,6 руб. Это мень-
ше по сравнению с первым вариантом на 
25091467,9 руб. или на 35,4%.

У компании ООО «КОТМАРКОТ» до-
статочно много конкурентов, так как рынок 
одежды, производства текстильной продук-
ции сейчас быстро развивается, отечествен-
ные производители после ухода зарубежных 
компаний наращивают активы. К примеру, 
«многим известна продукция фабрик Ива-
ново, Вологодское кружево, компания 
«ЭКОТЕКС» в Курске, Камышинский тек-
стиль в Волгоградской области» и др. [10]. 
Несмотря на это, компания ООО «КОТ-
МАРКОТ» активно развивается и строит 
планы на будущее. Рассмотрим  в связи с 
этим целесообразность выхода бренда ком-
пании ООО «КОТМАРКОТ» на маркет-
плейсы, опираясь на открытые источники и 
составим табл. 1.

Исходя из данных таблицы 1, следует вы-
вод, что общая приведенная стоимость про-
движения бренда с учетом ставки дисконти-
рования(18%)составит:

Общая приведенная стоимость = 7923,729+ 
+ 7699,895+ 7482,383  = 23106,007 тыс. руб.

Затраты на продвижение бренда соста-
вят по примерным подсчетам 15500 тыс. 
руб., с учетом ежегодной индексации 12%, 
т.е. за три  года 21776,384 тыс. руб.

NPV = 23106,007 - 21776,384 = 1329,623 тыс. 
руб.

 Т.е. продвижение бренда компании на 
маркетплейсе окупится примерно за три 
года.

Для популяризации своей продукции 
бренда ООО «КОТМАРКОТ» и других 
брендов, созданной Татьяной Волковой и 
ее командой, нужно поддерживать качество 
выпускаемой продукции, выходить на но-
вые рынки, в другие регионы страны, так 
как узнаваемость бренда наблюдается в ос-
новном в Центральном федеральном округе 
(ЦАО) страны, а вот в других регионах уз-
наваемость гораздо меньше, возможно это 
связано с наличием более известных брен-

дов одежды, таких как, к примеру «Gloria 
Jeans» и др. Учитывая упорство и настойчи-
вость в поставленных целях Татьяны Волко-
вой и ее компетентную команду, у компании 
есть очень хорошие перспективы развития. 
Отсюда следует вывод, что «предпринима-
тельство способствует повышению эффек-
тивности и распределению ресурсов, что 
ведет к улучшению общих экономических 
показателей» [3], и, следовательно, разви-
тию экономики страны в целом.

Далее рассмотрим деятельность наиболее 
преуспевающих компаний за 2024 год. Оце-
нивая деятельность успешных компаний, 
можно отметить грамотный квалифициро-
ванный подход к решению поставленных 
задач, а значит и эффективного управления. 
По оценке за 2024 год среди российских ком-
паний по чистой прибыли в ТОП-10 вошли 
такие компании, как: «Роснефть», «Сбер», 
«Сургутнефтегаз» и др., их данные показаны 
на рис. 3[16].

Среди IT-компаний Топ-5 составили по 
выручке: 1 место – T1, 2 место – Fplus, 3 ме-
сто – компания МТС, 4 место – «Икс Хол-
динг» и 5 место – «Ростелеком». За прошед-
ший год у рейтинга сменился лидер: холдинг 
T1 переместился на первое место, показав 

выручку 288,9 млрд  руб., а компания Fplus 
оказалась на второй позиции (195,4 млрд), 
это можно увидеть на рис. 4.

Набирает быстрыми темпами химиче-
ская отрасль и предприятия по выпуску ми-
неральных удобрений. «Производство ми-
неральных удобрений в России в 2022 году 
занимало третье место в мире после Китая 
и США. Это позволило нашей стране стать 
крупнейшим экспортером минеральных 
удобрений в мире, поскольку КНР и США 
производят их в основном для внутреннего 
потребления.

Внутренний рынок и интересы отече-
ственных аграриев являются стратегиче-
ским приоритетом для производителей ми-
неральных удобрений» [6].

Очень интересна с точки зрения эффек-
тивности развития, корпоративного управ-
ления компания АО «МХК «ЕвроХим». Это 
единственная в мире компания, «которая 
объединяет горнодобывающие и произ-
водственные мощности, сеть логистики 
и  сбыта. Ее предприятия, расположенные 
в России, Китае, Бельгии и Литве, выпуска-
ют свыше 100 наименований продукции, 
включая газы, кислоты, противогололедные 
реагенты, минеральное сырье и продукты 

Таблица 1. Целесообразность выхода бренда компании ООО «КОТМАРКОТ» на маркетплейсы
Товар 2024 2025 2026

Без продвиже-
ния Бренда

С выходом
на маркетплейс

Без продвиже-
ния Бренда

С выходом
на маркетплейс

Без продвиже-
ния Бренда

С выходом
на маркетплейс

1. Прогноз продаж, тыс. ед. 100 115 131
2. Цена, руб. 750 860 750 860 750 860
3. Выручка, тыс. руб. 75000 86 000 86 000 98613,33 98 613,33 113 076,62
4. Разница в обороте, тыс. руб. 11000 12613,33 14463,29
5. Налог на прибыль (15%), 
тыс. руб.

1650 1892 2169,49

6. Операционная прибыль 
за вычетом налога (ЧОП) или EVA 
тыс. руб.

9350 10721,33 12293,8 3 91 91

7. Чистая приведенная стоимость 
(после вычета налогов), по ставке 
18%, тыс. руб.

7923,729 7699,895 7482,383 3 91 91

*Составлено авторами
** Данные по цене и прогнозу продаж были взяты исходя из средней цены реализуемой продукции;
***Ставка дисконтирования была взята в размере 18%.

Рис. 3. Предварительная оценка Топ-10 успешных компаний в РФ за 2024 год [16].
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органического синтеза. Ежегодно «Евро-
Хим» продает свыше 14 млн тонн удобрений 
более чем 10000 заказчиков» [20].

Компания АО «МХК «ЕвроХим» суще-
ствует с 2001 года, имеет четкие ориентиры, 
наращивает свои активы, выручку и при-
быль, она постоянно развивается (учиты-
вая, что данная компания является непу-
бличным акционерным обществом (НАО), 
то большая часть данных закрыта). Она 
входит в число лидеров рынка минеральных 
удобрений, и уделяет значительное внима-
ние инвестициям в устойчивое развитие. 
Инвестиции в калийный сегмент в сочета-
нии с высокой степенью вертикальной инте-
грации обеспечивают АО «МХК «ЕвроХим» 
уникальный потенциал органического ро-
ста [17]. Конечная цель конкурентных стра-
тегий АО «МХК «ЕвроХим» заключается 
в следующем: 

«- стремиться к устойчивому росту пу-
тем концентрации усилий в выбранных на-
правлениях, путем оптимизации затрат; 

- сформировать образ компании АО «МХК 
«ЕвроХим» как производителя высококаче-
ственных минеральных удобрений, пользую-
щееся доверием конечных потребителей, 

- увеличение потенциальной аудитории 
и движение к профильному рынку в разных 
аспектах своей деятельности с позитивной 
стороны».

У компании есть стратегические важ-
ные подразделения, такие как: Ковдорский 
ГОК, Усольский калийный комбинат, Ев-
роХим-ВолгаКалий, ЕвроХим – Удобрения. 
Как хорошо известно, стратегия повыше-
ния конкурентоспособности компании – 
это долгосрочный и перспективный подход 
к планированию с главной целью достиже-
ния устойчивой конкурентоспособности 
на рынке, можно сделать вывод, что это им 
удалось.

Заключение
Итак, построение системы управления сто-
имостью начинается с базового уровня и 
охватывает в целом управленческую и фи-
нансовую системы, сложившиеся в деятель-
ности организации.

Оценка стоимости имеет значение в том 

случае, когда она является задачей менедже-
ров по управлению активами предприятия. 
Таким образом, любые решения менеджеров 
реализуются с помощью оценки стоимости 
предприятия. Эти решения могут привести 
или к повышению стоимости бизнеса, т.е., 
к увеличению стоимости капитала, или на-
оборот к снижению стоимости капитала [5]. 
В этом случае менеджерам необходимо за-
думаться о правильности своих действий и 
принятии управленческих решений.

Резюмируя, можно сделать вывод, что 
применение концепции ценностно-ориен-
тированного менеджмента или концепции 
VBM, позволяет с большей вероятностью 
оценить стоимость компании, выявить сво-
евременно те финансово-экономические 
показатели, которые имеют отрицательную 
или понижающуюся динамику, определить 
стратегические ориентиры, определить бу-
дущие перспективы роста компании и при-
нять верные управленческих решения. 
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Анатолий Данилович Шеремет, 95 лет со 
дня рождения которого мы сегодня отмеча-
ем, всем памятен своим вкладом в создание 
и  развитие отечественного комплексного 
экономического анализа. Научная школа та-
кого анализа и многолетняя успешная прак-
тика его применения наглядно показывают 
его эффективность как действенного ин-
струмента управления предприятиями [5]. 
И неслучайно мы рассматриваем бизнес-
анализ, которым занимаемся в Финансовом 
университете как логический этап эволю-
ции комплексного анализа, расширяющий 
его задачи и возможности, позволяющий 
управлять не только хозяйственной дея-
тельностью организаций, но изменениями 
этих организаций и осуществляемого ими 
бизнеса.

При этом в отличие от широко распро-
страненной трактовки бизнес-анализа лишь 
как инструмента обоснования разрознен-
ных деловых проектов (чаще всего в сфере 
применения информационных технологий), 
мы выступаем за создание постоянно дей-
ствующей системы корпоративного бизнес-
анализа. Лишь такой анализ позволяет на 
базе учета реальных требований фактиче-
ски заинтересованных сторон бизнеса по-
стоянно выявлять проблемы этого бизнеса и 
инициировать проекты для их преодоления 
при помощи его изменений. Это дает воз-
можность создать аналитический механизм 
обоснования организационных, техноло-
гических, продуктовых и иных инноваций, 
создания условий устойчивого развития 
отечественных предприятий и общества 
в  целом. Разумеется, масштабность задач 
подобного механизма требует широкого ох-
вата бизнес-аналитиками самых различных 
областей знаний.

В настоящее время широкое мировое 
признание получили области знаний по биз-
нес-анализу, выделяемые Международным 
институтом бизнес-анализа (IIBA) в своем 
своде знаний по бизнес-анализу (ВАВОК) 
[6]. Структура этого свода знаний по биз-
нес-анализу основывается на группировке 
его задач по шести областям [7, С. 5]:

- планирование и мониторинг бизнес-
анализа;

- обследование (выявление) и взаимодей-
ствие;

- управление жизненным циклом требо-
ваний;

- стратегический анализ;
- анализ требований и определение ди-

зайна;
- оценка решений.
Однако нельзя при этом не отметить, что 

предлагаемые характеристики указанных 
областей знаний во многом определяются 
доминированием в BABOK ориентации на 
проектный бизнес-анализ. Например, сре-
ди них отсутствует, казалось бы, очевидная 
область, связанная с комплексным анали-
зом деятельности фирмы и ее рыночного 

окружения, с изучением и классификацией 
всего круга ее заинтересованных сторон для 
выявления из него наиболее важных, клю-
чевых стейкхолдеров. Вызывает возраже-
ния отсутствие области знаний, связанных 
с выявлением и оценкой проблем бизнеса. 
Нелогично разрывать анализ требований 
и управление их жизненным циклом или от-
носить к различным областям знаний опре-
деление решений и их оценку [2, С. 54]. При-
нимая во внимание эти обстоятельства, тем 
не менее рассмотрим подробнее некоторые 
их выделенных в BABOK областей знаний, 
соответствующих общепринятым в миро-
вой практике подходам. 

Цель задач области знаний «Планиро-
вание и мониторинг бизнес-анализа» – это 
организация и координация усилий биз-
нес-аналитиков и заинтересованных сторон 
в управлении изменениями. К данной обла-
сти знаний относятся следующие задачи [7, 
С. 30-69]:

- планирование подхода к бизнес-анализу; 
- планирование вовлечения заинтересо-

ванных сторон; 
- планирование руководства бизнес-ана-

лизом; 
- планирование управления информаци-

ей бизнес-анализа;
- определение возможностей улучшения 

эффективности бизнес-анализа. 
Назначением планирования подхода 

к  бизнес-анализу является определение за-
дач, порядка, методики и конечных резуль-
татов его проведения в рамках конкретной 
инициативы (т.е., отдельного проекта, но не 
всей компании в целом!). При этом подход к 
бизнес-анализу должен соответствовать ха-
рактеру деятельности компании и целям ее 
изменений. Но очевидно, что подход к кор-
поративному бизнес-анализу должен быть 
ориентирован не только на его проведение 
в рамках отдельных проектов (инициатив), 
но и на систематическое обоснование необ-
ходимости инициации таких проектов для 
преодоления выявляемых проблем бизнеса 
при помощи его изменений.

Разумеется, для определения подхода 
к  планированию бизнес-анализа необхо-
димо учитывать специфику конкретного 
бизнеса (организационно-правовую фор-
му, степень государственного регулиро-
вания, географическое расположение, 
специализацию, структуру управления, 
сложность и  рискованность изменений, 
систему взаимоотношений с деловыми 
партнерами и т.п.). 

Выработанный подход к бизнес-анализу 
должен быть задокументирован, обсужден 
и согласован ключевыми заинтересованны-
ми сторонами. организации. Особое место 
в процессе планирования подхода к бизнес-
анализу занимает характеристика таких за-
интересованных сторон. При этом следует 
отметить, что тяготение BABOK к проект-
ному бизнес-анализу обусловливает то, что 

к заинтересованным сторонам в данном слу-
чае относятся лишь те, которые имеют отно-
шение к конкретному изменению (проекту), 
а не к бизнесу организации в целом [7, С. 39]:

- специалист в предметной области биз-
неса, степень участия которого в проекте 
влияет на выбор подхода;

- руководитель проекта, определяющий 
степень реалистичности подхода в рамках 
задач, общего графика и сроков проекта; 

- регулятор, одобряющий аспекты подхо-
да к бизнес-анализу или решений, принятых 
в процессе их адаптации к регулятивным 
требованиям;

- спонсор, формулирующий потребности 
и цели, подлежащие учету при разработке 
подхода, а также следящий за соблюдением 
организационных политик. 

Неотъемлемой частью планирования 
бизнес-анализа является планирование во-
влечения заинтересованных сторон. Но 
и  здесь BABOK ограничивает анализ кру-
га вовлекаемых заинтересованных сторон 
лишь теми, с которыми необходимо на-
ладить сотрудничество и коммуникации 
в рамках конкретной инициативы (проек-
та). Более того, здесь не ставится и задача 
выявления и классификации всего круга 
стейкхолдеров бизнеса для установления 
с ними различных типов отношений. И это 
неслучайно – ведь в ограниченных рамках 
отдельного проекта в этом просто нет не-
обходимости.

Указано, что особого внимания требу-
ет изучение тех заинтересованных сторон, 
которые могут положительно или отрица-
тельно влиять на изменения. Но связь за-
интересованных сторон с уже намеченными 
изменениями искусственно ограничивает 
круг задач их анализа. Ведь гораздо важнее 
выявлять и группировать стейкхолдеров 
по признакам их способности и мотивации 
оказывать влияние на деятельность фирмы 
в целом и по их отношению к этой фирме. 
Такой подход позволит выявлять ключевых 
для данной фирмы стейкхолдеров, устанав-
ливать с ними систематические, тесные и 
доверительные отношения, в ходе которых 
появится возможность определять, согласо-
вывать и документировать их требования. И 
лишь после этого появляется возможность 
на основе сопоставления согласованных 
требований стейкхолдеров с фактически-
ми параметрами бизнеса (в том числе с его 
бизнес-возможностями) выявлять и  ана-
лизировать проблемы, а затем определять 
требования к их решениям и иницииро-
вать разработку проектов конкретных из-
менений. Только после этого появляются 
и возможность, и необходимость изучения 
заинтересованных сторон каждого из ини-
циированных проектов.

Для налаживания коммуникации пред-
приятия со своими стейкхолдерами не-
обходимо определить работника, персо-
нально ответственного за организацию 
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и  устойчивое поддержание таких связей, 
за определение графика проведения встреч, 
круга обсуждаемых вопросов и требуемых 
к  получению результатов, за формирова-
ние соответствующих протоколов. Большое 
значение имеет определение способов ком-
муникации, необходимого материально-
технического и финансового обеспечения. 
Но налаживание коммуникации со стейк-
холдерами в рамках разового проекта не 
охватывает круга задач для полноценного 
обеспечения постоянного сотрудничества 
с  многочисленными стейкхолдерами фир-
мы – от государственных регулирующих 
и  контролирующих органов до представи-
телей общественных институтов и местного 
населения.

Особого внимания требует планирова-
ние руководства бизнес-анализом. В про-
цессе такого планирования необходимо 
определить распределение обязанностей и 
конкретных исполнителей различных тру-
довых функций бизнес-анализа, зоны их 
ответственности, порядок координирова-
ния их работы, информационного отраже-
ния и использования результатов анализа в 
управлении изменениями. И здесь ВАВОК 
не учитывает различий между руковод-
ством проектным бизнес-анализом и управ-
лением системой корпоративного бизнес-
анализа фирмы в целом. Ведь проектный 
бизнес-анализ будет лишь подсистемой этой 
общей системы [7, С. 57]. 

Важнейший элемент планирования 
и  мониторинга бизнес-анализа – это 
определение возможностей улучшения 
его эффективности. Такая работа долж-
на проводиться систематически в рамках 
постоянно осуществляемого управления 
изменениями бизнеса и на протяжении 
каждого проекта

Для этого следует выбрать оценочные по-
казатели, характеризующие правильность, 
достаточность и релевантность результатов 
проведения анализа, необходимые для до-
стижения его целей и получения одобре-
ния от заинтересованных сторон. При этом 
важно оценить пользу от его проведения 
в сопоставлении со связанными с ним за-
тратами. Однако проведение такой оценки 
невозможно без проведения комплексного 
анализа хозяйственной деятельности пред-
приятия, но BABOK не включает такой ана-
лиз в области знаний бизнес-аналитиков.  
Более того, в задачи оценки эффективности 
бизнес-анализа не включены анализ реа-
лизации стратегии предприятия, работо-
способности его бизнес-модели, эффектив-
ности системы его бизнес-процессов. Это 
не входит в рамки проектного подхода, но 
значительно снижает результативность пла-
нирования и мониторинга бизнес-анализа, 
а  также мер, направленных на повышение 
его эффективности.

BABOK трактует область знаний «Об-
следование и взаимодействие» как совокуп-
ность задач, выполняемых бизнес-анали-
тиками для получения и подтверждения от 
заинтересованных сторон информации об 

их требованиях и взаимодействия с ними 
в процессе бизнес-анализа. 

Нетрудно заметить, что и в этом случае 
преимущественная ориентация BABOK на 
задачи проектного бизнес-анализа обуслов-
ливает явную недооценку не менее важных 
задач постоянного выявления и анализа 
всего круга заинтересованных сторон орга-
низации в целом (не только отдельного про-
екта!), их классификации и выделения раз-
личных групп стейкхолдеров, с которыми 
необходимо устанавливать различные типы 
отношений. 

Выявление информации и сотрудниче-
ство с заинтересованными сторонами не 
является отдельным этапом бизнес-анализа, 
они должны осуществляться постоянно в те-
чение всего проектного цикла (а мы добавим 
– на протяжении всей деятельности пред-
приятия!). В рамках проектного подхода 
(когда круг заинтересованных сторон проек-
та уже заранее определен) к данной области 
знаний относятся следующие задачи:

- подготовка к выявлению информации; 
- проведение выявления информации; 
- подтверждение результатов выявления 

информации; 
- представление информации бизнес-

анализа заинтересованным сторонам; 
- управление сотрудничеством с заинте-

ресованными сторонами проекта.
Проведение выявления информациире-

комендуется BABOK в трех формах:
- прямое взаимодействие с заинтересо-

ванными сторонами с опорой на их потреб-
ности, опыт, знания и суждения;

- систематическое изучение информа-
ции, содержащейся в опубликованных нор-
мативных документах, экономических обзо-
рах, исторических данных, материалах сети 
Интернет и т.п.;

- эксперименты, предполагающие полу-
чение информации, которую невозможно 
выявить без проведения управляемых ис-
пытаний, опытов или контрольных тестов.

При этом вызывает изумление игно-
рирование анализа учетной и отчетной, 
плановой и контрольной информации 
предприятия, без которой невозможно 
адекватно оценивать реально складываю-
щуюся ситуацию.

Управление сотрудничеством с заинтере-
сованными сторонами необходимо для их 
вовлечения в работу по достижению общей 
цели, несмотря на их различные потребно-
сти, уровни влияния и полномочий. Биз-
нес-аналитик в ходе реализации проектов 
призван анализировать меняющийся состав 
заинтересованных сторон, их характери-
стик и их требований с тем, чтобы обеспе-
чить непрерывное взаимодействие с ними. 

Но ВАВОК не уделяет должного внима-
нию такому важнейшему аспекту взаимо-
действия с заинтересованными сторонами 
как согласование их противоречивых требо-
ваний с требованиями бизнеса и достиже-
ние компромиссных вариантов при помощи 
взаимных уступок [7, С. 89-92]. А ведь зна-
ние принципов и практики таких согласо-

ваний является важнейшим элементом ком-
петенций бизнес-аналитика как посредника 
между бизнесом и его заинтересованными 
сторонами.

Область знаний «Управление жизнен-
ным циклом требований» описывает задачи 
бизнес-аналитиков по контролю и поддер-
жанию информации о требованиях бизне-
са и его заинтересованных сторон, а также 
требований к решениям от ее возникнове-
ния до конца ее существования с целью обе-
спечения ее согласованности и реализации 
выполняющих их решений.

Жизненный цикл требований начинает-
ся с представления потребностей бизнеса 
и заинтересованных сторон в качестве тре-
бований, продолжается в ходе разработки 
и  выполнения решений, а заканчивается, 
когда решение и обусловившие его требо-
вания перестают использоваться. Спец-
ифические задачи этой области знаний: 
трассировка, поддержание, приоритизация, 
оценка изменений иодобрение требований 
[7, С. 98]. Знания в этой области весьма важ-
ны для профессионального бизнес-анализа. 
Но сама информация о заинтересованных 
сторонах предприятия и об их требованиях 
объективно нуждается в систематическом 
отражении, накоплении, классификации 
и  постоянной актуализации. Было бы це-
лесообразно осветить в данной области 
знаний и вопросы учетного отражения 
соответствующей количественной и каче-
ственной информации в системе управлен-
ческого учета предприятия.

Область знаний «Стратегический ана-
лиз» предназначена для установления 
долгосрочных целей предприятия и опре-
деления наиболее эффективных способов 
применения своих возможностей для их 
достижения. Такой анализ должен носить 
постоянный характер, позволяя учитывать 
изменения условий осуществления бизне-
са, состава и требований его стейкхолдеров, 
а  также любой новой значимой информа-
ции, обусловливающих необходимость кор-
ректировки стратегии изменений. 

В этой области знаний BABOK выделяет 
следующие основные задачи:

- анализ текущего состояния предпри-
ятия;

- определение будущего состояния пред-
приятия; 

- оценка рисков;
- определение стратегии изменений. 
Анализ текущего состояния предпри-

ятияимеет своей целью понимание причин, 
по которым предприятию необходимо из-
менить какие-либо аспекты своей деятель-
ности, а также то – что эти изменения долж-
ны затронуть. Потенциальные изменения 
вызываются необходимостью преодоления 
проблем или реализации возможностей, 
возникающих перед предприятием. Одна-
ко объективно изучить то, как в нынешнем 
состоянии реально функционирует пред-
приятие, невозможно без проведения ком-
плексного анализа его деятельности. Между 
тем, составители BABOK, очевидно не подо-
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зревая об этом, не включили такой анализ 
в число инструментов оценки текущего со-
стояния предприятия. Это неизбежно сни-
жает степень обоснованности мотивации 
будущих изменений и их конкретной на-
правленности.

В ВАВОК элементом анализа текущего 
состояния является определение бизнес-
потребностей в решении проблем и ис-
пользовании возможностей стратегиче-
ской важности, с которыми сталкивается 
предприятие.  Однако при этом не выде-
ляются задачи выявления и определения 
масштабов самих проблем текущего состо-
яния предприятия, связанных с дефицитом 
бизнес-возможностей для выполнения тре-
бований бизнеса и его заинтересованных 
сторон. Между тем, выявление проблем 
бизнеса является одной из важнейших тру-
довых функций современных бизнес-ана-
литиков [1]. 

Определение потребностей бизнеса – это 
важнейший этап в работе бизнес-аналити-
ков. Любое решение прежде всего должно 
удовлетворять потребности бизнеса. При 
этом потребности бизнеса всегда выража-
ются с точки зрения предприятия в целом, 
а не его конкретных заинтересованных 
сторон. Однако выраженная проектная 
ориентация ВАВОК не позволила сделать 
очевидный вывод о том, что потребности 
бизнеса выражаются прежде всего в обеспе-
чении условий непрерывности деятельно-
сти предприятия на основе обеспечения его 
прибыльности и финансовой устойчивости. 
Поэтому анализ финансовых результатов 
и  финансового состояния предприятия 
даже не упоминается среди задач анализа 
текущего состояния предприятия. Это еще 
раз характеризует необходимость расши-
рения задач и инструментов бизнес-анали-
за по сравнению с их необоснованно узкой 
трактовкой в ВАВОК.

В круг задач анализа текущего состояния 
предприятия входит изучение его организа-
ционной структуры и культуры, его бизнес-
возможностей и бизнес-процессов, техно-
логий и инфраструктуры. При анализе надо 
оценивать эффективность использования 
таких возможностей, процессов и ресурсов 
с целью поиска путей их лучшего исполь-
зования, а также их недостаточность для 
удовлетворения требований бизнеса и  его 
стейкхолдеров с целью обоснования инно-
вационных решений по созданию новых 
бизнес-возможностей. И в этом случае не-
лишне напомнить, что профессиональный 
анализ эффективности использования по-
тенциала предприятия и его бизнес-процес-
сов невозможен без комплексного анализа 
его деятельности.

Анализу следует подвергать политики 
предприятия, определяющие масштабы 
и  рамки принятия решений на его различ-
ных уровнях, а также его бизнес-архитек-
туру, под которой понимается целостная 
и интегрированная модель компании, свя-
зывающая ее стратегические, организаци-
онно-структурные, технологические и ин-

формационные аспекты. Однако странным 
выглядит отсутствие задачи анализа суще-
ствующей бизнес-модели предприятия как 
инструмента реализации его стратегии, от-
ражающего логику формирования и распре-
деления ценностей в интересах ключевых 
стейкхолдеров предприятия. «Бизнес-мо-
дель и бизнес-архитектура взаимосвязаны: 
бизнес-модель определяет - зачем, для кого и 
как компания создает конкретные ценности, 
а бизнес-архитектура описывает механизм 
формирования и распределения этих ценно-
стей внутри компании. Бизнес-модель соз-
дается для выполнения миссии компании и 
ее стратегии, а бизнес-архитектура строится 
в целях обеспечения их реализации. Таким 
образом, стратегия компании и ее бизнес-
модель должны определять бизнес-архи-
тектуру, которая, в  свою очередь, способна 
ограничивать или создавать благоприятные 
возможности для определенных аспектов 
выбранной бизнес-модели и стратегического 
развития компании» [3]. Поэтому в рамках 
корпоративного бизнес-анализа изучение 
бизнес-модели должно быть неотъемлемым 
элементом его проведения.

Отдельно выделяется изучение внутрен-
них активов предприятия, характеризую-
щих его ресурсы, используемые в текущем 
состоянии. Говоря о том, что активы могут 
быть материальными или нематериальны-
ми, внеоборотными или оборотными, ВА-
ВОК и здесь не упоминает о том, что их из-
учение возможно только на основе анализа 
финансовой отчетности предприятия. 

Определение будущего состояния пред-
приятия имеет своей целью установление 
набора условий, необходимых для удовлет-
ворения потребностей бизнеса, согласо-
ванных с требованиями его ключевых за-
интересованных сторон и достижимых при 
имеющихся ресурсах. Обоснование будуще-
го состояния позволяет:

- определить и оценить альтернативные 
стратегии достижения этого состояния;

- обеспечить ясное определение результа-
тов, удовлетворяющих потребности бизнеса;

- подробно описать области необходи-
мых решений;

- оценить связанные с будущим состоя-
нием ценности и достичь консенсуса среди 
ключевых заинтересованных сторон пред-
приятия.

Характеристика будущего состояния 
включает его прогнозируемый контекст, 
описание новых, устраняемых и изменяе-
мых компонентов предприятия, изменение 
его статуса и границ (выход на новые рын-
ки, слияния и поглощения). Изменения мо-
гут потребоваться для любого компонента 
предприятия – организационной структуры 
и системы управления, ассортимента про-
дукции и услуг, бизнес-процессов, техноло-
гий, компетенций персонала и т.д. При этом 
ВАВОК предписывает определение потен-
циальной ценности будущего состояния, 
определяющей чистую выгоду произведен-
ных изменений с учетом связанных с ними 
издержек. При анализе следует учитывать 

и  необходимый объем инвестиций для до-
стижения будущего состояния. [7, С. 121-
146]. Однако нелишне и здесь заметить, что 
в ВАВОК совсем не упоминается совершен-
но необходимый для оценки потенциальной 
ценности будущего состояния предприятия 
финансово-инвестиционный анализ.

Целью определения стратегии изменений 
является разработка и оценка альтернатив-
ных подходов к изменениям, а затем – обо-
снование и выбор рекомендуемого подхода. 
Разработка стратегии изменений основы-
вается на анализе текущего и будущего со-
стояний предприятия и описывает характер 
изменений с точки зрения [7, С. 152-157]:

- контекста планируемых изменений;
- характеристик альтернативных страте-

гий изменений;
- обоснования того, почему конкретная 

стратегия изменений является наилучшим 
подходом;

- инвестиций, условий и конкретных 
ресурсов, необходимых для проведения из-
менений с целью достижения будущего со-
стояния;

- сроков и целевых показателей реализа-
ции планируемых изменений;

- ключевых заинтересованных сторон из-
менений;

- переходных состояний предприятия на 
пути достижения его будущего состояния;

- характеристики ценностей, получаемых 
предприятием и его заинтересованными 
сторонами после реализации изменений 
и путей их использования. 

И в этом случае целесообразно заметить, 
что для обоснования стратегии изменений 
в масштабах предприятия не обойтись без 
знаний в области перспективного экономи-
ческого и стратегического анализа.

Область знаний «Анализ требований 
и  определение дизайна их выполнения» 
описывает задачи, которые бизнес-анали-
тики выполняют для структурирования 
и  организации выявляемых требований, 
их документирования, моделирования, ва-
лидации и верификации, определения ди-
зайнов их выполнения и их потенциальной 
ценности. Данная область знаний включает 
следующие задачи [7, С. 161-168]:

- спецификация и моделирование требо-
ваний; 

- верификация и валидация требований; 
- определение архитектуры требований;
- определение вариантов решения; 
- анализ потенциальной ценности реше-

ния и рекомендации по его реализации. 
Такого рода задачи безусловно следует 

считать важным дополнением к традици-
онно решаемым аналитиками задачам. Но 
анализ потенциальной ценности решения 
и  рекомендации по его реализации для 
удовлетворения требований бизнеса и его 
заинтересованных сторон невозможны без 
применения аппарата экономического, фи-
нансового, социального или экологическо-
го анализа. Однако и в этом случае ВАВОК 
не упоминает эти виды анализа среди обла-
стей знаний бизнес-аналитиков.
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Область знаний «Оценка решения» опи-
сывает задачи, выполняемые для оценки 
эффективности и ценности для предпри-
ятия, создаваемой решением, а также для 
обоснования рекомендаций по устране-
нию преград или ограничений полной 
реализации этой ценности. В отличие от 
аналогичных задач областей знаний «Ана-
лиз стратегии» или «Анализ требований и 
определение дизайна» здесь анализ ориен-
тирован на уже разработанное (или разра-
батываемое) актуальное решение в рамках 
конкретного проекта.

Ключевыми задачами здесь являются 
анализ показателей эффективности и из-
мерение эффективности решений. Для от-
ечественных специалистов очевидна необ-
ходимость использования для решения этих 
задач методов комплексного анализа хозяй-
ственной деятельности. Но составители ВА-
ВОК и здесь ограничиваются лишь самыми 
общими рекомендациями.

Понимание приведенных выше областей 
знаний, сформированных в условиях до-
минировавшей ранее ориентации бизнес-
анализа на поиск решений об изменениях в 
рамках ИТ-проектов, несомненно полезно 
для овладения основами профессии бизнес-
аналитика. Однако очевидно, что специфи-
ке задач бизнес-анализа для целей развития 
организации в целом соответствовала бы 
несколько иная классификация областей 
знаний, больше соответствующая реально 
регулярно осуществляемым (и перспектив-
ным) функциям корпоративных бизнес-
аналитиков. 

Такие области знаний условно можно 
представить следующим образом [2, С. 62-63]:

- комплексный анализ деятельности ор-
ганизации, ее стратегии, бизнес-модели 
и рыночного окружения;

- определение круга ключевых заинте-
ресованных сторон организации, анализ 
их характеристик и их классификация, на-
лаживание взаимодействия с ними, выяв-
ление согласование и документирование их 
требований;

- анализ и сопоставление возможностей 
и требований бизнеса, а также его заинтере-
сованных сторон, выявление бизнес-проблем; 

- обоснование изменений бизнеса и кон-
кретных решений при помощи инициации 
разработки и реализации инновационно-
инвестиционных проектов для преодоления 
выявленных бизнес-проблем;

- информационно-аналитическое обе-
спечение инновационного и устойчивого 
развития организации с учетом экономиче-
ских, социальных и экологических требова-
ний ее заинтересованных сторон;

- руководство и методическое обеспечение 
проведения бизнес-анализа в организации;

- аналитическое обеспечение разработки 
стратегии изменений организации. 

Разумеется, предлагаемое расширение 
областей знаний бизнес-аналитиков по-
требует адекватного расширения и их про-
фессиональных компетенций, в первую 
очередь, за счет явно недооцениваемых 
в  ВАВОК учетно-аналитических компетен-
ций [4]. Поскольку методология комплекс-
ного корпоративного бизнес-анализа пока 
находится на стадии своего формирования, 
предлагаемый перечень областей знаний 
может быть скорректирован и дополнен. 
Выделение и развитие новых областей зна-
ний о бизнес-анализе следует считать весь-
ма перспективным направлением научных 
исследований. 
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Вопросам оценки нематериальных акти-
вов большое внимание уделяется в ФСБУ 
14/2022 «Нематериальные активы» [1] 
(далее – ФСБУ 14/2022), применение ко-
торого является обязательным, начиная с 
бухгалтерской (финансовой) отчетности за 
2024 год. Организациям была предоставле-
на возможность принятия решения о при-
менении стандарта ранее указанного срока. 
Основное внимание оценке объектов нема-
териальных активов уделяется в разделе II 
«Оценка», при этом отдельная информация 
об оценке сопровождает и другие разделы 
стандарта.

В указанном разделе документа изло-
жены требования к оценке при признании 
объекта и после его признания. При при-
знании применяется оценка по первона-
чальной стоимости, которая характеризу-
ется как «сумма связанных с этим объектом 

капитальных вложений, осуществленных 
до признания объекта нематериальных ак-
тивов в бухгалтерском учете» (п. 13). После 
признания стандартом предусмотрена оцен-
ка по первоначальной или переоцененной 
стоимости. Кроме того, стандарт содержит 
нормы по применению таких оценок, как:

– справедливая стоимость, которая 
определяется в порядке, предусмотренном 
МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой 
стоимости» (п.19);

– балансовая стоимость, по которой пред-
усмотрено отражение нематериальных ак-
тивов в бухгалтерском балансе, балансовая 
стоимость представляет собой их «первона-
чальную (переоцененную) стоимость, умень-
шенную на суммы накопленной амортиза-
ции и накопленного обесценения» (п. 29);

– ликвидационная стоимость – «вели-
чина, которую организация получила бы 

в  случае выбытия данного объекта после 
вычета предполагаемых затрат на выбы-
тие…» (п. 35).

Важно обратить внимание, что примене-
ние ФСБУ 14/2022 свидетельствует о пере-
ходе организаций к другой модели оценки 
объектов нематериальных активов. Ранее 
действовавший стандарт ФСБУ (ПБУ) 
14/2007 [5] содержал такие оценки как: пер-
воначальная оценка (п. 6-15), фактическая 
(первоначальная) стоимость (п. 6-15), теку-
щая рыночная стоимость (п. 13), последу-
ющая оценка (п. 16), остаточная стоимость 
(п. 29), стоимость приобретенной деловой 
репутации (п. 42). Соответственно, оценки 
объектов нематериальных активов претерпе-
ли существенные изменения, очевидным яв-
ляется факт их сближения с международной 
практикой. Остановимся более подробно на 
некоторых проблемах оценивания объектов.
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Следует отметить, что на оценку при 
признании оказывает влияние величина 
лимита стоимости объектов, которая уста-
навливается с учетом существенности ин-
формации о нематериальных активах в со-
ответствии с п. 7 ФСБУ 14/2022. Решение не 
применять стандарт в отношении объектов, 
отвечающих признакам нематериальных 
активов, но имеющих стоимость за едини-
цу ниже установленного лимита, является 
правом, а не обязанностью экономического 
субъекта. В стандарте указано, что «затраты 
на приобретение, создание таких активов 
признаются расходами периода, в котором 
завершены капитальные вложения, свя-
занные с приобретением, созданием этих 
активов. Указанное решение раскрывается 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности 
с указанием лимита стоимости, установлен-
ного организацией». Можно предположить, 
что решение об установлении лимита сто-
имости направлено на снижение трудоза-
трат по учету объектов, соответствующих 
признакам нематериальных активов. Одна-
ко снижение трудоемкости учетных работ 
скорее не происходит, поскольку «орга-
низация должна обеспечить надлежащий 
контроль (в том числе с использованием 
забалансового учета) наличия и движения» 
таких активов. Практика подтверждает ре-
шения экономических субъектов об уста-
новлении лимита, при этом его величина 
в большинстве случаев соответствует вели-
чине 100000  руб., установленной в налого-
вом учете для объектов амортизируемого 
имущества. Указанная величина является 
инициативой экономических субъектов, по-
скольку в стандарте отсутствует требование 
о необходимости обеспечения соответствия 
«налоговому лимиту».

Вопросы переоценки нематериальных 
активов являются достаточно сложными в 
связи с некоторыми ограничениями по ее 
проведению. Одним из ограничивающих 
факторов к проведению переоценки являет-
ся наличие активного рынка, который фор-
мируется вне зависимости от учетной по-
литики организации. В п. 17 ФСБУ 14/2022 
отмечается, что для целей стандарта актив-
ный рынок определяется в соответствии 
с  МСФО (IAS) 38 «Нематериальные акти-
вы» [2]. В указанном МСФО используется 
понятие активного рынка, при этом в п. 78 
акцентируется внимание на том, что «при-
менительно к нематериальному активу на-
личие активного рынка представляет собой 
редкое, но, тем не менее, возможное явле-
ние». В свою очередь раскрывается понятие 
активного рынка в МСФО (IFRS) 13 «Оцен-
ка справедливой стоимости» как рынка, «на 
котором сделки в отношении определенного 
актива или обязательства осуществляют-
ся с достаточной частотой и в достаточном 
объеме, чтобы обеспечивать информацию 
о ценах на постоянной основе» [3]. Сверка 
остатков объектов нематериальных активов 
по группам, информация об их поступлении 
и выбытии, раскрывается в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности с учетом суще-

ственности в соответствии с требованиями 
п. 49 ФСБУ 14/2022, однако важным факто-
ром является упорядоченная возможность 
получения информации об условиях сделок. 
В этой связи при осуществлении сделок «с 
достаточной частотой и в достаточном объ-
еме» с высокой степенью вероятности полу-
чить информацию все же будет затрудни-
тельно.

Кроме того, необходимо подтверждение 
наличия или отсутствия активного рынка 
на дату переоценки. Как следствие, эконо-
мическим субъектам следует разработать 
и утвердить в составе учетной политики 
перечень и формы документов, которые бы 
убедительно обосновывали состояние ак-
тивного рынка на соответствующие даты. 
В случае утраты возможности определения 
справедливой стоимости нормы стандарта 
предусматривают порядок оценки объек-
тов, по которым выбрано применение спо-
соба оценки по переоцененной стоимости, с 
возможностью дальнейшего его возобнов-
ления (п. 23).

При применении способа оценки по 
переоцененной стоимости необходимо пом-
нить об ограничении стандарта на группы 
объектов, которые можно переоценивать. 
В соответствии с п. 18 ФСБУ 14/2022 «спо-
соб оценки по переоцененной стоимости 
не применяется для оценки средств инди-
видуализации, разрешений (лицензий) на 
осуществление отдельных видов деятель-
ности».

Сложным является также вопрос о пе-
риодичности переоценок соответствую-
щих групп нематериальных активов, оце-
ниваемых по переоцененной стоимости. 
В соответствии с п. 19 ФСБУ 14/2022 сто-
имость объекта «регулярно переоценива-
ется таким образом, чтобы она была рав-
на или не отличалась существенно от его 
справедливой стоимости…». Поскольку 
регулярность предполагает установление 
правил повторения процедур переоценки, 
то в учетной политике может быть пред-
усмотрена как какая-либо периодичность 
переоценок, так и иной порядок их повто-
рения. Например, экономическим субъ-
ектом может быть установлена периодич-
ность в два года по состоянию на конец 
соответствующего отчетного года. Однако 
при этом не всегда может быть обеспече-
но отсутствие существенного отличия от 
справедливой стоимости. 

В п. 21 стандарта указано, что «периодич-
ность переоценки нематериальных активов 
определяется организацией для каждой 
группы переоцениваемых нематериальных 
активов исходя из того, в какой степени 
справедливая стоимость таких нематери-
альных активов подвержена изменениям. 
Если организация решает проводить пере-
оценку нематериальных активов не чаще 
одного раза в год, то переоценка проводится 
по состоянию на конец соответствующего 
отчетного года». При этом изменение спра-
ведливой стоимости может происходить 
при непредвиденных обстоятельствах в ус-

ловиях нестабильного рынка достаточно 
резко. В таких ситуациях целесообразно 
ориентироваться на использование отно-
сительных показателей для определения 
периодичности переоценок. Отслеживая 
с  помощью активного рынка изменение 
справедливой стоимости в случае ее повы-
шения, например, на 10 и более процентов, 
следует организовать переоценку с отраже-
нием ее результатов в бухгалтерском уче-
те. Однако положения учетной политики 
при этом будут обязывать экономический 
субъект контролировать справедливую сто-
имость по группам переоцениваемых объ-
ектов, что необходимо будет сопровождать 
документированием информации о состо-
янии справедливой стоимости на соответ-
ствующие даты, сопоставлять справедливую 
и балансовую стоимости и только при пре-
вышении установленного порога отражать 
переоценку в бухгалтерском учете. Такой 
подход к выбору периодичности переоце-
нок является, с нашей точки зрения, не ме-
нее трудоемким.

Следует отметить, что содержание перео-
цененной стоимости в стандарте не раскры-
вается, но содержится в МСФО (IAS) 38 при 
раскрытии модели учета по переоцененной 
стоимости в п. 75: «после первоначального 
признания нематериальный актив должен 
учитываться по переоцененной стоимости, 
представляющей собой его справедливую 
стоимость на дату переоценки за вычетом 
последующей накопленной амортизации 
и  последующих накопленных убытков от 
обесценения». Раскрытие в стандартах со-
держания применяемых оценок представ-
ляется чрезвычайно важным условием фор-
мирования достоверной информации об 
объектах учета.

Особого внимания, на наш взгляд, тре-
бует формирование ликвидационной сто-
имости нематериального актива. Порядок 
определения ликвидационной стоимости 
в п. 35 ФСБУ 14/2022 свидетельствует о не-
обходимости исчисления разности между 
некоторой величиной, возможной к получе-
нию при выбытии объекта в конце срока по-
лезного использования, и предполагаемыми 
затратами на выбытие. В п. 36 стандарта 
указаны случаи (а-в), наличие которых сви-
детельствует о том, что ликвидационная 
стоимость объекта имеет значение, отлич-
ное от нуля. При этом два из них находят-
ся в зависимости от состояния активного 
рынка для такого объекта. Стандарт не 
содержит более подробных пояснений по 
определению ликвидационной стоимости. 
С учетом затруднений по определению ак-
тивного рынка и при отсутствии договора 
о приобретении объекта другим лицом в 
конце срока полезного использования, лик-
видационная стоимость будет признаваться 
равной нулю. Поскольку ликвидационная 
стоимость является элементом амортиза-
ции и подлежит проверке, как минимум, в 
конце каждого отчетного года, представля-
ется важным дальнейшее развитие норм по 
ее формированию.
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В отношении объектов нематериальных 
активов также предусмотрена проверка на 
обесценение, которая проводится в поряд-
ке, предусмотренном МСФО (IAS) 36 «Обе-
сценение активов». Наличие признаков обе-
сценения оценивается «на конец каждого 
отчетного периода» [4, п. 9].

Отразим в таблице 1 вопросы оценки 
объектов нематериальных активов, кото-
рые необходимо регулировать посредством 
включения в учетную политику соответ-
ствующих норм, основанных на решениях, 
принятых в организации. Несложно заме-
тить, что таких вопросов, связанных с оцен-
кой нематериальных активов и требующих 
регулирования, немного. Так, в учетную по-
литику необходимо включить положение об 
установленном лимите стоимости объектов, 
которые отвечают признакам нематериаль-

ных активов, другие ее положения будут за-
висеть от выбора оценки после признания. 
При выборе оценки по первоначальной 
стоимости требуется указать группы объ-
ектов, по которым она применяется. Оценка 
«по переоцененной стоимости» предполага-
ет положения о группах переоцениваемых 
объектов, установления периодичности 
проведения переоценок, способа пересче-
та стоимости объекта и способа списания 
сумм накопленной дооценки, посредством 
выбора из вариантов, предложенных стан-
дартом.

Таким образом, стремление к обеспече-
нию достоверности информации о немате-
риальных активах в системе бухгалтерского 
учета требует обоснованного применения 
норм ФСБУ 14/2022 в отношении соответ-
ствующих оценок нематериальных активов. 

Введенная в практику учета новая модель 
оценки создает основу для формирования 
положений учетной политики посредством 
принимаемых экономическими субъек-
тами решений. Переход к применению 
ФСБУ  14/2022 обусловил появление новых 
проблемных вопросов, связанных с оцен-
кой нематериальных активов. Практике еще 
предстоит их решение с применением про-
фессионального суждения в условиях про-
должающегося развития учетной системы. 
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Таблица 1. Положения учетной политики организации в отношении оценки объектов 
нематериальных активов

Регулируемый вопрос Основание Положения учетной политики (варианты)
Лимит стоимости объектов, 
отвечающих признакам 
нематериальных активов

п. 7 Лимит стоимости объектов, отвечающих признакам не-
материальных активов, не устанавливается;
Лимит стоимости объектов, отвечающих признакам не-
материальных активов, устанавливается в размере (ука-
зывается размер, например, 100000 руб.)

Группы объектов, 
оцениваемых после 
признания по 
первоначальной стоимости 

П. 15 По первоначальной стоимости подлежат оценке после 
признания следующие группы объектов нематериальных 
активов (указываются группы)

Группы объектов, 
оцениваемых после 
признания по 
переоцененной стоимости

П. 15 По переоцененной стоимости подлежат оценке после 
признания следующие группы объектов нематериальных 
активов (указываются группы)

Состав и формы 
документов, 
подтверждающих:
активный рынок, величину 
справедливой стоимости

П. 17, 20, 22 Указывается состав документов, подтверждающих: ак-
тивный рынок, величину справедливой стоимости объ-
ектов. Документы утверждаются в составе учетной по-
литики.

Периодичность переоценки П. 21 Переоценка проводится ежегодно по состоянию на 31 де-
кабря отчетного года;
Переоценка проводится один раз в два года по состоянию 
на 31 декабря;
Переоценка проводится по состоянию на 31 декабря в 
случае, если справедливая стоимость превышает балан-
совую на 10 и более процентов;
Переоценка проводится по состоянию на 30 июня и 31 де-
кабря отчетного года (при проведении переоценки чаще 
одного раза в год)

Способ пересчета 
стоимости объекта

П. 22 Переоценка проводится путем пересчета первоначальной 
стоимости и накопленной амортизации таким образом, 
чтобы балансовая стоимость объекта нематериальных 
активов после переоценки соответствовала его справед-
ливой стоимости;
Переоценка проводится посредством уменьшения перво-
начальной стоимости объекта нематериальных активов 
на сумму амортизации, накопленной по нему до даты пе-
реоценки, с последующим пересчетом полученной суммы 
до справедливой стоимости этого объекта.

Способ списания сумм 
накопленной дооценки

П. 26 Накопленная дооценка списывается на нераспределен-
ную прибыль единовременно при списании объекта не-
материальных активов, по которому была накоплена до-
оценка;
Накопленная дооценка списывается на нераспределен-
ную прибыль по мере начисления амортизации по объ-
екту нематериальных активов. 
Подлежащая списанию часть накопленной дооценки 
определяется в соответствии с п. 26 ФСБУ 14/2022
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Закон циклического развития указывает, 
что на различных этапах развития жизнен-
ного цикла любой экономической системы 
возникают кризисные явления. Современ-
ные условия экономической деятельности 
характеризуются нестабильностью, являю-
щейся источником и причиной возникнове-
ния различного рода кризисных ситуаций. 
Однако необходимость поддерживать кон-
курентоспособность организации способ-
ствует расширению инновационных про-
цессов и их внедрению в работу персонала.

Кризис (греч. Krisis) – решение, крутой 
перелом, тяжелое переходное состояние 
какого-либо процесса. В общем виде кри-
зис есть нарушение равновесия системы, 
и, в тоже время, переход к новому ее равно-
весию; это острая форма движения – через 
конфликт – к иному состоянию.

Кризисной ситуацией в организации 
является любое отклонение от привыч-
ного режима функционирования систе-
мы или отдельного его элемента, вызы-
вающее стрессовые реакции персонала 
и характеризующееся необходимостью 
принятия нестандартных решений, мо-

билизации профессионально-личностно-
го потенциала.

Кризисное состояние организации – это 
явление, характеризующееся признаками 
необратимости отдельных процессов, вы-
званных кризисной ситуацией, требую-
щих более масштабного вмешательства для 
предупреждения их перерождения в кризис.

Кризис персонала организации – это не-
соответствие мотивационных установок, 
профессионального инструментария работ-
ников и условий труда требованиям органи-
зационных целей и задач.

В качестве факторов кризиса персонала 
может рассматриваться низкая производи-
тельность труда, нарушение трудовой дис-
циплины, высокая текучесть кадров.

Эффективность деятельности по выра-
ботке и реализации антикризисной стра-
тегии в области управления персоналом 
требует системности и научного подхода. 
В соответствии с этим при разработке анти-
кризисной стратегии необходимо опреде-
лить концептуальные проблемы управления 
персоналом и пути их решения. Концепция 
антикризисного управления персоналом 

подразумевает использование стратеги-
ческих, перспективных направлений ра-
боты с персоналом. Поэтому необходима 
последовательная реализация концепции 
антикризисного управления персоналом, 
включающей разработку антикризисной ка-
дровой политики, принципов антикризис-
ного управления персоналом, а также пла-
нов управления кризисными ситуациями.

Разработка антикризисной кадровой по-
литики включает в себя:

– формирование ядра кадрового потен-
циала;

– привлечение сотрудников к участию в 
управлении;

– использование кадрового маркетинга;
– модернизацию культуры управления;
– совершенствование структуры управ-

ления персоналом;
– формирование команды адаптивных 

менеджеров;
– реструктуризацию кадрового потен-

циала;
– снижение социально-психологической 

напряженности; 
– обеспечение социальной защиты.
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Разработка принципов антикризисного 
управления персоналом включает в себя та-
кие принципы:

– оптимизации кадрового потенциала;
– формирования уникального кадрового 

потенциала;
– ориентации на профессиональное ядро 

кадрового потенциала. 
Разработка планов управления кризис-

ными ситуациями – это:
– план повышения квалификации и со-

вершенствование профессионального ин-
струментария работников;

– план формирования готовности персо-
нала к деятельности в кризисных условиях;

– план «омоложения» кадрового состава 
и стимулирования ухода лиц, неспособных к 
эффективной деятельности в новых условиях;

– план развития инновационных мето-
дов управления трудом;

– план мероприятий внутриорганизаци-
онного PR;

– перечень мероприятий и сотрудников, 
необходимых для разрешения кризиса.

Чтобы обеспечить реализацию стратегии 
организации, необходимо с определенной 
периодичностью осуществлять диагностику 
и анализ системы управления человечески-
ми ресурсами для выявления и системати-
зации основной совокупности управленче-
ских недостатков. Недостатком управления 
следует считать любой фактор (организа-
ционную структуру, подразделение, руко-
водителя, документ и др.), отрицательно 
воздействующий на конечные результаты 
работы организации. Программа исследо-
вания обычно включает определение целей, 
описание объекта исследования, формули-
ровку основной концепции, методов иссле-
дования.

Целями исследования могут быть:
1) выявление и систематизация основ-

ных недостатков системы управления пер-
соналом относительно главных целей дея-
тельности организации;

2) определение основных направлений 
совершенствования системы управления 
персоналом;

3) разработка предложений по совер-
шенствованию существующей структуры 
управления.

Описание объекта исследования пред-
ставляет собой систему управления персо-
налом организации на трех уровнях (выс-
ший, средний и низший), которая включает:

– организационную структуру;
– функциональное обеспечение управ-

ления;
– основные характеристики руководите-

лей служб и подразделений;
– взаимосвязи между группами подраз-

делений системы управления.
Формулировка концепции исследования: 

совершенствование системы управления 
является необходимым условием антикри-
зисного управления и снижения риска воз-
никновения кризисных ситуаций. Выбор 
методов зависит от целей исследования и 
включает:

– разработку, мониторинг и анализ пока-
зателей – индикаторов возникновения кри-
зисных явлений;

– социологическое исследование трудо-
вого коллектива;

– профессиональный аудит персонала.
Во избежание дестабилизации мораль-

но-психологического климата в коллекти-
ве персонал должен быть информирован 
об исследовании, результаты которого явля-
ются информационной базой для принятия 
антикризисных управленческих решений.

Целью антикризисной стратегии управ-
ления персоналом является формирование 
кадрового потенциала организации, спо-
собного реализовать ее бизнес-стратегию.

Кадровый потенциал характеризует цен-
ность человеческих ресурсов организации: 
это совокупность способностей и возмож-
ностей кадров обеспечить эффективное 
функционирование организации.

Кадровый потенциал кризисной органи-
зации представляет ценность как для самой 
организации, так и для внешних инвесто-
ров, возможных покупателей организации 
и кредиторов. Для кризисной организации 
кадровый потенциал является важным фак-
тором выживания.

Решение задачи выявления и сохранения 
ядра кадрового потенциала организации, то 
есть менеджеров, специалистов и рабочих 
кадров, представляющих особую ценность 
для организации, сопряжено с необходи-
мостью соблюдения некоторых правил. Со-
трудники, составляющие ядро кадрового 
потенциала организации, на добровольных 
началах инициируют необходимые для вы-
хода из кризисной ситуации изменения. 
Важно, чтобы ядро состояло не только из 
руководителей, но управленцев в самом ши-
роком смысле — людей, желающих и имею-
щих возможность влиять на ситуацию в ор-
ганизации любым способом: убеждением, 
в том числе убеждением владельцев и руко-
водителей, авторитетом.

Это ядро разрабатывает и реализует воз-
действия на протекающие процессы, ис-
ходя из анализа ситуаций, существующих 
в организации стереотипов деятельности, 
наличия материальных, кадровых, интел-
лектуальных, финансовых, энергетических 
и информационных ресурсов, возможного 
противодействия изменениям со стороны 
тех или иных лиц или групп, возможных 
побочных (незапланированных) эффектов 
проводимых мероприятий и других факто-
ров реализуемости принимаемых решений.

Процесс формирования ядра кадрово-
го потенциала требует особой организа-
ции и  подбора кадров. Особенность такой 
группы состоит в том, что она не должна 
быть штатным формированием, частью 
организационной структуры, но должна 
объединять на добровольных началах тех 
сотрудников (возможно, сторонних лиц, на-
пример, консультантов), кому небезразлич-
но состояние организации и кто способен 
реально осуществлять управленческие раз-
работки, организовывать их внедрение. 

В системе антикризисного управления 
персоналом ядро кадрового потенциала 
рассматривается как основа для формиро-
вания антикризисной команды управля-
ющих. Общее определение понятия анти-
кризисной команды – состав руководителей 
и специалистов, объединенных одной целью 
и интересами, связанных с оздоровлением 
и посткризисным развитием организации, 
профессионально подготовленных и спо-
собных обеспечить достижение поставлен-
ной цели, готовых к сотрудничеству и вза-
имодействию.

Особенности антикризисной кадро-
вой политики и содержание конкретных 
кадровых программ по преодолению кри-
зиса зависят непосредственно от страте-
гии деятельности кризисной организации. 
Кадровая политика в обычных условиях 
ориентирована, как правило, на развитие. 
В условиях кризиса кадровая политика вы-
нужденно трансформируется. Особенности 
ее реализации связаны с ограниченностью 
финансовых средств, неизбежностью орга-
низационных мер, связанных со свертыва-
нием ряда программ социального развития 
и с сокращением численности персонала, 
повышенной социально-психологической 
напряженностью в коллективе. Выделяются 
следующие основные разновидности кадро-
вой политики в условиях кризиса: пассив-
ная, реактивная, превентивная, активная 
и авантюристическая.

Пассивная кадровая политика характе-
ризуется отсутствием предкризисной про-
граммы действий в отношении персонала. 
Кадровая работа сводится к ликвидации про-
явившихся негативных последствий кризиса.

Реактивная политика заключается в сле-
дующем. Руководство организации кон-
тролирует симптомы кризисных явлений 
и принимает меры по локализации кризиса.

Превентивная характеризуется тем, что 
принимаются предупреждающие меры, да-
ются прогнозы развития ситуации. Однако 
организация очищает недостаток средств 
для противодействия кризисной ситуации.

При активной политике руководство ор-
ганизации располагает возможностями ка-
чественной диагностики развития кризис-
ного явления, а также имеет необходимые 
средства для влияния на нее.

Авантюристическая политика состоит 
в том, что руководство организации не име-
ет качественного диагноза развития кризис-
ной ситуации и обоснованного прогноза ее 
развития, но стремится влиять на нее до-
ступными методами.

Антикризисная кадровая политика – это 
целостное явление и, как подсистема работы 
с персоналом, имеет определенную структу-
ру, которая включает в себя следующие эле-
менты.

– постановку основных наиболее прио-
ритетных целей и задач в области персонала, 
определение общих принципов антикризис-
ной кадровой политики; 

– организационно-плановую составляю-
щую – планирование потребности в кадро-
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вых ресурсах, разработку и формирование 
структуры и штата, создание кадрового 
резерва, обеспечение процессов движения 
и высвобождения работников;

– информационную составляющую – 
создание и поддержку системы движения 
кадровой информации, организацию устой-
чивойи постоянной информационной си-
стемы, обеспечение внутреннего PR;

– финансовую составляющую – разра-
ботку системы распределения денежных 
средств, обеспечение эффективной системы 
стимулирования труда;

– развитие персонала – обеспечение про-
грамм развития, профориентации и адап-
тации сотрудников, планирование инди-
видуального продвижения, формирование 
команд;

– оценку и координирование – анализ 
соответствия кадровой политики стратегии 
организации, выявление проблем в кадро-
вой работе, оценка кадрового потенциала.

Целью управления персоналом на стадии 
острого кризиса является устранение де-
формаций структуры и характеристик пер-
сонала, обусловливающих возникновение 
кризисных процессов. Здесь рекомендуется 
реализовывать модернизационную или ре-
организационную кадровые политики.

Модернизационная кадровая политика 
требует существенного изменения структу-
ры кадровой службы, содержания и методик 
проведения кадровых мероприятий. Оп-
тимальна для организаций, где проводятся 
отдельные направления кадровой работы, 
имеются квалифицированные специалисты 
по управлению персоналом.

Реорганизационная кадровая политика 
требует создания новой системы управления 
персоналом, способной достигать цели и за-
дачи кризисного предприятия. Оптимальна 
для организаций, на которых проводятся 
некоторые простейшие кадровые мероприя-
тия, но они бессистемны и осуществляются 
на низком уровне с применением устарев-
ших, неэффективных технологий.

Основными принципами кадровой по-
литики организации, находящейся в острой 
фазе развития кризиса, являются:

- авторитарного управления;
- создания команды для реализации ан-

тикризисных целей;
- перераспределения профессиональных 

обязанностей с учетом кадрового потенци-
ала работников;

- информированности сотрудников;
- принятия жестких кадровых решений, 

связанных с сокращением персонала;
- принятия кадровых решений в сокра-

щенные сроки. 
Цель управления персоналом на стадии 

выхода из кризиса – развитие структуры и 
характеристик персонала, повышение ка-
чества кадрового потенциала организации 
Здесь рекомендуется реализовывать модер-
низационную или корректирующую кадро-
вые политики.

Корректирующая кадровая политика 
предполагает небольшие изменения и ин-

новации в системе управления персоналом, 
позволяющие адаптировать наработанные 
кадровые технологии и методики к запро-
сам и задачам кризисного этапа. Оптималь-
на для организаций с хорошо развитой си-
стемой управления персоналом и сильной 
кадровой службой.

Основными принципами кадровой по-
литики организации, находящейся в состо-
янии выхода из кризиса, являются:

- восстановления доверия персонала 
к руководству;

- создания команды для реализации ан-
тикризисных целей;

- информированности сотрудников;
- соблюдения баланса интересов руко-

водителей и подчиненных путем обеспе-
чения их правовой и социальной защи-
щенности;

- оптимизации кадрового потенциала ор-
ганизации;

- системности в работе по развитию пер-
сонала организации.

Задачами кадровой политики в период 
кризиса организации являются:

- формирование команды адаптивных 
менеджеров, способных разработать и реа-
лизовать программу выживания и развития 
организации;

- выявление и сохранение ядра кадрового 
потенциала организации, то есть менедже-
ров, специалистов и рабочих кадров, пред-
ставляющих особую ценность для нее;

- реструктуризация кадрового потен-
циала в связи с организованными преоб-
разованиями в ходе реструктуризации 
предприятия, реализацией инновационных 
процессов, диверсификацией производства 
и полной реорганизацией;

- снижение социально-психологической 
напряженности в коллективе;

- обеспечение социальной защиты и тру-
доустройства высвобождаемых работников.

Малоэффективная кадровая политика 
приводит к негативным последствиям, ко-
торые обусловливают возникновение кри-
зиса персонала организации.

Системный и грамотный подход в работе 
с людьми в организации позволяет внедрять 
новые кадровые технологии, создавать уве-
ренность в необходимости антикризисных 
мероприятий, формировать атмосферу со-
трудничества и более гуманную ауру управ-
ленческих отношений.

Деятельность по антикризисному управ-
лению персоналом включает следующие 
этапы кадровой работы: планирование 
антикризисных кадровых мероприятий, 
снижение издержек на рабочую силу, фор-
мирование антикризисной управленческой 
команды, формирование оперативных ан-
тикризисных групп, формирование готов-
ности персонала к деятельности в условиях 
кризисных ситуаций.

Планово-организационные мероприятия 
антикризисного управления персоналом ор-
ганизации представлены на рис. 1.

Рассмотрим их детально.
1. Планирование деятельности по анти-

кризисному управлению персоналом. Разра-
ботка и реализация антикризисных планов 
способствует минимизации негативного 
влияния кризисных ситуаций на деятель-
ность организации, повышает ее чувстви-
тельность к изменениям во внешней среде, 
способствует четкому определению и пре-
дотвращению негативных последствий. 

2. Реорганизация и снижение издержек 
на рабочую силу. Один из принципиаль-
ных подходов к повышению уровня кон-
курентоспособности кризисной органи-
зации – ликвидация имеющихся изъянов 

Этапы кадровой работы в системе антикризисного управления 

Планирование деятельности по антикризисному управлению персоналом

Реорганизация и снижение издержек на рабочую силу

Создание системы информационного обеспечения антикризисного 
управления персоналом

Формирование антикризисной управленческой команды 
(антикризисного штаба)

Формирование оперативных антикризисных групп

Формирование готовности персонала к деятельности в кризисных условиях

Внедрение антикризисных методов работы с кадрами

Рис. 1. Планово-организационные мероприятия антикризисного управления персоналом 
организации.
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организационной структуры. В кадровой 
работе этот подход обычно находит свою 
практическую реализацию в реорганиза-
ции, связанной с ликвидацией структурных 
подразделений, которые не вписываются 
в стратегию выведения организации из кри-
зиса. Подобная реорганизация обычно свя-
зана с сокращение численности персонала. 
Решение данной задачи должно опираться 
на оптимизационный подход к реформиро-
ванию кадрового потенциала организации.

Основные требования, предъявляемые 
к  контракту в условиях кризисной органи-
зации, заключаются в следующем:

– исключение из практики организации 
долгосрочных трудовых договоров;

– первоочередное заключение трудовых 
договоров с работниками, которые составля-
ют ядро кадрового потенциала организации; 
срок действия трудовых договоров не должен 
превышать 18 мес.(обычно от З до 6 мес.);

– в трудовом договоре должны быть чет-
ко определены следующие возможности для 
работодателя:

– использование механизма неполной за-
грузки рабочей недели;

– перевод работника на другое место ра-
боты без согласия профсоюза;

– исключение из трудового договора лю-
бых дополнительных обязанностей со сторо-
ны администрации, прежде всего социаль-
ных льгот, за исключением установленных 
действующим трудовым законодательством.

3. Создание системы информационного 
обеспечения антикризисного управления 
персоналом. В качестве важнейшей превен-
тивной меры антикризисного управления 
персоналом выступает создание внутри-
фирменных источников и каналов инфор-
мации, позволяющей оперативно отслежи-
вать происходящие в социально-трудовой 
сфере организации процессы. Руководство 
должно постоянно интересоваться тем, 
что думают сотрудники, как они относятся 
к конкретным условиям труда, к тем или 
иным изменениям и нововведениям. 

Для обеспечения обратной связи целе-
сообразно использовать такие методы, как 
анкетирование, интервью.

Анкетирование – опрос сотрудников 
при помощи специального бланка – анкеты 
со сформулированными определенными 
вопросами. Анкетирование позволяет без 
больших затрат времени и средств полу-
чить анализ мнений работников по тому 
или иному вопросу, на основании которо-
го принимаются решения по кадровой по-
литике, нововведениям, организационным 
изменениям 

Ящик для предложений – хороший метод 
для получения обратной связи, если в ком-
пании работает большое число сотрудников 
и высшее руководство физически не может 
общаться со всеми. Важно при этом, чтобы 
ни одно из предложений, которые собира-
ются в таком ящике, не было проигнориро-
вано и каждый сотрудник получил ответ.

«Горячая линия» – метод получения об-
ратной информации, особенно важный 
в период кризиса в организации. В антикри-
зисном штабе, телефонный номер которого 
должен быть известен каждому сотруднику, 
в течение рабочего дня собирается инфор-
мация «из первых рук». Метод удобен тем, 
что с его помощью фиксируется ситуатив-
ная информация по «точечным», конкрет-
ным ситуациям. Чтобы этот метод был 
действенным, важно, чтобы проблемы, обо-
значенные сотрудниками, были рассмотре-
ны на соответствующих совещаниях и при-
няты определенные меры.

4. Формирование антикризисной управ-
ленческой команды (антикризисного штаба). 

В процессе выполнения мероприятий 
предкризисного управления необходимо 
сформировать антикризисную управлен-
ческую команду (антикризисный штаб), 
которая при возникновении кризисной си-
туации призвана обеспечить выполнение 
следующих важнейших групп задач:

а) непрерывную оценку сложившейся си-
туации;

б) непрерывную оценку потребности 
в  информации, содержания внешних ком-
ментариев и слухов, своих информацион-
ных возможностей;

в) непрерывную оценку инициатив, свя-
занных с общим управлением кризисной 
ситуацией, принятием решений и коммуни-
кациями.

Работу по формированию готовности 
персонала в условиях кризисных ситуаций 
целесообразно разбить на следующие эта-
пы: психодиагностику персонала, обучение, 
подготовку, оценку, внедрение (см. табл.1).

Планирование мероприятий по форми-
рованию готовности персонала к деятель-
ности в условиях кризиса целесообразно 
начинать с комплексного психодиагности-
ческого обследования персонала по следую-
щим направлениям:

1) изучение личностно-поведенческих 
составляющих работников:

– построение карты интересов и мотива-
ционных профилей;

– прогноз поведения персонала в экстре-
мальных ситуациях;

– выявление лиц с девиантным (отклоня-
ющимся) поведением;

– анализ ведущих потребностей персона-
ла (например, потребности в достижениях, 
во власти и статусе, в признании, в защи-
щенности, в общении и т.д.);

– определение у персонала стремления 
к лидерству или к подчинению;

– определение степени личной кон-
фликтности и построение профиля страте-
гий поведения, выявление индивидуальной 
«рисковой» стратегии;

2) исследование индивидуально-психо-
логических и психофизиологических со-
ставляющих:

– построение эмоционально-волевого 
портрета сотрудника;

– выявление фобий (страхов, комплек-
сов, выявление «комплекса неудачника»), 
определение уровня стрессоустойчивости;

– определение характеристик внимания, 
памяти, интеллектуальных особенностей 
персонала;

З) исследование социально-психологиче-
ских составляющих. Диагностика и коррек-
ция психологического климата в коллективах:

– определение формальной и неформаль-
ной структуры;

– выявление зон повышенной опасности, 
конфликтогенных зон, исследование эф-
фективности взаимоотношений «по верти-
кали», исследование групповой динамики, 
построение комплексного социально-пси-
хологического профиля персонала;

– исследование распределения информа-
ционных потоков в организации (секреты 
в организации, носители неформальной ин-
формации и т. п.);

– определение места сотрудника в соци-
ально-психологической структуре коллекти-
ва – «социометрический статус личности»;

– определение степени влияния сотруд-
ника в целях выявления ключевых точек для 
воздействия на коллектив;

Таблица 1. Концепция формирования готовности персонала к действиям в условиях 
кризисной ситуации

Этапы Эксперты Руководители
Психодиагностика
персонала

Исследование личностно-поведен-
ческих составляющих персонала

Использование результатов ис-
следования при разработке анти-
кризисных программ; проведение 
мероприятий, корректирующих 
поведение работников

Обучение Повышение качества профессио-
нального инструментария работ-
ников; психологические тренинги 
на готовность к неожиданным си-
туациям; коммуникационные тре-
нинги на готовность к взаимодей-
ствию в напряженных условиях

Использование современных тех-
нологий управления; развитие 
внутриорганизационных инфор-
мационных сетей; моделирование 
возможных кризисных ситуаций

Подготовка Определение риска; установление 
приоритетов; разработка и апро-
бация комплекса возможных дей-
ствий

Разработка кадровых антикри-
зисных программ и мероприятий; 
диалог с экспертами

Оценка Ранжирование осуществимых 
действий

Выбор разумных действий

Внедрение Оперативный контроль Стратегический контроль
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4) исследование специфики системы 
принятия решений и степени ответственно-
сти менеджеров фирмы:

– личностная управленческая концепция;
– стиль управления и взаимодействия;
– ситуационные особенности принятия 

решений (комфортная, дискомфортная, 
угрожающая, неопределенная);

– система распределения ответственно-
сти, делегирование полномочий;

5) минимизация рисков, связанных со 
степенью психологической надежности 
персонала:

– подбор персонала высокой степени на-
дежности по заданным критериям;

– создание эффективной команды с высо-
ким уровнем корпоративного взаимодействия;

– прогнозирование реакции и способов 
поведения персонала в экстремальных си-
туациях;

– проведение психологической подготовки 
к переговорам, совещаниям, конференциям;

6) проведение оперативной психодиагно-
стики в организации относительно:

– управленческого персонала, включая 
бесконтактную диагностику первых лиц;

– сервисного персонала (секретари, лич-
ные водители и т. д.);

7) обеспечение психологически грамот-
ных контактов с существующими партне-
рами и психологическое сопровождение 
переговоров:

– психологическая подготовка к ведению 
переговоров;

– распределение ролей среди участников;
– подведение итогов переговоров;
8) противодействие и защита от манипу-

лятивного психологического воздействия:
– определение характера воздействий;
– определение их источника;
– создание психологической защиты от 

воздействий;
– активное противодействие манипуля-

тивному воздействию и т. д.;

9) психологическая подготовка персона-
ла к действиям в условиях форс-мажорных 
обстоятельств, включая:

– объективно-природные (землетрясе-
ния, наводнения и др.);

– социальные (забастовки, государствен-
ные перевороты и др.);

– психологические (шантаж, захват за-
ложников и др.).

10) корпоративный психоанализ «фир-
менных» страхов и опасений;

11) психологическое консультирование 
руководителя по вопросам безопасности 
и управления персоналом.

Результаты комплексного психодиагно-
стического обследования персонала являет-
ся информационной базой для разработки 
антикризисных программ, мероприятий в 
частности систем антикризисного управле-
ния персоналом организации в целом. 
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Оплата больничного листа по разным реестрам от 2 организаций: 
суд не стал взыскивать переплату

Налоговый орган установил при выездной проверке нереальность сделок с контрагентом. Нарушение зафиксировали в акте про-
верки. Организация подала уточненную декларацию по НДС за период, который входил в выездную проверку. В рамках камеральной 
проверки доначислили налог. Инспекция полагала, что НК РФ не запрещает проводить сразу две проверки по тем же налогам и за тот 
же период.

Организация оспорила решение камеральной проверки. Уточненную декларацию проверили при выездной проверке и решение по 
ней вынесли с учетом скорректированных сумм. Нереальность сделок с контрагентом после возражений налогоплательщика на акт 
выездной проверки не подтвердилась.

Суды сочли, что у инспекции нет оснований проводить камеральную проверку. Они указали:
– НК РФ не запрещает подавать уточненные декларации за период, за который назначили выездную проверку;
– нет запрета и на подачу уточненной декларации после решения по такой проверке;
– налоговый орган после выездной проверки должен обладать всей информацией о деятельности налогоплательщика в проверяе-

мом периоде;
– уточненная декларация, которую подали после завершения выездной проверки и до вынесения решения по ней, представляет 

собой информирование о возражениях налогоплательщика по выводам инспекции;
– по такой декларации налоговики вправе провести допмероприятия налогового контроля. Также они могут вынести решение без 

учета данных декларации и назначить повторную выездную проверку в части уточненных сумм;
– в данном случае в рамках допмероприятий уточненную декларацию проверили, что отразили в решении по итогам выездной про-

верки. Значит, у инспекции нет оснований проверять декларацию ни при повторной выездной проверке, ни при камеральной.

Документ: Постановление АС Поволжского округа от 16.01.2025 по делу N А55-38483/2023
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рынок ESG-инвестиций на протяжение многих лет постоянно расширяется. Однако, традиционные 
методы оценки компаний, применяемые различными участниками инвестиционного процесса, учи-
тывают преимущественно финансовые переменные. В статье предпринята попытка понять движу-
щие силы значительного роста рынка ESG-инвестиций, определяемые меняющимся определением 
фидуциарных (доверительных) обязанностей, улучшением финансовых показателей портфелей ESG, 
изучением проблем интеграции ESG. По мнению авторов, создание практической структуры, позво-
ляющей интегрировать факторы ESG с традиционными методами, была бы удобна для финансового 
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ВВЕДЕНИЕ
В 2022 году повестка ESG стала центром 
многочисленных дискуссий и полярных 
мнений: нужна ли она российским компа-
ниям или же вовсе не соответствует куль-
турному коду страны. Однако, несмотря на 
все внешние и утренние вызовы, повестка 
не только сохраняется, но и продолжает раз-
виваться в России.

2022 год стал самым драматичным для 
ESG-повестки в России. В связи с мощней-
шим геополитическим кризисом, который 
начался в феврале этого года, существенно 
изменилась как внутренняя обстановка, так 
и внешняя. Все прогнозы, которые были ра-
нее сделаны на 2022 год, потеряли актуаль-
ность, и в России начались процессы переос-
мысления и перестройки ESG-повестки [2].

Следование принципам ESG (англ. 
Ecology, Social, Governance), включающих 
в себя экологическую, социальную и управ-
ленческую компоненту, в настоящее время 
является одним из глобальных трендов раз-
вития мировой экономики. В число страте-
гических приоритетов ведущих индустрий 
уверенно входит минимизация воздействия 
на окружающую среду, забота о здоровье и 
благополучии сотрудников, вклад в соци-
альное развитие территорий присутствия, 
а также этические практики ведения биз-
неса. Такой подход позволяет организаци-
ям повышать качество как внешней, так и 
внутренней среды, добиваться повышения 
эффективности их деятельности и вносить 
свой вклад в устойчивое развитие [1,3].

По данным Глобального альянса устой-
чивых инвестиций (GSIA), глобальный 
рынок ESG-инвестиций за четырехлетний 
период увеличился на 55%, составив в 2020 
году 35,3 трлн долларов США. Причем, рост 
идет не только в абсолютном выражении, но 
и в относительном – его доля в общем объе-
ме рынка инвестиций также постоянно рас-
ширяется на протяжении многих лет. Тем не 
менее традиционные методы оценки ком-
паний, включая модель дисконтированных 
денежных потоков и сопоставимый множе-
ственный анализ, применяемые различны-
ми участниками инвестиционной отрасли, 
учитывают только финансовые переменные. 
Таким образом, практическая структура, 
которая позволила бы интегрировать фак-
торы ESG с традиционными методами, была 
бы удобна для финансового сообщества.

Раскрытие ESG-информации также сей-
час учитывается чаще, чем когда-либо, при 
этом заинтересованные стороны ищут обя-
зательства компании в отношении ESG че-
рез публичное раскрытие информации на 
веб-сайте, в отчетах об устойчивом разви-
тии, годовых отчетах или через общие рей-
тинговые публикации.

Рассматривая эволюцию ESG-
инвестирования отметим следующее.

В 1987 году Организация Объединенных 
Наций (далее – ООН) опубликовала доклад 
Брундтланд, в котором была представлена 
концепция устойчивого развития. Рамоч-
ная конвенция ООН об изменении климата 

1992 года в Рио-де-Жанейро и Киотский про-
токол 1997 года помогли повысить осведом-
ленность и давление в отрасли, поскольку 
многие страны взяли на себя обязательство 
сократить выбросы парниковых газов. До 
начала 2000-х годов основное внимание уде-
лялось экологическому аспекту устойчивого 
развития. После широкомасштабного мо-
шенничества в американской энергетической 
компании Enron и кризиса с ипотечным жи-
льем социальные и управленческие аспекты 
компаний также были обнародованы [7].

Под эгидой Глобального договора ООН 
и при поддержке Международной финан-
совой корпорации (IFC) и правительства 
Швейцарии в 2004 г. состоялось обращение 
к более чем 50 руководителям крупных фи-
нансовых институтов с призывом принять 
участие в совместном проекте ESG [8]. Цель 
инициативы заключалась в том, чтобы вы-
яснить, как внедрить ESG в финансовые 
рынки, тем самым посеять семена современ-
ной теории ESG. Эта кампания год спустя 
привела к созданию доклада под названием 
«Кто заботится, тот и побеждает». В иссле-
довании утверждается, что учет экологиче-
ских, социальных и управленческих сообра-
жений на рынках капитала имеет смысл для 
бизнеса и ведет к более устойчивым рынкам 
и улучшению общества. В тот же период 
Финансовая инициатива Программы ООН 
по окружающей среде опубликовала отчет 
под названием Freshfields Report, который 
продемонстрировал, что вопросы ESG ак-
туальны для финансовой оценки. Эти две 
публикации послужили основой для запу-
ска Нью-Йоркской фондовой биржей Прин-
ципов ответственного инвестирования 
(далее – PRI) в 2006 году и Инициативы по 
устойчивой фондовой бирже (далее – SSEI) 
в 2009 году. Роль PRI заключалась в про-
движении интеграции ESG в анализ и при-
нятие решений за счет интеллектуального 
лидерства и создания инструментов, реко-
мендаций и взаимодействия. В отличие от 
этого, цель SSEI заключалась в повышении 
эффективности отчетности ESG и поощре-
нии устойчивых инвестиций [8].

К настоящему времени PRI мировым со-
обществом рассматриваются в качестве зна-
чимой глобальной инициативы, которая на-
считывает более четырех тысяч участников, 
осуществляющих инвестиционную деятель-
ность в 60 странах с совокупными активами 
на сумму около 120 триллионов долларов 
США [10]. SSEI имеет более 90 бирж и 350 
сотрудничающих организаций [11]. Эти ор-
ганизации, наряду с принятием ООН 17 Це-
лей устойчивого развития (ЦУР) в 2015 году 
и подписанием Парижского соглашения об 
изменении климата в 2016 году, увеличили 
рынок ESG-инвестиций на 55% до 35,3 трлн 
долларов США в 2020 году [11]. Объем рын-
ка ESG составляет 35,9% от общего объема 
профессионально управляемых активов.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
В исследовании используется объяснитель-
ная модель для анализа и синтеза данных 

путем интеграции результатов с различны-
ми теориями и предшествующей литерату-
рой по теме. Объяснительные или причин-
но-следственные исследования проводятся 
для выявления степени и характера причин-
но-следственных связей и  могут быть про-
ведены для оценки влияния определенных 
изменений в явлении. Этот тип исследова-
ния был выбран для объяснения происхо-
дящих перемен на рынке ESG-инвестиций. 
Используется интерпретационный подход 
при анализе существующих данных.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Исследование показало, что среди драйверов 
роста ESG-инвестирования особое место 
отводится физическим или юридическим 
лицам (фидуциарам), которым поручено 
управление инвестициями. Исторически 
считалось, что учет факторов ESG при оценке 
или выборе портфеля ограничивает выпол-
нение фидуциарами их обязанностей лояль-
ности. Лежащее в основе представление было 
ошибочным по двум причинам. Во-первых, 
наилучшие интересы инвесторов или бене-
фициаров измерялись только в финансовых 
терминах, а нефинансовые показатели пол-
ностью игнорировались. И  во-вторых – ис-
следования, показавшие, что факторы ESG 
являются финансово значимыми, прежде 
всего в долгосрочной перспективе.

В то же время современные исследова-
ния, проведенные прогрессивными инве-
стиционными институтами, такими как 
UNEP FI и PRI, исправили это ошибочное 
утверждение, показав, что все долгосрочные 
факторы стоимости, включая вопросы ESG, 
должны быть включены в инвестиционную 
практику, а их исключение будет рассма-
триваться как невыполнение фидуциарных 
обязанностей.

Несмотря на то, что многие страны, 
в том числе США, не спешат принимать эту 
новую точку зрения, ряд стран (Канада, Ве-
ликобритания и Швеция) стремятся переос-
мыслить идею фидуциарных обязанностей. 
Существует более 730 пересмотров жесткой 
и мягкой политики, охватывающих около 
500  инструментов политики, которые под-
держивают, поощряют или требуют от ин-
весторов учитывать вопросы ESG [10]. 

Согласно отчету PRI «Фидуциарные обя-
занности в 21 веке» за 2019 год [10], фиду-
циарные (доверительные) обязанности ин-
весторов требуют:

– учитывать экологические, социальные 
и управленческие вопросы (ESG) в инвести-
ционном анализе и при принятии решений 
в соответствии с их инвестиционными вре-
менными горизонтами;

– способствовать поощрению высоких 
стандартов ESG в компаниях или других 
организациях, в которые они инвестируют;

– учитывать предпочтения бенефициаров 
и вкладчиков, связанных с устойчивым раз-
витием, независимо от того, являются ли эти 
предпочтения финансово существенными;

– поддерживать стабильность и устойчи-
вость финансовой системы;
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– отчитываться о том, как они выполни-
ли эти обязательства.

Представляет определенный интерес 
восприятие рисков при исследовании во-
просов ESG-инвестирования. Проведен-
ное Всемирным экономическим форумом 
в 2022 г. Глобальное исследование восприя-
тия рисков S) показало, что в течение следу-
ющих пяти лет социальные и экологические 
риски будут находиться в центре внимания 
людей.

В долгосрочной перспективе в 10 лет эко-
логические риски заняли первые три места 
(рис. 1). 

Как следует из представленного рисунка 
«Провал действий по борьбе с изменени-
ем климата» занимает первое место, за ним 
следуют «экстремальные погодные условия 
и  потеря биоразнообразия». Пандемия вы-
двинула на передний план определенные 
социальные риски: на четвертом месте – 
«эрозия социальной сплоченности», на пя-
том – «кризис средств к существованию» [13].

Тот факт, что три экономических риска 
– это только один из них, перечисленных в 
топ-10 воспринимаемых рисков, и тот также 
находится на девятом месте, свидетельствует 
о растущей эволюции опасений ESG. Пред-
усмотрительные инвесторы хотят знать не 
только статус компаний по ESG в настоящее 
время, но и в будущем [4,5]. Долгосрочные 
инвесторы могут выявлять победителей 
и проигравших в быстро меняющихся ланд-
шафтах и зарабатывать прибыль для своих 
инвестиционных портфелей.

С 2015 по 2020 год Центр устойчивого 
бизнеса NYU Stern Нью-Йоркского уни-
верситета провел метаисследование с це-
лью выявления взаимосвязи между ESG 
и  финансовыми показателями примерно 
в 1000 исследовательских работах [12].

Положительная связь между ESG и фи-
нансовыми показателями была зафикси-
рована в 58% исследовательских работах. 
Нейтральное влияние показали 13% иссле-
дований, 21% дали смешанные результаты, 

и только 8% зафиксировали негативную 
связь. Что касается инвестиционных ис-
следований, обычно сосредоточенных на 
атрибутах с поправкой на риск, 59% пока-
зали аналогичную или лучшую производи-
тельность по сравнению с традиционными 
инвестиционными подходами, в то время 
как только 14% обнаружили отрицательные 
результаты. 

В результате проведения анализа с фи-
нансовой точки зрения, исследование по-
казало нам, что практики ESG иногда могут 
создавать ценность пятью различными спо-
собами [9]:

1. Рост продаж: может помочь компа-
ниям получить ценовую надбавку на суще-
ствующих рынках, добиться дифференциа-
ции среди своих клиентов и выйти на новые 
рынки. Согласно исследованию междуна-
родной консалтинговой компании McKinsey 
& Company, 70% опрошенных потребителей 
в различных отраслях промышленности, 
включая автомобилестроение, строитель-
ство, электронику и упаковку, заявили, что 
они заплатили бы дополнительные 5% за 
«зеленый» продукт, если бы он соответство-
вал тем же стандартам производительности, 
что и неэкологичная альтернатива. Кроме 
того, если компании завоевывают доверие 
правительства благодаря устойчивой прак-
тике на регулируемых рынках, они с боль-
шей вероятностью получат одобрения и ли-
цензии на государственные контракты или 
концессии [9].

2. Снижение затрат: исследования по-
казали примеры, в которых значительное 
снижение затрат было достигнуто за счет 
более эффективного управления природ-
ными ресурсами, такими как вода и энер-
гия, и минимизации отходов. McKinsey & 
Company обнаружила также, что такая эф-
фективность может повлиять на операцион-
ную прибыль на целых 60% [9].

3. Снижение регулятивного риска: было 
замечено, что сильные стороны компа-
ний в практике ESG приводят к снижению 

риска неблагоприятных действий со сто-
роны правительства или штрафов. Анализ, 
проведенный McKinsey & Company, показал, 
что в среднем почти треть корпоративных 
прибылей находится под угрозой государ-
ственного вмешательства [9]. Следователь-
но, более эффективная политика ESG может 
увеличить прибыль компании с поправкой 
на риск [6].

4. Повышение производительности 
труда: высокие показатели ESG должны по-
мочь компаниям в привлечении и удержа-
нии лучших талантов, повышении мотива-
ции сотрудников за счет привития чувства 
цели и повышении общей эффективности. 
Доходы акционеров положительно связаны 
с удовлетворенностью сотрудников [6].

5. Инвестиции и оптимизация акти-
вов: сильное предложение ESG может повы-
сить доходность инвестиций за счет пере-
распределения капитала в сторону более 
продуктивных и устойчивых альтернатив 
(возобновляемые источники энергии и со-
кращение отходов). Это также может по-
мочь предприятиям избежать невыгодных 
инвестиций, которые могут быть непри-
быльными в долгосрочной перспективе из-
за долгосрочных экологических проблем 
(таких как массовое списание стоимости 
угольных электростанций). Несмотря на 
то, что капиталовложения, необходимые 
для модернизации начальных операций 
в  компании, могут быть значительными, 
выжидание может оказаться самой дорогой 
альтернативой из всех. Правила игры бы-
стро меняются, особенно после пандемии, 
и реакция правительств на выбросы, скорее 
всего, повлияет на затраты на энергию, осо-
бенно в углеродоемких секторах. Запреты 
или ограничения на одноразовые пласти-
ковые или дизельные автомобили в центрах 
городов наложат новые ограничения на раз-
личные предприятия, многие из которых, 
возможно, будут вынуждены наверстать 
упущенное [6].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие основные выводы.

1. ESG-инвестирование – это практика, 
при которой инвесторы активно учитывают 
экологические, социальные и корпоратив-
ные управленческие данные базового акти-
ва, наряду с традиционными финансовыми 
метриками в целях максимизации его дол-
госрочной доходности. 

2. Максимизация финансовой отдачи для 
акционеров и ее достижение в долгосрочной 
перспективе являются двумя наиболее важ-
ными аспектами ESG.

3. Современное определение фидуциар-
ных обязанностей побуждает доверенных 
лиц, управляющее имуществом и несущих 
за него ответственность, учитывать все 
долгосрочные факторы стоимости, включая 
вопросы ESG.

4. Надежность и стандартизация дан-
ных — самое большое препятствие на пути 
интеграции ESG. 

Рис. 1. Восприятие глобальных рисков в долгосрочной перспективе в 10 лет.
Источник: составлено по данным [13].
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Суд: критерии должной осмотрительности при выборе контрагента 
должны зависеть от ситуации

Организации доначислили НДС. Инспекция посчитала, что та получила необоснованную выгоду за счет вычетов. У контрагента 
признаки номинальной структуры (нет материальных, трудовых и иных ресурсов, расходов, характерных для ведения деятельности, 
контрагент не находится по адресу регистрации, обналичивает деньги и др.). Налогоплательщик не проявил должную осмотритель-
ность.

АС Уральского округа с контролерами не согласился. Критерии должной осмотрительности не могут быть одинаковыми для орди-
нарного пополнения запасов и покупки дорогостоящего актива или привлечения подрядчика для выполнения существенного объема 
работ.

Судьи отметили:
– инспекция не оспорила реальность покупки товара, его оплату и продажу третьим лицам;
– на «задвоение» товарного потока она не ссылалась;
– иной источник получения товара контролеры не установили;
– признаки технической организации у контрагента не говорят о формальном документообороте или неисполнении обязательств 

по сделке;
– налогоплательщик и контрагент не взаимозависимые и не аффилированные лица.
Отметим, этот суд уже делал сходные выводы. А 17-й ААС не поддержал налоговиков, которые решили, что налогоплательщик не 

проявил должной осмотрительности. Сделка была некрупная, организация выполнила нужный минимум мероприятий.

Документ: Постановление АС Уральского округа от 30.01.2025 по делу N А76-1418/2024
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С более подробной информацией о каждом из видов рейтинга (рэнкинга) 
можно ознакомиться на сайте www.auditrf.ru.
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приглашает принять участие в рейтингах
по итогам 2024 г.: 

– аудиторских организаций;
– оценочной деятельности;

– экспертно-консультационной деятельности.

Для участия в рейтинге или рэнкинге необходимо заполнить Заявки-анкеты по 
прилагаемым ссылкам. Направить Заявку-анкету на электронную почту до 1 июня 
2025 года:
- Rating_audit@mail.ru,  копию Заявки-анкеты на Rating@auditrf.ru (для участия 
в рейтинге);
- Rating_ocenka@mail.ru,  копию Заявки-анкеты на Rating_ocenka@auditrf.ru (для 
участия в рэнкинге по оценке);
- Rating_konsalt@mail.ru, копию Заявки-анкеты на Rating_konsalt@auditrf.ru (для 
участия в рэнкинге по консалтингу). 

Тел./Whats’app:

+7(499) 480-8745, +7(985) 950-0798, +7(915) 483-1642, +7(985) 763-6288.

Рейтинги (рэнкинги) отразят подобающее место Вашей организации в профессиональном 
сообществе России.

Участие в рейтингах (рэнкингах) отразит конкурентные преимущества организации, 
сформирует у заказчиков позитивный имидж организации как открытого, надежного и вы-
сококвалифицированного делового партнера

Участники рейтингов (рэнкингов) как правило, значительно повышают уровень доверия 
к результатам деятельности организаций в аудиторской, оценочной или экспертно-консуль-
тационной деятельностях.

Диплом по результатам участия в рейтингах (рэнкингах) – это существенный аргумент 
при участии в различных конкурсах и тендерах. Рейтинги и Ренкинг-лист, опубликованные 
в журнале «АУДИТ» и на сайте журнала является одной из лучших рекламных компаний.
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