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В ГОСТЯХ У РЕДАКЦИИ
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В гостях у редакции: 
Соловьева Ольга Витальевна, 
д.э.н., профессор, заведующая кафедрой Учета, анализа и аудита экономического 
факультета МГУ имени М.В. Ломоносова, член Совета по стандартам финансовой 
отчетности Национальной организации по стандартам финансового учета и 
отчетности (НСФО).

Ред.: Ольга Витальевна, Вы являетесь 
профессором Московского государственно-
го университета им. М.В. Ломоносова, а с 
недавнего времени и заведующей кафедрой 
учета, анализа и аудита экономического 
факультета. Примите наши искренние 
поздравления! В связи с этим расскажите, 
пожалуйста, о Вашем карьерном пути. 
Почему Вы решили связать свою судьбу с 
преподаванием и изучением международ-
ного опыта бухгалтерского учета?

О.В.: Спасибо. Вся моя профессиональ-
ная деятельность связана с нашей кафедрой, 
кафедрой учета, анализа и аудита экономи-
ческого факультета МГУ имени М.В. Ломо-
носова. Я пришла на кафедру писать курсо-
вую работу, когда училась на третьем курсе 
экономического факультета, и мне посчаст-
ливилось попасть к Анатолию Даниловичу 
Шеремету, который стал моим научным 
руководителем. Это и повлияло на всю мою 
дальнейшую карьеру. Анатолий Данилович 
– мой учитель, он был моим научным ру-
ководителем курсовых работ и дипломной 
выпускной работы, диссертации на соиска-
ние ученой степени кандидата экономиче-
ских наук, а затем научным консультантом 
при подготовке диссертации на соискание 
ученой степени доктора экономических 
наук. Благодаря ему я училась смотреть на 
любой научный вопрос комплексно, как на 
систему. Интересно, что Международные 
стандарты финансовой отчетности также 
являются системой, основанной на логиче-
ски взаимосвязанных Концептуальных ос-
новах финансовой отчетности.

А мой интерес к зарубежной практике 
финансовой отчетности возник еще в 90-х 
годах. Тогда это были абсолютно новые 

знания для всех нас, но для их «получения» 
необходимо было свободное владение ан-
глийским языком, которое у меня, по сча-
стью, было. Практически вся доступная 
литература была на английском языке. На 
экономическом факультете Татьяной Бори-
совной Крыловой, которая в то время была 
преподавателем нашей кафедры, а затем 
работала долгое время руководителем От-
дела Развития Предприятий Департамента  
инвестиций и предприятий  Конференции 
по торговле и развитию Организации Объ-
единенных Наций (ЮНКТАД), были ор-
ганизованы  лекции на английском языке, 
которые читали приглашенные профессора 
из американских университетов, появились 
различные проекты с участием междуна-
родных организаций по переподготовке 
и обучению преподавателей зарубежным 
стандартам финансового учета, но также на 
английском языке. Это был очень интерес-
ный период, когда фактически закладыва-
лись основы перевода профессиональных 
бухгалтерских терминов с английского на 
русский язык. Например, сейчас «допу-
щение непрерывности деятельности» или 
«принцип продолжающейся деятельности» 
знакомы и понятны бухгалтерскому со-
обществу, а тогда было не очень понятно, 
куда «идет забота», поскольку на англий-
ском языке этот принцип звучит, как «going 
concern», дословно, пользуясь общеупотре-
бимым переводом значений слов, – «иду-
щая забота».

Вот таким образом сформировалась об-
ласть моих научных интересов. Что касается 
педагогической деятельности, то мне всегда 
нравилась работа преподавателя и нравил-
ся «дух университета». Поэтому, когда по-
явилась возможность стать ассистентом 
кафедры, я была очень рада. Преподавате-
лем, смею надеяться хорошим (во всяком 
случае студенты пишут хорошие отзывы), 
меня сделала Светлана Иозефовна Поляко-
ва, которая является автором уникальной 
университетской методики преподавания 
бухгалтерского учета и которая в самом на-
чале моей работы могла по пять часов объ-
яснять мне, как лучше вести занятия по той 
или иной теме. Знание материала, логика и 
простота изложения – вот на чем должно 
строиться преподавание любого предмета.

То, что мне дали мои учителя, я стараюсь 
донести и до нынешних студентов, посколь-
ку университет всегда был силен своими 
учителями и своими учениками.

Наша кафедра продолжает развиваться. 
Линейка логически взаимосвязанных кур-
сов, предлагаемая кафедрой в бакалавриа-
те и разработанная при непосредственном 
участии Анатолия Даниловича Шеремета и 
Светланы Иозефовной Поляковой, пользу-
ется большой популярностью у студентов 
(наши курсы и преподаватели по опросам 
студентов входят в топ-10 самых высоко 
оцениваемых на факультете), и мы стараем-
ся как сохранить высокий уровень препо-
давания базового курса, использовать опыт 
наших ведущих преподавателей, так и пред-
лагать новые актуальные темы, воспиты-
вать и привлекать молодых специалистов. 

Ред.: Расскажите, как сильно эпиде-
миологическая обстановка повлияла на 
деятельность Вашего университета, на-
сколько сложно было перестраиваться на 
дистанционный формат? 

О.В.: Конечно, пандемия не могла не за-
тронуть преподавание в университете. Сна-
чала был шок, поскольку огромную часть 
профессионального удовольствия получа-
ешь именно от общения со студентами, по 
их глазам понимаешь, где надо больше вни-
мания уделить объяснению, заряжаешься 
их энергией. В дистанте этого нет. Мало кто 
из преподавателей умел пользоваться дис-
танционными технологиями, онлайн плат-
формами, способами «удаленного» кон-
троля знаний. Однако надо отдать должное 
руководству нашего экономического фа-
культета (деканом факультета является 
Александр Александрович Аузан) и соз-
данному отделу информационной интегра-
ции под руководством Елены Анатольевны 
Калининой – в экстремально сжатые сроки, 
реально первые две недели локдауна, уда-
лось научить преподавателей основам поль-
зования платформой zoom для проведения 
дистанционных занятий, освоить базовые 
инструменты учебного портала «он.экон», 
создавать записи лекций. Наши специали-
сты организовали обучающие вебинары, 
наладили коммуникацию со всеми препо-
давателями, отвечали на любые вопросы 
24  часа в сутки семь дней в неделю. Они 
действительно герои. Именно благодаря 
им мы перешли на дистанционный формат 
за достаточно короткое время и научились 
многим новым вещам. Это как раз один из 
плюсов последних двух лет – мы получи-
ли очень много новых знаний, навыков и 
умений. Конечно, пришлось перестроить 
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всю методику преподавания, разработать 
новые учебные материалы, создать новые 
проверочные задания, изменить порядок 
проведения контрольных и проверочных 
работ, наладить новые способы общения 
со студентами. Хотелось бы отметить, что 
нагрузка преподавателей выросла колос-
сально. Но появились и новые интересные 
приемы обучения. Например, запись лек-
ций. Раньше, если студент не мог присут-
ствовать на занятии, то он просто пропу-
скал материал. А теперь, поскольку занятия 
записываются, а записи затем выкладыва-
ются на учебный портал он.экон, он может 
их прослушать в любое удобное время. Это 
помогает студентам и при подготовке к 
контрольным работам. Или еще одна воз-
можность – проведение письменных мини-
тестов для большого потока студентов од-
новременно, чтобы закрепить изучаемый 
материал. Вместо листочков, которые надо 
было собрать и проверить «руками», ра-
бота выполняется на портале, и результат 
считается автоматически, при этом можно 
посмотреть, какие вопросы вызвали наи-
большее затруднение у студентов, чтобы 
еще раз остановиться на них в следующей 
лекции. Появились новые электронные 
учебники. Освоились новые технические 
приемы – использование планшета, по-
зволяющего рисовать на слайдах, что очень 
помогает при проведении лекции. В общем, 
много всего нового и интересного.

Ред.: Как Вы считаете, образование ког-
да-нибудь вернется к прежнему оффлайн 
режиму, или же пандемия спровоцировала 
новый виток развития в данной сфере? На-
сколько благоприятны данные изменения?

О.В.: Мне кажется, что наиболее пер-
спективным является смешанный формат. 
Конечно, очные нормальные занятия, осо-
бенно семинары, должны быть. Это уни-
кальная возможность передачи студентам 
не только знаний, но и «культурного кода» 
университета. Но то, что хорошо зарекомен-
довало себя онлайн можно и нужно исполь-
зовать. Про запись лекций я уже упоминала. 
Кстати, еще один плюс – студенты могут 
слушать лекции лучших преподавателей. 
Также хорошо получается онлайн проведе-
ние контактных часов в магистратуре, когда 
для того, чтобы задать уточняющие вопро-
сы преподавателю, студенту не надо ехать 
вечером в университет. И лично я не хочу 
возвращаться к ручной проверке контроль-
ных работ.

Ред.: Что, по Вашему мнению, позволя-
ет МГУ им. М.В. Ломоносова на протяже-
нии многих лет оставаться одним из веду-
щих ВУЗов страны?

О.В.: Учителя и ученики. Уважение тра-
диций и открытость новому. Желание де-
литься фундаментальными знаниями и 
смелость создавать новые тренды. Но мое 
мнение, что он не «один из ведущих», он 
лучший университет страны. И я счастлива, 
что моя судьба сложилась так, что большая 

часть жизни связана именно с экономиче-
ским факультетом МГУ, с большими уче-
ными, выдающимися личностями, которые 
здесь работали и работают.

Ред.: Ольга Витальевна, как Вы в каче-
стве заведующей кафедрой Учета, анализа 
и аудита ЭФ МГУ рассматриваете даль-
нейшее развитие взаимодействия с ауди-
торской ассоциацией «Содружество»? 

О.В.: Кафедра давно и активно сотруд-
ничает с саморегулируемой организацией 
аудиторов ассоциацией «Содружество», и 
мы думаем, что наше взаимодействие про-
должится. При поддержке Ассоциации 
пройдет Олимпиада студентов «Принятие 
бизнес-решений на основе анализа корпора-
тивной отчетности», победители и призеры 
которой получают значимые преимущества 
при поступлении в магистратуру на нашу 
программу «Международная корпоратив-
ная отчетность и аудит». Члены правления 
СРО ААС проводят мастер-классы для на-
ших студентов. Уже традиционно Ассоциа-
ция поддерживает лучших студентов маги-
стратуры, выплачивая им стипендию имени 
Анатолия Даниловича Шеремета. При уча-
стии Ассоциации проводится ежегодная 
международная конференция Татуровско-
Шереметовские чтения, в этом году пройдет 
юбилейная 50-я конференция. Замечу, что в 
рамках конференции теперь действует и мо-
лодежная секция, так что в нашу профессию 
приходят молодые таланты.

Ред.: Планируется ли углубление взаимо-
действия с ведущими кафедрами и депар-
таментами ведущих вузов страны и мира?

О.В.: Мы с радостью будем продолжать 
сотрудничество с нашими коллегами из 

других университетов, ведь выпускники 
научной школы С.К. Татура – А.Д. Шере-
мета работают не только в университетах 
нашей страны, но и в зарубежных универ-
ситетах. На Татуровско-Шереметовских 
чтениях выступает много коллег из раз-
личных университетов мира с докладами 
по абсолютно разным проблемам в об-
ласти учета, анализа и аудита. Например, 
одним из направлений развития нашей 
кафедры представляется ESG-отчетность 
(нефинансовая отчетность, отчетность об 
устойчивом развитии, интегрированная 
отчетность), и по этой тематике были очень 
интересные доклады коллег из Финансово-
го университета, так что основ для взаимо-
действия много.

Наши выпускники, которые сейчас 
продолжают свое обучение в ведущих за-
рубежных университетах, возвращают-
ся к нам с мастер-классами. Так, недавно 
была проведена серия мастер-классов о 
современных тенденциях научных ис-
следований, которая была представлена 
Ириной Луневой, которая сейчас получает 
степень PhD в Wharton School, University 
of Pennsylvania.

Но мы развиваем сотрудничество не 
только с вузами, но и с крупными междуна-
родными и российскими компаниями. На-
шими постоянными партнерами являются 
компании «Большой 4», ФБК Грант Торнтон, 
«Нексиа Пачоли» и другие. Специалисты 
компаний регулярно проводят мастер-клас-
сы, практические семинары для наших сту-
дентов. Многие наши студенты идут туда 
работать и выстраивают свою карьеру.

Кроме этого, мы активно сотруднича-
ем с международными профессиональны-
ми организациями. Выпускники нашей  

Соловьева Ольга Витальевна,
Зав. кафедрой Учета, анализа и аудита экономического факультета МГУ имени 

М.В. Ломоносова.
В 1987 году закончила экономический факультет МГУ имени М.В. Ломоносова с отли-

чием и с 1987 по 1990 год являлась аспиранткой кафедры бухгалтерского учета и анализа 
хозяйственной деятельности экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова (в 
настоящее время – кафедра учета, анализа и аудита). В 1991 году защитила кандидатскую 
диссертацию на тему «Учет и анализ хозяйственной деятельности совместных предпри-
ятий» и получила ученую степень кандидата экономических наук, в 1997 году ей было 
присвоено ученое звание доцента. 

В 2009 году защитила докторскую диссертацию на тему «Теоретические основы Меж-
дународных стандартов финансовой отчетности как системы», в 2010 году ей присуждена 
ученая степень доктора экономических наук, в 2013 году присвоено ученое звание про-
фессора по кафедре.

Работает на кафедре с 1990 года: ассистент, старший преподаватель, доцент, а с 2010 года 
– профессор. С 01 января 2022 года – заведующий кафедрой.

Ведет семинарские занятия по основному курсу кафедры «Бухгалтерский учет и ана-
лиз хозяйственной деятельности», является автором и лектором курсов «Зарубежный 
финансовый учет и аудит» и «Международные стандарты финансовой отчетности» для 
бакалавров, «Финансовый учет и отчетность» и «Международный финансовый учет и от-
четность» (на английском языке) для магистров экономического факультета. 

Член редколлегии журнала «Вестник Московского университета. Серия 6. Эконо-
мика.», член Учебно-методической комиссии экономического факультета МГУ имени 
М.В. Ломоносова, член Совета магистерской программы Международная корпоративная 
отчетность и аудит, член Совета по стандартам финансовой отчетности Национальной 
организации по стандартам финансового учета и отчетности (НСФО).
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магистерской программы «Международная 
корпоративная отчетность и аудит» имеют 
возможность наряду с дипломом магистра 
получить часть международнопризнавае-
мых квалификаций АСА и АССА, посколь-
ку часть профессиональных бухгалтерских 
предметов преподается на английском язы-
ке с использованием учебников, рекомендо-
ванных этими организациями.

Ред.: Планируется ли углубление со-
трудничества с министерствами и ведом-
ствами РФ такими как Министерство 
финансов, Федеральное казначейство, 
Правительство Российской Федерации, 
Центральный банк РФ?

О.В.: Такое сотрудничество уже осу-
ществляется. Наши выпускники работают 
в различных министерствах и ведомствах 

Российской Федерации. Многие из них на 
регулярной основе проводят мастер-классы 
для студентов бакалавриата и магистрату-
ры, делятся своими практическими знания-
ми и опытом.

Кроме того, в учебной и методической ра-
боте кафедры принимают активное участие 
ведущие специалисты федеральных органов 
исполнительной власти, в частности, Елена 
Витальевна Старовойтова, заместитель ди-
ректора Департамента регулирования бух-
галтерского учета, финансовой отчетности 
и аудиторской деятельности Министерства 
финансов России. Такая тесная совместная 
работа является одним из инструментов 
обеспечивающих актуальность учебных 
курсов, читаемых кафедрой, ориентацию 
исследований студентов бакалавриата и ма-
гистратуры на наиболее востребованную 

проблематику в сфере научных интересов 
кафедры.

Ред.: Ольга Витальевна, расскажите о 
Ваших интересах, отличных от професси-
ональных.

О.В.: Какого-то конкретного хобби у меня 
нет. Но я люблю путешествовать, что не так 
просто сейчас, люблю проводить время с 
семьей, прогулки на природе, чему-нибудь 
учиться (вот пытаюсь слушать лекции о вине 
и виноделии, это отдельный мир), читать, хо-
дить в театры и на выставки. Но последние 
годы работы в дистанционном режиме, тре-
бующие гораздо больше времени на профес-
сиональную деятельность, к сожалению, не 
оставляют много времени на удовольствия. 

Ольга Витальевна, спасибо за беседу!

Просрочка подтверждения деятельности: 
суд поддержал зачет взносов в ФСС исходя из реального тарифа

Организация направила заявление о зачете взносов на травматизм, но получила отказ.

ФСС указал: компания вовремя не подтвердила основной вид деятельности. Поэтому ей определили тариф взносов исходя из 
ЕГРЮЛ по деятельности с наиболее высоким классом риска. Исходя из этого тарифа переплаты нет. Кроме того, организация полу-
чила уведомление о тарифе и его не обжаловала.

Компания оспорила решение об отказе, АС Поволжского округа поддержал ее. Он установил:
- организация представила документы о подтверждении основного вида деятельности с опозданием. Однако фонд их получил до 

установления тарифа. Значит, он должен был их учесть;
- ФСС не доказал, что организация вела деятельность, исходя из которой он определил ей повышенный тариф;
- тот факт, что организация не обжаловала уведомление фонда, не может лишить права оспорить решение о зачете.

Суды часто отменяют решения ФСС об отказе сменить тариф взносов на травматизм, если компания опаздывает с подтверждением 
вида деятельности. Так, 9-й ААС указал:

- право фонда устанавливать повышенный тариф взносов не санкция для страхователя за нарушение срока, а мера, которая гаран-
тирует права работников;

- взносы должны иметь экономическое основание и не могут быть произвольными. У вида деятельности из ЕГРЮЛ без связи с 
реальностью такого основания нет;

- страхователь может представить документы о подтверждении основного вида деятельности и после того, как фонд установил 
тариф. Тот же должен оценить их и принять решение с учетом этих документов.

Ранее мы писали об аналогичном споре, когда страхователь опоздал с подтверждением вида деятельности, а также о случае, когда 
ошибся с ОКВЭД.. 

Документы: Постановление АС Поволжского округа от 10.12.2021 по делу N А55-6737/2021
Постановление 9-го ААС от 09.12.2021 по делу N А40-154728/2021

Неполное рабочее время и расчет пособия по беременности и родам 
из МРОТ: суд поддержал страхователя

Сотрудница работала 5 дней в неделю по 4 часа. Ее средний заработок для определения пособия по беременности и родам оказался 
меньше МРОТ. Страхователь рассчитал ей пособие исходя из минимальной зарплаты без учета неполного рабочего времени.

ФСС полагал, что в этом случае размер пособия определяют пропорционально отработанному времени.

АС Уральского округа встал на сторону страхователя. Суд указал: в данном случае неважно, сколько дней или часов работала со-
трудница. При неполном рабочем времени средний заработок считают пропорционально отработанному времени. Однако это не ис-
ключает того, что если средний заработок за полный месяц ниже МРОТ, то его принимают равным этому значению.. 

Документ: Постановление АС Уральского округа от 10.12.2021
по делу N А76-14919/2021
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Основные направления совершенствования 
учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции в соответствии 
с ФСБУ 5/2019 «Запасы» и ФСБУ 6/2020 
«Основные средства»  

Аннотация. Целью статьи является определение основных направлений совершенство-
вания учета затрат и калькулирования  себестоимости продукции в соответствии с ФСБУ  
5/2019 «Запасы» с целью формирования полной и достоверной информации   для калькуля-
ционного учета, организация которого необходима для оптимизации  себестоимости всей 
продукции, кулькуляционной единицы и незавершенного производства. В статье сделан 
вывод о том, что развитие основных положений по учету затрат в ФСБУ 5/2019 «Запасы» 
должно позволить контролировать списание затрат и формирование максимально досто-
верной  себестоимости продукции (работ, услуг), в том числе  у предприятий-монополистов.

Ключевые слова: учет затрат, калькулирование себестоимости продукции (работ, ус-
луг), МСФО 2 «Запасы», ФСБУ 5/2019 «Учет запасов», ФСБУ 6/2020 «Основные сред-
ства», непроизводительные затраты, неэффективные затраты.
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The main directions of improving cost 
accounting and calculating the cost of 
production in accordance with FSB 5/2019 
«Stocks» and FSB 6/2020  «Fixed assets»     

Abstract. The purpose of the article is to identify the main areas of improvement of cost 
accounting and product costing in accordance with the Federal Accounting Standards 
5/2019 «Inventories» in order to form complete and reliable information for cost accounting, 
the organization of which is necessary to optimize the cost of all products, calculating units 
and work in progress. The article concludes that the development of basic provisions on cost 
accounting in Federal Accounting Standards 5/2019 «Inventories» should allow controlling 
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В настоящее время наша страна находится в 
достаточно сложной экономической ситуа-
ции. Отмечается значительный рост цен на 
товары первой необходимости, инфляция зна-
чительно превышает планируемые значения и 
практически бьет все рекорды последних лет. 
Все это приводит к определенной напряжен-
ности в обществе и вызывает сомнения отно-
сительно повышения эффективности отече-
ственной экономики и увеличения ВВП.

В связи с этим остается актуальным во-
прос совершенствования учета затрат и каль-
кулирования себестоимости продукции как 
основного ценообразующего фактора (в пер-
вую очередь у предприятий-монополистов). 
Также себестоимость продукции является 
одним из основных показателей, который 
позволяет оценить эффективность деятель-
ности любой коммерческой организации, а 
также предприятий-монополистов.

Общая методика расчета себестоимости 
готовой продукции по международным стан-
дартам бухгалтерского учета и отчетности 
и отечественных федеральных стандартов 
бухгалтерского учета (ФСБУ 5/2019 «Запасы» 
и ФСБУ 6/2020 «Основные средства») прак-
тически одинакова. Основными элементами 
себестоимости являются: материальные за-
траты, затраты на оплату труда, отчисления 
органам социального страхования и обеспе-
чения, амортизация и прочие расходы.

Очень отрадно, что согласно п. 26 ФСБУ 
5/2019 «Запасы» в фактическую себестои-
мость незавершенного производства и гото-
вой продукции не включаются:

а) затраты, возникшие в связи с ненад-
лежащей организацией производственного 
процесса (сверхнормативный расход сырья, 
материалов, энергии, труда, потери от про-
стоев, брака, нарушений трудовой и техно-
логической дисциплины);

б) затраты, возникшие в связи со стихий-

ными бедствиями, пожарами, авариями и 
другими чрезвычайными ситуациями;

в) обесценение других активов независи-
мо от того, использовались ли эти активы в 
производстве продукции, выполнении ра-
бот, оказании услуг;

г) управленческие расходы, кроме слу-
чаев, когда они непосредственно связаны с 
производством продукции, выполнением 
работ, оказанием услуг;

д) расходы на хранение, за исключением 
случаев, когда хранение является частью 
технологии производства продукции (вы-
полнения работ, оказания услуг);

е) расходы на рекламу и продвижение 
продукции;

ж) иные затраты, осуществление кото-
рых не является необходимым для осущест-
вления производства продукции, выполне-
ния работ, оказания услуг.

В связи с тем, что в последнее время в 
отечественной экономике практически не 
уделялось должного внимания расчетам 
плановой себестоимости продукции (работ, 
услуг) остается открытым вопрос практики 
применения п. 26.а ФСБУ 5/2019 «Запасы». 
Желательно, чтобы этот вопрос контроля за 
формированием себестоимости продукции 
был закреплен на должном (возможно зако-
нодательном) уровне. 

В развитой рыночной экономике пред-
приятие обязательно должно иметь пла-
новую калькуляцию на производство 
продукции (работ. услуг) и отслеживать 
отклонения от норм, которые выявлены в 
процессе производства. Перерасход норм 
свидетельствует о существенных недостат-
ках в производственном процессе, а также 
о недостаточной обоснованности приме-
няемых норм. В идеале, при превышении 
норм излишние затраты признаются в ка-
честве текущих убытков и не включаются в 

себестоимость продукции. Так «работает» 
система «стандарт-костинг» в отличие от 
нормативного метода учета затрат и кальку-
лирования себестоимости продуции (работ, 
услуг), который применяется у нас в стране.

С 2020 года обязателен к применению п. 
27 ФСБУ 5/2019 «Запасы», где указано, что 
незавершенное производство и готовую про-
дукцию в массовом и серийном производстве 
допускается оценивать в сумме плановых 
(нормативных) затрат. Плановые (норматив-
ные) затраты устанавливаются организацией 
исходя из нормальных (обычно необходи-
мых) объемов использования сырья, мате-
риалов, топлива, энергии, трудовых и других 
ресурсов в условиях нормальной загрузки 
производственных мощностей. Они подле-
жат регулярному пересмотру в соответствии 
с текущими условиями производства.

Согласно п. 27, пп. б ФСБУ 5/2019 раз-
ница между фактической и нормативной 
себестоимостью незавершенного производ-
ства и готовой продукции и их стоимостью, 
определенной в соответствии с этим же 
пунктом, относится на уменьшение (увели-
чение) суммы расходов, признаваемых в со-
ответствии с подпунктом «а» пункта 43 это-
го стандарта, в отчетном периоде, в котором 
указанная разница была выявлена.

Согласно этому положению ФСБУ 5/2019 
«Запасы» на первое место в части регули-
рования и контроля за затратами выходит 
нормирование затрат, формирование техно-
логических и калькуляционных карт. 

Так, отклонение по стоимости израсходо-
ванных материалов относительно показателей 
гибкого бюджета определяется под влиянием 
двух факторов: количество израсходованных 
материалов на единицу продукции и стои-
мость единицы материала (табл. 1).

Общая сумма отклонений по стоимости 
израсходованных материалов составляет 
202,5 рублей (отклонение неблагоприятное). 
Это отклонение формируется под влиянием 
двух факторов: отклонение по стоимости 
израсходованных материалов (качествен-
ный показатель) и отклонение по количе-
ству израсходованных материалов (количе-
ственный показатель).

Отклонение по стоимости израсходован-
ных материалов = (фактическая цена еди-
ницы материала – плановая цена единицы 
материала) × фактическое количество из-
расходованных материалов = (15 – 12) × 37,5 
= +112,5 руб. (Н).

Отклонение по количеству израсходо-
ванных материалов = (фактическое количе-
ство израсходованных материалов – коли-
чество материалов по гибкому бюджету) × 

the write-off of costs and formation of the most reliable cost of products (works, services), 
including monopoly enterprises.

Keywords: cost accounting, calculating the cost of production (works, services), IFRS 2 
«Reserves», FSB 5/2019 «Inventory Accounting», FSB 6/2020 «Fixed assets», unproductive 
costs, inefficient costs.

Табл. 1. Факторный анализ отклонений по израсходованным материалам.
Статья Гибкий бюджет Факт Отклонение

1 2 3 4 = гр.3 – гр.2
Начислен НДС 90-3 68 НДС 68 НДС
1. Количество произведенной
продукции, ед.

15 15 –

2. Затраты материалов на произ-
водство единицы продукции, кг

2 2,5 +0,5 (Н)

3. Затраты материалов на произ-
водство продукции – всего п. 1 × 
п. 2), кг

30 37,5 +7,5 (Н)

4. Стоимость 1 кг материалов, руб. 12 15 +3 (Н)
5. Затраты материалов на произ-
водство продукции (п.3 × п.4), руб.

360 562,5 +202,5(Н)
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плановую цену единицы материала = (37,5 – 
30) × 12 = + 90 руб. (Н).

Общая сумма отклонений 112,5 + 90 = 
+202,5 (Н).

Можно сделать следующий вывод, что на 
перерасход материалов на 202,5 руб. оказало 
влияние увеличение стоимости единицы (кг) 
материала на 112,5 руб. и перерасход количе-
ства израсходованных материалов на 90 руб.

Аналогично осуществляется анализ по за-
тратам на оплату труда. Отклонение по сум-
ме начисленной заработной платы основным 
производственным рабочим формируется 
под влияние двух факторов: оплате одного 
чел-часа (качественный показатель) и затра-
там труда на производство продукции (коли-
чественный показатель) (табл. 2).

Общая сумма отклонений по заработной 
плате составляет – 2790 руб. (отклонение бла-
гоприятное). Это отклонение формируется 
под влиянием двух факторов: отклонение по 
оплате одного чел-часа (качественный пока-
затель) и отклонение по количеству трудоза-
трат (количественный показатель).

Отклонение по оплате одного чел.-часа = 
(фактическая оплата одного чел-часа – пла-
новая оплата одного чел.-часа) × фактиче-
ское количество затрат труда = (200 – 220) × 
57 = –1140 руб. (Б).

Отклонение по количеству трудозатрат = 
(фактическое количество трудозатрат – ко-
личество трудозатрат по гибкому бюджету) 
× плановую цену чел.-часа = (57 – 64,5) × 
220 = –1650 руб. (Б).

Общая сумма отклонений – 1140 + 
–1650 = – 2790 руб. (Б).

Можно сделать следующий вывод, что 
на экономию по заработной плате в размере 
2790 руб. оказало влияние снижение оплаты 
одного чел.-часа на 1140 руб. и рост произ-
водительности труда на 1650 руб.

Анализ отклонений по общепроизвод-
ственным расходам осуществляется отдель-
но по переменным и постоянным расходам 
(табл. 3).

Определяется нормативная ставка 
распределения переменных общепроиз-
водственных расходов: 130 000 : 3200 = 
40,62 руб.

Следовательно, показатель гибкого бюдже-
та по переменным общепроизводственным 
расходам составит 3100 × 40,62 = 125922 руб.

Аналогично определяется нормативная 
ставка распределения постоянных обще-
производственных расходов 120 000 : 3200 = 
37,5 руб. Показатель гибкого бюджета по 
постоянным общепроизводственным рас-
ходам составит 3100 × 37,5 = 11 6250 руб.

Общая сумма отклонений перемен-
ных общепроизводственных расходов 
(+14  078  руб.) формируется под влиянием 
двух факторов:

- отклонение в затратах труда (норматив-
ные трудозатраты – фактические трудозатра-
ты) × нормативная ставка распределения пе-
ременных общепроизводственных расходов 

(3200 – 3100) × 40,62 = 4078 руб.;
- отклонение фактических переменных 

общепроизводственных расходов минус 

плановые переменные общепроизводствен-
ные расходы

140 000 – 130 000 = 10 000 руб.
Общая сумма отклонений 4078 + 10 000 = 

14 078 руб. (Н).
Общая сумма отклонений постоянных 

общепроизводственных расходов (+18 
750руб.) также формируется под влиянием 
двух факторов:

- отклонение в затратах труда (норматив-
ные трудозатраты – фактические трудозатра-
ты) × нормативная ставка распределения по-
стоянных общепроизводственных расходов

(3200 – 3100) × 37,5 = 3750 руб.
- отклонение фактических постоянных 

общепроизводственных расходов минус 
плановые постоянные общепроизводствен-
ные расходы

135 000 – 120 000 = 15 000 руб.
Общая сумма отклонений 3750 + 15 000 = 

18 750 руб. (Н).
До сих пор отсутствует законодательно 

закрепленный инструментарий контроля за 
затратами у предприятий-монополистов со 
стороны государственных органов, что при-
водит к росту себестоимости общественно 
значимых продукции и работ, а следователь-
но, и цен на них.

В настоящее время возникает необ-
ходимость введения в оборот понятия 
«справедливая стандартизированная се-
бестоимость», что позволит осуществлять 
эффективный, в том числе общественный, 
контроль за затратами у предприятий-
монополистов, а, следовательно, следить за 
процессом ценообразования.

Нормы подразделяются на:
- основные. Они остаются неизменными 

в течение длительного времени;
- идеальные нормы. Являются минималь-

ными затратами в идеальных условиях про-
изводства. Эти нормы считаются трудно до-
стижимыми и необходимы менеджерам для 
разработки системы стимулирования к сни-
жению затрат;

- текущие нормы затрат. Достижимые 
затраты, которые обеспечивают заплани-
рованную эффективность производства. 
Они служат базой измерения отклонений от 
фактического результата.

В системе «Стандарт-кост» применя-
ются идеальные (а, следовательно, трудно 
достижимые) нормы, которые стимулиру-
ют менеджеров не допускать отклонений. 
В связи с этим возникает необходимость 
определения государственными органами, 
которые осуществляют контроль за дея-
тельностью предприятий-монополистов, 
размера стандартизированной себестоимо-
сти продукции, (работ, услуг) и ее структу-
ры. Возможно использование определенных 
соотношений (например между заработной 
платой обычных сотрудников и заработной 
платой руководителей и т.д.)

В практической деятельности состав и по-
строение нормативного хозяйства на пред-
приятиях может быть разным. Организация 
нормативного хозяйства предполагает про-
верку обоснованности норм, разработку 
новых и недостающих норм, пересмотр дей-
ствующих. Разработка норм и нормативов 
осуществляется специальными отделами или 
ответственными специалистами. Применяе-
мые ими приемы разработки норм подразде-
ляются на две группы: расчет норм на основе 
фактических показателей и технические рас-
четы. При первом способе из фактических 
результатов прошлого периода исключают 
разного рода потери и учитывают возможно-
сти изменения условий планируемого пери-
ода (изменение ассортимента производимой 
продукции, состава оборудования, цен на 
сырье и материалы, бюджета рабочего време-
ни и производительности труда, изменения 
в организации производства и т.д.). Второй 
способ заключается в разработке норм на ос-
нове технических расчетов, при этом учиты-
вается нормальный уровень производства.

При нормативном методе учете затрат и 
калькулирования себестоимости продукции 

Табл. 2. Факторный анализ отклонений по оплате труда основных производственных 
рабочих.

Статья Гибкий бюджет Факт Отклонение
1 2 3 4 = гр.3 – гр.2

1. Количество произведенной продукции, ед. 15 15 –
2. Затраты труда на производство единицы 
продукции, чел.-час.

4,3 3,8

3.Затраты труда – всего (п.1× п.2), чел.-час. 64,5 57 –7,5 (Б)
4. Оплата одного чел.-часа, руб. 220 200 – 20(Б)
5. Затраты на заработную плату (п.3× п. 4), 
руб.

14190 11400 – 2790 (Б)

Табл. 3. Факторный анализ отклонений по общепроизводственным расходам.
Статья План Гибкий бюджет Факт Отклонение

1 2 3 4 4= гр.4 – гр.3
Общепроизводственные 
расходы – всего, руб.

250 000 242 172 275 000 +32828 (Н)

в т.ч. переменные 130 000 125 922 140 000 +14078 (Н)
постоянные 120 000 116 250 135 000 +18750 (Н)
Затраты труда, чел.-час. 3200 3100 3100 –
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(работ, услуг) должны быть представлены не 
только отклонения от норм и нормативов, но 
и даны объяснения по возникшим текущим 
отклонениям (изменение цен на сырье и мате-
риалы, введение новых технологий и оборудо-
вания, рост производительности труда и т.д.).

В бухгалтерском учете разрабатывают 
специальные сравнительные таблицы, где 
отражаются запланированные и фактиче-
ские показатели. Кроме того, такие отчеты 
составляются по центрам хозяйственной 
ответственности, анализ которых позволяет 
реально оценить вклад каждого подразделе-
ния в получение конечного результата.

В нормативном методе учета затрат так-
же важен анализ нормативной себестоимо-
сти единицы продукции в сравнении с це-
ной реализации единицы продукции. Такой 
анализ проводят в карточке стандартизиро-
ванной себестоимости единицы продукции.

Особенность использования счета 40 
«Выпуск продукции» состоит в выявлении 
отклонений фактической себестоимости го-
товой продукции от нормативной, а также 
в возможности списания отклонений сразу 
на себестоимость продукции. Как следствие, 
готовая продукция на складе оценивается 
по нормативной себестоимости.

В целом нормативный метод учета за-
трат эффективно решает задачу управления 
затратами. Он предоставляет возможность 
контроля за затратами путем сравнения фак-
тических и нормативных затрат. Менеджеру 
предоставляется возможность оперативно 
принимать меры в ходе производственного 
процесса, а не только по окончанию отчет-
ного периода. Но в любом случае все затра-
ты (эффективные и неэффективные) будут 
включены в себестоимость продукции, ра-
бот, услуг. Кроме того в системе бухгалтер-
ского учета отсутствует информация по от-
клонениям, так как эта информация является 
оперативной и носит коммерческую тайну.

Система «Стандарт-костинг» устраняет 
этот недостаток, так как на затратных сче-
тах отражается только стандартизированная 
себестоимость продукции (работ, услуг) и 
показатели гибкого бюджета, а все возник-
шие благоприятные и неблагоприятные от-
клонения от норм и нормативов моделируют 
(корректируют) финансовый результат. Она 
подразумевает: предварительное установле-
ние нормативов использования ресурсов в 
натуральном выражении;расчет норматива 
использования ресурсов в денежном выраже-
нии на основе нормативных цен этих ресур-
сов; планирование себестоимости единицы 
продукции и всего выпуска за период на ос-
нове установленных нормативов; сравнение 
фактического уровня затрат с установленны-
ми нормативами; анализ исчисленных откло-
нений; отражение отрицательных отклоне-
ний на финансовых результатах организации.

Информация по контролю за затратами у 
предприятий-монополистов может служить 
ориентиром для государственных органов, 
которые контролируют их деятельность. 
Разработчики бюджетов, технологи, норми-
ровщики, участники управления по центрам 

ответственности, менеджеры, отвечающие за 
мотивацию, – это далеко не полный перечень 
пользователей информацией данных систем.

Также значительным продвижением мето-
дики расчета себестоимости продукции (работ, 
услуг) в ФСБУ 5/2019 «Запасы» (п.24) в части 
совершенствования расчета себестоимости 
продукции (работ, услуг) является положение 
о включении в фактическую себестоимость 
незавершенного производства и готовой про-
дукции затрат, которые только прямо могут 
относиться к производству конкретного вида 
продукции (работ, услуг) (прямые затраты) и 
затрат, которые не могут быть прямо отнесены 
к производству конкретного вида продукции, 
работ, услуг (косвенные затраты).

Согласно п. 26 ФСБУ 5/2019 «Запасы» в 
фактическую себестоимость незавершен-
ного производства и готовой продукции не 
включаются:

а) затраты, возникшие в связи с ненад-
лежащей организацией производственного 
процесса (сверхнормативный расход сырья, 
материалов, энергии, труда, потери от про-
стоев, брака, нарушений трудовой и техно-
логической дисциплины);

б) затраты, возникшие в связи со стихий-
ными бедствиями, пожарами, авариями и 
другими чрезвычайными ситуациями;

в) обесценение других активов независи-
мо от того, использовались ли эти активы в 
производстве продукции, выполнении ра-
бот, оказании услуг;

г) управленческие расходы, кроме слу-
чаев, когда они непосредственно связаны с 
производством продукции, выполнением 
работ, оказанием услуг;

д) расходы на хранение, за исключением 
случаев, когда хранение является частью 
технологии производства продукции (вы-
полнения работ, оказания услуг);

е) расходы на рекламу и продвижение 
продукции;

ж) иные затраты, осуществление кото-
рых не является необходимым для осущест-
вления производства продукции, выполне-
ния работ, оказания услуг.

Классификация затрат на прямые и кос-
венные организацией определяется самосто-
ятельно. Косвенные затрат распределяются 
между конкретными видами продукции 
(работ, услуг) обоснованным способом, уста-
новленным организацией самостоятельно.

Эти положения полностью соответствуют 
положениям МСФО 2 «Запасы», где накладные 
расходы общего характера в себестоимость за-
пасов не включаются (кроме случаев, когда они 
связаны с доведением запасов до их настояще-
го местоположения и состояния). Эти расходы 
подлежат признанию в качестве текущих рас-
ходов (расходов периода). В соответствии с 
п. 18 ФСБУ 5/2019 «Запасы» в себестоимость 
приобретаемых (создаваемых) также не 
включаются управленческие расходы, кроме 
случаев, когда они непосредственно связаны с 
приобретением (созданием) запасов.

 В настоящее время в связи с применением 
ФСБУ 5/2019 «Запасы» в отечественном бух-
галтерском учете появилась необходимость 

введения понятия нормальной загрузки про-
изводственных мощностей (пп. б п.27 ФСБУ 
5/2019 «Запасы»), которое можно позаим-
ствовать из МСФО 2 «Запасы». Нормальная 
производственная мощность – это ожидае-
мый объем производства, который рассчи-
тывается на основе средних показателей за 
несколько периодов или сезонов работы при 
нормальном ходе дел с учетом потери мощ-
ности в результате планового технического 
обслуживания. При определении нормаль-
ной производственной мощности важны не 
только и не столько технические характери-
стики производственных мощностей, а дово-
димое плановое задание по использованию 
производственных мощностей [1].

Пример. Производственные мощности 
организации рассчитаны на переработку 
5 тыс. тонн сырья в год. За год организация 
переработала 4,5 тыс. тонн сырья. Нормаль-
ная производственная мощность за период 
определяется как отношение фактического 
количества переработанного сырья на коли-
чество периодов в анализируемом периоде. 
Нормальная производственная мощность 
за месяц равна 375 т (4,5 тыс. тонн : 12мес.). 
Если косвенныепроизводственные расхо-
ды составляют 450 тыс. руб. в месяц, то на 
1 т переработанного сырья они составят 
1,2 тыс. руб. (450 тыс.руб. : 375 тонн).

Порядок распределения амортизации 
оборудования на себестоимость продукции 
приведен ниже. 

 Пример. Сумма амортизации обору-
дования в месяц составляет 30 тыс. руб., 
нормальная производственная мощность – 
500 ед. продукции. В мае цех выпустил 489 
ед. продукции, июне 506 ед. продукции, а в 
июле из-за простоев 350 ед. продукции.

При расчете себестоимости произведенной 
продукции сумма амортизации оборудования 
будет распределяться в мае на 489 ед., в июне 
на 506 ед., так как эти фактические показате-
ли соответствуют нормальной выработке, а в 
июле на 500 ед. продукции, т.е. на нормальную 
загрузку оборудования. Сумма амортизации в 
расчете на единицу продукции при нормаль-
ной загрузке 60 руб. (30 тыс.руб : 500 ед. про-
дукции). Фактически произведено 350 ед. про-
дукции. Следовательно, сумма амортизации 
(постоянные накладные производственные 
расходы) составит 21 тыс. руб. (60 руб.× 350 ед. 
продукции). Оставшаяся сумма накладных 
расходов в размере 8  тыс.  руб (30  тыс.руб.  – 
22 тыс. руб.) должна быть признана расходом 
текущего периода и в себестоимость готовой 
продукции не включается.

Отклонения могут возникнуть и при су-
щественном перевыполнении плана. В этом 
случае, МСФО 2 «Запасы» указывает сумму 
накладных производственных расходов, от-
носимых на каждую единицу продукции, 
уменьшать так, чтобы запасы не оценива-
лись сверх себестоимости.

Пример. Нормальная производственная 
мощность оборудования – 50 деталей за один 
рабочий день. Амортизация оборудования 
за месяц, начисленная линейным методом, – 
2000 руб. В апреле выпущено 1200  деталей 



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Бухгалтерский учет

январь  2022   АУДИТ  9

(24 рабочих дня, из которых три дня не рабо-
тало по техническим причинам). Нормаль-
ная производственная мощность составит за 
апрель 1050 деталей (50 деталей × 21 день), с 
учетом трех дней. Так как количество выпу-
щенных деталей равно 1200, что превышает 
нормальную производственную мощность 
оборудования, распределение производ-
ственных накладных расходов исходя из нор-
мальных условий составит 1,9 руб. на деталь 
(2000 руб.: 1050деталь), что приведет к завы-
шению себестоимости продукции. Поэтому 
распределение этого вида расходов должно 
производиться исходя из фактического вы-
пуска – 1200 деталей.

Этот подход также изложен в ФСБУ 5/2019 
«Запасы». Следовательно, в системе отече-
ственного бухгалтерского учета необходимо 
осуществлять учет выработки отдельных ви-
дов оборудования. Так, согласно п. 19 Мето-
дических указаний по бухгалтерскому учету 
основных средств на основе данных бухгал-
терского учета, а также технической докумен-
тации в организации осуществляется кон-
троль за использованием основных средств. К 
числу показателей, характеризующих исполь-
зование основных средств, могут относиться: 
данные о наличии основных средств с подраз-
делением их на собственные или арендован-
ные, действующие и неиспользуемые; данные 
о рабочем времени и простоях по группам ос-
новных средств; данные о выпуске продукции 
(работ, услуг) в разрезе объектов основных 
средств и др. В связи совершенствованием 
учета основных средств этот пункт Методи-
ческих указаний желательно было добавить в 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства».

Также теперь нет значительных расхож-
дений относительно признания активов в 
качестве основных средств в отечественных 
и международных стандартах бухгалтерско-
го учета. Так, согласно МСФО 16 «Основные 
средства» основные средства представляют 
собой материальные активы, которые пред-
назначены для использования в производ-
стве или поставке товаров и услуг, для сдачи 
в аренду третьим лицам, или для админи-
стративных целей и предполагается исполь-
зование в течение более чем одного периода, 
себестоимость объекта основных средств 
подлежит признанию в качестве актива 
только в том случае, если поступление в ор-
ганизацию связанных с данным объектом 
будущих экономических выгод является ве-
роятным и себестоимость данного объекта 
может быть достоверно оценена [1]. 

В настоящее время ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства» определяет порядок оценки степени 
(уровня) использования основных средств в 
организации как актива, приносящего эконо-
мические выгоды в будущем.   До сих пор по 
неиспользуемым по целевому назначению (в 
основной деятельности) основным средствам 
отечественные организации продолжают на-
числять амортизацию, которая включается в 
себестоимость продукции, на основе которой 
формируется цена, а затем в виде выручки она 
приходуется организацией. А ведь согласно 
МСФО 16 «Основные средства», при приме-

нении метода амортизации актива на основе 
его использования, амортизационное начисле-
ние может равняться нулю пока актив ничего 
не производит. Этого положения нет в ФСБУ 
6/2020 «Основные средства».

В МСФО 16 «Основные средства» значи-
тельное внимание уделяется обоснованию 
метода начисления амортизации, который 
должен отражать схему ожидаемого потре-
бления организацией будущих экономиче-
ских выгод. Применяемый к активу метод 
начисления амортизации подлежит пере-
смотру, по крайней мере, в конце каждого 
финансового года, и, если обнаруживается 
значительное изменение в ожидаемой схеме 
потребления будущих экономических выгод, 
заключенных в активе, данный метод должен 
быть скорректирован для отражения этого 
изменения. Следовательно, в отечественном 
бухгалтерском учете по каждому объекту ос-
новных средств, признаваемых организацией 
в качестве актива, необходимо организовать 
аналитический учет производительности, 
сменности и выработки с целью корректи-
ровки метода начисления амортизации.

В соответствии с МСФО 16 «Основные 
средства» используемый метод начисления 
амортизации должен отражать схему ожидае-
мого потребления организацией будущих эко-
номических выгод от использования основных 
средств. Применяемый к активу метод начис-
ления амортизации подлежит пересмотру, по 
крайней мере, в конце каждого финансового 
года, и, если обнаруживается значительное из-
менение в ожидаемой схеме потребления бу-
дущих экономических выгод, заключенных в 
активе, данный метод должен быть скорректи-
рован для отражения этого изменения.

Эти положения теперь появились и в 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства». Так, со-
гласно п. 37 срок полезного использования, 
ликвидационная стоимость и способ на-
числения амортизации (далее – элементы 
амортизации) объекта основных средств 
определяются при признании этого объекта 
в бухгалтерском учете.

Элементы амортизации объекта основных 
средств подлежат проверке на соответствие 
условиям использования объекта основных 
средств. Такая проверка проводится в конце 
каждого отчетного года, а также при наступле-
нии обстоятельств, свидетельствующих о воз-
можном изменении элементов амортизации. 
По результатам такой проверки при необхо-
димости организация принимает решение об 
изменении соответствующих элементов амор-
тизации. Возникшие в связи с этим корректи-
ровки отражаются в бухгалтерском учете как 
изменения оценочных значений.

На основании проведенного сравнения 
основных положений по учету затрат и каль-
кулированию себестоимости в МСФО 2 «Учет 
запасов», МСФО 16 «Основные средства» с 
основными положениями ФСБУ 5/2019 «За-
пасы» и ФСБУ 6/2020 «Основные средства» в 
области совершенствования учета запасов и 
основных средств можно сделать вывод о том, 
что в наши отечественные стандарты внесены 
все необходимые изменения из международ-

ной практики учета затрат и калькулирования 
себестоимости, что позволит осуществлять 
более действенный контроль за изменениями 
себестоимости продукции, в том числе и пред-
приятиями-монополистами. 
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Модернизация бухгалтерского учета 
автономных учреждений в свете 
стратегических ориентиров развития 
бюджетных отношений  

Аннотация. Экономическая ситуация, сложившаяся на сегодняшний день в бюджет-
ной сфере России, требует теоретического переосмысления и практического совер-
шенствования системы бухгалтерского учета автономных учреждений с целью приня-
тия во внимание тех новых явлений и процессов, которые развиваются в современных 
условиях, а также связаны с информатизацией и широким внедрением современных 
технологий. Из числа наиболее значимых новаций можно назвать появление новых 
объектов учета, адаптация экономической информации к международным требова-
ниям. В контексте обозначенных сдвигов и радикальных трансформаций статья по-
священа выделению и конкретизации основных направлений модернизации бухгал-
терского учета автономных учреждений в свете стратегических ориентиров развития 
бюджетных отношений. В процессе исследования формализованы актуальные факто-
ры эволюции, которые являются предпосылками модернизации бухгалтерского учета 
в автономных учреждениях России, к их числу относятся: эффективное и прозрачное 
управление, сквозная информатизация, повсеместная имплементация международ-
ных стандартов. Отдельное внимание уделено текущему состоянию учетной политики 
в автономных учреждениях. На основании полученных данных разработана концеп-
ция модернизации бухгалтерского учета автономных учреждений, которая позволяет 
получить широкомасштабный мультипликативный эффект, включающий в себя как 
прямые, так и косвенные положительные сдвиги.

Ключевые слова: учет, международные стандарты, модернизация, эволюция, инфор-
мационные технологии, инновации, информация, концепция, прозрачность, автоном-
ные учреждения, бюджет.
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Modernization of accounting of 
autonomous institutions in the light 
of strategic orientations for the 
developments of budgetary relations          

Abstract. The economic situation that has developed today in the budgetary sphere of Russia 
requires a theoretical rethinking and practical improvement of the accounting system of 
autonomous institutions in order to take into account those new phenomena and processes 
that are developing in modern conditions, informatization and the widespread introduction 
of modern technologies and breakthrough innovations. Among the most significant 
innovations are the emergence of new accounting objects, the adaptation of economic 
information to international requirements. In the context of the indicated shifts and radical 
transformations, the article is devoted to highlighting and concretizing the main directions of 
modernization of accounting of autonomous institutions in the light of strategic guidelines 
for the development of budgetary relations. In the course of the study, the actual factors of 
evolution were formalized, which are prerequisites for the modernization of accounting in 
autonomous institutions of Russia, including effective and transparent management, the 
emergence of new information technologies, the spread of international standards. Special 
attention is paid to the state of the current accounting policy in autonomous institutions. 
Based on the data obtained, the concept of modernizing the accounting of autonomous 
institutions has been developed, which allows obtaining a large-scale multiplier effect, 
including both direct and indirect achievements.

Keywords: accounting, international standards, modernization, evolution, information technology, 
innovation, information, concept, transparency, autonomous institutions, budget.
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ВВЕДЕНИЕ. Постановка проблемы в общем 
виде и ее связь с важными научными и прак-
тическими задачами.
Экономические реформы, которые сегодня 
реализуются в России, требуют совершен-
ствования положений всей учетной систе-
мы. Автономные учреждения являются 
не только исполнителями функций госу-
дарства, но и полноправными субъекта-
ми хозяйствования как на макро-, так и на 
микроэкономическом уровнях, что требует 
особого внимания к их статусу в ходе совер-
шенствования учетной политики [1].

До недавнего времени бюджетный учет 
в автономном учреждении как в части бух-
галтерского учета исполнения сметы, так и 
учета расходов, доходов, обязательств соз-
давался и усовершенствовался в соответ-
ствии с требованиями внутреннего круга 
пользователей учетной информации [2]. Од-
нако в условиях активного включения Рос-
сии в процессы международной интеграции 
и экономической глобализации, трансна-
ционального сотрудничества методология, 
теория и организация учета требуют согла-
сования и формализации новых векторов 

развития в соответствии с Международны-
ми стандартами бухгалтерского учета в го-
сударственном секторе.

Отдельного внимания заслуживает тот 
факт, что на фоне недавних экономических 
потрясений, нестабильности в междуна-
родном окружении, действующего режима 
санкции в отношении России, существенно 
ослабли функции государственного кон-
троля за сохранностью собственности, на-
ходящейся в распоряжении автономных 
учреждений. Поэтому частым явлением 
стало злоупотребление в финансово-эконо-



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Бухгалтерский учет

12  АУДИТ   январь  2022

мической сфере: нецелевое, неэффективное 
и незаконное использование бюджетных 
средств руководителями разных уровней, 
хищения государственного и коммунально-
го имущества. 

С учетом вышеизложенного, на базе 
антикризисной доктрины и экономической 
гармонизации не подлежит сомнению тот 
факт, что в настоящее время в России не-
обходимо формирование новой парадигмы 
бухгалтерского учета в автономных учреж-
дениях, в том числе, на основе развития ин-
новационных подходов к формированию 
баз данных, их содержанию и структуре, 
форм представления, способов защиты, 
сохранения и передачи заинтересованным 
пользователям, для достижения соответ-
ствия аккумулируемых данных запросам 
управленческой системы государственного 
аппарата, находящейся в процессе транс-
формации. Кроме того, по мнению автора, 
крайне важно сформировать такой бюд-
жетный учет, чтобы он обеспечивал не-
прерывную, рациональную деятельность 
каждого автономного учреждения как 
субъекта государственного сектора, что 
позволит эффективно функционировать 
стране в целом. 

В обозначенных условиях дальнейшее 
развитие теории и практики бухгалтерского 
учета в автономных учреждениях приобре-
тает особую значимость, что и обуславлива-
ет выбор темы данной статьи.

Анализ последних исследований и публи-
каций, в которых рассматривались аспек-
ты этой проблемы и на которых обосно-
вывается автор; выделение неразрешенных 
раньше частей общей проблемы.

Проблемы организации бухгалтерского 
учета и контроля в автономных учреждени-
ях в контексте их реформирования и усиле-
ния адаптации к управленческим запросам 
в государственном секторе исследовали от-
ечественные и зарубежные ученые: Höglund 
Linda [3], Vakkuri Jarmo [4], Jatmiko Wahyu 
Prabowo Tri [5], Шахбанов Р.Б., Юсупова 
А.М. [6], Парасоцкая Н.Н. [7].

Каширская Л.В., Ситнов А.А. [8], Chen 
Can [9], Albert, J. L. [10], Пенюгалова А.В., 
Чулков А.С. [11], Скрипкина О.В., Минаш-
кина А.Н.[12] рассматривают специфику 
реформирования системы бухгалтерского 
учета автономных учреждений через при-
зму возможностей совмещения националь-
ных положений бухгалтерского учета в го-
сударственном секторе с международными 
стандартами, а также перспектив их гармо-
низации со статистикой государственных 
финансов и системой национальных счетов.

Перспективам создания института го-
сударственных бухгалтеров и разработ-
кой методики бухгалтерского учета и от-
четности в государственном секторе на 
основе стандартов IPSAS посвятили свои 
труды ТEl Ghoul  Sadok [13], Рыжико-
ва А.С.[14], Showalter D. Scott [15], Bu Danlu, 
Zhang  Chenyu. Wang Xiaoyan [16], Бусу-
ек Н.А., Мельникова Л.А. [17].

Проведенные исследования упомяну-
тых и других авторов выступают весомым 
научным основанием для фундаменталь-
ной методологической, методической и 
организационной работы по усовершен-
ствованию системы учета в автономных 
учреждениях. Однако в большинстве работ 
бюджетный бухгалтерский учет отража-

ется как инструмент обеспечения центра-
лизованного управления деятельностью 
автономных учреждений. Вместе с тем, 
вопросы обеспечения финансовой само-
стоятельности учреждений не нашли до-
статочного отражения в научной литера-
туре. Кроме того, проблемы комплексного 
рассмотрения направлений модернизации 
учетно-контрольного обеспечения управ-
ления деятельностью автономных учреж-
дений за счет повышения эффективности 
использования ресурсов и управления аль-
тернативами на основе внедрения иннова-
ционных технологических достижений, ис-
следованы недостаточно.

МЕТОДОЛОГИЯ. Формирование целей 
статьи.
Цель статьи – выделение и конкретизация 
основных направлений модернизации бух-
галтерского учета автономных учреждений 
в свете стратегических ориентиров разви-
тия бюджетных отношений

Используемые в исследовании методы, ме-
тодики и технологии.

Для достижения поставленной цели 
использовался диалектический подход к 
изучению современного состояния учета 
в автономных учреждениях, а также сле-
дующие методы: исторический, индукции 
и дедукции; обобщение, группировка и 
сравнение; абстрагирование; причинно-
следственная связь; проектирование, мо-
делирование.

РЕЗУЛЬТАТЫ. Изложение основного мате-
риала исследования с полным обоснованием 
полученных научных результатов.
В последние годы в России ведется активная 
работа по урегулированию системы бухгал-
терского учета государственного сектора 
в целом и автономных учреждений в част-
ности, а соответствующее законодательство 
постоянно развивается и расширяется. 

Так, можно с уверенностью утверждать, 
что фундаментальная модернизация бух-
галтерского учета в автономных учрежде-
ниях России была начата с целью перехода 
на единые методологические основы веде-
ния учетной политики и формирование фи-
нансовой отчетности, которые бы основы-
вались и ориентировались на требования 
международных стандартов. В рамках ре-
ализации реформы в последние годы было 
утверждено и внедрено большое количество 
новых нормативных документов.

Сегодня продолжается отработка учет-
ных методов и процедур ведения бухгалтер-
ского учета, основанных на международных 
принципах. Вместе с тем необходимо акцен-
тировать внимание на том, что в государ-
ственном секторе сделаны только первые 
шаги на пути реформирования системы 
бухгалтерского учета.

На рисунке 1 представлены формали-
зованные автором факторы эволюции, ко-
торые являются предпосылками модерни-
зации учета в автономных учреждениях на 
сегодняшний день. 

Рис. 1. Факторы эволюции, которые являются предпосылками модернизации бухгалтерского учета в 
автономных учреждениях России».
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ОБСУЖДЕНИЕ. Сравнение полученных ре-
зультатов с результатами в других иссле-
дованиях.
Принимая во внимание информацию, при-
веденную на рисунке 1, а также уже имею-
щиеся на сегодняшний день достижения, 
считаем, что основными направления мо-
дернизации бухгалтерского учета в авто-
номных учреждениях являются следующие: 
развитие и усовершенствование бухгалтер-
ской архитектуры, разработка бухгалтер-
ского справочника и внедрение информа-
ционной системы учета.

Рассмотрим их более подробно 
Развитие и усовершенствование бухгал-

терской архитектуры предполагает:
1) определение видов учета и четкой свя-

зи между ними (бюджетный учет, бухгал-
терский учет, другие виды учета и средства 
анализа, мониторинга или управления);

2) установление всех участников системы 
учета (по принадлежности (казначейство, 
распорядители), по степени участия, по 
роли, по виду учета, который ведется);

3) определение учетной системы (прин-
ципы и методы учета (централизация, кон-
солидация, учетные периоды), организация 
учетной системы (журналы, главная книга, 
дополнительные реестры, инвентарные ре-
естры).

Разработка бухгалтерского справочника 
включает:

1) адаптацию стандартов IPSAS (выбор 
конкретных стандартов и по необходимо-
сти их адаптация, утверждение стандартов, 
периодическое обнародование обновлений 
и изменений стандартов в виде сборника, 
который будет служить справочником для 
бухгалтеров и руководителей учреждений);

2) описание бухгалтерских проводок по 
каждому процессу, виду операций, заклю-
ченных договоренностей и совершаемых 
процедур.

Внедрение информационной системы 
учета заключается в разработке стратегии 
информационной системы в увязке с архи-
тектурой бухгалтерского учета. Так пред-
ставляется целесообразным для системы 
учета автономного учреждения определить 
пределы функций и участников системы, 
обозначить функции и участников, находя-
щихся вне периметра системы, сделать увяз-
ку между этими двумя элементами.

На основании вышеизложенного на 
рисунке 2 представлена разработанная ав-
торская концепция модернизации бухгал-
терского учета автономных учреждений в 
России.

Необходимо отметить, что внедрение 
предложенной концепции на практике по-
зволит получить мультипликативный эф-
фект. Поскольку наряду с очевидными до-
стижениями в виде экономии бюджетных 
средств, их целевом использовании будут 
достигнуты и неявные положительные 
сдвиги, которые имеют не менее существен-
ное значение, чем прямые. К их числу, в 
частности, следует отнести: рост имиджа го-
сударства на международном уровне благо-

даря его позиционированию как открытого 
субъекта через формирование унифициро-
ванной информационной системы учета на 
основе требований международных стан-
дартов; повышение качества услуг автоном-
ных учреждений, которое позволит достичь 
более высокого уровня в образовании, на-
уке, медицине, административном управ-
лении и других отраслях бюджетной сферы 
в которых функционируют автономные 
учреждение. Это, в свою очередь, приведет 
к повышению уровня человеческого разви-
тия; росту доверия к субъектам бюджетной 
сферы, улучшению их имиджа и конкурен-
тоспособности; экономии государственных 
ресурсов через рационализацию их исполь-
зования на микроуровне.

ВЫВОДЫ. Выводы исследования.
В настоящее время учет в автономных уч-
реждениях активно развивается. Усовер-
шенствование методологии, а также пере-
ход на единые методологические основы 
учета и финансовой отчетности позволит 
модернизировать систему использования 
бюджетных средств. Однако, принимая во 
внимание тот факт, что бюджетная сфера 

в целом достаточно регламентирована, по-
этому предложения должны учитывать дей-
ствующие нормативно-правовые акты, ре-
гулирующие учет автономных учреждений.

В процессе исследования автором фор-
мализованы актуальные факторы эволю-
ции, которые являются предпосылками 
модернизации бухгалтерского учета в авто-
номных учреждениях России, а также про-
анализировано текущее состояние учетной 
политики. На основании полученных дан-
ных разработана концепция модернизации 
бухгалтерского учета автономных учрежде-
ний, которая позволяет получить широко-
масштабный мультипликативный эффект.

Перспективы дальнейших изысканий в 
данном направлении.

В дальнейшей проработке, по мнению 
автора, нуждается развитие и усовершен-
ствование методологического обеспечения 
процедур формирования источников учет-
ной информации автономных учреждений 
в разрезе их составляющих, в соответствии 
с запросами системы управления, которые 
будут основаны на использовании совре-
менных методов и моделей сбора, анализа и 
обработки данных. 

Рис. 2. Концепция модернизации бухгалтерского учета автономных учреждений.
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Можно ли доказать цифрами 
существование «Большой четверки» 
на российском рынке аудита?  

Аннотация. В данной статье был проведен анализ рынка аудиторских услуг в Россий-
ской Федерации с целью выявления наличия и уровня доминирования на рынке ау-
дита. Дополнительно авторы проверили общепризнанное мнение о наличии домини-
рующей группы на рынке аудиторских услуг («большая четверка») на основе данных 
по выручке. Для анализа были применены данные рэнкингов рейтингового агентства 
РАЭКС Аналитика за имеющиеся периоды до 2021 года. В качестве инструментария 
анализа уровня доминирования в данном исследовании были использованы: теория 
экономического доминирования, матрица SV (индекс Линда и модифицированные 
индексы концентрации (CRSV) и Холла-Тайдмана (HTSV)) и индекс Херфиндаля-
Хиршмана (HHI). По результатам проведенного анализа было выявлено доминирова-
ние на рынке аудита. Гипотеза о наличии «большой четверки» в целом подтверждает-
ся на рынке аудита, хотя в некоторые годы по данным части российских рейтингов 
«большая четверка» аудиторских компаний превращается в «большую тройку».

Ключевые слова: конкурентный анализ, теория экономического доминирования, олиго-
полия, матрица SV, индекс Линда, большая четверка, BIG4, коэффициент Холла-Тайдмана.
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audit market. Additionally, the authors verified the generally accepted view of the presence 
of a dominant group in the audit market (the «Big Four») based on revenue data. 
For the analysis, we used the data of the rankings of the rating agency RAEX for the available 
periods up to 2021 in Russia. As a toolkit for analyzing the level of dominance in this study, we 
used: the theory of economic dominance, the SV matrix (Lind Index, modified concentration 
index (CRSV), Hall-Tideman Index (HTSV), and Herfindal-Hirschman index (HHI).
Based on the results of the analysis, the dominance was revealed in the audit market. The 
hypothesis of the presence of a «big four» is generally confirmed in the audit market, although 
in some years, according to some Russian ratings, the «big four» of audit companies turns 
into a «big three».

Keywords: competitive analysis, economic dominance theory, oligopoly, SV matrix, Lind 
Index, Hall-Tideman Index.

ВВЕДЕНИЕ
Можно ли подтвердить существование 
«большой четверки» аудиторских компа-
ний на основе открытых рыночных данных 
по российскому рынку аудита? Является ли 
«четверка» действительно четверкой (а не 
тройкой, или пятеркой) аудиторских ком-
паний? Насколько она является «законо-
дателем мод» на узкоспециализированных 
аудиторских рынках»?

По данным официального сайта Минфи-
на России1 за четыре года, с 01.01.2018 года 
до 31.12.2020, число аудиторских организа-
ций сократилось с 4,2 до 3,6 тыс., т.е. при-
мерно на 14%, что не может позитивно 
сказаться на уровне конкуренции в целом, 
но и не может однозначно говорить о ее 
снижении. Все зависит от того, какие компа-
нии покинули рынки и насколько значимое 
влияние на уровень конкуренции они ока-
зывали ранее.

Рынок аудиторских услуг всегда отно-
сился к высококонцентрированным, так 
как существенная доля выручки приходит-
ся на компании «большой четверки» – Big4, 
включающая компании EY, PwC, KPMG и 
Deloitte [1]. В России все четыре компании 
присутствуют достаточно давно как рос-
сийские юридические лица (или группы 
аффилированных юридических лиц), рабо-
тающие под соответствующими междуна-
родными брендами. Контролируя от 70-80% 
выручки в разные годы, по разным методам 
подсчета, Big4 определяет на рынке все клю-
чевые параметры: от стандартов качества 
услуг, принципов ценообразования, методы 
подготовки кадров и вплоть до рыночных 
трендов. Например, в исследовании рынка 
услуг аудита в Псковской области сравни-
ваются услуги, предоставляемые десятью 

1 Основные показатели рынка аудиторских услуг 
в Российской Федерации в 2020 г. / Министер-
ство финансов Российской Федерации России: 
официальный сайт. 2021. URL: https://minfin.
gov.ru/ru/perfomance/audit/audit_stat/MainIndex
/?id_39=133388-osnovnye_pokazateli_rynka_audi-
torskikh_uslug_v_rossiiskoi_federatsii_v_2020_g. 
(дата обращения: 26-10-2021)

региональными компаниями, с «актуаль-
ным спросом», который определятся пред-
ставителями компаний Big4 [2]. Основными 
преимуществами региональных игроков 
перед международными (и столичными) 
аудиторами является стоимость услуг и мо-
бильность сотрудников, которые рядом и 
всегда могу оперативно подключиться к ре-
шению проблем клиента [3, c. 57]. При этом 
уровень качества аудиторских услуг Big4 не 
только не ставится под сомнение, но и явля-
ется ориентиром для остальных участников 
рынка [4].

«Обычная» (усредненная) аудиторская 
компания создана более 13 лет назад, имеет 
пять сотрудников в штате, в том числе четы-
рех аудиторов, у нее девять клиентов и вы-
ручка 1,9 млн рублей. При этом финансовая 
эффективность работы сотрудников Big4 
значительное выше: доходы в расчете на од-
ного сотрудника более чем в 10 раз превы-
шают аналогичный показатель «обычной» 
аудиторской организации, а доходы в расче-
те от проведения аудита в расчете на одного 
аудитора соответственно в 71 раз [5]. Доля 
аудиторских компаний, которые работают 
на рынке менее одного года, никогда не пре-
вышает 5%, а доля компаний с опытом менее 
пяти лет меньше 20%. Соответственно мож-
но утверждать, что существуют достаточно 
серьезные барьеры входа на этот рынок [6, 
c. 145]. 

Некоторые исследователи отмечают, что 
«внутри рынка [аудиторских услуг] с тече-
нием времени начинают формироваться 
монопольные сегменты («большая четвер-
ка»), географические или по количеству 
обслуживаемых клиентов, поэтому с це-
лью ограничения конкуренции соглашение 
конкурентов или взаимодействие между 
ними можно рассматривать и как метод 
конкурентной борьбы». В качестве откры-
того примера приводится известный случай 
2013 года, когда Центральный банк России 
выбрал для проведения аудита две конкури-
рующие аудиторские компании – междуна-
родную PwC и российскую ФБК [7].

Для усиления своих конкурентных по-
зиций и институциональных возможностей 

компании-участники аудиторского рынка 
нередко объединяются. Крупные аудитор-
ские фирмы привлекают для исполнения 
своих проектов небольшие и средние фир-
мы, а российские аудиторские компании 
стремятся войти в международные аудитор-
ско-консалтинговые сети, что в том числе 
приводит к увеличению практики аудита [8, 
c. 28].

У аудиторов есть термин «держать пло-
щадку», означающий «крепко удерживать 
клиентскую базу и ограждать завоеванные 
высоты рыночной экономики от посяга-
тельств соперников». Для достижения этой 
цели ведущие российские аудиторско-кон-
сультационные компании оказывают своим 
клиентам до 50 видов разнообразных услуг, 
чтобы у клиента не возникало желания «по-
смотреть на сторону» [9, c. 1215]. 

Доминирование компаний «большой 
четверки» уже настолько привычно в ау-
диторской отрасли, что часто не требует 
проверки, и мы не нашли подобных иссле-
дований российского рынка аудита. Как 
правило, исследователи ограничиваются 
анализом статистики по основным показа-
телям деятельности: выручка по видам ус-
луг, численность сотрудников, выручка на 
сотрудника, количество сертифицирован-
ных аудиторов, динамика этих показателей 
[10], [11], [12], [13], [1], [14] и др.

Поэтому мы также попробуем прове-
рить, насколько подтверждается цифрами 
современных рейтингов доминирование 
Big4 в аудиторской отрасли в целом.

Подход к анализу уровня доминирования.
Согласно теории экономического доми-

нирования (далее – ТЭД), компании на рын-
ке можно поделить на три группы [15]:

– альфа-игроки с наиболее широкими 
институциональными возможностями, с 
более легким доступом к финансовым и 
другим ресурсами, которые, с одной сто-
роны, могут оказывать высокое влияние на 
рыночную ситуацию, а с другой – вынуж-
дены нести основное бремя с точки зрения 
развития рынка. Чаще эти компании одно-
временно являются лидерами рынка по 
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таким показателям, как выручка, числен-
ность сотрудников и т.п. 

– бета-игроки, лидирующие на нишевых 
рынках, но не обладающие возможностями 
альфа-компаний;

– гамма-игроки, представляющие сово-
купность всех оставшихся компаний, не во-
шедших в первые две категории.

Из базовых предпосылок теории эконо-
мического доминирования вытекает, что в 
современных рыночных условиях альфа-
компаниям может быть выгодно создавать 
зависимые беты и гаммы, объединяясь в 
альфа-империи [16], что в целом описывает 
поведение компаний «большой четверки» 
на международном и локальных рынках.

Для оценки уровня доминирования на 
рынке аудиторских услуг мы воспользуемся 
матрицей SV2 [17], которая в случае выяв-
ления доминирования на рынке, позволяет 
выявить не только совокупную долю рынка, 
контролируемую альфа-игроками, но также 
и уровень дифференциации альфа-игроков 
на данном рынке. 

Для построения матрицы SV нужно:
– проверить, есть ли доминирование на 

рынке аудиторских услуг. Это происходит 
с помощью расчета индекса Линда [18] по 
формуле

				              ,

где:
К – число крупных продавцов;
i – число ведущих продавцов среди K 

крупных продавцов;
CRi – доля рынка, приходящаяся на i про-

давцов (индекс концентрации по i крупней-
ших компаний), 

CRК – совокупная доля K самых крупных 
продавцов.

Для выявления группы доминирующих 
компаний индекс Линда рассчитывается 
последовательно для двух наиболее круп-
ных компаний, потом трех, потом четырех 
и т.д., и когда нарушается непрерывность 
убывания и Ln становится меньше Ln+1, то 
считается, что n компаний составляют ядро. 
Важно отметить, что полученные с помо-
щью индекса Линда результаты рекоменду-
ется экспертно проверять, так как возмож-
ны неточности в исходных данных, а также, 
в некоторых случаях альфа-компании не 
занимают наибольшую долю рынка в силу 
различных обстоятельств и не могут быть 
идентифицированы с помощью математи-
ческого инструментария (см. пример рын-
ков экспресс-логистики [19] или онлайн-об-
разования [20]);

– если на предыдущем шаге наличие 
доминирования подтверждается, то необ-
ходимо рассчитать индекс СRSV (индекс 
концентрации для группы доминирующих 
компаний) и уровень дифференциации 
рыночной силы внутри обнаруженной 

2 Более подробно познакомиться с матрицей SV 
можно на сайте www.svmatrix.online.

группы доминирующих компанийHTSV по 
формуле

				             ,

где:
n – число компаний для расчета HT, а 

HTn  – соответствующее значение индекса 
Холла-Тайдмана, рассчитанное для n ком-
паний;

 – на основании получившихся показате-
лей CRSV и HTSV определяется положение 
рынка на матрице SV(см. рис.1).

Таким образом, в матрице SV конкрет-
ный рынок может попасть в один из четы-
рех квадрантов:

• в квадранте G находятся высококон-
центрированные рынки, где лидеры сильно 
отличаются с точки зрения их силы на дан-
ном рынке.(HTSV>0,1, CRSV>65%),

• в квадрант B4 попадают рынки, где 
доли рынки альфа-компании схожи между 
собой, но вместе занимают более 65% рын-
ка в связи с тем, что в данном квадранте 
нет единственного сильного лидера, где 
группа альфа-игроков часто предпринима-
ет совместные действия для «защиты» от 
входа потенциальных игроков (HTSV<0,1, 
CRSV>65%),

• в квадранте RO (RedOcean) находятся 
низкоконцентрированные рынки (совокупная 
доля альфа-компаний составляет 30-65%). 
Низкий уровень дифференциации среди 
лидеров рынка способствует высокой кон-
куренции как между альфа-игроками, так и 
другими компаниями, присутствующими на 
данном рынке (HTSV<0,1, CRSV<65%),

• квадрант I также описывает низко-
концентрированные рынки, где на долю 
альфа-компаний приходится от 30 до 65% 
рынка, но в отличие от квадранта RO тут 
лидеры сильно дифференцированы по силе 

и размеру .В данном квадранте представле-
ны, например, естественные региональные 
монополии (с очень высокими входными 
барьерами) или высокодинамичные рынки, 
где нет высоких барьеров входа и выхода 
(HTSV>0,1, CRSV<65%).

Стоит отметить, что в данной матрице 
не будут отражены рынки, в которых есть 
только один высокодифференцированный 
лидер, в связи с техническими ограничени-
ями при расчете индексов Линда и HTSV 
(подробнее можно посмотреть на сайте www.
svmatrix.online).

Для преодоления описанных выше огра-
ничений матрицы SV будем использовать ин-
декс Херфиндаля-Хиршмана (HHI). Он рас-
считывается как сумма квадратов рыночных 
долей всей компаний на рынке и находится в 
диапазон до 0 до 10’000.Индекс HHI широко 
используется в государственных структурах. 
В таблице 1 приведены показатели России, 
США и Европейского союза [21].

Недостаток индекса HHI в том, что для 
его корректного расчета необходима полная 
и исчерпывающая информация о рынке, что 
встречается достаточно редко в открытых 
источниках, а поиск подобной информации 
может быть дорогостоящей задачей, не со-
поставимой с целью исследования [22]. И 
хотя мы будем опираться на данные рэнкин-
гов ведущего российского аналитического 
агентства, в силу методики сбора данных 
возможно отсутствие в рэнкинге части 
компаний. Поэтому HHI будет играть роль 
вспомогательного показателя уровня кон-
центрации рынка.

Анализ уровня доминирования различ-
ных рынков услуг аудиторских компаний.

1. Рынок аудиторский услуг.
Для анализа уровня доминирования 

на рынке аудиторских услуг в данном ис-
следовании будут использованы данные 

Рис. 1. Матрица SV для оценки уровня доминирования на разных рынках. Источник: составлено 
авторами.
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рейтингового агентства RAEX[14], которое 
выделяет несколько рэнкингов рынков ау-
диторских услуг:

1) крупнейшие российские аудиторские 
группы и сети;

2) аудиторские группы, ранжированные 
по выручке от аудита;

3) крупнейшие российские аудиторские 
организаций (субъекты аудиторской дея-
тельности);

4) аудиторские организации, ранжиро-
ванные по выручке от аудита;

5) аудиторские организации, ранжиро-
ванные по выручке от обязательного аудита.

Для проверки гипотезы о наличии до-
минирования группы компаний BIG4 на 

данном рынке мы будем использовать все 
пять указанных выше источников данных. 
Стоит отметить, что данные рейтинги 
компании RAEX обладают рядом ограни-
чений, одно из которых – добровольная 
подача информации компанией. В связи с 
тем, что не все компании регулярно пода-
ют о себе информацию в данные рейтинги, 
в разные годы выпадают крупные игроки, 
что может смещать результаты проведен-
ного анализа.

1.1. Рэнкинг крупнейших российских ауди-
торских групп и сетей (2009-2020 гг.).

Источник: https://raex-rr.com/pro/b2b/au-
dit/biggest_audit_groups/2021/

Если считать по данным рейтинга круп-
нейших аудиторских групп и сетей, то доми-
нирование большей четверки выявляется 
только в 2016–2017 и 2020 годах (табл. 2). В 
первом столбце указан учетный год, далее 
расчет индексов CRSV и HTSV, в столбце 
«Линд» – число компаний в доминирующей 
группе (ядре рынка). Если индекс Линда не 
выявлял в этом году наличие доминирую-
щей группы, то будет написано «n/а» и ин-
дексы матрицы SV рассчитаны не будут.

При анализе данного рейтинга мож-
но отметить, что компании группы BIG4 
действительно занимают верхние строчки 
рейтингов. С другой стороны, необходимо 
учитывать, что подача информации о ком-
пании для включения в рейтинг является 
добровольной (в том числе можно подавать 
информацию только по всей выручке без 
разбивки по разным видам услуг), в связи с 
чем некоторые компании могут по разным 
причинам не предоставлять в рейтинговое 
агентство информацию, например, если по-
нимают, что не будут выигрышно смотреть-
ся в том или ином рейтинге.

С 2009 по 2013 год в рэнкинге были толь-
ко PwC и KPMG, возглавляя его. При этому 
в 2011 году индекс Линда был в погранич-
ной зоне, но не выявил доминирование этих 
двух компаний «благодаря» высокой доле 
рынка компании BDO, которая занимала 
третье место по выручке. Например, в 2011 
году если бы BDO показал выручку всего на 
50 млн рублей меньше, доминирование PwC 
и KPMG было бы подтверждено.

В 2014 году в рейтинг вошла EY, сразу заняв 
первую строчку с долей 15,41%, а в 2015 году 
добавился на четвертую строчку Deloitte с до-
лей 8,37%. Добавление крупных игроков меня-
ло размер долей, но, как и ранее, благодаря до-
статочно высокой доле компании BDO индекс 
Линды не определял доминирования компа-
ний Big4. С определенной долей математиче-
ской иронии будет правильно утверждать, что 
в течение 2009-2015 гг. именно компания BDO 
своими результатами по выручке определяла 
наличие доминирующей группы на рынке, 
хотя сама ни разу в неё не попала.

С в 2016 по 2020 годы первые четыре 
строчки всегда занимали Big4, но размер до-
минирующей группы в этот раз определяли 
уже результаты компании Deloitte. Иногда 
она сама попадала в лидирующую группу, а 
иногда становилась лидером «второго эше-
лона» аудиторских компаний. Изменение ко-
личества доминирующих компаний соответ-
ственно влияло на HTSV: добавление Deloitte 
всегда увеличивало дифференциацию, так 
как ее выручка была значительно меньше 
трех остальных лидеров, которые были более 
сопоставимы (подробнее см. табл. 4).

В «коронавирусном» 2020 году совокуп-
ная доля компаний Big4 увеличилась почти 
на 10% до 82,81%: на упавшем в целом на 4% 
рынке доминирующие компании нарастили 
свою выручку. Возможно, на это также по-
влияла девальвация рубля в марте 2020 года, 
так как Big4 могли иметь контракты, привя-
занные к международным валютам.

Табл. 1. Субсчета, используемые для учета обязательств по лизингу.
Уровень концентрации Высокий Средний/ умеренный Низкий

Россия* и Европейский союз >2000 2000>HHI>1000 <1000
США до 2010 года >1800 1800>HHI>1000 <1000
США сейчас >2500 2500>HHI>1500 <1500
Диапазон согласияна 
2020 год

>2500 2000>HHI>1500 <1000

* В России HHI  используется в комбинации  c индексом концентрации CR3 (совокупная доля рынка трех крупнейших 
компаний) для антимонопольных целей. Источник: [21].

Табл. 2. Индексы CRSV, HTSV по выборке крупнейших аудиторских групп и сетей за 2009-
2020 гг.

Год CRSV HTSV Линд Кто в ядре Примечания по Big4
2020 82,81% 0,05 4 EY, PwC, KPMG, 

Deloitte
2019 62,31% 0,02 3 EY, PwC, KPMG Deloitte выпал, с ним 

бы было 73,22%
2018 62,57% 0,02 3 EY, PwC, KPMG Deloitte выпал, с ним 

бы было 73,92%
2017 72,20% 0,05 4 EY, PwC, KPMG, 

Deloitte
2016 75,63% 0,06 4 EY, PwC, KPMG, 

Deloitte
2015 75,19% 0,08 13 13 компаний Deloitte добавился

к рейтингу
2014 73,59% 0,04 12 12 компаний EY добавился

к рейтингу
2013 24,24% 0,02 2 PwC, KPMG
2012 24,51% 0,03 2 PwC, KPMG
2011 n/a n/a n/a n/a 25,55% на PwC

и KPMG
2010 24,30% 0,00 2 PwC, KPMG
2009 n/a n/a n/a n/a 25,65% на PwC

и KPMG
Источник: расчеты авторов на основе данных рэнкинга RAEX.

Табл. 3. Выручка компаний Big4 и суммарный размер выручки крупнейших российских 
аудиторских групп и сетей за 2016-2020  гг.

Выручка 2016 2017 2018 2019 2020 2020 к 2019
EY 16 764 057 15 733 575 17 244 543 17 309 325 19 056 613 10,09%
PwC 12 906 703 12 862 932 14 714 272 14 826 758 15 954 318 7,60%
KPMG 11 302 501 12 043 774 14 584 917 14 280 617 14 771 335 3,44%
Deloitte 7 931 154 7 406 805 8 446 153 8 128 418 9 436 972 16,10%
Итого Big4 48 904 415 48 047 086 54 989 885 54 545 118 59 219 238 8,57%
Итого все 64 660 642 66 551 403 74 391 165 74 491 655 71 511 422 -4,00%

Источник: расчет авторов по данным рэнкинга RAEX.
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За весь исследованный период данный 
рынок находился в квадранте В4 матрицы 
SV (HTSV<0,1; CRSV>65%), что соответ-
ствует логике авторов этого инструмента 
и говорит о том, что на рынке аудиторских 
услуг присутствуют относительно равные 
компании, формирующие доминирующую 
группу.

1.2. Аудиторские группы, ранжированные 
по выручке от аудита (2009-2021 гг.)

Источник: https://raex-rr.com/pro/b2b/au-
dit/audit_groups_rating_by_revenue/2021/

Сравним теперь аудиторские группы 
только по выручке от аудита, которая соста-
вила от 31 до 40% от выручки компаний Big4 
по итогам 2020 года.

С 2009 по 2016 годы в рэнкинге домини-
ровали две компании KPMG и PwC. При 
этом до 2015 года их доля рынка постепенно 
снижалась с 45% до 37%, а потом резко вы-
росла до 70% в 2016. Причина резкого роста 
вызвана тем, что в 2016 году резко упала вы-
ручка всех остальных компаний в рэнкинге, 
начиная с третьего места. Вследствие этого 
высокую концентрацию рынка показал и 
индекс HHI, увеличившись до 2566.

В 2017 году рэнкинг не публиковался, а с 
2018 года в нем присутствуют все компании 
Big4, занимая около 75% рынка. В 2019 году 
Deloitte упал по выручке от аудита, но в 
2020 году вернулся в доминирующую груп-
пу. Индекс HTSVзакономерно показывает 
достаточно высокую дифференциацию в 
доминирующей группе, то, как например в 
2020 году EY превышал KPMG по выручке 
от аудита в 6,1 раза. Если бы в доминирую-
щей группе в этом году были бы только эти 
две компании, то этот рынок переместился 
бы в квадрант G матрицы SV. Индекс HHI 
показывает умеренный уровень концентра-
ции рынка (1500-1600) в этом период.

1.3. Крупнейшие российские аудиторские 
компании (2014-2020 гг.)

Источник: https://raex-rr.com/pro/b2b/au-
dit/biggest_auditors_rating/2021/

В этот вид рэнкинга включаются ауди-
торские организации; каждый участник 
рэнкинга представлен одним юридическим 
лицом3. В рэнкинг включаются организа-
ции, у которых доля выручки от аудитор-
ской деятельности составляет не менее 15% 
от суммарного дохода. При таком варианте 
оценки аудиторского рынка на первое место 
выходить компания KPMG, а PwC смещает-
ся на четвертое место в Big4.

До 2015 года включительно в рэнкинге не 
было данных по выручке компаний Big4, и 
формально по матрице SV рынок находился 
в состоянии RО, красного океана. С появле-
нием в рэнкинге крупных игроков домини-
рующая группа оформилась и «переместила» 
рынок в квадрант В4. При этом дифферен-
циация в группе лидеров не очень высока, 
но большой отрыв от остальных компаний 

3 Методика рэнкинга:  https://raex-rr.com/pro/b2b/
audit/biggest_auditors_rating/2021/methods/

в рэнкинге. По итогам 2020 года «первая» 
KPMG опережает идущую четвертой PwC 
всего в два раза, а PwC опережает пятый по 
выручке BDO уже более чем в три раза.

Если рассматривать только числовые 
значения, то с 2014 по 2020 год рынок пере-
шел из состояния сильной конкуренции 
между доминирующими игроками в состоя-
ние естественной олигополии, но в реально-
сти это вызвано только неполнотой данных 
по выручке в 2014-2015 гг.

1.4. Аудиторские организации, ранжиро-
ванные по выручке от аудита (2017-2020 гг.)

Источник: https://raex-rr.com/pro/b2b/au-
dit/audit_firms_rating_by_revenue/2021/

Попробуем еще «сузить» источник дан-
ных – возьмем только выручку по аудиту от 
крупнейших аудиторских компаний. Нам 
доступны данные за 2016 и 2018-2020 гг.

По результатам расчетов мы видим си-
туацию в доминирующей группе, похожую 
на рэнкинг № 2 (группы только по выручке 

Табл. 4. Индексы CRSV, HTSV и ННI по крупнейшим ПО ВЫРУЧКЕ ОТ АУДИТА 
аудиторским группам и сетям за 2009-2020 гг.

Год CRSV HTSV Линд Кто в ядре Примечания HHI
2020 74,71% 0,07 4 EY, KPMG, PwC, 

Deloitte
1576

2019 64,14% 0,04 3 EY, KPMG, PwC Deloitteотсутствовал 
на 1 год, вместе с 

ним было бы 74,02%.

1551

2018 75,81% 0,07 4 EY, KPMG, PwC, 
Deloitte

1602

2017 Нет данных в рэнкинге
2016 70,24% 0,05 2 KPMG, PwC 2566
2015 36,89% 0,04 2 KPMG, PwC 885
2014 39,52% 0,06 2 KPMG, PwC 1030
2013 38,32% 0,06 2 KPMG, PwC 970
2012 41,80% 0,04 2 KPMG, PwC 1075
2011 43,53% 0,05 2 KPMG, PwC 1167
2010 41,36% 0,05 2 KPMG, PwC 1087
2009 45,38% 0,01 2 KPMG, PwC 1324

Источник: расчеты авторов на основе данных рэнкинга RAEX.

Табл. 5. Индексы CRSV, HTSV и ННI по крупнейшим российским аудиторским 
организациям (субъектов аудиторской деятельности) за 2014-2020 гг..

Год CRSV HTSV Линд Кто в ядре Примечания HHI
2020 73,45% 0,06 4 KPMG, EY, 

Deloitte, PwC
1514

2019 72,69% 0,06 4 KPMG, EY, 
Deloitte, PwC

1500

2018 73,92% 0,06 4 KPMG, EY, 
Deloitte, PwC

1519

2017 71,42% 0,05 4 KPMG, EY, PwC, 
Deloitte

Появились KPMG и 
Deloitte

1408

2016 53,89% 0,04 2 EY, PwC Появились EY и 
PwC

1575

2015 62,91% 0,04 10 10 компаний Нет В4 583
2014 68,46% 0,04 13 13 компаний Нет В4 527

Источник: расчеты авторов на основе данных рэнкинга RAEX.

Табл. 6. Индексы CRSV, HTSV и ННI по выручке только от аудита крупнейших 
аудиторских организаций (субъектов аудиторской деятельности) за 2017-2020 гг.

Год CRSV HTSV Линд Кто в ядре Примечания HHI
2020 71,40% 0,07 4 EY, KPMG, PwC, 

Deloitte
1452

2019 63,93% 0,04 3 EY, KPMG, PwC Выпал из ядра 
Deloitte

1534

2018 76,48% 0,06 4 EY, KPMG, PwC, 
Deloitte

В рейтинг вошли 
KPMG и Deloitte

1622

2017 Нет данных в рэнкинге
2016 55,73% 0,19 2 EY, PwC 1827

Источник: расчеты авторов на основе данных рэнкинга RAEX.
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от аудита).Интересно, что в 2016 году этот 
рынок формально был в квадранте I, но, как 
и в случае рейтинга № 3, это было вызвано 
отсутствие данных в рэнкинге о двух из че-
тырех компаний Big4.

1.5. Аудиторские компании, ранжирован-
ные по выручкеот обязательного аудита 
(2018-2020 гг.)

Источник: https://raex-rr.com/pro/b2b/au-
dit/audit_firms_ranked_by_revenue_from_stat-
utory/2021/

Обязательный аудит отличается от ини-
циативного тем, что это услугу компании за-
казывают в силу требований законодатель-
ства, подробнее см. [23]. В рэнкинге RAEX 
есть только данные за последние три года.

Сложно прокомментировать, почему 
Deloitte не подает информацию в данный 
рейтинг, но он единственный, где в 2020 году 
мы не смогли выявить наличие «большой 
четверки». Интересно, что HTSV в 2020 году 
практически равен 0, так как у трех компа-
ний почти равные доли рынков – от 20,71% 
до 21,62%.

Результаты анализа доминирования на 
рынке аудита на основе общих рейтингов 
аудиторских компаний.

В таблице 8 сведены результаты расчетов 
по всем пяти рэнкингам аудиторских ком-
паний. 

Соответственно, наиболее стабильно 
выявляется наличие «большой четверки» 
аудиторских компаний по данным рейтинга 
№ 3 – «Крупнейшие российские аудиторские 
организации». И это единственный вид рэн-
кинга, где наибольшая выручка не у компа-

нии EY – лидером рейтинга № 3 выступает 
KPMG.

Выводы и рекомендациипо отрасли и по 
инструментам анализа.

В отрасли аудита доминирование яркое 
и многообразное, что не мешает существо-
вать на нем более чем 3,5 тыс. разнообраз-
ных компаний. Матрица SV совместно с ин-
дексом HHI на подобных рынках с высоким 
уровнем доминирования позволяет пра-
вильно оценить рыночные позиции каждой 
из компаний на каждом рынке, чтобы при-
нимать решения о стратегии развития.

К каким выводам мы пришли с помощью 
инструментам оценки уровня доминирова-
ния:

• компании «большой четверки», вероят-
но, не участвуют в рейтинге, если у них не-
достаточная выручка для попадания в лиди-
рующую группу;

• для абсолютного большинства сформи-
ровавшихся рынков аудиторских и допол-
нительных к аудиту услуг характерно состо-
яние естественной олигополии – квадрант 
В4 матрицы SV;

• индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) 
очень чувствителен к полноте данных по 
всем участникам рынка, и его применение 
при оценке уровня доминирования полезно 
только как дополнение к другим инструмен-
там.

Выводы по проанализированному рынку:
• при рассмотрении разных видов рэн-

кингов аудиторских компаний по состоя-
нию на 2020 год компании «большой чет-
верки» составляют доминирующую группу 
в четырех из пяти случаев. В пятом рэнкин-

ге, который учитывает только выручку от 
обязательного аудита, компания Deloitteне 
представлена и доминирующую группу со-
ставляют остальные компании Big4;

• для подтверждения существования 
«большой четверки» с точки зрения обще-
принятого статистического аппарата наи-
более подходит рэнкинг № 3 «Крупней-
шие российские аудиторские организаций 
(субъекты аудиторской деятельности)», так 
как в остальных случаях одна из компаний 
Big4 время от времени выпадает из домини-
рующей группы как в силу не очень высокой 
выручки на российском рынке, так и в силу 
отсутствия информации о компании в рей-
тинге. 

Как было видно в рамках анализа, ком-
пании Big4з начимо нарастили свою долю 
рынка в 2020 году, что в том числе свиде-
тельствует о больших возможностях аль-
фа-компаний преодолевать неожиданные 
кризисные явления и использовать их для 
улучшения своих позиций, опираясь на ин-
ституциональные преимущества. 
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Суд: исправить период платежа по НДФЛ на более поздний нельзя
Организация в заявлении просила заменить налоговый период на более поздний.

Суд с таким подходом не согласился: в году, когда заплатили НДФЛ, обязанности удержать и перечислить налог за будущий период не было. 
Это попытка зачесть переплату, а не устранить ошибку. Исправления в платежках возможны, если налоговый период, за который внесли налог, 
не меняется. 

Документ: Постановление АС Западно-Сибирского округа от 09.12.2021
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Принцип непрерывности деятельности 
в условиях экономического кризиса, 
связанного с ограничениями на фоне 
пандемии  

Аннотация. Принцип непрерывности деятельности – один из концептуальных принци-
пов составления отчетности, на который следует обратить особое внимание в связи с 
негативным воздействием пандемии коронавируса COVID-19 на экономику. В связи с 
введениями ограничительных мер во многих странах мира деятельность организаций 
была остановлена, что сказалось на их финансовом состоянии. Возникла необходимость 
раскрывать дополнительную информацию, учитывая потенциальные последствия для 
оценки непрерывности деятельности. Цель данного исследования заключается в опи-
сании признаков, на которые необходимо своевременно обратить внимание и раскрыть 
в отчетности для более полного раскрытия информации существующим и потенциаль-
ным инвесторам и другим пользователям. В работе определена последовательность рас-
крытия информации о непрерывности деятельности согласно GAAPUSA и принципам 
проверки отчетности по международным стандартам аудита (МСА).

Ключевые слова: непрерывность деятельности, индикаторы, лизинговая отрасль, 
раскрытие информации, отчетность, МСФО, GAAPUSA, МСА.
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coronavirus pandemic on the economy. The production cycles of some organizations have 
stopped, because of restrictive measures, which affected their financial condition. That’s 
why the management should disclose additional information, including the potential 
consequences for the assessment of business continuity. The purpose of this research is 
to propose a system of indicators that need to be disclosed in the financial statements for 
keeping the completeness of disclosure of information to existing and potential investors 
and other users. In addition, there is an analyzes disclosures according to the GAAP USA 
accounting system and the principles of reporting verification according to International 
Standards on Auditing (ISA) in the research, and based on them, a form of disclosure of 
information related to the going concern principal».

Keywords: Going concern, indicators, leasing industry, disclosure of information, reporting, 
IFRS, GAAP USA, ISA.

ВВЕДЕНИЕ
Особое внимание Совета по МСФО (IASB) 
и Совета по стандартам финансового уче-
та (FASB) к вопросу соблюдения компа-
ниями принципа непрерывности деятель-
ности объясняется важностью данного 
основополагающего принципа составления 
отчетности для всех ее пользователей. В 
соответствии с принципом непрерывно-
сти бухгалтерского учета финансовая от-
четность составляется исходя из пред-
положения, что деятельность является 
непрерывной и организация продолжит 
свою деятельность в обозримом будущем, 
т.е. за исключением случаев, когда руковод-
ство планирует ликвидировать предпри-
ятие вне зависимости от причины.

Некоторые международные системы фи-
нансовой отчетности прямо требуют, чтобы 
руководство оценивало способность пред-
приятия продолжать непрерывную деятель-
ность (табл. 1).

В 2012 году Комитет по интерпретациям 
МСФО начал рассматривать инициативу 
по внесению дополнений в МСФО (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности» в 
части раскрытия информации по принципу 
непрерывности деятельности. Однако уже 
в 2014 году вопрос был закрыт с внесением 
поправки, касающейся лишь понятия «обо-
зримое будущее», вместо «будущее». Однако 
примерно в тот же период Совет по стандар-
там финансового учета (FASB) разрабатывал 
и принимал изменения в области раскрытия 
информации о непрерывности деятельно-
сти. Уже в августе 2014 года FASB выпустил 
дополнение к стандарту № 2014-15 (Subtopic 
205-40) «Раскрытие неопределенностей о 
способности компании вести непрерывную 
деятельность», которое включало в себя 
оценку наличия определенных индикаторов 
для продолжения непрерывной деятельности 
и по раскрытию соответствующей информа-
ции. В связи с этим, если существуют условия 
или события, при которых возникают серьез-
ные опасения по поводу способности компа-
нии продолжать нормальную деятельность, 
их необходимо раскрыть, так как целью фи-
нансовой отчетности является донести до 

пользователя достоверную информацию о 
финансовом положении организации.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. 
Нам представляется, что подход к оценке 
и раскрытию событий и условий, которые 
следует учитывать в рамках оценки непре-
рывности деятельности, по GAAP US яв-
ляется более правильным как с позиций 
пользователей отчетности, так и с позиции 
руководства организации, не желающего 
впоследствии быть обвиненными в сокры-
тии важных фактов.

Остановимся подробнее на последова-
тельности действий руководства при оценке 
непрерывности деятельности. Оценка про-
водится в два этапа (диаграмма 1):

– шаг 1: первоначальная оценка руко-
водства учитывает количественную и ка-
чественную информацию, не принимая во 
внимание потенциальные смягчающие по-
следствия планов руководства. Этот шаг 
включает в себя оценку того, что организа-
ция:

• имеет – т.е. его текущее финансовое со-
стояние и ликвидность;

• должна – т.е. его обязательства, подле-
жащие исполнению; и

• что требуется – т.е. сколько нужно для 
финансирования операций;

– шаг 2: если на первом этапе изначально 
указывается, что существует вероятность 
того, что предприятие не сможет выполнить 
свои обязательства, когда они наступят (т.е. 
они вызывают существенные сомнения в 
способности предприятия продолжать не-
прерывную деятельность), то руководство 
рассматривает любые планы по смягчению 
этих условий и событий, чтобы определить, 
устранены ли существенные сомнения в 
способности предприятия продолжать не-
прерывную деятельность.

Описанные выше действия руководства 
организациипри возникновении сомнений 
в платежеспособности компании и раскры-
тии этих сомнений представлены на схеме 
(рис. 1).

Симптомы нарушения принципа непре-
рывности деятельности согласно GAAP US:

«1. Негативные финансовые тенден-
ции, например, повторяющиеся убытки от 
основной деятельности, недостаток обо-
ротных средств, отрицательные денежные 
потоки от операционной деятельности, и 
других неблагоприятных ключевых финан-
совых показателей.

Табл. 1. Требования руководства к проведению оценки непрерывности деятельности.
IFRS GAAP US

Принцип
непрерывности

МСФО (IAS) 1 требует, что-
бы руководство проводило 
оценку способности пред-
приятия продолжать непре-
рывную деятельность 

Требование FASB ASC 205-40 за-
ключается в «оценке существу-
ющих условий и/или события, 
которые вызывают существен-
ные сомнения в способности 
предприятия продолжать непре-
рывную деятельность в течение 
одного года после даты выпуска 
финансовой отчетности (или в 
течение одного года после даты, 
когда финансовая отчетность до-
ступна для публикации, когда это 
применимо)»*  

Компания обязана раскрыть 
используемый принцип в 
случае ликвидации.

Неизбежность ликвидации. Со-
ставление ликвидационного ба-
ланса.

* Красникова А.В. Принцип непрерывности деятельности: последние изменения. URL: https://finacademy.net/materials/
article/printsip-nepreryvnosti-deyatelnosti-poslednie-izmeneniya).
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2. Задолженности по кредитам или ана-
логичным соглашениям, задолженность в 
виде дивидендов, отказ от выдачи коммер-
ческого кредита от поставщиков, потреб-
ность в реструктуризации долга, чтобы 
избежать дефолта, несоблюдение законода-
тельных требований к капиталу.

3. Остановка в операционной деятель-
ности, зависимость от успеха конкретного 
проекта и необходимость значительного 
пересмотра операций.

4. Внешние факторы, например: судебные 
разбирательства, которые могут поставить 
под угрозу способность предприятия рабо-
тать; потеря ключевой франшизы, лицензии 
или патента; потеря основного клиента или 
поставщика; незастрахованная или недо-
статочно застрахованная катастрофа, та-
кая как ураган, торнадо, землетрясение или 
наводнение»1.

Более развернутый список индикаторов, 
которые, по отдельности или в совокупности, 
могут вызвать серьезные сомнения в способ-
ности предприятия продолжать непрерывную 
деятельность закреплены в международных 
стандартах аудита. Возможные негативные 
события разбиты на три группы: связанные 
с финансовыми вопросами, операционной 
деятельностью организации или внешними 
событиями, способными повлиять на дея-
тельность организации. Этот список не явля-
ется всеобъемлющим, и наличие одного или 
нескольких пунктов не всегда означает, что 
имеется существенная неопределенность [1]. 

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ЧАСТЬ.
Следует отметить, что список существен-
ных индикаторов как в системе GAAPUSA, 
так и в МСА, является открытым. В связи 
с экономической ситуацией, связанной с 
ограничениями в условиях пандемии, необ-
ходим более детальный анализ финансово-

1 Международный стандарт аудита 570 (пересмо-
тренный) «Непрерывность деятельности», утв. 
приказом Минфина России от 09.01.2019 № 2н. 
2019.

го положения организации с привлечением 
дополнительных индикаторов. Одним из 
таких направлений анализа может являться 
анализ величины собственного оборотного 
капитала, который характеризует доста-
точность собственного капитала (1), или 
чистого оборотного капитала (2), которые 
являются показателями финансовой устой-
чивости компании: 

СОК = (СК+ДО) – ВНА		  (1),
ЧОК = ОА – КО			  (2).

где: СОК – собственный оборотный ка-
питал, ЧОК – чистый оборотный капитал, 
СК – собственный капитал, ДО – долгосроч-
ные обязательства,   ВНА – внеоборотный 
капитал, ОА – оборотный капитал, КО  – 
краткосрочные обязательства.

Данные индикаторы особенно актуальны 
для лизинговой отрасли, так как основным 
источником финансирования является заем-
ный капитал. Об этом свидетельствует рост 
такого показателя, как финансовый рычаг. 
В кризисные периоды, такие как пандемия, 
долг становится трудно обслуживаемым из-
за проблем в деятельности арендаторов. 

Именно такие обстоятельства, как боль-
шая доля заемного капитала, за счет кото-
рого осуществляется предоставление в долг 
имущеста, и делают лизинговые компании 
очень уязвимыми. Лизинговая реформа, 
которая обсуждается уже более четырех 
лет, предполагает установить минимальный 
размер собственных средств: 70 млн руб., 
для лизинговых субъектов с активами более 
или равными 500 млн руб.или 20 млн руб., 
для лизинговых субъектов с активами менее 
500 млн руб. 

Протестируем оценку непрерывно-
сти деятельности на материалах компании 
АО «ВЭБ-Лизинг». Еще в 2014 году «ВЭБ-
лизинг» была крупнейшей компанией на 
рынке лизинговых услуг: портфель ее кон-
трактов достигал 789 млрд руб. (данные 
RAEX). Впервые крупные убытки компания 
получила в 2015 году. В течение следующих 

трех лет лизинговый портфель сократился до 
374 млрд руб., а в 2018 году «ВЭБ-лизинг» за-
нимала уже шестое место по приросту бизне-
са в рейтинге RAEX и четвертое – по портфе-
лю контрактов. К 2017 году убытки компании 
достигли примерно 96 млрд  руб., исходя из 
данных представленных в отчетности ком-
пании. Несмотря на ухудшение показателей 
деятельности, во всех выпущенных отчетах 
до 2020  года компания указывала, что фи-
нансовая отчетность подготовлена исходя 
из допущения о том, что Группа будет при-
держиваться принципа непрерывности дея-
тельности в обозримом будущем. «Несмотря 
на то, что Группа получила чистый убыток ..., 
Группа не планирует ликвидацию», указы-
вая при этом на уже предпринятые меры в 
рамках управления рисками ликвидности и 
оптимизации структуры задолженности [4]. 

Применив описанный выше порядок 
оценки непрерывности деятельности в от-
ношении компании АО «ВЭБ-Лизинг», нами 
был получен следующий набор индикаторов 
неопределенности, способных привести к 
прекращению деятельности, который ор-
ганизации следовало раскрыть в своей от-
четности, чтобы не допустить маскировки 
существенной информации для пользовате-
лей отчетности (табл. 2).

Важным финансовым показателем ли-
зинговой компании является коэффициент 
покрытия долга, который показывает некую 
автономность лизинговой компании, харак-
теризует превышение лизингового портфе-
ля над кредитным (или наоборот). Показа-
тель ниже 1 [единицы] демонстрирует очень 
низкую способность осуществлять платежи 
по долгу. Убыточность чистого процентного 
дохода и высокие проценты резервирования 
лизингового портфеля, а также низкая рен-
табельность деятельности напрямую ука-
зывают на существенные сомнения в спо-
собности вести деятельность непрерывно в 
обозримом будущем. 

И только в консолидированном отче-
те за 2020 год было опубликовано следу-
ющие заявление: «31 декабря 2020 г. было 
подписано Распоряжение Правительства 
Российской Федерации № 3710-р о рефор-
мировании институтов развития (далее – 
«Распоряжение»). В рамках Распоряжения 
АО "ВЭБ-лизинг" включен в перечень ин-
ститутов развития, подлежащих модерниза-
ции с учетом плана по ликвидации Компа-
нии до конца 2021 года» [5]. 

В 2021 году был найден механизм, кото-
рый позволил избежать банкротства ком-
пании – проведена сделка по приобретению 
ГТЛК части активов «ВЭБ-лизинг» по ры-
ночной стоимости и с учетом обязательств 
лизингополучателей. 

Апробация предложенного подхода по 
оценке индикаторов неопределенности, 
способных привести к прекращению дея-
тельности, была проведена и на данных ком-
пании ООО «РЕСО-Лизинг» (табл. 3).

Для более точно отражения взаимосвязи 
собственного и заемного капитала предла-
гается проанализировать эффект финан-

Рис. 1. Оценка необходимости раскрытий в соответствие с принципом непрерывности. Источник: 
составлено автором.
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сового рычага. Отрицательное значение 
эффекта финансового рычага может свиде-
тельствовать о сокращении рентабельности 
собственного капитала за счет привлечения 
заемных средств, создание отрицательно-
го эффекта, в результате чего происходит 
«проедание» собственного капитала. От-
рицательный эффект от финансового ры-
чага может стать причиной банкротства 
предприятия, так как ставка процента по 
кредиту выше, чем ставка дохода от имуще-
ства, приобретенного на заемные средства с 
целью производства экономических выгод. 
Такая информация должна быть раскрыта 
в отчетности для недопущения маскировки 
существенной информации.

Кроме того, в случае выявления нега-
тивных факторов, необходимо лаконично 
пояснить, какие меры руководство наме-
рено принять для устранения негативных 
факторов в целях корректного применения 
принципа непрерывности деятельности. 
Следует также раскрыть эффект, который 
найденные сомнения могут оказать на орга-
низацию в целом и на ее способность про-
должать свою деятельность в обозримом 
будущем. 

В отчетности не раскрывается инфор-
мация об основном кредиторе компании, 
однако из раскрытия о событиях после от-
четной даты есть информация, что был по-
лучен заем от материнской компании «РЕ-
СО-Гарантия».

ВЫВОДЫ.
В IFRS нет требований для обязательного 
отражения в отчетности показателей (фак-
торов, сомнений) в части непрерывности 
деятельности, выявленных в процессе ана-
лиза. Такое требование есть в GAAPUS, что 
на наш взгляд, в большей степени отвечает 
интересам инвесторов.

В методику раскрытия существенных со-
мнений по соблюдению концептуального 
принципа непрерывности деятельности не-
обходимо включить некоторые индикаторы, 
характерные для определенной отрасти:

- величина собственного оборотного ка-
питала;

- величина чистого оборотного капитала;
- коэффициент финансовой устойчи-

вости.
Также в раскрытия необходимо вклю-

чить информацию по мерам, которые 
руководство намерено предпринять для 
устранения существенных сомнений. Для 
достоверного отражения всех существен-
ных аспектов следует провести расчет со-
вокупного или индивидуального эффекта 
от выявленных негативных индикаторов, 
чтобы не вводить в заблуждения пользова-
телей отчетности. 
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Табл. 2. Наличие индикаторов непрерывности деятельности.
Индикаторы АОВЭБ-Лизинг

Финансовые показатели:
Наличие отрицательных денежных потоков 
от операционной деятельности, отражен-
ных в финансовой отчетности за прошлые 
периоды

В 2016 году отрицательные денежные потоки

Наличие неблагоприятных для организации 
ключевых финансовых показателей

Отрицательный чистый денежный поток. 

Коэффициент покрытия долга – 0,92. МСФО (IAS) 1 требует, чтобы руководство 
проводило оценку способности предприя-
тия продолжать непрерывную деятельность 

Операционная деятельность:
Появление успешного конкурента Резкое снижение позиций в рейтинге ли-

зинговых компаний России по итогам года 
от компании RAEX (URL: Рэнкинг лизинго-
вых компаний России по итогам 2017 года 
(raex-a.ru))
Убыток от операционной деятельности

Внешние факторы:
Наличие незавершенных судебных разби-
рательств или разбирательств по вопросам 
правового регулирования

По данным SPARK  623 судебных дела на 
сумму 4 999 млн руб. (URL: СПАРК — Про-
верка контрагента, узнать сведения об орга-
низации по ИНН, анализ рынка в системе 
СПАРК-Интерфакс (spark-interfax.ru))

Табл. 3. Наличие индикаторов непрерывности деятельности для ООО «РЕСО-ЛИЗИНГ».
Финансовые показатели: ООО «РЕСО-Лизинг»

Наличие отрицательных денежных потоков 
от операционной деятельности, отражен-
ных в финансовой отчетности за прошлые 
периоды

В 2019-2020 гг. отрицательные денежные по-
токи 

Наличие неблагоприятных для организации 
ключевых финансовых показателей

Отрицательный эффект финансового рыча-
га

Наличие значительных убытков от операци-
онной деятельности

Убыток от операционной деятельности 
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cle/pii/S0278425419300857(датаобращен
ия09.10.2021).
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С 1 сентября 2023 года вступят в силу новые правила 
и типовые нормы выдачи СИЗ и смывающих средств

Утвердили новые правила выдачи СИЗ и смывающих средств. Они определяют, в частности:
- права и обязанности работодателя в обеспечении персонала СИЗ;
- обязанности сотрудников по их применению;
- порядок выдачи, замены, эксплуатации и хранения СИЗ.
Действующие межотраслевые правила обеспечения работников специальными одеждой, обувью и другими СИЗ утратят силу.
Установили, что выдавать СИЗ и смывающие средства нужно будет на основании единых типовых норм с учетом результатов СОУТ, оценки 

профрисков и мнения профсоюза или иного представительного органа работников (при наличии). Такие нормы утвердили отдельно. Однако, 
они не станут обязательными сразу. До 31 декабря 2024 года можно предоставлять СИЗ по действующим типовым нормам.

Документы вступают в силу 1 сентября 2023 года. 

Документы: Приказ Минтруда России от 29.10.2021 N 766н
Приказ Минтруда России от 29.10.2021 N 767н

ФСБУ 27/2021: норма о хранении документов в России 
вступит в силу в 2024 году

Стандарт о документах и документообороте обязательно применять с 2022 года.
Минфин сообщил, что на регистрации в Минюсте находится приказ, по которому срок вступления в силу абз. 1 п. 25 ФСБУ 27/2021 пере-

носят с 1 января 2022 года на 1 января 2024 года. Это положение обязывает хранить документы бухучета и сведения из них, а также размещать 
базы с такими данными в России.

Перенос предложили, так как организациям нужно время для перехода к соблюдению условия. Ведомство отметило, что норму можно 
начать применять и досрочно. 

Документ: Информационное сообщение Минфина России от 24.12.2021 N ИС-учет-35

Изъятие автомобиля и транспортный налог: 
подать заявление через личный кабинет нельзя

Чтобы инспекция прекратила начислять транспортный налог на принудительно изъятый автомобиль, налогоплательщик должен подать 
заявление. Форму можно подать и в электронном виде. Однако, как пояснила ФНС, сделать это можно только через оператора электронного 
документооборота. Использовать личный кабинет налогоплательщика не получится.

Налоговики указали: представлять документы через личный кабинет налогоплательщик может, только если такое право закрепили в НК РФ. 
Ситуация с изъятием транспортного средства в эти случаи не входит. 

Документ: Письмо ФНС России от 12.10.2021 N БС-4-21/14450@
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Экономология применения онлайн-
сервисов и финансового анализа 
в дью дилидженс  

Аннотация. В статье рассмотрен алгоритм проверки финансовой благонадежности 
контрагента с использованием возможностей специализированных онлайн-сервисов 
и методик финансового анализа в ходе процедуры дью дилидженс (должной добросо-
вестности). Приведена сравнительная характеристика наиболее популярных онлайн-
сервисов и определена их роль в оценке финансового состояния возможного делового 
партнера. Обоснована практическая значимость комплексного применения методов 
финансового анализа и цифровых инструментов в ходе договорного дью дилидженс.

Ключевые слова: контрагент, финансовая благонадежность делового партнера, он-
лайн-сервисы, методика финансового анализа.
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ВВЕДЕНИЕ
Важность проведения анализа финансового 
положения потенциальных контрагентов 
обусловлена необходимостью формиро-
вания комплексного предоставления о его 
способности выступать в качестве надеж-
ного делового партнера. Сотрудничество с 
непроверенными должным образом бизнес-
партнерами может привести к возникно-
вению финансовых, налоговых и правовых 
рисков, что может оказать негативное воз-
действие на финансовое положение органи-
зации и ее деловую репутацию [6, с. 219]. В 
современных условиях подходам к анализу 
потенциальных деловых партнеров при за-
ключении договора уделяется значительное 
внимание. Существенный вклад в развитие 
алгоритма проведения оценки благонад-
ежности потенциального бизнес-партне-
ра внесли Шатина  Е.Н., Козменкова  С.В., 

Фролова  Э.Б., Галкина  М.В., Куртова  А.Г., 
Снаткина С.И., Выжитович А.М. Цель про-
водимого исследования состоит в разработ-
ке алгоритма для проверки контрагента на 
благонадежность в ходе процедуры дью ди-
лидженс (должной добросовестности), учи-
тывая потенциал комплексного использова-
ния специализированных онлайн-сервисов 
и существующих подходов в финансовом 
анализе деятельности организации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
Для проведения оценки потенциального 
бизнес-партнера на благонадежность в фи-
нансовом плане следует определить основ-
ные группы недобросовестных контраген-
тов, к которым можно отнести: 

а) организации, которые копируют на-
звание, оформление первичных докумен-
тов, печати и сайты известных брендов;

б) фирмы-однодневки, которые созда-
ются с целью совершения мошеннических 
действий;

в) организации на грани банкротства, 
которые приобретают товар в рассрочку и в 
дальнейшем запускают процедуру банкрот-
ства;

г) фирмы, ведущие предприниматель-
скую деятельность неэффективно, что соз-
дает угрозу их экономической безопасности 
и, в свою очередь, оказывает влияние на 
финансовое состояние их контрагентов [5, 
с.131]. 

При взаимодействии с вышеуказанны-
ми группами контрагентов могут возникать 
различные виды рисков, которые могут 
иметь негативное влияние на функциониро-
вание организации. Классификация рисков 
применительно к сотрудничеству с недо-
бросовестными контрагентами представле-
на на рисунке 1. 

При отсутствии проявления должной 
осмотрительности при выборе контрагента 
возможны негативные последствия для фи-
нансово-хозяйственной деятельности орга-
низации, представленные на рисунке 2.

Как видно из рисунка 2, взаимодействие 
с недобросовестным контрагентом может 
привести к ряду нежелательных послед-
ствий .Кроме возникновения возможного 
финансового ущерба и риска банкротства, 
сотрудничество с недобросовестными 
контрагентами несет и правовые риски. 
В случае если контрагента признают ви-
новным в совершении экономического 
преступления, в отношении организации 
могут также проводиться следственные 
действия на предмет ее причастности к 
совершению этого преступления, что не-
гативно отразится на деловой репутации 
фирмы [5, с.131].

С целью минимизации негативного 
влияния указанных рисков рекомендуется 
проводить проверку благонадежности по-
тенциального контрагента собственными 
силами организации или с привлечением 
сторонних организаций (договорной дью 
дилидженс). 

Важное место при анализе благонадеж-
ности контрагента занимает проверка его 
финансовой состоятельности. Финансовая 
благонадежность контрагента – это его со-
ответствие определенным критериям, ко-
торые позволяют охарактеризовать его как 
делового партнера, сотрудничество с кото-
рым не приведет к возникновению пред-
принимательских рисков [1, с. 56]. При этом 
финансово неблагонадежным является по-
тенциальный деловой партнер, для которо-
го характерен хотя бы один из следующих 
признаков:

а) наличие убытка как результата осу-
ществления организацией финансово-хо-
зяйственной деятельности в течение двух и 
более календарных лет;Рис. 1. Риски взаимодействия с недобросовестным контрагентом. Источник: составлено авторами по [4].
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б) в отношении организации запущена 
процедура банкротства или фирма является 
участником ряда исполнительных произ-
водств;

в) отсутствие необходимых финансовых 
ресурсов для выполнения договорных обя-
зательств;

г) высокая доля исковой нагрузки и непо-
гашенной задолженности.

В методике анализа финансового поло-
жения потенциального делового партнера 
можно выделить следующие направления: 

1) оценка имущественного положения и 
характеристика структуры капитала;

2) оценка эффективности и интенсивно-
сти использования капитала;

3) оценка финансовой устойчивости, 
платежеспособности, ликвидности и рента-
бельности.

Оценка имущественного положения и 
структуры капитала необходима для полу-
чения информации о том, способна ли ор-
ганизация исполнять свои обязательства 
и достаточен ли собственный капитал ор-
ганизации для удовлетворения требова-
ний кредиторов. Анализ эффективности 
и интенсивности использования капитала 
позволяет получить представление о фи-
нансовой стабильности и независимости 
потенциального контрагента. Анализ фи-
нансовой устойчивости, платежеспособ-
ности, ликвидности и рентабельности 
является достаточно обширным направ-
лением проверки и базируется на анализе 
ряда коэффициентов, характеризующих 
финансовое состояние проверяемой орга-
низации. 

В современных условиях значительную 
роль при организации проверки по пред-
ставленным направлениям играют онлайн-
сервисы, которые позволяют провести ее 
оперативно и многоаспектно. Существую-
щие онлайн-сервисы агрегируют инфор-
мацию из множества источников и предо-
ставляют возможность осуществить оценку 
финансового положения проверяемой фир-
мы по различным критериям. В данном 
случае имеет место экономологический 
подход к формированию и изучению фи-
нансовой информации, характеризующей 
деятельность организации. Экономология, 
как самостоятельное направление развития 
экономической науки, ориентирована на 
использовании финансовой информации 
в управлении предприятием. Ее осново-
положником стал известный российский 
ученый в области бухгалтерского учета и 
балансоведения Л.И. Гомберг. В современ-
ных условиях указанное понятие проходит 
этап трансформации, обусловленный тем, 
что процесс сбора и обработки информа-
ции для принятия стратегических и такти-
ческих в сфере управления организацией 
решений стал менее трудоемким в связи с 
развитием информационных технологий.  
В среде цифровой экономики основные 
показатели, характеризующие финансовое 
положение организации, могут быть опре-
делены с использованием более сложных 

экономико-математических моделей и ал-
горитмов, применяемых в онлайн-сервисах, 
и, следовательно, будут значительно точнее 
[3, с. 379-382]. Указанные сервисы позволя-
ют проводить аналитические процедуры в 
ходе оценки финансовой благонадежности 
контрагента, предоставления комплексной 
информации об основных критериях фи-
нансовой состоятельности проверяемой 
организации. На рисунке 3 представлена 
характеристика наиболее популярных он-
лайн-сервисов с указанием их основных 
преимуществ и недостатков. 

Алгоритм проверки финансовой бла-
гонадежности контрагента на основе со-
вместного использования онлайн-сервисов 
и методик финансового анализа в рамках 
процедуры дью дилидженс представлен на 
рисунке 4.

Исходя из представленного алгоритма 
важность применения специализирован-
ных онлайн-сервисов для проверки контр-
агента сложно переоценить, поскольку 
рассмотренные онлайн-сервисы способны 
оказать значительную помощь в проверке 
контрагентов по всем основным направле-
ниям финансового анализа. 

Достаточно информативными для сбо-
ра информации о финансовом положении 
контрагента могут быть сводные индексы 
и критерии, формируемые в указанных спе-
циализированных сервисах.

1. Результатом проверки в онлайн-сер-
висе СПАРК является определение сводно-
го индикатора риска, который состоит из 
нескольких элементов: Индекса Должной 
Осмотрительности, Индекса Финансового 
Риска и Индекса Платежной Дисциплины. 

Индекс должной осмотрительности 
(ИДО) свидетельствует о вероятности отне-
сения проверяемого экономического субъ-
екта к фирме-однодневке. При нахождении 
указанного индекса в красном поле, реко-
мендуется осуществить более детальную 
проверку контрагента с использованием су-
ществующих методов финансового анализа. 
Если итоговое значение Индекса должной 
осмотрительности находится в зеленом 
поле, это дает основание для присвоения 

проверяемому потенциальному бизнес-пар-
тнеру статуса «благонадежного».

Индекс финансового риска (ИФР) предна-
значен для проведения оценки вероятности 
банкротства проверяемой организации. Этот 
Индекс определяется на базе финансовых 
и нефинансовых показателей деятельности 
экономического субъекта. Если значение Ин-
декса находится в красном поле, организации 
не рекомендуется работать с проверяемым 
контрагентом на условиях рассрочки плате-
жа. В то же время, если в доступных источ-
никах информации об организации недоста-
точно, указанный Индекс не будет определен. 
В этом случае рекомендуется прибегнуть к 
методам финансового анализа (например, 
анализ сценариев, анализ чувствительности 
и т.п.) для получения полного представления 
о возможных рисках взаимодействия с по-
тенциальным контрагентом. 

Индекс платежной дисциплины (ИПД) 
отражает средний фактический срок пога-
шения потенциальным бизнес-партнером 
своих договорных обязательств. Сведения 
о совершенных платежах поступают в си-
стему СПАРК на добровольной основе от 
крупных поставщиков коммунальных, теле-
коммуникационных и иных услуг. Индекс 
платежной дисциплины определяется на 
основе ежемесячных сведений о реальных 
платежах организаций, поэтому при нали-
чии ИПД в справке о благонадежности, под-
готавливаемой онлайн-сервисом СПАРК,он 
является приоритетным показателем. Если 
ИФР находится в зеленом поле, а ИПД в 
красном, суммарный риск также будет на-
ходится в красном поле [10].

2. Онлайн-сервис Seldon.Basis также по-
зволяет получить информацию о финан-
совом положении потенциального контр-
агента. С этой целью указанный сервис дает 
возможность рассчитать индекс финансо-
вой устойчивости, позволяющий оценить 
способность организации выполнить взя-
тые на себя обязательства, и индекс благо-
надежности, определяющий стабильность 
организации по методике, разработанной 
Федеральной налоговой службой России. 
Кроме того, Seldon.Basis предоставляет 

Рис. 2. Последствия деловых взаимоотношений с неблагонадежным контрагентом. Источник: составлено 
авторами по [5].
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информацию о результатах экспресс-оцен-
ки финансового состояния исследуемого 
предприятия [14].

3. ТестФирм дает возможность сравнить 
ключевые финансовые показатели про-
веряемой организации со среднеотрасле-
выми и общероссийскими показателями. 
Использование этого онлайн-сервиса не 
может рассматриваться как замена глубоко-
го финансового анализа, но позволяет про-
вести сравнение результатов деятельности 
предприятия с аналогичными предприяти-
ями в отрасли. Дополнительно этот сервис 
предоставляет возможность ознакомиться 
со справочником отраслевых финансовых 
показателей, использование которого по-
зволяет провести более глубокий сравни-
тельный анализ основных результатов дея-
тельности контрагента [11].

4. Сервис проверки контрагентов от 
Сбербанка дает возможность проводить 
анализ степени благонадежности органи-
зации по следующим критериям: деловые 

риски, финансы организации, наличие го-
сударственных контрактов, организацион-
ные и правовые риски. Для оценки степени 
благонадежности организации предусмо-
трено несколько уровней риска, который 
присваивается проверяемому контрагенту 
в зависимости от набранных баллов по ука-
занным группам критериев. Интерпретация 
полученных результатов следующая: 

а) при высоком риске – красная зона; 
б) при необходимости проявления повы-

шенного внимания в ходе принятии реше-
ния о возможности сотрудничества с про-
веряемой организацией – оранжевая зона; 

в) при низком риске – зеленая зона;
г) при отсутствии данных – серая 

зона[13].
Как известно, финансовый анализ об-

ладает разнообразным набором инстру-
ментов для оценки финансового состояния 
организации. В рамках предложенного 
на рисунке 4 алгоритма некоторые мето-
ды анализа (предварительное чтение бух-

галтерской отчетности, горизонтальный, 
вертикальный, трендовый анализ, расчет 
финансовых коэффициентов) реализуются 
в рассмотренных онлайн-сервисах, что по-
зволяет существенно сократить временные 
затраты на проверку потенциального де-
лового партнера. В тоже время факторный 
и сравнительный анализ рекомендуется 
проводить экспертной группе, проводящей 
договорной дью дилидженс, самостоятель-
но для учета специфики деятельности про-
веряемого контрагента [7, с. 78], поскольку 
принцип работы сервисов построен на уче-
те заранее заданных показателей и не всегда 
учитывает специфику изменения внешней 
и внутренней среды организации. В связи с 
тем, что анализ финансовой благонадежно-
сти контрагента в рамках договорного дью 
дилидженс, как правило, включает также 
проверку правоспособности и деловой ре-
путации организации, эксперты проводят 
сопоставление полученных из онлайн-сер-
висов данных с информацией, предостав-
ленной контрагентом лично или собранной 
ими при проведении аналитических про-
цедур. Специалисты, проводящие проце-
дуру дью дилидженс, учитывают влияние 
на финансовое состояние таких факторов, 
как: изменение политической ситуации, 
волантильность финансовых рынков, изме-
нение законодательства, санкционные тре-
бования, что не всегда находит отражение 
в представленных онлайн-сервисах. На ри-
сунке 5 представлен потенциал совместно-
го применения онлайн-сервисов и методик 
финансового анализа в рамках договорного 
дью дилидженс. 

На основе проведенного исследования 
возможного делового партнера подготав-
ливается досье, неотъемлемым составным 
элементом которого является оценка «крас-
ных флагов» – факторов, свидетельствую-
щих о высоком риске неблагонадежности 
контрагента. При этом указанные факторы 
могут быть разделены на две группы:  риск-
факторы и стоп-факторы (рисунок 6).

При выявлении риск-факторов необхо-
димо провести более детальную провер-
ку контрагента. При обнаружении стоп-
факторов продолжение сотрудничества с 
контрагентом нежелательно. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, проверка потенциальных 
контрагентов является эффективным ин-
струментов снижения финансовых рисков 
и обеспечения экономической безопасности 
организации. Важность проведения ука-
занной проверки очевидна и обуславливает 
необходимость разработки каждой органи-
зации собственного алгоритма проверки 
финансовой благонадежности контрагента. 
Использование онлайн-сервисов с функци-
ональными характеристиками проведения 
финансового анализа контрагента позво-
ляют сократить временные затраты на про-
верку и несомненным их преимуществом 
является многоплановость проводимого 
исследования. С другой стороны, примене-

Рис. 3. Сравнительная характеристика онлайн-сервисов. Источник: составлено авторами по 
[8,9,10,11,12,13,14].
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ние указанных сервисов следует дополнить 
проведением более расширенного финансо-
вого анализа, выполняемого исполнителями 
проверки, для формирования комплексного 
представления о рисках сотрудничества с 
возможным деловым партнером. 
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Опубликовали изменения правил подачи бухотчетности 
для информационного ресурса

Из Закона о бухучете исключают перечень особых случаев, когда юрлица не сдают отчетность в ресурс бухотчетности (ГИР БО). По прежней 
редакции такой список утверждало правительство. Теперь оно может определять ситуации, когда доступ к информации из реестра ограничат 
(п. п. 1 и 5 ст. 1 закона). Ранее освобожденные организации станут подавать отчетность с документов за 2022 год (ч. 3 ст. 5 закона).

Также закрепляют срок для подачи исправленной отчетности – не позже 31 июля года, следующего за отчетным. Если отчетность утвержда-
ют после этой даты и документы нужно скорректировать, срок другой – в течение 10 рабочих дней со дня, следующего за днем утверждения, но 
не позже 31 декабря года, следующего за отчетным (п. 2 ст. 1 закона). Такой порядок действует с 30 декабря (ч. 1 ст. 5 закона). 

Документы: Федеральный закон от 30.12.2021 N 435-ФЗ

Налоговики затянули с вручением документов 
при выездной проверке – оспорить их действия не удалось

Организация столкнулась с такими обстоятельствами:
- решение о возобновлении проверки она получила после ее окончания;
- инспекция составила акт проверки позже почти на полгода и вручила его с опозданием больше чем на 2 месяца.
Налогоплательщик обжаловал действия контролеров.

Суд поддержал налоговиков.
Он отметил: в НК РФ нет требования немедленно вручить решение о возобновлении проверки. От его получения не зависит период при-

остановления. Проверяющие не обязаны знакомить с решениями о приостановлении или возобновлении проверки в какие-либо сроки.
Также суд указал: налогоплательщик представил возражения на акт проверки и участвовал в рассмотрении ее материалов. Поэтому состав-

ление и получение акта с опозданием не нарушает его прав.

Об отсутствии сроков и правил вручения решений о приостановлении и возобновлении выездной поверки уже говорил АС Западно-Сибир-
ского округа. ВС РФ не стал передавать дело на пересмотр. 

Документы: Постановление АС Московского округа от 02.12.2021 по делу N А40-265200/2020

Налоговый агент не может вернуть переплату НДФЛ 
только по акту сверки, подтвердил суд

Организация направила в налоговую заявление о возврате налога, но получила отказ.

Суд поддержал проверяющих. Для возврата переплаты НДФЛ нужно представить документы, которые могут доказать один из таких фактов:
- НДФЛ удержали у работников излишне;
- в бюджет перечислили личные средства организации.
Это можно подтвердить регистрами бухучета, справками бухгалтера, первичкой, регистрами налогового учета и др.

Суд указал: в данном случае совместная сверка расчетов не может быть основанием для возврата налога.

Есть пример, когда суд признал неправомерным отказ в возврате НДФЛ из-за того, что не было первички. Он установил переплату по 
справке 2-НДФЛ.. 

Документы: Постановление АС Московского округа от 07.12.2021 по делу N А40-143395/2020
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Учет рисков проектов модернизации 
нефтеперерабатывающих заводов в 
России  

Аннотация. В статье представлены современные подходы к учету проектных рисков, 
на основании которых выполнен анализ рисков проекта модернизации одного из не-
фтеперерабатывающих заводов.

Ключевые слова: проекты модернизации, инновационные проекты, финансовая мо-
дель, риски, качественный анализ, количественный анализ.
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Taring into account the risks of oil 
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Abstract. The article presents modern approaches to accounting for project risks. Based on 
them, the risk analysis of the modernization project of one of the oil refineries is carried out.
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В настоящее время основой экономики ряда 
стран мира, включая Россию, является не-
фтяная отрасль. Высокое технологическое 
развитие промышленности, последователь-
ное ужесточение экологических законов во 
всем мире, постепенное истощение запа-

сов сырья, невозможность их восполнения 
и, как следствие, необходимость их более 
рационального использования привели к 
значительным изменениям в конъюнктуре 
мирового рынка: возникла тенденция ак-
тивного роста спроса не на чистое сырье, а 

на светлые продукты его переработки, при-
чем требования к качеству этих продуктов 
растут с каждым годом. 

Все это привело к необходимости модерни-
зации российской нефтяной промышленно-
сти, ее переориентирования на эффективное 
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производство топлив и материалов [8]. 
Во втором десятилетии 21 века в нашей 
стране был запущен ряд государственных 
программ для модернизации нефтеперера-
батывающих заводов (НПЗ) с целью при-
ближения их продуктов к европейским и 

американским стандартам. Отметим, что в 
России, несмотря на пандемию 2020 года и 
ее последствия, многие проекты модерниза-
ции не были заморожены или остановлены, 
а, наоборот, продолжили набирать оборо-
ты. В современных условиях в ходе разви-

тия программ модернизации очень важен 
грамотный подход к анализу конкретных 
возникающих инвестиционных проектов, 
включающий учет их рисков, что и было 
предпринято в данной статье, и в этом со-
стоит ее актуальность и практическая но-
визна.

Модернизация производства – это ин-
новационный процесс, связанный с из-
менениями внутренней и внешней среды 
предприятия (организации) [2]. Возможные 
изменения сопряжены с риском, рассматри-
ваемым как возможность возникновения 
неблагоприятной ситуации или неудачного 
результата реализации стратегии инноваци-
онного развития организации [6]. Послед-
ствия риска проявляются в виде недостиже-
ния или неполного неполного достижения 
выдвинутых стратегических целей и задач. 
Вызовы, связанные с возможными ри-
сками, требуют их тщательного анализа 
и разработки методов воздействия (риск-
менеджмента). При этом каждый из рисков 
должен быть описан в форме последователь-
ных ответов на ряд вопросов, схематично 
представленных на рисунке 1.

Методы, используемые для анализа про-
ектных рисков, условно делят на качествен-
ные и количественные, логика их проведе-
ния схематично изображена на рисунке 2.

Подчеркнем, что все количественные ме-
тоды используют модельный подход, в осно-
ве которого всегда лежит система исходных 
предпосылок. При этом любые отклонения 
от этой системы приводят к уменьшению 
точности результата, увеличивают риск 
провала проекта. В таблице 1 представлена 
сущность и возможности количественных 
подходов риск-анализа.

В ходе качественного и количественно-
го анализа рисков используется достаточно 
широкий спектр практических инструмен-
тов. В таблице 2 систематизированы наибо-
лее часто применяемые методы.

Применим ряд рассмотренных мето-
дов и приемов анализа рисков к проекту 
модернизации нефтеперерабатывающего 
завода ООО «Лукойл-Волгограднефтепе-
реработка» [4].

Данный проект связан со строительством 
комплекса глубокой переработки вакуумно-
го газойля (продукта первичной переработ-
ки нефти) мощностью 3,5 млн тонн. Сырьем 
для установки является продукт первичной 
переработки нефти (вакуумный газойль), 
поэтому в финансовой модели затраты на 
сырье учитываются по его добавленной сто-
имости. Продукты, производимые данной 
установкой, идут на дальнейшую перера-
ботку, по этой причине их оценка произво-
дится по их альтернативной стоимости на 
рынке. Соотношение производимой про-
дукции в процентах от используемого сы-
рья: 1,9% – сжиженный газ, 12,1% – бензино-
вая фракция, 21,5% – керосиновая фракция, 
39,5%  – дизельная фракция. Именно эти 
соотношения использованы в финансовой 
модели проекта для расчета объемов произ-
водимой продукции.

Рис. 1. Процедура риск-менеджмента инновационного развития организации. Источник: [6].

Рис. 2. Логика анализа проектных рисков. Источник: [7].
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Источниками данных явились годо-
вые отчеты ПАО Лукойл [1], а также Ин-
формационно-технический справочник 
Росстандарта [3], дающий технико-эко-
номический анализ подобных установок. 
Финансовая модель построена на период с 
2013 по 2025 год, из которых период с 2013 
по 2015 годы – время на строительство дан-
ной установки. За 2013-2015 годы данные 

макроэкономического окружения взяты 
фактические. Тренд изменения макроэко-
номических данных, спрогнозированный 
в 2013-2015 годах на будущие периоды, как 
показало дополнительное исследование, 
приблизительно совпадает с их фактиче-
скими колебаниями в эти периоды (кроме 
2020 г., так как пандемию невозможно было 
предсказать). 

Основные финансовые показатели про-
екта и их динамика отражены на рисунках 
ниже. В первые три года ПАО Лукойл ис-
пользовал собственные средства для ин-
вестиций в данный проект. Суммарный 
объем инвестиций составил 95,338 млрд 
рублей за три года. Инвестиции произво-
дились ежегодно в течение всего периода 
строительства, так как оплата работ произ-

Табл. 1. Количественные методы анализа проектных рисков.
Название метода Сущность метода Возможности

Анализ чувствительности Однофакторный анализ: анализ изменения крите-
риальных показателей проекта в результате учета 
прогнозов последовательного изменения только 
одного фактора риска  

Ранжирование факторов риска на основе расчетов 
эластичностей, построение матрицы чувствитель-
ности и прогнозируемости  

Сценарный подход Многомерный анализ («дискретный» случай): раз-
работка возможных сценариев развития проекта с 
учетом взаимозависимостей (корреляции) откло-
нения параметров 

Оценка рискованности проекта в целом на основе 
расчета ожидаемых значений критериев и показате-
лей риска (вероятности реализации неэффективно-
го проекта и ожидаемого ущерба)

Имитационное моделирование Многомерный анализ («непрерывный» случай): 
серия численных модельных экспериментов при 
заданных значениях детерминированных состав-
ляющих входных переменных и случайных реали-
зациях случайных величин или функций, входя-
щих в состав модели 

Оценка рискованности проекта в целом на основе 
построения вероятностного распределения всех 
возможных значений NPV и расчетов ожидаемых 
потерь инвестора и ожидаемых доходов проекта 

Концепция риска как ресурса Построение производственной функции на основе 
оперирования ресурсно-подобными рисками 

Принятие инвестиционных решений по проектам, 
имеющим существенную инновационную состав-
ляющую

Метод планирования экспери-
мента

Выявление оптимальных условий на основе разра-
ботки математической или имитационной модели, 
построение регрессионных зависимостей с участи-
ем как количественных, так и качественных факто-
ров, выделение существенных факторов, оценка и 
уточне-ние констант этих моделей

Анализ построенной многофакторной регрессии 
позволяет судить о силе воздействия как отдель-
ных факторов риска, так и результата их совмест-
ного взаимодействия, выявить комбинации факто-
ров риска, приводящие к недопустимым потерям, и 
разработать антирисковые мероприятия 

Нечетко-множественный под-
ход (нечеткая логика)

Последовательное применение законов нечеткой 
логики, основанных на совместном использовании 
качественных (лингвистических) переменных и ко-
личественных характеристик 

Исследование результатов проведения анализа ри-
сков с точки зрения необходимости улучшение как 
самого проекта, так и его описания (модели)

Метод реальных опционов Анализ реальных инвестиционных решений по 
аналогии с финансовыми опционами

Количественная оценка   характеристик проекта, 
которые могли бы быть качественно описаны в 
рамках традиционных подходов

Источник: [5].

Табл. 2. Практические инструменты риск-анализа.
Название Сущность Сфера применения

1. Метод экспертных оценок Комплекс логических и математико-статистических ме-
тодов и процедур по переработке необходимой инфор-
мации, связанных с деятельностью эксперта  

Идентификация и ранжирование рисков, каче-
ственная оценка

1.1. SWOT-анализ Таблица, позволяющая наглядно противопоставлять 
сильные и слабые стороны проекта, его возможности и 
угрозы, а также на основе их попарных сравнений раз-
работать стратегии реагирования на риски  

Экспертная оценка рисков

1.2. Роза (звезда) и спираль 
рисков

Многомерный анализ («непрерывный» случай): серия 
численных модельных экспериментов при заданных 
значениях детерминированных составляющих входных 
переменных и случайных реализациях случайных вели-
чин или функций, входящих в состав модели 

Оценка рискованности проекта в целом на ос-
нове построения вероятностного распределе-
ния всех возможных значений NPV и расчетов 
ожидаемых потерь инвестора и ожидаемых до-
ходов проекта 

Метод аналогий, или консер-
вативные прогнозы

Исследование накопленного опыта по проектам-анало-
гам в целях расчета вероятностей возникновения потерь

Оценка риска часто повторяющихся проектов

Метод ставки процента с по-
правкой на риск

Увеличение безрисковой ставки процента на надбавку за 
риск (рисковая премия)

Дополнительный учет факторов риска при рас-
чете эффективности проекта

Метод критических значений Нахождение тех значений переменных (факторов), про-
веряемых на риск, которые приводят расчетное значение 
критерия эффективности проекта к критическому пределу

Мониторинг рисков в процессе управления 
проектом в условиях неопределенности

Источник: [7].
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водилась поэтапно. Начиная с четвертого 
года, когда было запущено производство, 
проект стал приносить первую выручку. На 
рисунке 3 денежный поток (CF) отражен 
нарастающим итогом. В период строитель-
ства (первые три года) видны значительные 
капитальные затраты, они резко возрастают 
в третий год проекта (2015 г.), когда курс 

рубля сильно упал, а выплаты иностран-
ному застройщику и покупка оборудова-
ния производились в долларах. Кривая CF 
пересекает ось абсцисс в год, когда проект 
окупится.NPV проекта за 13 лет составляет 
71,140 млрд рублей при ставке дисконтиро-
вания в 10% (которая была выбрана на осно-
вании анализа подобных проектов). Период 

окупаемости проекта – 6 лет. IRR составляет 
23%, что также свидетельствует об эффек-
тивности вложений в проект. 

Перед применением качественного под-
хода к анализу рисков проекта полезно 
учесть результаты такого практического ин-
струмента, как SWOT-анализ (табл. 3).

С учетом основных результатов SWOT-
анализа идентифицируем основные риски 
проекта (табл. 4).

С помощью экспертной оценки, получен-
ной на основе исследований в данной области 
[9, 12], было выявлено, что более значимыми 
являются финансовые и экономические ри-
ски. Сделанные выводы [4] позволяют пере-
йти к количественной оценке выявленных 
рисков при наличии угроз изменения макро-
экономического окружения. На рисунке 4 
представлен анализ безубыточности. По оси 
ординат указаны объемы выручки и затрат 
(в руб.), по оси абсцисс – доли загрузки мощ-
ностей. Как видно из диаграммы, выручка от 
реализации продукта покроет общие затра-
ты при загрузке мощностей более 40%. При 
построении финансовой модели использо-
вался умеренно-пессимистичный сценарий в 
60% загрузки мощностей.

В качестве основных факторов для ана-
лиза чувствительности с учетом результатов 
качественного анализа были выбраны цены 
на сырье, характеризующиеся высокой вола-
тильностью; капитальные затраты, которые 
также велики для данного проекта; общие 
объемы выпуска, который может снижаться 
из-за увеличения налогового бремени на не-
фтегазовые компании и роста цен на сырье. 
Таблицы 5 и 6 отражают влияние изменений 
данных факторов на критерии оценки про-
ектной эффективности (NPV и IRR).

При проведении однофакторного ана-
лиза для критерия IRR (табл. 5) было вы-
явлено, что наибольшее влияние оказыва-
ет цена производимой продукции: при ее 
значительном сокращении (на 15%) проект 
будет нерентабельным, а при повышении 
на 20% его доходность возрастет в два раза. 
Наименьшее влияние оказывает изменение 
капитальных затрат: даже значительное их 
повышение уменьшает норму доходности 
менее, чем на 1%. Изменение цены сырья 
также значительно влияет на доходность, 
однако в меньшей степени, чем стоимость 
продукции, так как сырье (вакуумный га-
зойль) оценивается по добавленной стоимо-
сти, для продуктов первичной переработки 
нефти.

Таким же образом степень важности ри-
ска распределяется и для показателя NPV 
(табл. 6). Однако здесь снижение цены про-
дукции даже на 10% делает проект нерен-
табельным. Такой сценарий является мало 
реалистичным, так как в России существу-
ет так называемый «топливный парадокс»: 
цены на продукцию переработки растут год 
от года с темпом, приблизительно равным 
темпу инфляции, даже если цены на сырье 
снижаются, так как доля стоимости сырой 
нефти в себестоимости конечной продук-
ции мала (4-6%).

Рис. 3. Суммарные денежные потоки проекта нарастающим итогом. Источник: [4].

Табл. 3. SWOT - анализ.
ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ

Сильные стороны
проекта

Возможности, построенные на 
сильных сторонах
• Углубление переработки сырья
• Внедрение новых технологий
• Создание новых рабочих мест
• Повышение конкурентоспособ-
ности товара 

Сильные стороны, которые могут 
быть снижены угрозами
• Высокие мощности установки 
могут быть загружены не полно-
стью из-за роста цен на сырье 
• Высокие мощности установки 
могут быть загружены не полно-
стью из-за снижения спроса на 
рынке сбыта

Слабые стороны 
проекта

Слабые стороны, которые не по-
зволяют использовать возмож-
ности
• Нет гарантий рентабельности 
проекта 
• Недостаток квалицированных 
кадров 
• Возможная недооценка затрат и 
переоценка ожидаемых доходов

Слабости, делающие проект уяз-
вимым для угроз
• Большие капитальные затраты 
в долларах, которые возрастают 
при падении рубля

Источник: [4].

Рис. 4. Анализ безубыточности. Источник: [4].
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Рассмотрим далее совместное влияние 
изменений некоторых факторов на эффек-
тивность проекта. Данные таблицы 7 от-
ражают наилучшие прогнозы совместного 
изменения факторов для увеличения NPV. 
Естественно, что NPV находятся в прямой 
зависимости от объемов производств и в 
обратной от стоимости сырья, а при малой 
загрузке мощностей и малой стоимости сы-
рья NPV проекта значительно выше средней 
(в 2 раза), рассмотренной в финансовой мо-
дели. IRR при подобном раскладе становит-
ся ниже средней, полученной согласно фи-
нансовой модели (табл. 8). Данные выводы 
вполне согласуются с результатами других 
подобный исследований [11]. 

Следующий шаг анализа – построение 
имитационной модели. Для этого необходи-
мо задать диапазон изменения переменных 
величин, средние значения постоянных и их 
связь с NPV проекта. Переменными вели-
чинами в данном проекте будут выступать 
цены на сырье, продукты и объем продаж 
(табл. 9). Для генерации случайных значе-
ний переменных величин было выбрано 
равномерное распределение.

Результаты моделирования приведены 
в таблице 10. NPV в данном случае будет 
иметь нормальное стандартное распреде-
ление, так как наиболее вероятные его по-
казатели близки к среднему значению. На 
основании полученного среднего и стан-

дартного отклонения для NPV определим 
вероятность того, что его значение окажется 
меньше полученного в финансовой моде-
ли – 0,15.

На основе полученных данных рассмо-
трим гистограммы для NPV и срока окупа-
емости проекта (рис. 5 и 6). Наиболее часто 
встречающие по результатам модели показа-
тели NPV попадают в диапазон от 66, 956млрд. 
руб. до 170, 219 млрд. руб.NPV, полученный 
в финансовой модели (71, 139 млрд), попада-
ет в данный промежуток, ближе к нижней 
границе, что соответствует предпосылке об 
умеренно-пессимистичном анализе. Ана-
логична ситуация со сроком окупаемости: 
наиболее вероятные значения варьируются 

Табл. 4. Качественный анализ проектных рисков.
Идентификация рисков Возможный ущерб Меры по борьбе с рисками

Название Причины возникновения
Финансовые, экономические, политические риски 
Ужесточение экологического за-
конодательства

Политические решения Необходимость дальнейшей мо-
дернизации, снижение спроса на 
продукты

Продолжение модернизации, со-
гласно мировым тенденциям

Налоговый маневр для нефтега-
зовой отрасли, рост налоговых 
ставок в России

Необходимость увеличения при-
тока налогов в бюджет 

Снижение чистой прибыли Снижение загрузки производ-
ственных мощностей до 0,4 (пес-
симистический прогноз)

Инфляция и падение курса ру-
бля

Изменения на мировом рынке Снижение выручки/убыток от 
производства

Снижение загрузки производ-
ственных мощностей до 0,4 (пес-
симистический прогноз)

Рост цен на сырье Изменения на мировом рынке Рост переменных затрат Снижение загрузки производ-
ственных мощностей до 0,4 (пес-
симистический прогноз)

Аналитические риски 
Завышенный прогноз продаж Ошибка аналитиков, неполнота 

информации о технологии
Снижение выручки/убыток от 
производства

Снижение загрузки производ-
ственных мощностей до 0,4 до 
восстановления спроса

Заниженный прогноз перемен-
ных затрат 

Ошибка аналитиков, неполнота 
информации о технологии

Рост переменных затрат Снижение загрузки производ-
ственных мощностей до 0,4 (пес-
симистический прогноз)

Коммерческие риски  
Нарушение европейской ком-
панией - застройщиком обяза-
тельств из-за политических из-
менений 

Санкционное давление Остановка модернизации Прояснение действий сторон в 
форс-мажорных ситуациях при 
заключении договоров 

Снижение спроса на продукцию Снижение потребительской ак-
тивности граждан

Снижение выручки / убыток от 
производства

Снижение загрузки производ-
ственных мощностей до 0,4

Технические риски 
Выход из строя частей установки Ошибки при строительстве и 

эксплуатации
Сбои в работе установки или пол-
ный отказ

Соблюдение срока эксплуатации 
оборудования, проведение кап. 
ремонтов

Перебои с энергетикой и пода-
чей воды

Ошибки при строительстве и 
эксплуатации

Сбои в работе установки или пол-
ный отказ, необходимость новых 
капитальных вложений

Наличие собственных энергети-
ческих мощностей для обеспече-
ния работы НПЗ

Нехватка квалифицированных 
кадров в регионе

Нераспространенность данной 
технологии в регионе / стране

Сбои в работе установки или пол-
ный отказ

Ускоренное обучение кадров

Экологические риски 
Загрязнение окружающей среды Ошибка прогнозирования вы-

бросов, аварии
Штрафы за нанесение вреда эко-
логии 

Экологический анализ  подобных 
проектов до запуска строитель-
ства

Технические риски 
Пандемия - Убыток или значительное сниже-

ние выручки
Остановка производств или ча-
стичное прекращение деятель-
ности

Источник: [4].
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Табл. 5. Однофакторный анализ чувствительности IRR.

Источник: [4].

Табл. 6. Однофакторный анализ чувствительности NPV.

Источник: [4].

Табл. 7. Двухфакторный анализ чувствительности NPV.

Источник: [4].
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от четырех до семи лет (в финансовой моде-
ли – шесть лет).

Полученные авторами результаты корре-
лируются с выводами других авторов [10].

 Подчеркнем, что методология пред-
ставленного в статье исследования может 
быть обобщена и на другие проекты в этой 

области с учетом их конкретных особен-
ностей. 
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