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В гостях у редакции: 
Прокофьев Станислав Евгеньевич, 
д.э.н., профессор, Ректор Финансового университета

при Правительстве Российской Федерации.

Ред.: Станислав Евгеньевич, пожалуй-
ста, расскажите о Вашем карьерном пути. 
Почему Вы согласились возглавить один из 
ведущих вузов финансово-экономического 
профиля нашей страны.

С.Е.: Быть ректором вуза, особенно 
такого как Финансовый университет – вуза 
с вековой историей, флагмана финансово-
экономического образования, это большая 
честь и, безусловно, огромная ответствен-
ность. Могу сказать, что переговоры о 
переходе в Финансовый университет были 
стремительными, и назначение на долж-
ность ректора стало для меня достаточно 
неожиданным. И сегодня я очень благо-
дарен нашему учредителю, Правительству 
Российской Федерации, за оказанное мне 
доверие, ценю предоставленную возмож-
ность возглавить легендарный вуз и при-
кладываю максимальные усилия для его 
развития и процветания.

Если говорить о моем карьерном пути, то 
он достаточно насыщенный и разнообраз-
ный. После окончания в 1989 году Саратов-
ского экономического института я работал 
на руководящих должностях в банковском, 
страховом, консалтинговом и  инвести-
ционном бизнесе, с 1996 года перешел на 
госслужбу, занимал должности заместите-
ля министра экономики Саратовской об-
ласти, заместителя начальника Главного 
управления Центрального Банка России по 
Саратовской области, огромный пласт моей 
жизни связан с работой в системе казначей-
ства. Но особо хочу подчеркнуть, что наука 
и сфера образования всегда были в фокусе 
моих профессиональных интересов, и по-
мимо широкой административно-управ-

ленческой практики у меня есть немалый 
опыт научной и педагогической работы. Бо-
лее того, благодаря обучению в аспирантуре 
одного из самых престижных вузов Герма-
нии, я имел возможность видеть, как за-
падная профессура работает со своими уче-
никами, аспирантами и студентами. Мой 
научный руководитель, профессор Край-
кебаум активно привлекал меня и  к  пре-
подавательской деятельности, и к  своим 
многочисленным полевым исследованиям 
в различных сферах от бизнес-этики до ин-
ституциональной трансформации эконо-
мик Центральной и Восточной Европы.

Параллельно с административной дея-
тельностью я всегда активно занимался на-
укой, после окончания вуза был ассистен-
том на кафедре, многие годы должность 
заместителя руководителя Федерального 
казначейства совмещал с заведованием 
кафедрой в Финансовом университете, уча-
ствовал в создании учебников для студен-
тов вузов по различным аспектам проблем 
государственного управления и обществен-
ных финансов.

Вступив в должность ректора, свою за-
дачу видел в том, чтобы как можно быстрее 
вникнуть во все тонкости и нюансы отно-
сительно новой для меня структуры и, ис-
пользуя богатый опыт предыдущей работы, 
дать ей возможность эффективно разви-
ваться. Особо хочу отметить, что вуз – это 
сложный и многогранный объект управле-
ния, связанный с гигантской ответственно-
стью за людей, студентов, научно-педагоги-
ческий коллектив. 

Сохраняя традиции и накопленные за 
предыдущие годы достижения Финансово-
го университета, мне хотелось привнести 
некоторые свои новые перспективные на-
правления, такие как развитие цифровой 
трансформации и инновационной науки 
с  расширением взаимодействия с практи-
кой, а также формирование модели пред-
принимательского университета. Убежден, 
симбиоз науки и практики является хоро-
шей базой для новых высоких результатов 
и побед. Сейчас мы активно работаем над 
реализацией стратегии развития вуза, и 
первые результаты уже есть, о чем свиде-
тельствуют высокие места Финансового 
университета в различных рейтингах.

Ред.: Ваше профессиональное разви-
тие начиналось с должности начальника 
Главного управления Центрального банка 

Российской Федерации по Саратовской 
области и продолжалось до должности 
заместителя руководителя Федерального 
казначейства. Пожалуйста, поделитесь 
воспоминаниями: как это было, с какими 
трудностями Вы сталкивались и на что 
ориентировались?

С.Е.: В силу определенных обстоятельств 
так сложилось, что совершенно разные 
сферы, в которых мне довелось работать 
в разные годы, затрагивали область госу-
дарственных и корпоративных финансов: 
крупная консалтинговая фирма в Германии, 
инвестиционная компания, затем – коммер-
ческий банк, крупная страховая компания в 
Саратове, решение проблем развития ры-
ночных преобразований в период работы в 
правительстве Саратовской области. Затем 
переход в руководство территориального 
органа Центрального Банка, а уже потом – в 
казначейскую систему, в которой я  прора-
ботал более 22 лет, почти 17 из них – в долж-
ности заместителя руководителя.

Большие проекты никогда меня не пуга-
ли. Мне всегда нравилось делать масштаб-
ные проекты-трансформации, которые се-
рьезно меняют ландшафты, когда требуется 
адаптация больших систем к этим измене-
ниям, когда нужно продумывать нюансы 
и организовывать модернизацию. 

До перехода на работу в УФК по Сара-
товской области с казначейской сферой 
я сталкивался лишь эпизодически. Но впо-
следствии убедился, что Казначейство по 
оборотам соизмеримо с крупными банка-
ми. Только ответственность еще выше, ведь 
речь идет о бюджетных средствах. 

Несмотря на то, что я долго работал на 
одной должности, приходилось решать 
очень разные задачи, которые впослед-
ствии трансформировались в проекты. 
Не без гордости могу сказать, что система 
казначейских платежей – главный проект, 
которому было отдано более 15 лет жизни, 
успешно заработал 1 января 2021 года. Его 
задача заключалась в том, чтобы аккумули-
ровать деньги со счетов государственных 
организаций на едином казначейском счете 
и отделить деньги от информации о них. 
Ведь казначейство с финансовой точки зре-
ния по сути дела является бюджетным бан-
ком, в котором объединены все счета всех 
публично-правовых образований – федера-
ций, субъектов, муниципальных образова-
ний и их институтов. Система казначейских 
платежей позволила сконцентрировать 
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вообще все деньги всего государственного 
сектора экономики на едином казначейском 
счете и распределять финансовые потоки 
более эффективно, а правительству и Мини-
стерству финансов она дала больше свободы 
в части текущей расстановки приоритетов 
расходования средств на те или иные цели. 

К слову, этот проект – еще один пример 
синтеза науки и практики в моей профес-
сиональной биографии. Моя докторская 
диссертация посвящена организационным 
и  методическим основам развития казна-
чейской системы, и многие вещи, которое 
впоследствии реализовались на практике, 
были написаны в ней еще в 2004 году. Кста-
ти, до сих пор помню вопрос, который мне 
задал мой оппонент при подготовке к за-
щите. Он спрашивал, верю ли я сам в то, что 
написал и возможно ли это реализовать на 
практике. Тогда я и не думал, что именно 
мне доверят возглавлять проект по созда-
нию системы казначейских платежей. Но 
с тех пор основными темами моих научных 
исследований стали управление государ-
ственными денежными средствами, кэш-
менеджмент, развитие казначейских систем 
в России и за рубежом. 

Еще один важный проект «с нуля» – соз-
дание казначейской системы в Республике 
Крым и городе Севастополе. В 2014 году 
было реализовано «встраивание» действу-
ющей в то время модели казначейского об-
служивания в деятельность Казначейства 
России с одновременным трансфером ком-
петенций нашим новым коллегам.

Масштабная задача была поставлена 
в 2016 году, когда Президентом Российской 
Федерации было принято решение о при-
соединении к Федеральному казначейству 
Росфиннадзора. Проект по взаимной ин-
теграции мы осуществляли вместе с моим 
коллегой, заместителем руководителя Феде-
рального Казначейства Э.А. Исаевым. И се-
годня это совершенно другой, гораздо более 
действенный и технологически совершен-
ный финансовый контроль. И очень здорово, 
что в Финансовом университете в 2020 году 
была создана кафедра «Государственный 
финансовый контроль и казначейское дело», 
которую возглавил Эли Абубакарович, и что 
студенты имеют возможность изучать уже 
ту модель контроля, которая была создана 
в рамках этой интеграции.

Работу в системе казначейства всегда 
вспоминаю с теплотой в сердце. В немалой 
степени это связано с людьми, настоящи-
ми профессионалами и фанатами своего 
дела, с  которыми мне довелось взаимодей-
ствовать в рамках реализации различных 
масштабных проектов. Внимательно слежу 
за развитием Федерального казначейства и 
радуюсь успехам коллег. 

Ред.: Как сильно, по-Вашему мнению, 
аудит в России сегодня отличается от 
аудита в России 2000-х годов, и в чем заклю-
чаются принципиальные различия?

С.Е.: За период с 2000-х годов многие со-
ставляющие аудита изменились кардиналь-

но, причем не только в России, но и в других 
странах мира. При этом можно выделить 
два аспекта этих изменений: изменение ор-
ганизационно-правовых условий осущест-
вления аудиторской деятельности в нашей 
стране и трансформацию сущности самого 
процесса аудита.

Что касается первого аспекта, характер-
ной особенностью нашей страны является 
то, что аудит в России начал развиваться 
с конца 80-х годов XX века, причем несколь-
ко раньше, чем были приняты законодатель-
ные акты по его регулированию. До начала 
2000-х годов действовали так называемые 
Временные правила аудиторской деятель-
ности, утвержденные Указом Президента 
РФ в конце 1993 года. Только в 2001 году 
был принят первый в новейшей истории 
России закон об аудиторской деятельности, 
в соответствии с котором в  2000-х годах 
осуществлялось прямое государственное 
регулирование – аудиторская деятельность 
регламентировалась национальными стан-
дартами, утверждаемыми Правительством 
Российской Федерации. С  2018 года наша 
страна перешла на прямое применение 
Международных стандартов аудита. 

К настоящему времени российский аудит 
стал неотъемлемой составной частью миро-
вого аудита, что открыло для него как новые 
возможности, так и угрозы, связанные с су-
ществующей геополитической ситуацией. 
В то же время исторически сохраняемый 
элемент самостоятельности в решении во-
просов развития аудиторской деятельности 
помог российскому аудиту выстоять и вне-
сти свою лепту в удержание устойчивости 
отечественной экономики. Полагаю, что 
дальнейшая трансформация процесса регу-
лирования аудиторской деятельности долж-
на осуществляться в русле национальных 
целей устойчивого развития России, учиты-
вая накопленный за два десятилетия опыт 
формирования федеральных стандартов.

Второй аспект – трансформация сущ-
ности аудита – заключается в расширении 
его границ от проверки бухгалтерской от-
четности к подтверждению достоверности 
всего комплекса публичной информации 
о деятельности организации. В современной 
теории и нормативном регулировании сло-
жились два подхода к определению понятия 
и границ аудита: концепция узкого взгляда 
и концепция широкого понимания. 

В 2000-х годах изменение подхода к сущ-
ности аудита заключалось в механисти-
ческом включении в состав объекта его 
проверки нефинансовой отчетности орга-
низации. При выражении мнения в отно-
шении достоверности нефинансовой отчет-
ности аудиторским организациям давалось 
право снижать до минимального уровень 
уверенности, предоставляемой заинтересо-
ванным пользователям. Российские ауди-
торы, в отличие от своих зарубежных кол-
лег, этим правом воспользовались «на все 
100%». С точки зрения анализа тенденций 
развития аудита в России за прошедшие два 
десятилетия, примечательным является тот 

факт, что за весь этот период на отечествен-
ном рынке, в отличие от зарубежных стран, 
не было ни одного прецедента выдачи за-
ключения о достоверности нефинансовой 
отчетности с выражением разумного (т.е. 
высокого) уровня уверенности. Следстви-
ем такой аудиторской практики, а также 
развития альтернативных аудиту способов 
верификации нефинансовой отчетности 
явилась тенденция на снижение доверия за-
интересованных пользователей к качеству 
аудиторских заключений, что в определен-
ной мере обусловило процесс сжатия отече-
ственного рынка аудиторских услуг, о кото-
ром я говорил ранее.

Сегодня основным треком общественно-
го развития является беспрецедентный мас-
штаб цифровизации экономических тран-
закций, оказавший влияние на все сферы 
деятельности, в том числе аудит и контроль. 
Это требует от аудиторов новых компетен-
ций. Уже появляются «пожелания» к владе-
нию аудиторами языками программирова-
ния, навыками оценки рисков, связанных 
с использованием информационных техно-
логий для подготовки финансовой отчетно-
сти (прежде всего XBRL), проверки опера-
ций в системе блокчейн и настройки ботов 
для сбора информации.

К слову, по востребованных рынком 
инновационным направлениям формиро-
вания корпоративной отчетности и аудита 
бизнеса в Финансовом университете про-
водятся исследования, результаты которых 
внедряются в образовательный процесс 
и практическую деятельность аудиторского 
сообщества.

Ред.: Сегодня одной из наиболее акту-
альных проблем в сфере аудита является 
снижение его качества вследствие неком-
петентности и халатности некоторых 
аудиторских организаций. Какими Вы 
видите главные методы решения данной 
проблемы применительно к российскому 
рынку аудиторских услуг?

С.Е.: Ответ на данный вопрос в значи-
тельной мере вытекает из логики ответа 
на предыдущий вопрос. Существует два 
взаимосвязанных подхода к определению 
понятия «качества аудита»: формальный 
(как степень соответствия мероприятий по 
проведению аудита требованиям стандар-
тов и других нормативных актов в области 
аудиторской деятельности) и сущностный 
(как степень удовлетворения потребностей 
заинтересованных пользователей той отчет-
ности, в отношении которой аудиторы вы-
ражают свое мнение).

В качестве мер по совершенствованию 
процедур контроля качества аудита в рам-
ках его формализованного понимания 
можно предложить следующее:  реальное 
соблюдение принципа независимости и 
беспристрастности аудитора по отно-
шению к  проверяемой организации вне 
зависимости от финансовых и деловых 
взаимоотношений с ним; обеспечение связ-
ности и единого методологического подхода 
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к организации всех видов контроля за де-
ятельностью организации (внутреннего 
контроля и аудита; внешнего аудита; госу-
дарственного контроля и надзора); созда-
ние механизмов предметной и отраслевой 
специализации аудиторов (возможно за 
счет возврата к практике выдачи аттеста-
тов аудиторов по специальным областям 
знаний); формирование инструментария 
обеспечения информационной прозрачно-
сти процедуры выбора организацией ауди-
тора и результатов деятельности аудиторов, 
в том числе за счет цифровизация базы дан-
ных компетенций аудиторов и аудиторских 
заключений.

Повышению качества аудиторских услуг 
может и должен способствовать практико-
ориентированный подход образовательных 
организаций и самих аудиторских фирм 
к  процессу обучения, повышения квали-
фикации и переподготовки аудиторских 
кадров. Применительно к образовательным 
программам вузов, занимающихся подго-
товкой кадров по экономическим специ-
альностям, это означает включение в них 
вопросов, формирующих компетенции по 
составлению и подтверждению достоверно-
сти расширенного формата деловой инфор-
мации (в том числе по ESG-тематике) с при-
менением современных информационных 
платформ (типа XBRL) и технологий (пре-
жде всего технологии блокчейн).

Именно такой подход применяет Фи-
нансовый университет, являющийся ос-
новной кузницей кадров для крупнейших 
аудиторских фирм, работающих на рынке 
России. Подготовка кадров осуществляется 
нами по сквозной линейке образователь-
ных программ: на уровне бакалавриата по 
профилю «Аудит и внутренний контроль», 
в магистратуре – в рамках магистерской 
программы «Аудит и финансовый консал-
тинг». Обучение на указанных программах 
осуществляется на базе собственных автор-
ских учебников, разработанных на основе 
результатов исследований научной школы 
Финансового университета. У обучающихся 
(прежде всего в рамках магистратуры) по-
мимо углубленного погружения в текущую 
проблематику аудиторской отрасли, форми-
руется понимание тенденций и перспектив 
развития профессии. Высокий уровень под-
готовки по данным программам формирует 
у выпускников компетенции, позволяющие 
им успешно работать в ведущих организа-
циях и очень быстро продвигаясь по карьер-
ной лестнице.

Ред.: Девиз Финансового университета: 
«Ценим прошлое. Строим будущее!». По-
следние события по сути являются новым 
витком в развитии финансового сектора? 
Насколько благоприятны данные измене-
ния в этом секторе?

С.Е.: Девиз Финансового университета: 
«Ценим прошлое. Строим будущее!» про-
низывает все сферы деятельности нашего 
университета, в том числе, является ори-
ентиром экспертной деятельности ученых 

университета. При оценке итогов и перспек-
тив развития различных секторов эконо-
мики как нашей страны, так и зарубежных 
стран анализируется опыт прошлых лет 
с тем, чтобы экстраполировать количе-
ственные и качественные характеристики, 
осмысливать новое и прогнозировать бу-
дущее. Предметом научной и экспертной 
деятельности Финуниверситета всегда было 
и остается развитие финансового сектора 
России, где сегодня происходят значимые 
изменения, затрагивающие деятельность 
и субъектов финансового рынка, и его ин-
фраструктуры, и изменения регуляторной 
деятельности, и финансового поведения 
населения. К таким значимым изменениям 
относятся активное внедрение финансовых 
инновационных технологий, таких как Big 
Data, искусственный интеллект и машинное 
обучение, роботизация, блокчейн, облачные 
технологии, биометрия и др., цифровизация 
финансовых продуктов и услуг, формирова-
ние экосистем в финансовом секторе, карди-
нальные изменения в платежной индустрии. 

Для российской экономики сегодня, 
в  условиях постоянного расширения санк-
ций, первостепенной задачей становится 
наличие независимой инфраструктуры 
платежей и расчетов, развитие продуктов 
и сервисов на базе инновационных циф-
ровых решений. Важным представляется 
развитие функционала и увеличение числа 
участников Системы передачи финансовых 
сообщений Банка России (СПФС) и Систе-
мы быстрых платежей (СБП). В частности, 
сегодня можно констатировать успешное 
развитие СБП: во втором квартале 2023 года 
переводами через СБП воспользовался каж-
дый второй житель нашей страны, оплатой 
товаров и услуг — каждый четвертый. Чис-
ло предприятий, которые принимают опла-
ту товаров и услуг через СБП, увеличилось 
почти на 60% по сравнению с предыдущим 
кварталом1. 

Отвечая на Ваш вопрос о том, насколь-
ко благоприятны данные изменения в  фи-
нансовом секторе, позволю себе опять 
обратиться к девизу Финуниверситета и за-
верить, что наша научная, экспертная, обра-
зовательная, в том числе, просветительская 
деятельность будет направлена на то, чтобы 
эти изменения способствовали устойчиво-
му экономическому развитию России. 

Ред.: Что, по-Вашему, позволяет оста-
ваться Финансовому университету одним 
из ведущих высших учебных учреждений 
страны? Какие новые условия, направления 
подготовки специалистов предлагает уни-
верситет?

С.Е.: Авторитет Финансового универси-
тета во многом основан на высоком каче-
стве подготовки выпускников и, конечно, 
важной роли финансов в развитии нацио-
нальной экономики. Развитие финансовой 
системы, появление новых финансовых 

1 https://cbr.ru/press/event/?id=17019. Дата обраще-
ния 20.10.2023.

организаций и сопутствующих ей инду-
стрий (аудит, бизнес-анализ, финтех, рекла-
ма, маркетинг, HR и др.) привели к росту 
потребности в высококвалифицированных 
кадрах. 

Финансовый университет более века осу-
ществляет подготовку финансистов и  эко-
номистов для государственного управления, 
бизнеса и реального сектора экономики. Без 
ложной скромности могу сказать, что наше 
лидерство в этой отрасли безусловно. Вме-
сте с тем последние несколько лет мы актив-
но расширяем спектр образовательных про-
грамм. И движет нами отнюдь не стремление 
реализовывать новые «модные» программы, 
а понимание того, что, во-первых, монопро-
фильные специалисты уходят в прошлое, 
а  во-вторых, у нас есть специалисты и ре-
сурсы для создания симбиозных (междис-
циплинарных) моделей образования. По-
этому мы продвигаем ИТ-программы, в том 
числе, в сетевом взаимодействии, создаем 
инфраструктуру, адаптированную для полу-
чения практических навыков (симуляторы, 
тренажеры, VR-контент, лаборатории, базо-
вые кафедры). 

Мы активно развиваем практико-ориен-
тированное обучение и привлекаем к этому 
партнеров в новых статусах через открытие 
базовых кафедр и лабораторий. За последние 
два года открыты базовые кафедры Счетной 
палаты РФ, ВТБ, Альфа-банка, которые очень 
активно включились в образовательную и 
экспертную деятельность Финуниверситета. 
Особо хочу отметить открытие лаборато-
рий Банка России ФинтехХаб и Альфа-бан-
ка на площадке Финансового университета. 
Идет работа над запуском проекта «Учебная 
биржа» совместно с  Московской биржей. 
Планируется открытие базовых кафедр Фе-
деральной налоговой службы, Евразийской 
экономической комиссии.

Мы уделяем большое внимание развитию 
международной деятельности. В настоящее 
время наш университет активно развивает 
партнерские отношения с ведущими об-
разовательными организациями из Китая, 
Индии, Сербии, Вьетнама, Египта и других 
государств. Мы постоянно расширяем гео-
графию своих академических партнерств, 
ведем переговоры с образовательными 
и  научными организациями Латинской 
Америки и Юго-Восточной Азии, реагируя 
на спрос со стороны обучающихся и рабо-
тодателей. Среди основных направлений 
сотрудничества мы выделяем программы 
академической мобильности, совместные 
научные исследования, а также разработку 
и реализацию совместных образовательных 
программ двух дипломов. Сейчас в стадии 
разработки находятся более десяти новых 
программ двух дипломов, и мы надеемся за-
пустить их в новом учебном году.

Помимо традиционного академического 
сотрудничества, наш университет активно 
взаимодействует с представителями дело-
вого сообщества: развивается сотрудниче-
ство с Китайской международной инвести-
ционной корпорацией «Хуамин», которое 
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призвано расширить число партнеров уни-
верситета среди представителей китайского 
делового сообщества и обеспечить нашим 
студентам (в первую очередь, обучающим-
ся по уникальной профильной программе 
с углубленным изучением экономики Китая 
и китайского языка) базу для практической 
подготовки и дальнейшего трудоустройства. 
Мы понимаем, что для полноценного «раз-
ворота на Восток» необходимы высококва-
лифицированные специалисты, знакомые 
с особенностями экономического развития 
и осуществления предпринимательской де-
ятельности данного макрорегиона – и Фи-
нансовый университет готов обеспечить 
кадровые потребности нашей страны.

Ред.: Какие требования стали предъяв-
лять к выпускникам компании и организа-
ции в нашей стране? Учитывает ли в своей 
подготовке университет эти требования?

С.Е.: Мы точно знаем, чего ждут рабо-
тодатели от своих будущих сотрудников, 
поскольку находимся с ними в тесном кон-
такте – реальный сектор экономики требует 
выпускников с профессиональными знани-
ями, готовых действовать в условиях рисков 
и постоянной неопределенности, гибких 
к изменениям, креативных и с системным 
мышлением. Более 70% образовательных 
программ, которые мы реализуем, имеют 
либо профессионально-общественную ак-
кредитацию, либо стратегического (инду-
стриального) партнера. 

Мы считаем, что основной целью выс-
шего образования является формирование 
базовых фундаментальных знаний и, пре-
жде всего, в предметной области (професси-
ональной деятельности). При этом, конечно, 
состав этих знаний и умений должны фор-
мироваться на основе мнения работодателей 
и при их непосредственном участии. Кстати, 
последние опросы показывают, что в при-
оритете у большинства работодателей вовсе 
не так называемые soft skiils, то есть комму-
никативные навыки; они устали от умеющих 
говорить, убеждать, работать в команде, но 
не знающих предмет и специфику работы и 
не способных выполнять свои профессио-
нальные функции. Важнее становятся имен-
но базовые профессиональные знания, ко-
торые у самого работодателя углубляются и 
уточняются как в процессе работы, так и на 
разного рода дополнительных курсах, про-
граммах, мотивационных семинарах и т.п. 

В то же время на рынке труда все чаще по-
являются запросы на междисциплинарность 
и «разнозадачность», поэтому мы форми-
руем программы обучения со сквозными 
компетенциями из других направлений под-
готовки, расширяем перечень образователь-
ных программ по двум квалификациям, за-
пускаем сетевые программы двух дипломов 
с российскими и зарубежными вузами-пар-
тнерами, даем возможность студентам полу-
чить дополнительное образование в рамках 
проекта «Студенческое ДПО».

Ред.: Сейчас Россия стремится к сувере-
нитету во многих отраслях важных в эко-

номике, в том числе финансовом секторе. 
Сейчас это сфера, на которую оказыва-
ют наибольшее давление. Поэтому нужны 
продвинутые IT-специалисты по работе 
с финансами, по обеспечению такой дея-
тельности. Есть ли программы универ-
ситета, направленные на усиление этого 
направления?

С.Е.: Безусловно, роль информационных 
технологий в финансовой сфере очень вели-
ка, и она продолжает возрастать. Связано 
это не только с санкционным давлением. 
Новые технологии в принципе приводят 
к  серьёзным трансформациям в финансо-
вой отрасли, вызывая изменения в традици-
онных методах работы. В будущем, видимо, 
сама профессия финансиста будет транс-
формироваться в конгломерат навыков 
«экономика и финансы + ИТ». То есть фи-
нансисту потребуется быть ещё в какой-то 
мере айтишником с его умением применять 
технологичные инструменты в тех или иных 
областях: обрабатывать большие данные, 
обеспечивать информационную безопас-
ность, применять машинное обучение. 

Мы к этому готовы. В университете очень 
сильный факультет информационных техно-
логий и анализа больших данных, множество 
практически ориентированных лабораторий 
по самым востребованным направлениям.

В первую очередь, это, конечно, инфор-
мационная безопасность. Текущие реалии 
заставляют работников финансовой сферы 
осваивать ее основы в обязательном поряд-
ке. Это чувствуют и финансовые институты, 
и регуляторы. По заказу Банка России мы от-
крыли новую программу «Информационная 
безопасность в банковской и  финансовой 
сфере». Тесное партнерство с такими вен-

дорами, как Позитив Текнолоджиз, Эшелон, 
ИнфоТекс, Код Безопасности, позволяет 
осуществлять обучение на самых современ-
ных отечественных средствах обеспечения 
информационной безопасности. В этом году 
у нас рекордный набор в аспирантуру, пла-
нируем открытие диссертационного совета 
по этой специальности.

Во-вторых, растет повсеместное приме-
нение больших данных из мира финансов, а 
также инструментов для их обработки. И важ-
нейший из таких инструментов – машинное 
обучение. Есть решения по прогнозированию 
и поддержке принятия решений с применени-
ем искусственного интеллекта. Очень инте-
ресное и перспективное направление.

Ред.: Станислав Евгеньевич, расскажите, 
пожалуйста, о Ваших интересах, отличных 
от профессиональных.

С.Е.: Как, наверное, и у всех людей, есть 
свои хобби. Если говорить о видах спорта, 
которыми стараюсь заниматься, если по-
зволяет время, то это плавание и горные 
лыжи; очень люблю погонять на своем 
небольшом катере, в основном по каналу 
имени Москвы. Люблю посещать музеи, 
постановки в театрах. Из книг предпочи-
таю историческую и мемуарную литера-
туру, а  также произведения русской и  за-
рубежной классики. Много лет собираю 
коллекцию уникальных денежных зна-
ков  – все, что собираю, передаю в музей 
Финансового университета. Также люблю 
путешествовать, в  частности на круизных 
лайнерах по рекам России. 

Станислав Евгеньевич, большое спасибо за 
беседу!

Прокофьев Станислав Евгеньевич
Доктор экономических наук, профессор. Заслуженный экономист Российской Федера-

ции. Действительный государственный советник Российской Федерации 2 класса. 
Является членом коллегии Министерства финансов Российской Федерации, Председа-

телем Общественного совета при Федеральной налоговой службе Российской Федерации.
Родился 28 февраля 1968 г. в г. Саратове.
В 1989 г. окончил Саратовский экономический институт, в 2003 г. – прошел професси-

ональную переподготовку в Академии народного хозяйства при Правительстве Россий-
ской Федерации.

С 1989 г. по 1996 г. работал на руководящих должностях в банковском, страховом, кон-
салтинговом, инвестиционном бизнесе.

С 1996 г. по 1997 г. – заместитель Министра экономики и инвестиционной политики 
Правительства Саратовской области.

С 1997 г. по 1999 г. – заместитель начальника Главного управления Центрального банка 
Российской Федерации по Саратовской области.

С 1999 г. по 2004 г. возглавлял Управления федерального казначейства Минфина Рос-
сии по Саратовской и Московской областям.

С 2005 г. по 2021 г. – заместитель руководителя Федерального казначейства.
С 2012 г. возглавляет кафедру «Государственное и муниципальное управление» Финан-

сового университета при Правительстве Российской Федерации.
С 15 ноября 2021 г. назначен ректором Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации.
Автор более 200 опубликованных в России и за рубежом научных работ, в том чис-

ле учебников для студентов вузов, по различным аспектам проблем государственного 
управления и общественных финансов.

Деятельность Прокофьева С.Е. на всех постах отмечена почетными званиями и госу-
дарственными наградами, включая ордена Почета и Дружбы, медаль ордена «За заслуги 
перед Отечеством» II степени.
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Поздравляем!
Зое Васильевне КИРЬЯНОВОЙ – 95 лет!

Коллеги и ученики от всей души поздравляют с юбилеем доктора экономических наук, 
профессора, заслуженного работника высшей школы России Кирьянову Зою Васильевну!

Глубокоуважаемая Зоя Васильевна!
Примите искренние сердечные поздравления с 95-летием и пожелания всего самого 

доброго!
Вас знают как автора уникальных исследований в области принятия управленческих 

решений на основе бухгалтерской информации, результаты которых получили широкое 
признание, расширили  представления о развитии современного бухгалтерского учёта и 
оказали большое влияние на его методологию в различных отраслях экономики.

Ваша жизнь – пример поистине подвижнического служения науке. За годы плодот-
ворной научно-педагогической деятельности Вы воспитали сотни одарённых учеников 
и ученых,  передав им свои глубокие знания и привив любовь к избранному делу.

От всей души желаем Вам и Вашим близким крепкого здоровья, благополучия 
и оптимизма!

С уважением, 
Адамов Насрулла Абдурахманович,
д.э.н., профессор, генеральный директор Института исследования товародвижения и конъюнктуры товарных рынков 
Заернюк Виктор Макарович, 
д.э.н., профессор кафедры экономики минерально-сырьевого комплекса Российского государственного геологоразведочного 
университета имени Серго Орджоникидзе; 
Дьяконова Ольга Семеновна, 
к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, аудита и налогообложения Государственного университета управления; 
Ершова Наталья Борисовна,  
к.э.н, доцент кафедры бухгалтерского учета, аудита и налогообложения Государственного университета управления; 
Власкина Лариса Викторовна, 
Советник государственной гражданской службы РФ 3 класса, аудитор 
Костенко Елена Алексеевна, 
главный бухгалтер группы компаний медиа-холдинга;
Ланг Михаил Маратович, 
к.э.н, предприниматель; 
Мелехина Татьяна Игнатьевна, 
к.э.н, доцент кафедры экономических и финансовых дисциплинМосковского гуманитарного университета; 
Седова Елена Ивановна, 
к.э.н, доцент кафедры производственного и финансового менеджмента, ответственная по науке факультета 
Экономики и управления Российского государственного геологоразведочного университета имени Серго Орджоникидзе; 
Филиппов Олег Сергеевич, 
к.э.н, доцент, директор программ Института финансов и устойчивого развития РАНХиГС при Президенте РФ



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 4 (188)  2023   АУДИТ  7

Управленческий анализ 5.2.3  УДК 334.02
ЗАЕРНЮК Виктор Макарович, 
д.э.н., член-корреспондент РАЕН, профессор кафедры
экономики минерально-сырьевого комплекса
Российского государственного геологоразведочного университета  
им. Серго Орджоникидзе,
zvm4651@mail.ru

КИРЬЯНОВА Зоя Васильевна, 
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ВВЕДЕНИЕ
Прошло время, когда предприятия и органи-
зации перестали применять пассивный под-
ход к экологическому, социальному и управ-
ленческому планированию (ESG). Сейчас, 
более чем когда-либо, инвесторы, сотруд-
ники и контрагенты обращают внимание 
на ESG-стратегии, практики и результаты 
деятельности компаний при принятии ре-
шений о том, где и с кем сотрудничать или в 
которые инвестировать. Растущее внедрение 
ESG-инвестирования представляет угрозу 
для организаций, которые не разработали 
ESG-стратегию. Данное обстоятельство це-
ликом и полностью распространяется на 
горнодобывающий сектор России, в том чис-
ле на золотодобывающие компании.

Раскрытие ESG-информации также сей-
час учитывается чаще, чем когда-либо, при 
этом заинтересованные стороны ищут обя-
зательства компании в отношении ESG че-
рез публичное раскрытие информации на 
веб-сайте, в отчетах об устойчивом разви-
тии, годовых отчетах или через общие рей-
тинговые публикации.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Данное исследование представляет собой 
качественное исследование с объяснитель-
ным моделированием. В исследовании ис-
пользуется объяснительная модель для ана-
лиза и синтеза данных путем интеграции 
результатов с различными теориями и пред-
шествующей литературой [10]. Объясни-
тельные или причинно-следственные иссле-
дования проводятся для выявления степени 
и характера причинно-следственных связей 
и могут быть проведены для оценки вли-
яния определенных изменений в явлении. 
Этот тип исследования был выбран для объ-
яснения влияния внедрения ESG в бизнес. 
Используется интерпретационный подход 
при анализе существующих данных.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Горнодобывающие компании уже давно 
сталкиваются с вопросами, связанными 
с «зеленой» или устойчивой повесткой дня, 
но теперь ESG объединяет все эти темы 
в  комплексную структуру, которая мо-
жет помочь горнодобывающей компании 
успешно ориентироваться и балансировать 
выгоды для планеты, людей и прибыли. ESG 
можно расшифровать как «Environment, 
Social, Governance», что в переводе с англий-
ского означает «окружающая среда, обще-
ство, управление». 

Этот термин означает стратегию раз-
вития компаний, которая предусматривает 
прозрачность в области управления, заботу 
об экологии и людях, с которыми соприка-
сается компания. Понятие ESG было сфор-
мулировано в 2004году Генеральным секре-
тарем ООН Кофи Аннаном, который тогда 
обратился к ведущим мировым компаниям 
с предложением включить эти принципы в 
свои стратегии. По прошествии почти 20 лет 
принципы ESG стали соблюдать наряду с 
крупнейшими компаниями и многие ком-

пании малого и среднего бизнеса. Вопросы 
внедрения ESG-повестки находятся в поле 
зрения многих отечественных и  зарубеж-
ных исследователей. Среди работ последне-
го времени можно выделить исследования 
ряда российских ученых, таких как Т.Б. Еро-
хина [1], Е.В. Жукова [2], Н.А. Козырев [3], 
Л.Д. Петренко [4] и другие.

Анализ современных исследований по-
казал малочисленность сведений, раскрыва-
ющих специфику внедрения ESG-повестки 
на уровне предприятий и организаций гор-
нодобывающей промышленности, в том 
числе компаний золотодобывающего сек-
тора страны. На преодоление этого пробела 
в  некоторой степени и направлено данное 
исследование.

ESG означает использование экологиче-
ских, социальных и управленческих факто-
ров для оценки компаний и стран, насколь-
ко они продвинулись в области устойчивого 
развития [8]. Экологические факторы вклю-
чают вклад компаний в изменение климата 
через выбросы парниковых газов, а также 
управление отходами и энергоэффектив-
ность [9]. В свете новых усилий по борьбе 
с глобальным потеплением, сокращение 
выбросов и декарбонизацией они становят-
ся еще более важными. Социальная сфера 
включает в себя права человека, трудовые 
стандарты в цепочке поставок, подвержен-
ность незаконному детскому труду и более 
рутинные вопросы, такие как соблюдение 
правил охраны труда и техники безопасно-
сти на рабочем месте. Социальная ценность 
также повышается, если компании хорошо 
интегрированы со своими местными со-
обществами и, следовательно, имеют «со-
циальную лицензию» на деятельность с их 
согласия [11].

Корпоративное управление – это на-
бор правил или принципов, определяющих 
права, обязанности и ожидания между раз-
личными заинтересованными сторонами в 
корпоративном управлении. Четко опреде-
ленная система корпоративного управления 
может быть использована для балансировки 
или согласования интересов между заинте-
ресованными сторонами и может служить 
инструментом поддержки долгосрочной 
стратегии компании [12].

ПАО «Полюс» (далее – «Полюс») – круп-
нейшая компания, работающая в золото-
добывающем секторе страны. У этой ком-
пании также долгосрочная или устойчивая 
цель. Эта компания продолжает укреплять 
свою приверженность ведению бизнеса, ос-
нованного на принципах устойчивого раз-
вития, внедряя аспекты экологических, со-
циальных и управленческих аспектов (ESG). 
Компания включена в международный ин-
декс развивающихся рынков MSCI Emerging 
Markets ESG Leaders Index.

В «Полюсе» выстроена система внутрен-
них нормативных документов, регулиру-
ющих управление вопросами устойчивого 
развития. Такой подход помогает Компании 
эффективно распределять зоны ответствен-
ности между подразделениями и четко сле-

довать заявленным целям. Стандарт по си-
стеме управления устойчивым развитием, 
разработанный в 2016 году, остается основ-
ным документом «Полюса», отражающим 
принципы и подход Компании к управлению 
ESG-аспектами. Вопросы устойчивого раз-
вития рассматриваются в «Полюсе» на всех 
этапах жизненного цикла месторождения 
с особым вниманием к тем из них, которые 
имеют наибольшее значение для Компании 
и заинтересованных сторон. Существенные 
темы лежат в основе ESG-повестки и отчет-
ности, а также включены в бизнес-стратегию 
и процедуры управления рисками. По каж-
дой из существенных тем ставятся измери-
мые цели, и раскрывается информация об 
их достижении. Перечень существенных тем 
в 2023 году остался неизменным.

Участие в отраслевых и профессиональ-
ных инициативах позволяет «Полюсу» про-
двигать ESG-повестку на национальном 
уровне, обмениваться знаниями, опытом 
и лучшими практиками по решению эко-
номических, экологических и социальных 
проблем с лидерами российского бизнеса. 
С 2021 года «Полюс» является учредителем и 
активным участником Национального ESG-
альянса. В рамках альянса сформированы 
пять профильных комитетов, которые зани-
маются вопросами экологии и климата, раз-
вития национальной ESG-инфраструктуры, 
международного сотрудничества. Компа-
ния вовлечена в работу каждого из комите-
тов, участвует в заседаниях и круглых столах 
для обсуждения и определения приоритет-
ных областей развития национальной ESG-
повестки.

На всех предприятиях Группы действует 
Система управления охраной труда и  про-
мышленной безопасностью, которая еже-
годно проходит независимый аудит на 
соответствие стандарту ISO 45001. Она уста-
навливает жесткие стандарты идентифика-
ции риска, обучения технике безопасности, 
технического обслуживания оборудования, 
привлечения подрядчиков и готовности 
к чрезвычайным ситуациям. Те же стандар-
ты в планах на 2023 год планируется приме-
нять и к геологоразведке, чтобы обеспечить 
безопасность сотрудников с момента старта 
любого проекта.

Оценка рисков – краеугольный камень 
охраны труда и промышленной безопасно-
сти. Один из способов снижения влияния 
человеческого фактора – это применение 
цифровых технологий. Системы опреде-
ления местоположения дают диспетчерам 
возможность видеть точное местонахож-
дение каждого работника в шахте или на 
производственном объекте и не позволять 
им заходить в опасные зоны. В «Полюсе» 
целенаправленно проводится работа по 
переводу в цифровой формат также процесс 
ежесменной оценки рисков. Для этого со-
трудники снабжены специализированными 
устройствами со встроенными чек-листами 
и могут использовать их, чтобы сообщить 
информацию о потенциально опасном про-
исшествии без последствий, которое имело 
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место в течение смены. Это облегчает про-
цесс идентификации риска и позволяет ру-
ководству эффективнее проводить анализ 
и повышать безопасность на рабочем месте.

В «Полюсе» внедрена интегрирован-
ная система управления охраной труда, 
промышленной безопасностью и охраной 
окружающей среды (ОТ, ПБ и ООС) с це-
лью соответствия передовым международ-
ным практикам, национальному законода-
тельству, добровольным инициативам, а 
также сертификационным требованиям на 
соответствие стандартам ISO 45001 и ISO 
14001.

В «Полюсе» установлены локальные 
требования к расследованию происше-
ствий и определению коренных причин 
их возникновения на основании требова-
ний национального законодательства и с 

учетом специфики производственной дея-
тельности с целью выявления и устранения 
пробелов, которые привели к несчастному 
случаю.

Достижение целей по существенным 
темам 2022 года характеризуется данными 
табл. 1.

К сожалению, в отчетном периоде про-
изошло два несчастных случая со смертель-
ным исходом. Движущийся автотранспорт/
техника стали причиной четырех травм, 
одна из которых явилась смертельным не-
счастным случаем. Воспламеняющиеся ве-
щества вызвали одну травму и еще один не-
счастный случай со смертельным исходом. 
В 2022 году произошло снижение коэффи-
циента частоты травматизма с временной 
потерей трудоспособности (LTIFR) до 0,14 
с уровня 0,18 в 2021 году.

В силу особенностей производственного 
процесса «Полюс», как и другие горнодобы-
вающие компании, нуждается в использо-
вании водных ресурсов. Вода используется 
для производственных, бытовых и питье-
вых нужд. Одна из задач Компании, которой 
уделяется большое внимание, – наиболее 
рациональное водопотребление и сокраще-
ние водозабора свежей воды из природных 
источников. В 2022 году затраты Компании, 
связанные с водными рисками и охраной 
водных объектов, составили 881 млн руб.

«Полюс» реализует мероприятия по по-
вышению качества атмосферного возду-
ха и снижению выбросов загрязняющих 
веществ в результате производственной 
деятельности. В 2022 году валовый объем 
выбросов предприятий «Полюса» составил 
28,22  тыс.  т. Превышений установленных 

Таблица 1.
Существенные темы ПАО «Полюс» в основе ESG-повестки по результатам 2022 г. [4].

Существенные темы Цели Результаты 2022 года
Охрана труда
и промышленная
безопасность

Отсутствие несчастных случаев со смертельным 
исходом

0 несчастных случаев со смертельным исходом (1 не-
счастный случай со смертельным исходом у подрядчи-
ка в 2021 году)

LTIFR ниже 0,2 LTIFR 0,14 (0,18 в 2021 году)
Снижение количества рабочих дней, потерянных 
в результате несчастных случаев на рабочем месте, по 
сравнению с предыдущим годом

Снижение на 43% по сравнению с предыдущим годом 
(877 дней в 2022 году, 1 545 дней в 2021 году)

Сотрудники Коэффициент текучести кадров менее 10% Коэффициент текучести кадров 8,4% (8,2% в 2021 году)
Обеспечение равенства возможностей и социокуль-
турного многообразия, включая 33%-ю представлен-
ность женщин в кадровом резерве в 2022 году

Доля женщин среди сотрудников – 21% (21% в 2021 
году); доля женщин в кадровом резерве – 35% (30% в 
2021 году)

Соблюдение трудовых прав 80% сотрудников подписали коллективные договоры
Изменение климата Снижение удельных выбросов парниковых газов на 

унцию золотого эквивалента на 30% к 2030 году (об-
ласти охвата 1 и 2, по отношению к уровню 2019 года)

Снижение на 15% (632 кг и 742 кг С02- эквивалента на 
унцию золотого эквивалента в 2022 и 2019 годах соот-
ветственно)

Снижение абсолютных выбросов парниковых газов на 
35% к 2030 году (области охвата 1 и 2, по отношению к 
уровню 2019 года)

Снижение на 10% (1 066 тыс. т и 1 180 тыс. т С02-
эквивалента в 2022 и 2019 годах соответственно)

Увеличение доли собственного производства электро-
энергии за счет возобновляемых источников до 7% к 
2025 году

1,1% от общей выработки электроэнергии (12 072 ГДж)

Водные Снижение удельного потребления свежей воды на тон-
ну переработанной руды на 55% к 2030 году (от уровня 
2019 года)

Снижение на 49% (138 м3 и 268 м3 на тысячу тонн пере-
работанной руды в 2022 и 2019 годах соответственно)

Увеличение оборотного водопотребления и использо-
вания сточной воды

91% повторно используемой и оборотной воды в об-
щем потреблении (90% в 2021 году)

Отходы и загрязняющие 
вещества

Увеличение доли повторно используемых и перера-
батываемых отходов, в том числе за счет обратно 
закладки вскрышных пород

23% повторно используемых отходов (23% в 2021 году)

Полусухое складирование – 50% от общего объема 
хвостов к 2030 году (12% – промежуточная цель на 
2022 год)

28% сухого кека в общем объеме образованных хво-
стов (14% в 2021 году)

Биоразнообразие
и использование земель

К 2023 году разработать систему оценки воздействия 
Полиметалла на биоразнообразие

Корпоративный стандарт по биоразнообразию нахо-
дится в разработке

К 2025 году посадить деревья на 2 750 га земель Посажены деревья на 873 га земель
Местные сообщества Отсутствие конфликтов Отсутствие конфликтов

Благоприятные отношения с местным населением 839 полученных и рассмотренных обращений (613 в 
2021 году), а также 173 благодарственных письма в наш 
адрес

Поддержание уровня социальных инвестиций $23,2 млн социальных инвестиций ($20 млн в 2021 году)
Доля закупок у местных поставщиков – 50% к 2024 году Доля закупок у местных поставщиков - 46% (39% в Рос-

сии; 84% в Казахстане)
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нормативов выбросов не зафиксирова-
но. Общий объем выбросов в 2022 году на 
8,8% меньше, чем в предыдущем отчетном 
периоде. Удельные выбросы загрязняющих 
веществ на тонну переработанной руды со-
ставляют 0,58 т.

Осуществление мероприятий по мони-
торингу и сохранению биоразнообразия 
является значимым направлением приро-
доохранной деятельности «Полюса». «По-
люс» реализует работы по лесовосстанов-
лению в регионах присутствия. В 2022 году 
реализован пилотный проект по переносу 
лесовосстановления из Магаданской об-
ласти в Иркутскую область. Общая пло-
щадь лесовосстановления составила 995 га, 
высажено более 2 млн хвойных деревьев. 
Бюджет мероприятий в 2022 году превысил 
178 млн руб.

«Полюс» стремится внести свой вклад 
в социально-экономическое развитие ре-
гионов присутствия и улучшить качество 
жизни местных жителей. Во всех регио-
нах присутствия заключены соглашения 
о социально-экономическом партнерстве. 
Компания на системной основе реализует 
инфраструктурные проекты, социальные 
и благотворительные программы. «Полюс» 
отслеживает возможные негативные воз-
действия от производственной деятельно-
сти и стремится уменьшить их влияние на 
местных жителей. Компания вносит свой 
вклад в развитие и благополучие регионов 
присутствия за счет создания рабочих мест, 
выплаты налоговых отчислений, создания 
экономической стоимости для заинтере-
сованных сторон, участия в федеральных 
и региональных инвестиционных проектах, 
реализации мер по охране окружающей сре-
ды, улучшению инфраструктуры, осущест-
влению благотворительной и спонсорской 
поддержки.

Вопросы повышения социально-эко-
логической ответственности золотодобы-
вающих компаний становятся все более 
актуальными как в целом по стране, так и 
на отраслевом уровне. Представляют ин-
терес Рейтинги открытости экологической 

информации горнодобывающих компаний 
России1. Такие общественные инициативы, 
как отмеченный рейтинг, являются не толь-
ко одним из механизмов оценки состояния 
дел в горнодобывающей отрасли в части 
экологической открытости и безопасности, 
но и вносят вклад в ее модернизацию.

ESG-рейтинг – представляет эксперт-
ное мнение о том, насколько эффективно 
управляет объект рейтингования своей 
подверженностью экологическим, соци-
альным и  управленческим рискам и как 
объект рейтингования использует воз-
можности, связанные с экологическими, 
социальными и управленческими фак-
торами посредством политик, программ, 
раскрытия информации и предпринимае-
мых мер и инициатив.

По данным рейтинговой группы RAEX, 
составляющей с 1995 года ESG-рейтинги 
компаний, фондов в ESG-рейтинге по со-
стоянию на октябрь 2023 год, включающим 
в себя160 российских компаний разных от-
раслей и банков, значатся 10 ведущих золо-
тодобывающих компаний (табл. 2).

Из представленных данных следует, 
что «Полюс» занимает пятую позицию 
с ESG-рейтингом уровня «А» (Умерен-
но высокий уровень). Соответственно, 
E-рейтинг  – уровень «ААА» (Наивысший 
уровень), S-рейтинг и G-рейтинг – уровень 
«А» (Умеренно высокий уровень). В первую 
тридцатку рейтинга также вошли золотодо-
бывающие компании «Полиметалл» и Ак-
ционерная компания «АЛРОСА».

Исследование показало, что ключевой 
проблемой, сдерживающей развитие ESG-
повестки в золотодобывающей отрасли, 
является отсутствие четкой системы регла-
ментации раскрытия нефинансовой инфор-
мации на отраслевом уровне. 

В то время как компании находят спосо-
бы решения повседневных проблем, важно 
видеть общую картину и создать прочную 
структуру программы ESG, которая сможет 

1 URL:  https://www.ra-national.ru/sites/default/files/
analitic_article/%D0%93%D0%94%D0%9A2020.pdf

выдержать испытание временем, требова-
ниями инвесторов, экологическими и со-
цио-культурными сдвигами, т.е. программы 
ESG должны разрабатываться в русле более 
программных стратегий, а не разовых реак-
ций на текущие события. 

В качестве рекомендаций по разработке 
и внедрению ESG-стратегии, представля-
ется целесообразным золотодобывающим 
компаниям применять методичный под-
ход к построению масштабируемых и эф-
фективных ESG-программ и процессов. 
Прежде всего, рекомендуется сначала со-
средоточиться на формировании команды 
кросс-функциональных заинтересованных 
сторон, способных выявлять и оценивать 
ESG-риски, возможности и эффективность 
в вашей компании со всех необходимых то-
чек зрения, чтобы гарантировать, что раз-
рабатываемая программа будет иметь вну-
треннюю поддержку для успеха.

Разработка действенной стратегии ESG 
начинается с определения влияния бизнеса 
золотодобывающей компании на людей и 
территории месторасположения компании. 
Цель состоит в том, чтобы точно определить 
области деятельности золотодобывающей 
компании и цепочки создания стоимости, 
которые имеют наиболее вероятные и се-
рьезные риски воздействия на работников 
компании и местные сообщества.

Рекомендуется разделить риски на сле-
дующие категории: окружающая среда, со-
общества и работники. Каждый компонент 
должен состоять из показателей, основан-
ных на наборах данных, которые оценива-
ют географический, отраслевой и сырьевой 
риск. Комбинация количественных и каче-
ственных данных из общедоступных набо-
ров данных может быть использована для 
присвоения оценки каждому риску.

Далее нужно провести оценку суще-
ственности, которая вовлекает внутренние 
и внешние заинтересованные стороны для 
того, чтобы определить важность и акту-
альность тем ESG с их точки зрения. При 
оценке существенности важно учитывать 
мнения как внутренних, так и внешних 

Таблица 2.
ESG-рейтинг российских золотодобывающих компаний (по состоянию на октябрь 2023 года).

№№
пп

№ 
в рейтинге

Название ESG-
рейтинг

E
Ранг

E
Рейтинг

S
Ранг

S
Рейтинг

G
Ранг

G
Рейтинг

1 4 «Полиметалл» АЛ 11 ВВВ 3 АА 6 АЛ
2 5 «Полюс» А 1 ААА 15 А 21 А
3 30 Акционерная компания 

«АЛРОСА»
ВВВ 33 В 26 ВВВ 22 А

4 45 «Высочайший» (GV Gold) ВВ 57 ССС 33 ВВВ 45 ВВВ
5 85 Norclaold ссс 75 сс 72 ССС 112 ССС
6 109 Сусуманзолото сс 9S с 114 с 9S В
7 115 Прииск Соловьевский сс 145 с 127 с 99 в
8 118 Highland Gold Mining сс 132 с 105 сс 115 ССС
9 131 Южуралзолото

Группа Компаний
с 119 с 118 с 132 сс

10 144 Золоторудная Компания 
ПАВЛИК

с 139 с 131 с 144 с

Примечание: составлено авторами по данным https://raex-rr.com/ESG/ESG_companies/ESG_rating_companies/2023.10/.
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заинтересованных сторон, чтобы гаранти-
ровать, что тема ESG не будет упущена из 
виду или предвзята.

Программа ESG не будет успешной, если 
у нее нет структуры, которая четко опреде-
ляет, где видение и цели золотодобываю-
щей компании соответствуют выбранным 
компанией приоритетам ESG. Стратегиче-
ская дорожная карта представляет собой 
убедительную структуру ESG, которая дает 
заинтересованным сторонам четкое пред-
ставление о ваших сильных сторонах, целях 
и направлении. При разработке дорожной 
карты должны быть изложены инициативы, 
действия и ресурсы, а также обеспечена по-
дотчетность за ключевые действия.

Несмотря на то, что надзор за ESG на 
корпоративном уровне ценен, важно пом-
нить, что реальный прогресс происходит 
на местах. Командам из числа работников 
компании, работающим на объектах, скорее 
всего, понадобятся подробные рекоменда-
ции и руководства для достижения ощути-
мых результатов, поскольку вы добиваетесь 
подотчетности от членов команды, ответ-
ственных за реализацию действий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие основные выводы.

1. Степень влияния ESG-принципов в де-
ятельности отечественных золотодобываю-
щих компаний в дальнейшем будет только 
усиливаться.

2. Для эффективной реализации ESG-
программы необходима интеграция ESG 
в бизнес-практики и процессы. Для этого 
рационально использовать централизован-
ные системы управления или программное 
обеспечение для работы с данными, чтобы 
упростить отслеживание и определение 
ключевых показателей и производитель-
ности, установить также регулярную пе-
риодичность общения и обновлений для 
ключевых заинтересованных лиц, чтобы по-
стоянно оценивать цели, обновлять данные 
и сравнивать лучшие практики.

3. Повышение прозрачности в области 
ESG обеспечивается за счет публикации под-
робной информации на корпоративных сай-
тах и расширения отчетности об устойчивом 
развитии золотодобывающих компаний. 
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ZEV-credits and their reflection in financial statements: 
a case of interaction between the IASB and the 
professional community 
Abstract. The article deals with one of the modern environmental initiatives conditioned by the concept of 
sustainable development - the system of ZEV loans. This program is aimed at motivating the growth of production 
of electric cars and reducing the production of "gasoline" cars. The system of ZEV loans is considered in the 
context of reflection in the financial statements of car manufacturers compiled in accordance with IFRS. The 
article provides an analysis of the fulfillment of the criteria necessary for the recognition of an estimated liability 
in connection with negative ZEV loans, including the definition of the type of recognized liability under IAS 37 
(legal obligation or practice-based obligation).   The article pays special attention to the role of the professional 
community in the process of developing a decision by the IFRS Council on the need to create a new IFRS 
document. The article analyzes reports and publications posted on the official website of the IFRS Foundation 
on the issue of ZEV loans. The author came to the conclusion that the recognition of a valuation obligation in 
connection with negative ZEV loans is associated with the expression of the accountant's professional judgment, 
and with the materiality of these transactions can be qualified as a key audit issue.
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Введение. В сегодняшних реалиях гло-
бальным трендом экономической жизни 
является стремление следовать принципам 
ESG (англ. Environment, Social, Governance – 
окружающая среда, общество, управление). 
В связи с этим как на государственном 
уровне, так и на уровне отдельных компа-
ний и их групп разрабатываются различные 
программы и проекты, направленные на 
внедрение идей устойчивого развития. Од-
ним из ключевых при этом является вопрос 
экологии (E-Environment). Особого внима-
ния заслуживают инициативы, направлен-
ные на переход к более экологичным ис-
точникам энергии и сокращению выбросов 
вредных веществ.

Одной из таких известных программ явля-
ется система ZEV-кредитов для автопроиз-
водителей (англ. Zero-EmissionVehiclecredits 
– кредиты на транспортные средства с нуле-
вым уровнем выбросов). Данная программа 
предназначена для стимулирования произ-
водства и распространения электромоби-
лей. Концепция ZEV-кредитов зародилась в 
штате Калифорния (США). В настоящее вре-
мя в Соединенных Штатах Америки данная 
программа уже применяется в двенадцати 
штатах и имеет аналоги в Китае и некоторых 
странах Евросоюза [1, с. 3–5].Что касается 
России, то в настоящее время не так много 
отечественных производителей осущест-
вляют серийный выпуск электромобилей. 
Среди действующих автопроизводителей в 
этой сфере можно назвать Evolute и ZETTA, 
однако выпускаемые ими электрокары зна-
чительно отличаются от зарубежных анало-
гов не в лучшую сторону. В тоже время такие 
отечественные стартапы и марки, как «Мо-
сквич», «Кама» и «Neva», планируют и/или 
уже инициировали проекты по внедрению 
электромобилей в массовое производство 
на территории России. При этом промыш-
ленный выпуск электромобилей на терри-
тории нашей страны по оценкам экспертов 
ожидается не ранее 2024 года [2]. Кроме того, 
на государственном уровне активно обсуж-
дается программа поддержки электромоби-
лей, разработанная Минэкономразвития, 
на осуществление которой планируется вы-
делить более 400 млрд рублей до 2030 года 
[3]. Резюмируя, можно предположить, что 
реализация программы ZEV-кредитов или 
ее аналогов также может найти распростра-
нение в отечественной практике как элемент 
ESG-повестки в концепции устойчивого раз-
вития.

Актуальность ESG-повестки в научном 
сообществе. Необходимость выстраивания 
экономики на основе концепции устойчи-
вого развития и принципах «зеленой эко-
номики», являющихся драйверами эконо-
мического развития, активно обсуждается 
отечественными специалистами [4, 5, 6]. 
Ключевыми инструментами реализации та-
кого подхода, по мнению Порфирьева Б.Н., 
являются, с одной стороны, жесткое норма-
тивное регулирование и контроль выбросов 
вредных веществ, а с другой – поощрение 
производств, использующих более эколо-

гичные технологии [7]. Кроме того, пробле-
матика согласованности ESG-отчетности и 
стандартов финансовой отчетности также 
является актуальной среди российских экс-
пертов. Например, Соболева Г.В. и Зуга Е.И. 
утверждают, что участники экономических 
процессов должны быть вовлечены в работу 
по достижению целей устойчивого развития 
и должны уметь грамотно отражать эти со-
бытия в своей отчетности [8]. Львова Н.А. 
полагает, в процессе инвестирования необ-
ходимо обращать внимание не только на до-
ходность, но и экологические и социальные 
факторы сделки [9]. Взаимосвязь бизнеса и 
устойчивого развития анализируется Пахо-
мовой Н.В., Ветровой М.А. и Кнутом  К.Р., 
которые рассматривают глобальные кли-
матические вызовы, а также пути отбора 
проактивных бизнес-стратегий, обеспечива-
ющих эффективное решение проблем декар-
бонизации и достижения устойчивой конку-
рентоспособности в условиях структурной 
перестройки современной экономики [10].

ZEV-кредиты. Идея ZEV-кредитов за-
ключается в том, что государственным ре-
гулятором автопроизводителю начисляется 
определенное количество кредитов (баллов 
)за продажу электромобилей. Делается это 
для того чтобы стимулировать производство 
и продажу именно экологичных автомоби-
лей, а не тех, которые используют нефтяное 
топливо. Однако один ZEV-кредит не равен 
одному проданному электромобилю, техни-
ка начисления ZEV-кредитов основывает-
ся на определенных формулах и методиках 
расчетов, содержащихся в регулирующих 
документах, которые могут различаться в 
зависимости от территории, на которую 
они распространяются. Существует множе-
ство разновидностей ZEV-кредитов (FCV, 
BEV, TZEV, PZEV и т.д.), но все они пред-
ставляют собой определенную долю продаж 
электромобилей от общего числа продаж 
с поправкой на технические особенности 
электрокара. Одной из таких поправок яв-
ляется, например, расстояние, которое смо-
жет проехать электромобиль при полной 
зарядке. Так, автомобиль Tesla Y может 

пройти 441,91  мили и в соответствии с ут-
вержденной в Калифорнии программой от 
продажи Tesla Y компания может получить 
0,01*441,91+0,5 = 4,92 ZEV-кредитов [12].

На 2022 год минимальная доля продаж 
электромобилей в штате Калифорния долж-
на составлять 10%, а к 2025 году должна уве-
личиться до 15% (рис.1).

Не все автопроизводители способны 
обеспечить необходмый регламентируемый 
уровень продаж электромобилей и нако-
пить достаточное количество требуемых ре-
гулятором ZEV-кредитов. Вследствие этого 
они будут обязаны заплатить штраф в раз-
мере нескольких тысяч долларов за кредит 
за невыполнение требований, установлен-
ных государственными инстутутами США. 
Помимо штрафа могут быть также начисле-
ны отрицательные кредиты, основой исчис-
ления которых выступает, например, объем 
выбросов углекислого газа от обычных ре-
ализованных автомобилей, относительно 
целевых показателей.

Одним из способов избежания весомых 
штрафов являетсяприобретение недоста-
ющего количества кредитов у тех авторо-
изводителей, у которых они в избытке. Это 
выгодно, поскольку стоимость одного кре-
дита обычно составляется не более 50% от 
суммы штрафа. Доминирущим продавцом 
ZEV-кредитов является компания «Тесла»: 
доход этой компании в 2021 году от про-
дажи подобных кредитов составил почти 
1,5 млрд. долларов [13]. Классическим ком-
паниям-производителям спрогонозировать 
объем продаж достаточно сложно, поэтому 
нельзя предугодать, необходимы ли будут 
дополнительные кредиты. Так, японская ав-
томобильная компаний Honda приобретала 
ZEV-кредиты у компании «Тесла» в 2013-
2014, 2016–2017, и 2021 гг., в остальные годы 
она не испытавала необходимости в при-
обретении дополнительных кредитов (см. 
табл. 1) [14].

Проблематика отражения ZEV-кредитов 
в финансовой отчетности компаний. Как 
уже было изложено ранее, требования госу-
дарства к компаниям-автопроизводителям 

Рис. 1. Целевой и минимальный уровень продаж элетромобилей 2018-2025+ гг. для 
программы ZEV-кредитов в Калифорнии (США), % от общего числа продаж автомобилей 

[11, с.13].
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удается выполнить не всегда. В связи с этим 
у многих автопроизводителей возникает 
вопрос: приводят ли меры правительства 
по стимулированию сокращения выбросов 
к возникновению обязательств компании?

Оценочные обязательства носят доста-
точно вариативный характер и во многом 
зависят от влияния внутренних и внешних 
факторов компании. Все это оказывает воз-
действие на достоверность формирования 
финансовых показателей в отчетности и мо-
жет служить дополнительным источником 
риска [15]. Прежде, чем рассматривать необ-
ходимость и правила учета отрицательных 
ZEV-кредитов в финансовой отчетности, 
нужно определить, как соотносится данная 
операция с трактовками международных 
стандартов финансовой отчетности (МСФО 
(IFRS) – доминирующей платформой учета 
и отчетности, созданной в 1973 году и при-
умножившей свое влияние в настоящее 
время главным образом за счет поддержки 
биржами, а впоследствии принятиями наци-
ональными юрисдикциями. В соответствии 
с Концептуальными основами финансовая 
отчетность по МСФО ориентирована пре-
жде всего на инвесторов, следовательно их 
информирование о невыполнении отчиты-
вающейся компанией установленных тре-
бований по «накоплению» ZEV-кредитов 
является важным и должно быть осущест-
влено [16]. В контексте рассматриваемых 
операций необходимо выработать учетное 
решение о том, нужно ли признавать обя-
зательство на отчетную дату в ситуации, 
когда компания-производитель не выпол-
нила (или не выполнит в будущем) уста-
новленные нормы ZEV-кредитов и будет 
вынуждена уплатить штраф. Концептуаль-
ные основы дают следующее определение 
обязательству: «существующая обязан-
ность организации, возникающая из про-
шлых событий, урегулирование которой, 
как ожидается, приведет к выбытию из 
организации ресурсов, содержащих эконо-
мические выгоды». 

Обязательство в связи с ZEV-кредитами 
относится к оценочным обязательствам 
(provisions). Это особый вид обязательств 
с неопределенным сроком исполнения и/
или обязательство неопределенной вели-
чины, в отличие от обычной кредиторской 
задолженности перед поставщиком или за-
долженностью по текущему налогу. В систе-
ме документов МСФО такие обязательства 

регулируются МСФО (IAS) 37 «Оценочные 
обязательства, условные обязательства 
и условные активы» [17]. Однако указанный 
стандарт не рассматривает конкретно ситу-
ацию с ZEV-кредитами, и трактовки специ-
алистов могут отличаться.

В июле 2022 года в Совете по МСФО 
(IASB) был рассмотрен вопрос отрицатель-
ных кредитов для транспортных компаний 
и их соотношения с МСФО (IAS) 37. Тема 
повестки звучала следующим образом: 
«Приводят ли меры по стимулированию 
сокращения выбросов углерода транспорт-
ными средствами к возникновению обяза-
тельств, соответствующих определению 
обязательства в МСФО (IAS) 37?» [18].

Проанализировав содержание стандар-
та и сопутствующих документов, таких как 
Окончательная доработка решения по по-
вестке дня (Finalisation of agenda decision), 
а  также Предварительное решение по по-
вестке дня с комментариями внешних 
специалистов (Tentative Agenda Decision 
and comment letters: Negative Low Emission 
Vehicle Credits), выпущенных по итогам за-
седания IASB, можно выделить три клю-
чевых параметра, которые должны быть 
рассмотрены при выработке решения о при-
знании оценочного обязательства в связи 
с  ZEV-кредитами в  отчетности компании- 
автопроизводителя.

Первый параметр: возникает ли обя-
занность исходя из результатов прошлых 
событий? В рассматриваемых операциях 
обязывающим событием будет являться 
производство и продажа автомобилей в те-
чение года, которые привели к невыполне-
нию установленных требований по доле 
электрокаров в общем объеме реализован-
ных автомобилей. Таким образом, обяза-
тельство возникает исходя из результатов 
прошлых событий. Важно также, что обяза-
тельство (необходимость докупить недоста-
ющие ZEV-кредиты) не зависит от будущих 
действий компании. Эти действия могут 
определять только средства, с помощью ко-
торых организация урегулирует свое теку-
щее обязательство [19].

Проанализируем второй параметр: име-
ет ли место отток ресурсов, заключающих в 
себе экономические выгоды? В рассматривае-
мой ситуации существует два принципиаль-
ных способа, с помощью которых компания 
может погасить обязательство, обусловлен-
ное недостающими ZEV-кредитами. Она 

может приобрести положительные креди-
ты у другой компании, у которой они в из-
лишке, либо постараться самостоятельно 
сгенерировать достаточное количество по-
ложительных кредитов в следующих перио-
дах. Таким образом, в первом случае ресур-
сом будут являться денежные средства, а во 
втором – положительные кредиты, которые 
организация направит на устранение отри-
цательного сальдо, а могла бы продать из-
лишек другой компании и получить доход. 
Выбранная компанией-автопроизводителем 
стратегия погашения обязательства окажет 
влияние на оценку признаваемого оценоч-
ного обязательства в связи с недостающими 
ZEV-кредитами. 

И наконец, третий параметр: каков тип 
оценочного обязательства, имеет ли оно 
юридический характер или обусловлено 
практикой? Этому вопросу было уделено 
особое внимание на заседании Совета по 
МСФО [18]. IASB не дал однозначного от-
вета о том каким (юридическим или обя-
зательством, обусловленным практикой) 
является оценочное обязательство в связи 
с недостающими ZEV-кредитами. Рассужде-
ния участников заседания были следующие. 
С одной стороны, события, которые по-
рождают обязательство и позволяют госу-
дарственным органам применять санкции, 
вытекают из действий законов, принятых на 
определенных территориях, соответствен-
но обязательство является юридическим. 
В тоже время у компании-автопроизво-
дителя есть возможность выбора: вместо 
уплаты штрафа в связи с недостающими 
ZEV-кредитами приобрести их у другой 
компании-автопроизводителя или же само-
стоятельно заработать необходимые ZEV-
кредиты в следующих периодах увеличив 
объем производства электрокаров. Из-за 
наличия «альтернативы» оценочное обя-
зательство в связи с недостающими ZEV-
кредитами не в полной мере укладывается 
в привычные рамки определения юриди-
ческого обязательства [17]. Рассматривая 
вопрос о том, является ли рассматривае-
мое оценочное обязательство обязатель-
ством, обусловленным практикой, Совет по 
МСФО пришел к положительному ответу. 
Обязательство, обусловленное практикой, 
скорее всего, будет существовать, поскольку 
большинство компаний-автопроизводите-
лей придерживаются публичной «зеленой» 
экологической стратегии, и для них будут 
выполнены оба необходимые критерия 
признания обязательства обусловленного 
практикой: 1) посредством сложившейся 
практики, опубликованной политики или 
достаточно конкретного недавнего заявле-
ния организация показала другим сторо-
нам, что она примет на себя определенные 
обязанности; и 2) в результате этого органи-
зация создала у других сторон обоснован-
ные ожидания, что она исполнит принятые 
на себя обязанности.

При рассмотрение данного учетного во-
проса Совет по МСФО привлек к обсужде-
нию профессиональное сообщество в лице 

Таблица 1.
Количество ZEV-кредитов, приобретаемых автопроизводителями 2013-2021 гг..

Компания Годы
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ford 473 - 1623 288 - - - - -
GM 1733 2101 - - 5800 - - - -

Honda 1393 1293 - 4500 48 - - - 2488
Toyota - 4294 6000 763 7498 - - - 483
Mazda - - - 345 - - 1650 2480 -

Mitsubishi - - - - - - - - 488
Примечание: составлено автором.
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специалистов и компаний в области бух-
галтерского учета, аудита и консалтинга. По 
вопросу отрицательных ZEV-кредитов вы-
сказали свою профессиональную позицию 
компании большой четверки (PwC, Deloitte, 
E&Y), Комитет по стандартам бухгалтер-
ского учета Германии (Accounting Standards 
Committee of Germany (ASCG)), Институт 
дипломированных бухгалтеров Англии и 
Уэльса (ICAEW) и т.д. [20]. Большинство из 
них были солидарны с позицией Совета по 
МСФО и пришли к выводу, что на данном 
этапе требования МСФО (главным образом 
МСФО (IAS) 37) обеспечивают компаниям 
достаточную основу для определения того, 
есть ли у него обязательство, соответствую-
щее определению оценочного обязательства. 
В результате, СМФО решил не добавлять 
проект по установлению нового стандарта 
или поправок к плану работы [18]. 

В тоже время Совет по МСФО продолжа-
ет мониторинг операций в области экологи-
ческих и социальных инициатив с целью 
выявления областей, по которым в будущем 
возможно потребуется выражение учетной 
позиции и разработка нового регулирующе-
го документа, будь то разъяснение или даже 
отдельный стандарт МСФО [20].

Выводы. В статье была рассмотрена си-
стема ZEV-кредитов, призванная стимули-
ровать автопроизводителей увеличивать 
выпуск электрокаров и сокращать произ-
водство автомобилей, работающих на не-
фтяном топливе, а также необходимость 
признания в отчетности обязательств в свя-
зи с урегулированием отрицательных ZEV-
кредитов. Проанализировав соответству-
ющие критерии признания обязательств, 
изложенные в МСФО (IAS) 37 «Оценочные 
обязательства, условные обязательства и ус-
ловные активы», а также, опираясь на мне-
ние Совета по МСФО, можно заключить, 
что обязательства по уплате отрицательных 
ZEV-кредитов попадают в сферу примене-
ния МСФО (IAS) 37. Кроме того, учитывая 
сегодняшний тренд на поддержание кон-
цепции устойчивого развития представи-
телями бизнеса, можно сделать вывод, что 
компания автопроизводитель скорее всего 
признает оценочное обязательство в связи 
с урегулированием отрицательных ZEV-
кредитов. Однако существует ряд альтерна-
тив, касающихся признания данного обяза-
тельства. Оно может быть как юридическим 
обязательством, так и обязательством, об-
условленным практикой. Подчеркнем, что 
анализ выполняемости критериев призна-
ния включает оценку всех обстоятельств 
конкретной компании-автопроизводителя, 
включая рассмотрение политики по уре-
гулированию недостающих ZEV-кредитов 
(покупка недостающих, увеличение выпу-
ска электромобилей, уплата штрафа). Ха-
рактер операций, подразумевающий опци-
ональность урегулирования отрицательных 
ZEV-кредитов, определяет неизбежность 
применения профессионального суждения 
при отражении данных оценочных обя-
зательств в финансовой отчетности. И в 

случае если данные операции будут суще-
ственны для отчитывающейся компании, 
то информацию о принятых суждениях 
и оценках потребуется раскрыть в примеча-
ниях к финансовой отчетности. При аудите 
такой отчетности возможно включение рас-
сматриваемых операций в раздел ключевых 
вопросов аудита.

Вопросы отражения и раскрытия в фи-
нансовой отчетности операций по урегу-
лированию недостающих ZEV-кредитов, 
а  также операций по продаже и покупке 
ZEV-кредитов, представляются перспектив-
ными направлениями исследований в этой 
области. 
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Система ранжирования бизнеса по ESG-рейтингам даст новый виток развития российского бизнеса, 
в том числе финансового сектора, позволит прозрачно организовать доступ к инвестициям честным 
социально и экологически ориентированным представителям бизнеса, стимулируя производство эко-
логически чистой продукции, вторичное и ограниченное использование ресурсов, решая проблемы 
социального неравенства и свободы экономических, социальных и культурных прав.

Ключевые слова: государственные закупки, принципы устойчивого развития, российская экономи-
ка, ESG-трансформация.

FILIMONOVA Nadezhda Nikolaevna, 
Cand.Sci. (Econ.), Assoc. Prof.
of the Department «Finance and Banking»
«Russian New University (RosNOU)»,
filimonova-nadin@yandex.ru

SOLOMATINA Tamara Borisovna, 
Cand.Sci. (Econ.), Assoc. Prof.

of the Department «Finance and Banking»
«Russian New University (RosNOU)»,

  Solomatina-Tamara@rambler.ru

TARNOPOLSKY Maxim Valerievich, 
Student  «Russian New University (RosNOU)»,

 tarnopolskiymv@stud.rosnou.ru

National ESG rating as a for sustainable development 
of the Russian financial market 
Abstract. The article reveals topical issues related to the ESG-transformation of the Russian financial 
market, a study was made of the possibility of creating the necessary conditions and incentives from the state, 
motivating Russian market participants to take into account ESG-factors in their activities, and increase 
their responsibility when doing business. A system for accounting for ESG-factors is proposed that takes into 
account the involvement of all national businesses, including small and medium-sized businesses, motivating 
participation in the ESG-agenda with preferences for participation in public procurement.The ESG-rating 
business ranking system will give a new round of development of Russian business, including the financial 
sector, will allow transparent access to investments for honest socially and environmentally oriented business 
representatives, stimulating the production of environmentally friendly products, secondary and limited use 
of resources, solving problems of social inequality and freedom of economic, social and cultural rights.

Keywords: public procurement, sustainable development principles, Russian economy, ESG-transformation.

С 2014 года российский бизнес испытывает 
беспрецедентное санкционное давление, что 
привело к оттоку иностранных инвестиций 
и падению ВВП. Одним из решений соз-
давшейся проблемы представляется ESG-
трансформация российского финансового 
рынка. По существу, «современный россий-
ский финансовый рынок трудно представить 
без цифровых технологий, которые исполь-
зуются для предоставления всех видов фи-
нансовых услуг: страхования, кредитования, 
открытия депозитов, инвестирования, про-
ведения расчетов» [5]. Определим роль ESG 
(«Environment, Social, Governance»  – «окру-
жающая среда, общество, управление»).

История ESG началась еще в 1987 году, 
когда была сформулирована концепция 
«устойчивого развития» в докладе «Наше 
общее будущее», подготовленном Между-
народной комиссией ООН [11]. Устойчивое 
развитие – это не только экология, а реше-
ние социальных проблем в балансе между 
экономическим развитием и ограниченной 
скоростью восстановления биосферы от 
вмешательства человека. В начале 2000-х го-
дов на фоне международной борьбы с пар-

никовыми газами и глобальным потепле-
нием баланс временно смещался в сторону 
E-Экологической повестки или сейчас мно-
гие называют это направление «зеленой» 
экономикой.

«Экология и „зеленая“ экономика тесно 
и неразрывно взаимосвязаны, поскольку 
«зеленая» экономика – один из путей эко-
номического развития, позволяющий при 
сохранении природных ресурсов и „здоро-
вой“ экологической обстановки в отдельных 
странах и в мире в целом, не только поддер-
живать существующие темпы развития эко-
номик, но и увеличивать их. Как во многих 
западным странах, так и в Российской Феде-
рации особое внимание уделяется пробле-
мам экологии и „зеленой“ экономике. Так, 
начиная с 2018 года, в нашей стране реали-
зуется крупномасштабный среднесрочный 
национальный проект „Экология“» [6]. В со-
став проекта входят следующие узкоспециа-
лизированные федеральные проекты, пока-
занные на рис. 1.

В 2021 году на саммите G20 согласно 
«зеленой» повестке ESG рассматривался 
широкий ряд экономических S-Социально 

ориентированных вопросов, а экологии 
в чистом виде было уделено мало внима-
ния. На втором ежегодном конгрессе от-
ветственного бизнеса ESG-(Р) Эволюция, 
прошедшем в Москве в октябре 2022 года/, 
участники сошлись во мнении, что именно 
G-Корпоративное управление является ос-
новой устойчивого развития.

Несмотря на сменяющуюся моду на гла-
венствующий фактор, нужно признать, что 
в мире осуществляется ускоренное внедре-
ние ESG-регулирования, переориентация 
глобальной экономической политики и фи-
нансовых рынков на факторы устойчивого 
развития. Вопросам ESG-трансформации 
отведена ключевая роль в основных на-
правлениях развития финансового рынка 
Российской Федерации на 2022 год и пери-
од 2023-2024 годов, разработанных Банком 
России, включающие положение о расши-
рении вклада финансового рынка в дости-
жение целей устойчивого развития и ESG-
трансформации российского бизнеса.

Рынок инструментов финансирования 
устойчивого развития требует как создания 
необходимых условий и стимулов со сто-
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роны государства, так и мотивации участ-
ников российского рынка по учету ESG-
факторовв их деятельности, повышения их 
ответственности при ведении бизнеса, отве-
чающего запросам всех заинтересованных 
лиц [10]. В этой связи можно сказать, что 
«Цифровизация бизнеса стала в последние 
годы ключевым экономическим фактором, 
ускоряющим рост, и способствующим соз-
данию рабочих мест» [7].

Тема учета ESG-факторов и стандартов 
отчетности была поднята на IV ежегодной 
конференции «Промышленная экология: 
новые реалии и стандарты будущего», про-
веденной газетой «Ведомости» 19 октября 
2021 г. в Москве, но пока ни в Российской 
Федерации, ни в мире не пришли к единому 
стандарту раскрытия информации об учете 
ESG-факторов и устойчивом развитии, ко-
торый бы позволил собирать ESG-факторы 
таким образом, чтобы они были сопостави-

мы между различными компаниями. Сейчас 
разрабатывается единый подход к раскры-
тию нефинансовой информации.

В мире существует более 150 ESG-
агентств. Каждое из них применяет до 80 от-
раслевых методологий и имеет собственный 
фокус: кто-то опирается на корпоративное 
управление, а кто-то – на отраслевые осо-
бенности. 

В настоящее время считаем целесообраз-
ным развивать российские ESG-рейтинги, 
поэтому на сегодняшний день необходимо 
выработать единый стандарт и методоло-
гию для оценки ESG-факторов российских 
компаний внутри страны [2].

 «Когда говорят о „зеленых“ проектах, 
„зеленой“ экономике, энергопереходе, надо 
понимать, что это не только и не столько 
возобновляемые источники энергии (ВИЭ). 
Это, прежде всего, модернизация, замена 
старого оборудования на современное, по-

вышение энерго- и ресурсоэффективности, 
уменьшение количества отходов, вредных 
выбросов и сбросов и т.д. Это также вне-
дрение принципов „чистого“ производства 
и циркулярной экономики» [8]. 

Из недавнего опыта законотворчества по 
стандартизации следует выделить Поста-
новление Правительства РФ от 21 сентября 
2021 г. N 1587 «Об утверждении критериев 
проектов устойчивого (в том числе зелено-
го) развития в Российской Федерации и тре-
бований к системе верификации проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) разви-
тия в Российской Федерации», так одним 
из ESG-факторов отечественной компании 
может быть или непосредственное участие 
в верифицированном проекте устойчиво-
го развития, или использование продук-
ции или услуг такого проекта. Кроме того, 
возможна адаптация ESG-факторов под 
условия существования малого и средне-
го бизнеса (МСБ), чтобы не ограничивать 
в ESG-вовлеченности только крупный биз-
нес. В таблице 1 представлены оценочные 
ESG-факторы с балльной оценкой.

Как следует из табл. 1, наибольшие по-
казатели, а именно 10 баллов, имеют компа-
нии, принимающие прямое участие в  про-
ектах устойчивого развития, в том числе 
«зеленого», в социальных местных проек-
тах, а также компании, которым присуща 
деловая честность и находящиеся более трех 
лет на рынке.

Соответствие факторам предлагается 
декларировать в верифицирующий центр 
с  документальным подтверждением серти-
фикатами, договорами, соглашениями, ко-
пиями декларируемых документов и т.п. По-
сле прохождения процедуры верификации 
и суммирования баллов ESG-вовлеченности 
компании присваивается соответствующий 

Рис. 1. Узкоспециализированные федеральные проекты, входящие в нацпроект «Экология».

Таблица 1.
Оценочные ESG-факторы.

№ E – Экологические Балл S – Социальные Балл G – Управленческие Балл
1 Прямое участие в проектах 

устойчивого, в том числе 
зеленого развития

10 Прямое участие в социальных 
местных проектах

10 Деловая честность, более трех лет 
на рынке 

10

2 Связь с проектами устойчивого, 
в том числе зеленого развития, 
через продукцию или услуги 

5 Реализация внутренних социаль-
ных проектов внутри компании 

(программа благополучия
сотрудников)

5 Организационная структура 
управления, учитывающая 

аспекты ESG

5

3 Снижение загрязнений воздуха 
и воды 

3 Сформулированная политика 
компании в области прав

человека 

3 Сформулированные 
антикоррупционные меры 

3

4 Восстановление леса 3 Сертификация рабочих мест
по охране труда 

3 Учет роста компании в ESG-
рейтинге в KPI топ-менеджмента 

3

5 Восстановление биоресурсов 3 Сертификация безопасной
продукции 

3 Сформулированное положение об 
участие топ менеджмента в ESG-

повестке

3

6 Экономия воды 3 Сертификация средств защиты 
персональных данных клиентов 

3 Открытая публикация 
информации по вовлеченности 

в ESG

3

7 Переработка отходов 3 Сформулированный кодекс 
корпоративной этики 

3 Доступная форма обратной связи 
о нарушениях – 3 балла

3

8 Использование энергосберега-
ющих технологий

3 Соответствие поставщиков ESG-
принципам, участие в рейтинге 

3 Открытые данные о 
собственниках и дивидендах 

3
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ESG-ранг и предлагаются методологические 
указания по его повышению.

Также ESG-вовлеченность можно пред-
ставить в виде диаграммы 1, что позволит 
визуально определить сильные и слабые 
стороны, наметить вектор развития компа-
ния по ESG-фактору.

Серьезным стимулирующим инстру-
ментом продвижения ESG-повестки в рос-
сийский бизнес сможет стать институт 
государственных закупок, который являет-
ся неотъемлемой частью государственно-
частного партнерства (ГЧП) и инструмен-
том государственной поддержки субъектов 
малого и среднего предпринимательства 
(МСП) [3]. Именно преференции участни-
кам государственных закупок могут стать 
необходимым стимулом для продвижения 
ESG-повестки в малый и средний бизнес и 
оздоровить экономику. Государственные 
закупки сами реализуют ключевые ESG-
принципы и являются инструментом для 
формирования более инновационной, ре-
сурсо- и энергоэффективной экономики, 
позволяющей снизить негативные эффекты 
на экологию, а также являются инструмен-
том для стимулирования занятости, эконо-
мического роста и  инвестиций, формиро-
вания социально инклюзивной экономики, 
что приводит к  положительным и измери-
мым социальным эффектам [12].

На сегодняшний день важной поддерж-
кой предприятий МСП можно считать за-
пущенный в 2019 году Правительством РФ 
Нацпроект «Малое и среднее предприни-
мательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» [9]. Ре-
ализация данного Национального проекта 
позволит более активно помогать предпри-
ятиям МСП развиваться в различных реги-
онах страны. «Изменения структуры эко-
номики регионов требуются уже не просто 
для сохранения конкурентоспособности, но 
иногда для выживаемости регионов в кон-
тексте административного деления стра-
ны» [4], что особенно актуально в условиях 
санкций и импортозамещения.

В соответствии Федеральным законом от 
05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муници-
пальных нужд» (в ред.от 05.12.2022 № 498-
ФЗ) в планирование государственной за-
купки входит этап определения начальной 
(максимальной) цены контракта (НМЦК) 
приоритетным методом сопоставимых 
рыночных цен (анализом рынка). Опре-
деление начальной цены контракта имеет 
широкую методологию, включая привлече-
ние агентств для изучения рынка, и может 
с высокой точностью определить рыночную 
цену, в связи с чем дальнейшая процедура 
ценовых торгов только смещает ценовое 
равновесие.

С одной стороны формулировки закона 
в части аукциона и запроса котировок часто 
приводят к демпингу – сильному заниже-
нию цены товара или услуги по сравнению 
с  рыночной стоимостью, как правило, за 

счет ухудшения качества продукта с другой 
стороны – при наличии жесткой конкурен-
ции минимизируют прибыль победителю, 
а с учетом постоплаты, гарантийного обе-
спечения и обеспечения по исполнению 
контракта – такой контракт становится 
убыточным и невыгоден малому и среднему 
бизнесу.

В результате принцип обеспечения кон-
куренции в государственных закупках не 
позволяет конкурировать на равных, при 
этом, закупки остаются у единственного 
поставщика, что делает систему ценово-
го образования контракта непрозрачной 
и приводит к коррупции. По результатам 
проведенного опроса ИАПР НИУ ВШЭ 
большинство респондентов считают дей-
ствующую систему регулирования государ-
ственных закупок неэффективной [1]. Не-
смотря на то, что поставка качественного 
товара и исполнение контракта в срок вос-
принимаются респондентами как основные 
критерии эффективности закупки, наибо-
лее часто возникающей проблемой для рос-
сийской системы государственных закупок 
является поставка некачественных товаров, 
работ, услуг, в том числе из-за демпинга и не-
достаточности переговоров на этапе плани-
рования закупки и формирования НМЦК.

Формулировка закона в части конкур-
са не привязана к ценовой характеристи-
ке, а  требует лучших условий исполнения 
контракта, и критерии оценки заявок могут 
состоять из цены контракта, расходов на 
эксплуатацию, соответствия характеристик 
объекта закупки; квалификации участников 
закупки и деловой репутации, что раскры-
вает один из основных принципов госу-
дарственных закупок – эффективности их 
осуществления. Заказчик должен не столько 
сэкономить любой ценой бюджетные сред-
ства, даже в ущерб качеству, но наиболее 
полно обеспечить свою потребность в то-
варах, работах или услугах. Такой подход 
открывает возможность использовать для 
оценки заявок иные не ценовые критерии. 
Проблема такого метода – в отсутствии 
единого подхода к оценке и ранжированию 
участников, однако в свете международных 
тенденций соответствие деловой репута-
ции участника закупки возможно оценить 
по вышеописанному ранжированию ESG-
факторов. 

Ранжирование бизнесов по ESG-
рейтингам даст новый виток развития рос-

сийского бизнеса, в том числе финансового 
сектора, позволит прозрачно организовать 
доступ к инвестициям честным социально 
и экологически ориентированным пред-
ставителям бизнеса, которые уже прошли 
ESG-трансформацию, или мотивировать 
на ESG-трансформацию тех, кто этим кри-
териям еще не соответствует, стимулируя 
производство экологически чистой продук-
ции, вторичное и ограниченное использо-
вание ресурсов, ведение честного бизнеса, 
решая проблемы социального неравенства 
и свободы экономических, социальных 
и культурных прав. При этом малый и сред-
ний бизнес можно вовлечь в ESG-повестку 
с будущей перспективой привлечения инве-
стиций для развития с помощью преферен-
ций участия в государственных закупках, 
не ущемляя таких представителей бизнеса 
в получении желаемой прибыли, часть кото-
рой как раз и пойдет на их развитие и ESG-
трансформацию. 
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Концепция текущей стоимости Ирвинга Фишера 
и ее влияние на правило бухгалтерского учета 
Аннотация. Концепция текущей стоимости, основанная Ирвингом Фишером, часто использу-
ется в научной литературе в качестве теоретической основы для поддержки учета по справедли-
вой стоимости. В бухгалтерском сообществе много писалось об идеях Фишера, но исследований,
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основанных непосредственно на его оригинальных работах, было не так много. Таким образом, его 
концепция текущей стоимости вызывавшая жаркие споры как в кругах теоретиков, так и практиков, 
требует более подробного изучения. Новизна данной работы заключается в ретроспективном анализе 
концепции текущей стоимости Фишера и теории процентов, и обнаруживается, что он путает за-
крытый денежный поток с открытым денежным потоком и долг с собственным капиталом, что при-
водит к логическому парадоксу концепции «текущей стоимости» и нарушает основной принцип бух-
галтерского учета, согласно которому «бухгалтерский учет должен быть подтвержден первичными 
документами». На практике доказано, что только при условии более тесного взаимодействия теоре-
тического сообщества, практического сообщества и законодательной власти мы сможем эффектив-
нее содействовать постоянному совершенствованию китайской системы регулирования бухгалтер-
ского учета.

Ключевые слова: текущая стоимость, капитал, доход, концептуальное изучение, положения по бух-
галтерскому учету, неопределенность измерения, осмотрительное применение.

LU JIAYI, 
Postgraduate student, Faculty of Economics, 
Lomonosov Moscow State University

  

The concept of the current cost of Irving Fisher
and its influence on the rule of accounting 
Abstract. The concept of present value, founded by Irving Fisher, is often used in the academic literature 
as a theoretical framework to support fair value accounting. Much has been written about Fisher's ideas 
in the accounting community, but there has not been much research based directly on his original work. 
Thus, his concept of present value, which has been hotly debated among theorists and practitioners alike, 
requires more detailed study. The novelty of this paper lies in the retrospective analysis of Fisher's concept 
of present value and the theory of interest, and it is found that he confuses closed cash flow with open cash 
flow and debt with equity, which leads to a logical paradox of the concept of «present value» and violates 
the basic principle of accounting, according to which «accounting should be confirmed by primary docu-
ments». In practice, it is proved that only with closer cooperation between the theoretical community, the 
practical community and the legislature can we more effectively promote the continuous improvement of 
China's accounting regulatory system.

Keywords: present value, equity, income, conceptual study, accounting regulations, measurement uncer-
tainty, prudent application.

Представление проблемы. Хотя американ-
ский математик и экономист Ирвинг Фи-
шер (Irving Fisher) не был преподавателем 
бухгалтерского учета, некоторые из его 
идей оказали большое влияние на разви-
тие теоретических основ и правил ведения 
бухгалтерского учета. Основной причиной 
этого стало то, что большинство профессо-
ров среди штатных преподавателей бухгал-
терского учета в американских колледжах 
и университетах в начале XX века имели 
ученую степень по экономике, а Фишер в то 
время считался величайшим экономистом 
в мире. 

Научные труды Фишера оказали боль-
шое влияние на изучение экономики, фи-
нансов и бухгалтерского учета. Работы 
Фишера считались весьма авторитетными 
и широко цитировались до 1929 года, в по-
следующие же десятилетия XX века в целом 
игнорировались коллегами (за исключени-
ем нескольких выдающихся теоретиков) 

и  высмеивались общественностью, однако 
в  XXI  веке вновь привлекли внимание от-
дельных экономистов.

С 1906 года, когда Ирвинг Фишер по-
пытался преобразовать бухгалтерский 
учет в  экономику, исследователи широко 
обсуждали принципиальные различия 
между бухгалтерским учетом и экономи-
кой. Концепция текущей стоимости Фи-
шера получила широкое распространение 
в бухгалтерской науке. В бухгалтерском 
сообществе много писалось об идеях Фи-
шера, но исследование основанных непо-
средственно на его оригинальных работах, 
было не так много. Его концепция текущей 
стоимости вызывала жаркие споры как в 
кругах теоретиков, так и практиков. Цель 
данной статьи – проследить процесс фор-
мирования концепции текущей стоимости 
Фишера, ее основные взгляды и связанные 
с ней противоречия, а также надеяться дать 
представление о совершенствовании систе-

мы теории права и бухгалтерского учета в 
Китае.

Теоретический взгляд Фишера на про-
цент, капитал и доход. Фишер получил док-
торскую степень по экономике в Йельском 
университете в 1891 году. Он любил и мате-
матику, и экономику, а особенно их сочета-
ние – математическую экономику. Отправ-
ной точкой в становлении его как первого 
американского математического экономи-
ста стала его докторская диссертация «Ма-
тематические исследования в теории стои-
мости и цен» (Mathematical Investigations in 
the Theory of Value and Prices), где он приме-
нил количественный анализ для изучения 
теории полезности. Эта диссертация была 
впервые опубликована в журнале «Кон-
нектикутской академии искусств и наук» 
в 1892 году, а позже была издана в виде од-
нотомного труда. Фишер утверждал, что во 
время написания докторской диссертации 
он больше интересовался математикой, чем 
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экономикой. Он утверждал, что в экономи-
ке неправомерно определять понятие полез-
ности в терминах увеличения удовольствия. 
Чтобы обосновать свои идеи о предельной 
полезности, цене и ценности он в диссер-
тации описывает модель, представляющую 
собой ряд резервуаров для воды, соедини-
тельных элементов и рычагов, причем за-
полнение резервуаров для воды указыва-
ет на увеличение предельной полезности, 
и наоборот. Многие диаграммы, которые он 
приводит в книге, создают впечатление, что 
вы читаете работу по гидротехнике или ги-
дравлическим прессам.

Определение текущей стоимости и до-
хода. В 1896 году Фишер дал определение 
текущей стоимости (present value) в книге 
«Амортизация и проценты» – «Текущая 
стоимость» – это сумма в настоящем, кото-
рая при заданной ставке процента сделает 
сумму основного долга и процентов рав-
ной заданной сумме на какую-либо дату в 
будущем. Другими словами, текущая сто-
имость  – это сумма денег, которая будет 
выплачена в будущем, т.е. текущая стои-
мость  – это фактическая рыночная цена 
(actual market price) данной суммы в буду-
щем, приведенная к настоящему моменту. 
Название четвертой главы книги – «Теку-
щая стоимость». В книге приводятся фор-
мулы для текущей стоимости, конечной 
стоимости, текущей стоимости аннуитетов 
и конечной стоимости аннуитетов. В главе 
12 книги «Теория процента» (The Theory of 
Interest) Фишер вводит понятие номиналь-
ного процента (nominal interest) и реальной 
процентной ставки (real interest), которые 
соответствуют номинальной и реальной 
заработной плате.

В 1906 году Фишер в книге «Природа 
капитала и дохода» (The Nature of Capital 
and Income) предложил формулировку: 
«капитал – это запас богатства, а поток ус-
луг (stream of services), оказываемых этим 
запасом богатства, – это доход». Например, 
коммерческая недвижимость является ка-
питалом, а рента (т.е. услуги, оказываемые 
коммерческой недвижимостью) – это доход. 
Причинно-следственная связь существует 
от дохода к капиталу и от будущего к на-
стоящему. Другими словами, стоимость ка-
питала – это дисконтированная стоимость 
ожидаемого дохода. («the value of capital is 
the discounted value of the expected income») 
Капитал можно определить как любой ак-
тив, который генерирует поток дохода с 
течением времени, а его стоимость можно 
измерить как текущую стоимость чистого 
дохода, генерируемого активом в будущем. 
Фишер предполагает, что доход – это чисто 
субъективное психологическое удовлетво-
рение людей, это «поток средств во време-
ни» (flow of funds over time). Для того чтобы 
получить это субъективное удовлетворение, 
людям необходимо приложить соответству-
ющие усилия (effort). Поток услуг предопре-
деляется потоком усилий (stream of efforts). 
Фишер предполагает, что каждая сделка, 
которую предприниматель регистрирует 

в своих книгах, включает обе стороны сдел-
ки, в чем и заключается научная сущность 
бухгалтерского учета с двойной записью. По 
мнению Фишера, эта философия представ-
ляет собой «философию экономического 
учета».

Идея использования дисконтированной 
стоимости ожидаемого дохода для расчета 
стоимости капитала, предложенная Фише-
ром, стала впоследствии основной идеей 
литературы по методике расчета текущей 
стоимости. Основываясь на этой идее, Джон 
Б. Уильямс в 1938 году предложил «модель 
дисконтированных дивидендов», которая 
предполагала оценку акций по текущей сто-
имости денежных потоков от ожидаемых 
дивидендов. Сегодня «модель дисконтиро-
вания дивидендов» является одним из ос-
новных инструментов в области финансов, 
корпоративных финансов, оценки активов и 
других дисциплин.

В 1907 году Фишер опубликовал труд 
«Процентные ставки». Он стал первым, кто 
подробно рассмотрел такие понятия, как 
временная стоимость денег, чистая текущая 
стоимость и максимизация текущей стои-
мости, а также сформулировал методику 
их определения. Теперь эти понятия часто 
встречаются в учебниках по корпоратив-
ным финансам. В книге также была пред-
ставлена теория перспективного обеспече-
ния доходов, согласно которой процентная 
ставка зависит от характеристик дохода-по-
тока, т.е. его размера, состава, вероятности 
и особенно его распределения во времени. 
Фишер предполагает, что любой фактор, 
который может повлиять на интеллект, 
воззрения, самоконтроль, привычки, про-
должительность жизни и привязанность 
к семье, может оказать влияние на процент-
ные ставки. Кроме того, мода также играет 
эпизодическую роль. Очевидно, что взгляд 
Фишера существенно отличается от марк-
систской трудовой теории стоимости, и это 
необходимо отметить.

В 1911 году была опубликована книга 
Фишера «Покупательная сила денег», в ко-
торой он анализировал влияние изменения 
структуры платежей в хозяйстве на ско-
рость обращения денег, выводя знаменитое 
уравнение Фишера MV = PT. В том же году 
в первом издании своего учебника «Элемен-
тарные принципы экономической науки» 
Фишер объяснил, что текущая стоимость – 
это текущая стоимость суммы в будущем, 
рассчитанная по определенной процентной 
ставке. Процесс решения задачи определе-
ния текущей стоимости будущей суммы из-
вестен как дисконтирование.

Практика инвестирования на фондовом 
рынке Фишера и его «Теория процента» ут-
верждают, что «капитал – это дисконт 
будущих доходов». В 1929 году Фишер, счи-
тавшийся в то время величайшим экономи-
стом мира, встретил свое Ватерлоо. Перво-
начально Фишер заработал 10 миллионов 
долларов на бычьем рынке 1920–х годов, но 
впоследствии потерял все. В Соединенных 
Штатах «великий экономист» Фишер стал 

часто упоминаться популистами для под-
тверждения мнения, что «так называемые 
эксперты ничего не знают». Таким обра-
зом, американские СМИ распространили 
совет: «Не слушайте экономистов и осо-
бенно великих экономистов». После «Вели-
кой депрессии» академическая философия 
Фишера, что неудивительно, была встрече-
на холодно. Цитирование работ Фишера в 
журналах по монетарной и макроэкономи-
ке сократилось в 1930-х годах и исчезло в 
1940-х годах.

Крах фондового рынка и провал инве-
стиций нанесли двойной удар по репутации 
и состоянию Фишера. Но, потеряв в одном, 
он выиграл в другом. В начале 1930-х годов 
склонный к противоречиям Фишер выпу-
стил «Теорию процента» – главную книгу 
всей своей жизни. Эта книга стала полным 
пересмотром «Процентной ставки» и во-
брала в себя идеи и содержание нескольких 
других книг. Но Фишер также отмечает, 
что по сути его теория процента почти со-
всем не изменилась, и это скорее лингви-
стическое изменение. Автор выступает за 
то, чтобы заменить «agio», или «предпо-
чтение времени», на «нетерпение», а «про-
изводительность» на «инвестиционную 
возможность», чтобы объяснить понятие 
«процента». Он предполагает, что процент 
не определяется спросом и предложением, 
а определяется сочетанием двух факторов: 
временными предпочтениями людей в от-
ношении текущего или будущего потребле-
ния и инвестиционных возможностей. Про-
блема процентной ставки – это полностью 
вопрос потребления против инвестиций, 
и существует вечный конфликт между им-
пульсом к потреблению и импульсом к ин-
вестированию. Отсутствие терпения и воз-
можность инвестировать – вот два фактора, 
которые вместе определяют процентные 
ставки. В теории процента концепция до-
хода играет фундаментальную роль. Доход – 
это серия событий. Психологический опыт 
индивидуального сознания, как серия собы-
тий, составляет его конечный доход. Капи-
тал – это дисконтированный (капитализи-
рованный) будущий доход, и его стоимость 
должна рассчитываться на основе предпола-
гаемого будущего дохода, а не наоборот. На 
первый взгляд, это утверждение может по-
казаться непонятным, поскольку зачастую 
предполагается, что на первом месте должен 
стоять капитал, а на втором – доход. Доход 
является производным от капитальных 
благ, но стоимость дохода не является про-
изводной от стоимости капитальных благ. 
Напротив, стоимость капитала вытекает из 
стоимости дохода. Оценка стоимости явля-
ется продуктом человеческого предвидения 
и в конечном итоге от него и зависит. Логи-
ка вышеприведенного такова: капитальные 
блага генерируют доход (т.е. потоки услуг) – 
потоки услуг генерируют стоимость дохо-
да – стоимость дохода генерирует стоимость 
капитала. Невозможно придать какую-либо 
ценность капиталу, если не знать, сколько 
доходов он принесет. 
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Диалектический анализ концепции 
текущей стоимости. Концепция текущей 
стоимости Фишера является источником 
таких популярных понятий в бухгалтерском 
учете, как текущая стоимость, дисконтиро-
ванная стоимость и чистая текущая стои-
мость. Следует сказать, что эта концепция 
имеет положительное значение для разви-
тия идей в области финансового анализа, 
экономического анализа и оценки активов. 
Однако следует отметить, что идея текущей 
стоимости Фишера противоречит основ-
ным принципам бухгалтерского учета, та-
ким как «ведение бухгалтерского учета на 
основе юридических фактов» и «акт веде-
ния бухгалтерского учета должен быть под-
твержден оригинальными документами». 
Закон о бухгалтерском учете Китайской На-
родной Республики, ст. 9, предусматривает, 
что все компании должны основываться на 
реальных экономических операциях, про-
исходящих при ведении бухгалтерского 
учета, заполнении бухгалтерских регистров, 
регистрации бухгалтерских книг и подго-
товке финансовых бухгалтерских отчетов. 
Ни одна компания не должна использовать 
для учета ложные экономические операции 
или информацию. Соответственно, бухгал-
терский учет должен быть проверяемым, т.е. 
бухгалтерская информация должна быть 
получена как информация о хозяйствен-
ной деятельности, подтвержденная объ-
ективными доказательствами, и не должна 
быть основана на субъективных предпо-
ложениях и личных мнениях. Оригиналы 
первичных документов – это письменные 
доказательства, которые свидетельствуют 
о возникновении или завершении хозяй-
ственных операций, уточняют финансовую 
ответственность и служат исходной базой 
для бухгалтерского учета. Поэтому для веде-
ния бухгалтерского учета необходимы ори-
гиналы документов. Таким образом, алго-
ритм расчета текущей стоимости подходит 
только для ситуаций, когда денежный поток 
является замкнутым (т.е. когда существуют 
юридические доказательства).

Ввиду отсутствия дискуссии о концеп-
ции текущей стоимости в нашей школе 
бухгалтерского учета, необходимо провести 
диалектический анализ концепции текущей 
стоимости.

Во-первых, концепция текущей стои-
мости Фишера путает закрытые денежные 
потоки с открытыми денежными потока-
ми. Алгоритмы сложных процентов, такие 
как конечная стоимость и текущая стои-
мость, могут быть рассчитаны только для 
замкнутых денежных потоков. Например, 
для замкнутых денежных потоков, таких 
как инвестиции в облигации и кредиты, 
амортизированная стоимость, рассчитан-
ная с использованием алгоритма сложных 
процентов, по сути, является дисконтиро-
ванной стоимостью замкнутых денежных 
потоков. В течение срока действия облига-
ции или займа общий денежный поток (т.е. 
стоимость) долговых отношений остается 
одинаковым независимо от расчета, по-

этому алгоритм амортизированной сто-
имости все еще является по сути учетом 
на основе затрат. Если правило расчета 
текущей стоимости распространяется на 
случаи земли и акций, то это уже случаи 
не закрытых, а  открытых денежных по-
токов. Три набора параметров – процент-
ная ставка, структура денежного потока и 
срок погашения открытого денежного по-
тока – часто отсутствуют, что затрудняет 
проведение таких расчетов в реальности. 
Фактически, сам Фишер признает, что для 
вышеупомянутого сценария бессрочного 
денежного потока можно только угадать 
текущую стоимость путем предвидения и 
оценки. Это означает, что расчет текущей 
стоимости в конечном итоге будет зави-
сеть от ожиданий руководства.

Во-вторых, Фишер путает природу дол-
га и капитала. Фишер утверждает, что про-
центная ставка по обыкновенным акциям 
является неявной. Эта точка зрения отража-
ет пренебрежение Фишера юридическими 
понятиями. Проценты и процентные став-
ки – это понятия, применимые к займам в 
гражданском праве, а не к акционерному 
капиталу. Долг – это отношения прав и обя-
занностей между конкретными сторонами, 
установленные либо законом, либо догово-
ром. В долговых отношениях процентная 
ставка, движение денежных средств и ста-
тус кредитора и должника оговариваются 
заранее. Для инвестиций в акционерный 
капитал такого соглашения обычно не су-
ществует.

В-третьих, концепция текущей стои-
мости, продвигаемая Фишером, логически 
парадоксальна. Фишер утверждает, что «не-
возможно придать какую–либо ценность 
капиталу, если не знать, сколько дохода он 
принесет». Это утверждение может пока-
заться научным, но это не так. Как считает 
Фишер, люди хотят оценить капитал, пото-
му что они не знают, сколько стоит капитал 
(например, собственный капитал) сейчас. 
Если человек не знает, сколько стоит капи-
тал сейчас, как он может знать, сколько бу-
дут стоить будущие доходы (или потоки ус-
луг, как их называет Фишер)? Очевидно, что 
концепция текущей стоимости – это игра 
в змею, которая проглатывает себя за свой 
собственный хвост.

В-четвертых, теория процента Фише-
ра имеет больше формы чем содержания 
и  представляет собой относительно огра-
ниченную справочную ценность. Как вид-
но, работа Фишера фактически является 
математическим инструментом для про-
движения идеалистической экономической 
теории, и почти половина книги посвяще-
на торжественной демонстрации здравого 
смысла с помощью математических вы-
кладок и графиков. Как сказал г-н Чэнь Бяо 
Ру, переводчик «Теории процента»: «В раз-
работке самой эфимерной теории матери-
ализма, чтобы сделать ее конкретной и яс-
ной, чтобы она была более обманчивой, он 
также применил математический анализ, 
так что его сфабрикованные «инвестици-

онные возможности» превратились в «кри-
вые возможностей», поскольку так называ-
емое «предельное производство» и «закон 
убывающей отдачи» являются чисто фик-
тивными. Полученная «кривая инвести-
ционных возможностей», конечно, не дей-
ствительна. Такая концептуализация – это 
не только изменение метода изложения, но 
и кризис буржуазной экономики, которая 
все больше превращается в математиче-
скую игру без содержания, и которая, по-
мимо углубления разрыва между теорией 
и практикой, служит лишь своего рода 
идеологической магией. От «Процентной 
ставки» 1907 года до «Теории процента» 
1930  года – две книги объемом более 900 
страниц, бесчисленные математические 
формулы и груды геометрических фигур. 
В итоге Фишер не добился реального про-
гресса в изучении механизма формирова-
ния процентной ставки, но по-прежнему 
полагался на ожидания и догадки для его 
объяснения. Вряд ли это достойное лицо 
количественной экономики».

В-пятых, теория процента Фишера – это 
не научный закон, а психологическая загад-
ка, и идея текущей стоимости служит для 
мистификации его теоретических взглядов. 
Теория ожидаемого дохода Фишера и теория 
изменяющегося во времени процента Пем-
брока утверждают, что процент – это спра-
ведливая плата капиталисту за ожидание. 
Правило принятия решения, предлагаемое 
теорией процента Фишера, – это принцип 
максимального желания, т.е. максимальная 
ценность получается при подсчете горечи 
и счастья и измеряется максимизацией те-
кущей стоимости. Это общеклассовый пси-
хологический анализ потребления, который 
выходит за рамки материальных условий 
социальных классов. Объяснение его тео-
рии интересов с помощью концепции теку-
щей стоимости, которую трудно применить 
на практике, приводит лишь к дальнейшей 
мистификации.

Алгоритм текущей стоимости не дол-
жен распространяться на учет открытых 
денежных потоков. Как признал FASB при 
выпуске Концептуального заявления № 7, 
единственной целью использования дис-
контированных значений для бухгалтер-
ских оценок является оценка справедли-
вой стоимости. Текущая стоимость – это 
метод оценки, используемый для расчета 
справедливой стоимости. Действующие 
МСФО распространяют применение ал-
горитма текущей стоимости на «открытые 
денежные потоки» с основной целью по-
вышения «текущей стоимости» активов и 
обязательств. 

1. МСФО (IFRS) 13 устанавливает под-
ход к оценке, ссылающийся на широкий 
спектр методов, которые могут быть ис-
пользованы. Есть три подхода, основан-
ные на рынке, доходе и стоимости. При 
оценке справедливой стоимости предпри-
ятие должно максимально использовать 
наблюдаемые исходные данные (исходные 
данные, полученные с использованием 
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рыночной информации) и минимизировать 
использование ненаблюдаемых исходных 
данных (исходных данных, по которым ры-
ночные данные недоступны). С этой целью 
стандарт вводит иерархию справедливой 
стоимости, которая определяет приоритет-
ность исходных данных в процессе оценки 
справедливой стоимости.

Оценка справедливой стоимости разде-
лена на категории в пределах трех уровней 
иерархии в зависимости от типа исходных 
данных для используемых методов оценки, 
а именно:

Исходные данные 1 Уровня – это коти-
руемые цены (некорректируемые) на актив-
ных рынках для активов или обязательств, 
идентичных оцениваемым. Как и в случае 
с действующими стандартами МСФО, при 
наличии котировок на активном рынке 
предприятие использует эту цену без кор-
ректировки при оценке справедливой сто-
имости. Стандарт устанавливает определен-
ные критерии, в каких случаях это может 
быть применимо. Если исходные данные 
1  Уровня недоступны, определение того, 
на каких исходных данных основана оцен-
ка справедливой стоимости: 2 Уровня или 
3 Уровня – зависит от того, (1) являются ли 
исходные данные наблюдаемыми или нена-
блюдаемыми, и (2) их значимостью.

Исходные данные 2 Уровня – это исход-
ные данные, которые не являются котиру-
емыми ценами, включенными в 1 Уровень, 
и которые прямо или косвенно являются на-
блюдаемыми для актива или обязательства. 
Скорее всего, это будут цены, котируемые 
по аналогичным активам или обязатель-
ствам на активных рынках или подтверж-
денные рыночными данными. Для ис-
ходных данных 2 Уровня могут оказаться 
необходимыми корректировки, и, если эта 
корректировка значительна, может потре-
боваться, чтобы справедливая стоимость 
была отнесена к 3 Уровню.

Наконец, исходные данные 3 Уровня 
являются ненаблюдаемыми исходными 
данными. Эти исходные данные следует ис-
пользовать только в том случае, когда невоз-
можно использовать исходные данные 1 или 
2 Уровня. Предприятие должно максималь-
но использовать соответствующие наблюда-
емые исходные данные и минимизировать 
использование ненаблюдаемых исходных 
данных. 

2. Диалектический анализ основ бухгал-
терского измерения. Историческая стои-
мость оценивается как цена («цена покупки» 
в западной бухгалтерской науке), уплачен-
ная за актив (или полученное возмещение 
за обязательство) на дату сделки, основан-
ная на юридических фактах. Для сравнения, 
справедливая стоимость рассчитывается на 
дату оценки (дату закрытия бухгалтерских 
книг, обычно в конце квартала или года в 
Китае) на основе цены сделки с другими ли-
цами или на основе оценочной стоимости, 
которая в британской и американской бух-
галтерской академии называется «цена про-
дажи», то есть, сколько стоит бизнес, если 

предположить, что он продает свои активы 
и погашает свои обязательства на открытом 
и активном рынке.

Известно, что многие долгосрочные ак-
тивы предназначены не для продажи, а для 
использования самой компанией. Итак, 
какова стоимость долгосрочного актива, 
который компания использует сама? Это 
определяется понятием «ценность в ис-
пользовании». При использовании этой 
концепции компании смогут оценить сто-
имость своей собственной компании. Если 
компания сможет оценить свою полную 
стоимость, зачем ей вычислять стоимость 
использования каждого актива поштучно, 
а затем суммировать их? Поэтому исполь-
зовать концепцию «ценности использова-
ния» при оценке стоимости компании не-
логично.

Концептуальные основы финансовой 
отчетности (2018) выделяют три базы оцен-
ки, отличные от исторической стоимости, 
а именно: справедливая стоимость, текущая 
стоимость, ценность использования (для 
активов) и стоимость исполнения (для обя-
зательств), которые вместе называются те-
кущей стоимостью. Другими словами, теку-
щая стоимость – это собирательный термин 
для баз оценки, отличных от исторической 
стоимости, которые не являются юридиче-
скими фактами и не должны входить в про-
цесс бухгалтерского учета.

Текущая стоимость долгое время была 
включена в качестве атрибута измерения 
в бухгалтерском учете, но в версии Концеп-
туальных основ финансовой отчетности 
Совета по МСФО 2018 года она больше не 
включена в качестве атрибута измерения, 
а вместо этого упоминается как конкретная 
техника оценки, которая может быть при-
менена к нескольким атрибутам измерения 
(например, уровень 3 справедливой стои-
мости, стоимость от использования активов 
и  т.д.). Таким образом, алгоритм текущей 
стоимости, предложенный Фишером в на-
чале 20 века, был включен в свод теории и 
правил бухгалтерского учета в качестве тех-
ники оценки для поддержки текущей кон-
цепции учета стоимости.

Выводы. В целом, текущая стоимость 
не является подходящей основой для бух-
галтерской оценки, и законодательство о 
бухгалтерском учете должно строго огра-
ничивать текущую стоимость закрытыми 
денежными потоками и расчетом амор-
тизированной стоимости, и не должно 
распространяться на открытые денежные 
потоки. Многие хорошие законодатель-
ные идеи, выдвинутые авторами законо-
дательства по бухгалтерскому учету (та-
кие как диалектический анализ текущей 
стоимости и справедливой стоимости, а 
также основной принцип, установленный 
в статье 9 Закона о бухгалтерском учете, со-
гласно которому отчетность должна быть 
подтверждена первичными документами), 
заслуживают широкого распространения. 
Правильные концепции, предложенные 
законодателем, необходимо чаще продви-

гать в учебниках и диссертациях по бух-
галтерскому учету. Только при условии 
более тесной интеграции теоретического 
сообщества, практического сообщества и 
законодательной власти мы сможем лучше 
содействовать постоянному совершенство-
ванию китайской системы регулирования 
бухгалтерского учета. 

 Литература/ References
1. American Accounting Association. Ac-

counting and Reporting Standards for Cor-
porate Financial Statements: 1957 Revision // 
The Accounting Review, – 1957. – Vol. 32. – 
No 4. – Pp. 536–546.

2. Canning J.B. The Economics of Account-
ancy: A Critical Analysis of Accounting Theory 
// New York: The Ronald Press Company, – 
1929. – Pp.143–178.

3. Chambers R.J. Income and Capital: Fish-
er's Legacy // Journal of Accounting Research, – 
1971. – Vol. 9. – No 1, – Pp.137– 149.

4. Dimand R.W. Irving Fisher, Cham: Spring-
er International Publishing. – М.: 2019

5. Fisher I. The Nature of Capital and In-
come // New York: The Macmillan Company, – 
1906, – Pp.323– 328.

6. Fisher I. The Rate of Interest: Its Nature, 
Determination and Relation to Economic Phe-
nomena // New York: Macmillan Co. – М.: 1907.

7. Fisher I. Are Savings Income? // American 
Economic Association Quarterly, – 1908. – Se-
rie 3. – Vol.9. – No 1, – Pp. 21–47.

8. Fisher I. The Theory of Interest: as Deter-
mined by Impatience to Spend Income and Op-
portunity to Invest It. // New York: Macmillan. 
– М.: 1930

9. Fisher I. Income in Theory and Income 
Taxation in Practice. // Econometrica, – 1937. – 
Vol.5, – No. 1. – Pp. 1–55.

10. Бянь Яову. Толкование Закона о бух-
галтерском учете Китайской Народной Ре-
спублики. // Пекин: Юридическая пресса. – 
2000. – С. 56-57.

Bian Yaowu. Interpretation of the Accou 
Nting Law of the People's Republic of China. // 
Beijing: Legal Press, – 2000, – Pp. 56– 57.

11. Чжоу Хуа. Правовая система и пра-
вила бухгалтерского учета – Размышления 
о теории бухгалтерского учета. // Пекин: 
Издательство Народного университета Ки-
тая, – 2016. – С. 1-17.

Zhou Hua. The legal system and accounting 
rules – Reflections on the theory of accounting. 
// Beijing: People's University of China Press, – 
2016. – Pp. 1-17.

12. Чжоу Хуа, Дай Дэмин, Лю Цзюньхай, 
Е Цзяньмин. Дилемма международных стан-
дартов бухгалтерского учета и совершен-
ствование финансовой отчетности – взгляд 
на теорию виртуального капитала Марк-
са.  // Китай Социальные науки, – 2017. – 
№ 3.– С. 4-25.

Zhou Hua, Dai Deming, Liu Junhai, Ye 
Jianming. The dilemma of international 
accounting standards and the improvement of 
financial reporting – a look at Marx's theory 
of virtual capital. // China Social Sciences, – 
2017. – No. 3. – Pp. 4-25.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 4 (188)  2023   АУДИТ  25

Бухгалтерский учет 5.2.3  УДК 657.6
ШАПОШНИКОВ Александр Арсеньевич, 
д.э.н., профессор Новосибирского государственного университета 
экономики и управления, 
shaposhnikov.alexandr@mail.ru

КОВАЛЕВ Алексей Евгеньевич, 
к.э.н.., доцент Новосибирского государственного университета 

экономики и управления,
 a.e.kovalev@edu.nsuem.ru

Применение предметных онтологий для развития 
бухгалтерского учета 
Аннотация. В статье рассматривается возможность развития теории и методологии бухгалтерского 
учета на основе исследования онтологий предметной области экономических отношений. Цель рабо-
ты состоит в раскрытии особенностей онтологий в информационных технологиях, которые могли бы 
поспособствовать развитию теории и методологии бухгалтерского учета. Рассмотрены две модели спо-
собные претендовать на роль онтологий учетной информации: REA и МБУ. Кратко приведены характе-
ристики указанных моделей.

Ключевые слова: онтологии, графы, бухгалтерский учет, онтологии представления, высшие онто-
логии (онтологии верхнего уровня), онтологии предметных областей (онтологии домена), прикладные 
онтологии, REA, МБУ.

SHAPOSHNIKOV Alexander Arsenievich, 
Dr. economy Sciences, Professor, Novosibirsk State University 
of Economics and Management, 
shaposhnikov.alexandr@mail.ru

KOVALEV Alexey Evgenievich, 
economy Sciences, Associate Professor, Novosibirsk State University

of Economics and Management,
 a.e.kovalev@edu.nsuem.ru

  

Application of domain ontologies for the development 
of accounting 
Abstract. The article considers the possibility of developing the theory and methodology of accounting based 
on the study of ontologies of the subject area of economic relations. The purpose of the work is to reveal the 
features of ontologies in information technologies that could contribute to the development of the theory and 
methodology of accounting. Two models capable of claiming the role of accounting information ontologies are 
considered: REA and multidimensional accounting (MDA). The characteristics of these models are briefly given.

Keywords: ontologies, graphs, accounting, representation ontologies, higher ontologies (top-level ontologies), 
domain ontologies (domain ontologies), domain ontologies, REA, multidimensional accounting (MDA).

Бухгалтерский учет был развитой инфор-
мационной системой задолго до появления 
вычислительной техники. ГОСТ 7.0-99 так 
определяет информационную систему: «...
это система, предназначенная для хране-
ния, обработки, поиска, распространения, 
передачи и предоставления информации». 
Бухгалтерские записи, журналы и отчет-
ность использовались для хранения, обра-
ботки, поиска, распространения, передачи 
и предоставления информации с древней-
ших времен. И в наши дни бухгалтерский 
учет является самой массовой информа-
ционной системой, если мы будем рассма-
тривать всех пользователей (потребителей) 
бухгалтерской информации в качестве 
участников его как системы. При этом счи-
тается, что цифровизация, перенеся метод 
и инструментарий бухгалтерского учета в 
цифровую среду, не изменила его сущно-

сти. Цифровизация бухгалтерского учета 
происходит так же, как если бы он не был 
сам по себе информационной системой, 
так же, как это происходит, например, в хи-
мии, биологии, геологии.

Через призму информационных техно-
логий не было раскрыто внутреннее содер-
жание бухгалтерского учета, теоретические 
исследования бухгалтерского учета не полу-
чили ожидаемого скачка в развитии на фоне 
цифровизации .Между тем существование 
бухгалтерского учета на протяжении тысяч 
лет позволяет предполагать, что в нем скры-
то содержание, которое способно оказать 
существенное влияние на развитие цифро-
вых технологий. В качестве примера про-
никновения элементов методологии учета в 
ИТ можно рассматривать блок-чейн, в кото-
ром цепочки транзакций записываются по 
методу двойной записи.

Современное развитие системы бухгал-
терского учета демонстрирует тенденции 
даже обратные тем, что отчетливо про-
явились в современных цифровых тех-
нологиях. В частности, в бухгалтерском 
учете происходит формирование и отно-
сительное обособление видов учета: фи-
нансового, налогового, управленческого, 
интегрированного и т.д., хотя в последние 
десятилетия сформировался мейнстрим 
интеграции информационных систем и 
формирования единого информационно-
го пространства. 

Перспективным направлением разви-
тия цифровых технологий является фор-
мирование единого информационного 
пространства, основанного на моделях 
высокой степени обобщения, в частности, 
инфологических моделях баз данных и он-
тологиях. 
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Передовые тенденции ИТ: онтологии
Онтология выделилась из учений о бы-

тии природы как уче¬ние о самом бытии 
еще в раннегреческой философии (500 г. 
д.н.э), хотя специального терминологи-
ческого обозначения у него не было. Сам 
термин «онтология» в 1613 г. предложен Р. 
Гоклениусом и затем использован в фило-
софской системе немецкого философа и 
ученого X. Вольфа. Онтология (греч. ontos – 
сущее, logos – учение) – философское учение 
о бытии, направленное на исследование бы-
тия, основных видов и свойств бытия [1].

Онтологии были перенесены из фило-
софии в область цифровых технологий в 
процессе решения задач семантического 
распознавания текстов в 80-е годы ХХ века.

В 1984 году в статье «Natural Language 
the Natural Way» Пауэрс (D.M.W. Powers) 
[2] осветил вопросы формализации и пере-
вода естественных языков. Он исследовал 
использование онтологий как средство от-
ражения содержания текстов в том числе 
для целей машинного перевода с одного 
языка на другой с передачей точного смыс-
ла. В 1993 году вышла статья Томаса Грубера  
(Thomas R. Gruber), в которой он рассматри-
вал онтологии как средство для создания 
знаний в информационных технологиях в 
целом. В этой же статье дано первое опреде-
ление онтологий в ИТ, часто цитируемое и 
до текущего времени. «...Онтология – это яв-
ная спецификация концептуализации...»[3].

С учетом опыта исследований и практики 
использования онтологий с 1993 года можно 

сказать, что в наши дни под онтологией по-
нимается система представлений (знаний) о 
ключевых объектах или фундаментальных 
характеристиках (свойствах, структурах, 
механизмах и т.п.) фрагмента реальности, 
изучаемого данной наукой; онтологию как 
способ порождения (конструирования) тех 
или иных репрезентаций объекта в какой-
либо системе знания [4].

Создание онтологии предполагает си-
стемную формализацию имеющихся зна-
ний, что полезно для самих знаний, так 
как в процессе формализации выясняются 
и устраняются содержащиеся в них недо-
статки, снижается семантическая неопре-
деленность. С учетом распространения и 
значимости цифровых технологий сформи-
ровался цикл: создаем онтологию – улучша-
ем знания; углубляем знания – развиваем 
онтологию. На базе онтологий основаны си-
стемы управления знаниями, что важно для 
повышения качества управления.

Онтологии эффективно используются 
для:

• совместного использования людьми 
или программными агентами общего пони-
мания структуры информации; 

• возможности повторного использова-
ния знаний в предметной области; 

• того, чтобы сделать допущения в пред-
метной области явными; 

• анализа знаний в предметной области;
• интеллектуальной обработки данных  – 

выявление новых знаний: некоторых паттер-
нов, неявных связей, недостающих данных;

• формирования Умных данных «Smart-
data»;

• создания Цифровых двойников «Digi-
taltwins».

• построения семантической паутины 
WEB 3.0. 

Онтологии находят применение в реше-
нии широкого круга задач:

• на основе онтологий обеспечивается 
обмен знаниями между информационными 
системами;

• онтологии применяются в системах 
управления знаниями, в том числе медицин-
скими знаниями;

• онтологии применяются для решения 
задач кибербезопасности, государственной  
безопасности, следствия и борьбы с терро-
ризмом;

• предотвращение финансовых махина-
ций в банковской сфере;

• в промышленности и торговле графы 
знаний используются для анализа цепочек 
поставщиков;

• в консалтинге используются графы, 
создаваемые на основе юридических доку-
ментов;

• онтологии могут применяться для обра-
ботки естественного языка, например, для 
организации работы чат-ботов, в том числе 
и для обработки сложных запросов.

Исследовательская и консалтинговая 
компания Гарнер (Gartner) в 2020 году 
определили онтологии и системы граф как 
технологию, хайп которой уже завершен и 
которая проходит «впадину» избавления от 
иллюзий по пути на устойчивое плато ис-
пользования.

В 2022 году Гарнер рассматривали он-
тологии как часть систем искусственного 
интеллекта, связанного с применением есте-
ственного языка. Онтологический подход к 
проектированию управления знаниями по-
зволяет создавать системы, в которых знания, 
накопленные внутри организации, становят-
ся доступными для большинства пользова-
телей без искажений. Основные преимуще-
ства этого подхода: онтология представляет 
пользователю целостный, системный взгляд 
на определенную предметную область; зна-
ния о предметной области представлены 
единообразно, что упрощает их восприятие; 
построение онтологии позволяет восстано-
вить недостающие логические связи между 
концептами предметной области.

Важная часть решений интеллектуаль-
ной обработки данных на основе онтоло-
гий – выявление новых знаний: некоторых 
паттернов; неявных (неочевидных) взаи-
мосвязей между различными сущностями 
и объектами исследования; недостающих 
данных и т.п.

Онтологии выполняют функцию инте-
грации, обеспечивая общий семантический 
базис в процессах принятия решений и ин-
теллектуального анализа данных, а также 
единую платформу для объединения разно-
образных информационных систем.

Обратим внимание, несколько близки 
и важны перечисленные возможности он-Рис. 1. Цикл ажиотажа вокруг новых технологийпо версии Гарнер за 2020 год [6].
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тологий для практики и теории бухгалтер-
ского учета. Данные бухгалтерского учета, 
обеспечивая репрезентацию состояния и 
динамики экономических отношений, тем 
самым составляют информационную осно-
ву для принятия управленческих решений. 
Практика бухгалтерского учета позволяет 
устранить большое число имущественных 
противоречий, приводя к согласию стороны 
экономических отношений; выявить факты 
мошенничеств и злоупотреблений. Данные 
бухгалтерской отчетности предназначены 
неограниченному кругу пользователей по-
зволяя им по возможности достичь единого 
понимания экономического положения от-
читывающегося экономического субъекта. 
Можно предположить, что формализация 
концептов бухгалтерского учета на базе он-
тологии позволит перейти к новому этапу 
развития теории бухгалтерского учета.

В процессе исследований были выделены 
виды онтологий по степени абстракции (от 
общего к частному) [7]:

1) онтологии представления;
2) высшие онтологии (онтологии верхне-

го уровня);
3) онтологии предметных областей (он-

тологии домена);
4) прикладные онтологии.
Цель онтологий представления – создать 

язык, в котором будут описаны онтологии 
более низких уровней. 

Наиболее распространенной онтологи-
ей представления является RDF (Resource 
Description Framework) – это разработанная 
консорциумом Всемирной паутины модель 
для представления данных, в особенности – 
метаданных [8].

Согласно RDF утверждение, высказывае-
мое о ресурсе, имеет вид «предмет –предикат 
– объект» («subject» – «predicate» – «object») и 
называется триплетом. Триплеты позволяют 
отражать самые разнообразные знания.

Более высокие уровни онтологий имеют 
ограниченное число ключевых элементов – 
категорий. Из категорий складываются он-
тологии более низших уровней, состоящие 
из большего числа элементов.

Для построения онтологий используют:
- содержательные обобщения – катего-

рии, универсальные средства выражения 
содержания, семантики; 

- структурные обобщения – универсаль-
ные средства описания предметной области. 
Примером структурных обобщений можно 
рассматривать метод графов позволяющий 
(в том числе) отражать и онтологии. 

Онтологии верхнего уровня предназна-
чены для фиксирования знания, относяще-
гося к нескольким предметным областям. 
Многие онтологии верхнего уровня похожи 
друг на друга. Они содержат одни и те же 
концепты, например, сущность, явление, 
процесс, объект, роль, пространство, время, 
материя, событие, действие и т.п. Онтологии 
верхнего уровня являются основой инфра-
структуры семантической паутины WEB 3.0.

Онтологии предметных областей (он-
тологии домена) обобщают понятия, ис-

пользующиеся в некоторых задачах домена, 
абстрагируясь от самих задач. К предмет-
ным областям относятся: экономика, со-
циология, культура, медицина и здоровье, 
интернет-технологии и т.д. Прикладные 
онтологии направлены на решение конкрет-
ных задач.

Выделяются виды онтологий в зависимо-
сти от отражаемой сущности:

1) классические онтологии состояний и 
объектов;

2) динамические онтологии (онтологии 
событий).

Вид применяемой онтологии зависит 
от используемой парадигмы. Классические 
онтологии описывают предметную область 
как данность, без учета фактора времени, 
т.е. так, как если бы входящие в нее сущ-
ности, их отношения и знания о них были 
всегда. 

Динамические онтологии описывают 
динамику изменения сущностей и их от-
ношений через события, определяя их со-
стояние на определенный момент времени 
как результат накопленных событий. Ди-
намические онтологии соответствуют сущ-
ности бухгалтерского учета, информация 
в котором отражается через регистрацию 
событий. 

Эта классификация онтологий не полу-
чила еще широкого распространения, так 
на Западе динамическими онтологиями 
(dynamic ontology) иногда называют онтоло-
гии, образующие систему онтологий верхне-
го уровня и онтологий предметной области. 
Эта система позволяет развивать онтологии 
предметной области, сохраняя принципи-
альную целостность системы за счет ис-
пользования онтологии верхнего уровня. 
Примером такой онтологии может служить 
онтология используемая крупной информа-
ционной компанией Палантир (Palantir) [9].

На наш взгляд, выдающаяся онтология 
Палантир демонстрирует пример «эволю-
ционирующей онтологии», как частного 
следующей классификации. В зависимости 
от возможности развития автором предла-
гается выделить онтологии:

1) статичные онтологии;
2) эволюционирующие онтологии.
Статичные онтологии выражают опре-

деленную точку зрения на предметную об-
ласть и не предусматривают развития ни са-
мой точки зрения, ни предметной области. 
Переход к новой онтологии предполагает 
новое построение всей онтологической си-
стемы.

Эволюционирующие онтологии за счет 
наличия в своей системе онтологий верх-
него уровня способны отражать изменения 
точки зрения и предметной области в широ-
ком диапазоне. При этом сохраняется пре-
емственность информационной структуры.

Онтологии применяются для решения 
широкого спектра задач такими компания-
ми, как Meta (Facebook), Google, Yandex и пр. 
Ярким примером той роли, которую могут 
играть онтологии для организации бизне-
са, служит деятельность ИТ гиганта, упо-

минавшийся компании Палантир («Palantir 
Technologies»), капитализация которой до-
стигала 37 млрд долларов США (2021) [10].

Основу успеха Палантир составляет он-
тология, которая позволяет реализовать 
четыре главных задачи, начиная с основной:

1) интеграция данных;
2) поиск и исследование;
3) менеджмент знаний;
4) совместная работа.
Основная онтология Палантир верхнего 

уровня состоит из трех примитивов: 
1) сущность;
2) событие;
3) документ. 
Базовая онтология Палантир является  

высшей, эволюционирующей онтологией. 
Она позволяет менять построенные на ее 
основе онтологии предметных областей по-
сле развертывания.

В то же время онтология Палантир не 
является динамической в полной мере, по-
скольку события в ней отнесены к тому же 
уровню обобщения, что и сущность, и до-
кумент.

Существует опыт разработки онтологий 
и в области бухгалтерского учета. Интере-
сен факт, что исследования по использова-
нию онтологий для целей бухгалтерского 
учета начались примерно в то же время, что 
и изучение возможностей онтологий для 
информационных технологий: в 80-е годы 
XX века. Вначале это выражалось в поиске 
первоосновы бухгалтерского учета в рамках 
номинализма, позитивизма и реализма. Уже 
в конце 80-х стал употребляться сам термин 
«онтология» применительно к бухгалтер-
скому учету [11].

Но, в отличие от информационных тех-
нологий, эти исследования проводились                    
в рамках философского понимания онтоло-
гии, и в дальнейшем в теоретических иссле-
дованиях и в практике бухгалтерского учета 
онтологии не получили широкого распро-
странения.

Большое количество публикаций посвя-
щено применению графов для выражения 
бухгалтерских проводок и формирования 
отчетности без повышения уровня семанти-
ческого обобщения. С определенной натяж-
кой можно сказать, что эти исследования ка-
саются предметных онтологий [12], [13], [14]. 

В отдельных публикациях авторы в це-
лом обосновывают важность построения 
онтологий для целей развития теории и 
методологии бухгалтерского учета, не пред-
лагая собственных вариантов таких онтоло-
гий [15].

Самой известной онтологией, при-
менимой к бухгалтерскому учету, явля-
ется онтологическая модель бухгалтер-
ского учета «REA» Вильяма Маккарти 
(WilliamMcCarthy), которая  включает три 
примитива, образующих триплет: 

- экономические ресурсы (Resources), 
- экономические события (Events), 
- экономическиеагенты (Agents). 
Первые буквы названий примитивов 

вошли в название модели «REA» [16], [17].
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Онтологическая модель бухгалтерского 
учета REA является:

- онтологией предметной области эконо-
мических отношений;

- статичной онтологией. Она не позво-
ляет менять построенные на ее основе при-
кладные онтологии после развертывания;

- онтологией состояния. Она фиксирует 
определенное состояние структуры процес-
сов предметной области. Реализованные на 
ее основе прикладные онтологии являются 
событийными. Основу отражения знаний 
на ее основе составляют события.

Второй пример онтологии бухгалтерско-
го учета разработан автором А.Е. Ковале-
вым. Эта модель получила название «много-
мерный бухгалтерский учет» (МБУ) [18].

 Онтология МБУ включает три примити-
ва, образующих триплет: «Экономический 
субъект», «Вид экономико-правовых отно-
шений» и «Экономический объект».

Онтология МБУ является: 
- онтологией предметной области эконо-

мических отношений;
- эволюционирующей онтологией. Она 

позволяет менять построенные на ее основе 
прикладные онтологии после развертыва-
ния;

- динамической (событийной) онтологи-
ей. Основу отражения знаний и формиро-
вания прикладных онтологий на ее основе 
составляют события;

- предикатной (предикативной) онтоло-
гией. Сущее в ней определяется совокупно-
стью предикатов, изменяемых во времени.

Исследование свойств и возможностей 
МБУ продолжается, н уже сейчас определе-
но, что модель данных МБУ соответствует 
трем первым нормальным формам реля-
ционной базы данных и, кроме того, соот-
ветствует многомерной структуре данных и 
может обрабатываться ОЛАП (от англ. «On-
Line Analytical Processing») для получения 
оперативных отчетов и отчетности. Опре-
делено, что инструменты ОЛАП принципи-
ально могут обрабатывать данные, записан-
ные методом двойной записи. В будущем в 
среду ОЛАП следует внедрить инструменты 
работы с двойной записью  как элементом 
многомерной структуры, в частности не-
обходима возможность получения отчетов, 
построенных на основе перекрестной ана-
литики (по одной и по другой части двойной 
записи).Это позволит существенно расши-
рить возможности применения ОЛАП. Мы 
считаем многообещающим направлением 
развития информационных технологий со-
единение онтологического подхода и ОЛАП 
на базе концепции двойной записи, опреде-
ленной как смены одного значения признака 
(атрибута) с одного на другое значение того 
же признака (атрибута). В частности, такой 
подход поможет в развитии эволюционных 
баз данных.

Модель МБУ показала, что счета бухгал-
терского учета являются результатом своего 
рода инкапсуляции признаков основных ка-
тегорий и события в целом. Для реализации 
функций бухгалтерского учета в условиях 

цифровизации  использование счетов бух-
галтерского учета не является обязатель-
ным, при этом, как уже было сказано, двой-
ная запись сохраняется. 

Мы обоснованно предполагаем, что из 
указанных признаков формируются спец-
ифические аспекты видов бухгалтерского 
учета: финансового, налогового и управлен-
ческого. Вероятнее всего будет возможность 
реализовать в МБУ и интегрированный 
учет и отчетность, когда свойства этого вида 
учета приобретут отчетливые очертания. 
Таким образом будет реализована интегра-
ционная способность онтологической мо-
дели, лежащей в основе МБУ, открывающая 
возможность формирования единого про-
странства учетной информации.

Создание онтологий бухгалтерского уче-
та способствует задаче построения микро-
экономических онтологий, важность кото-
рых подчеркивается в большом обзорном 
исследовании «Высшей школы экономики»  
(НИУ ВШЭ) 2010 года. [19]. По мнению ав-
торов, исследованию этих онтологий уде-
ляется незаслуженно мало внимания. «…
Предметные онтологии в проекте (онтоло-
гии экономики бизнеса, прим. автора), как 
представляется, необходимо в значительной 
мере разрабатывать заново, поскольку в на-
стоящее время в мире таких онтологий нет, 
а исследования и разработки в областион-
тологий микроэкономики практически не 
ведутся…» [19, ч.3, с. 59]. Ни одна из извест-
ных онтологий на микроэкономическом 
уровне не получила преимущественного и 
практического распространения, оставаясь 
на уровне концепций.

Заключение
Исследование полученной модели про-

явило заявленные выше свойства онтологий 
применительно к бухгалтерскому учету. В 
рамах формализации концептов предмет-
ной области на единой семантической базе 
были уточнены определения элементов ме-
тода бухгалтерского учета: счетов, баланса, 
двойной записи, дебета и кредита. Обосно-
ван порядок следования: «кредит – дебет», 
что в соответствии с общей концепцией 
соответствует смене состояний «завершен-
ное» – «наступившее». Интеграционное 
свойство онтологий проявилось в том, что 
данные учета отдельных экономических 
субъектов можно объединить в общую кон-
солидированную систему учета и обрабаты-
вать, как если бы это был один субъект для 
формирования консолидированной отчет-
ности отражения или отражения движения 
активов. Создано большое количество ин-
формационных технологических решений 
обработки онтологических моделей, что 
повышает связь модели МБУ и информаци-
онных технологий. Но, кроме того, в МБУ 
обеспечена интеграция с современными 
информационными на высоком уровне те-
оретического обобщения, достигнуто соот-
ветствие структуры записей первым трем 
нормальным формам реляционной базы 
данных и многомерной модели данных. 

Таким образом открывается возможность 
взаимообогащения цифровых технологий и 
бухгалтерского учета. 
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Основы методики анализа финансовой отчетности 
на примере данных ПАО «Газпром» за 2022 год. 
Часть 1. Проверка правильности заполнения форм 
отчетности 
Аннотация. Цель статьи – продемонстрировать наиболее распространенные ошибки и неточности, 
возникающие при заполнении форм годовой финансовой отчетности. Для наглядности все действия
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ВСТУПЛЕНИЕ
Большинство управленческих решений 
принимаются менеджментом компании                         
на основании финансовой отчетности. Ме-
неджер, не разбирающийся в тонкостях со-
ставления отчетности, вынужден либо пол-
ностью доверять сотрудниками компании, 
либо прибегать к помощи внешних профес-
сионалов для получения независимого мне-
ния о достоверности отчетности.

Если менеджер полагается только на 
честность и квалификацию сотрудников 
финансового отдела и системы внутреннего 
контроля компании, то есть риск не заме-
тить ошибку, содержащуюся в финансовой 
отчетности. При этом необязательно, что 
ошибка сделана специально: даже самый 
честный сотрудник может допустить ошиб-
ку по невнимательности (человеческий фак-
тор). Если незамеченная вовремя ошибка в 
отчетности носит существенный характер, 
менеджер рискует принять неверное управ-
ленческое решение.

Чтобы не стать заложником ошибок со-
трудников, менеджер может обратиться 

за помощью к внешним аудиторам. Неза-
висимый аудитор проверит отчетность за 
определенный период и составит аудитор-
ское заключение. На этом работа внешнего 
аудитора закончится, и менеджер останется 
один на один с отчетностью, на основании 
которой он будет принимать управленче-
ские решения.

Единственная возможность для менед-
жера оставаться независимым от действий 
сотрудников и внешних проверок – на-
учиться самостоятельно работать с финан-
совой отчетностью: понимать, как она со-
ставляется, уметь ее читать, вылавливать 
всю необходимую для принятия решения 
информацию и владеть элементами ауди-
торского инструментария по выявлению 
ошибок и нестыковок. Эти знания менед-
жер может получить, перенимая опыт у 
аудиторов, изучая их подходы и методы в 
работе, осваивая базовые элементы финан-
сового анализа. 

Перечень аудиторских методов, ко-
торые могут быть использованы при 
проведении независимой проверки де-

ятельности компании и получении ау-
диторских доказательств, приведен в 
Международном стандарте аудита 500 
«Аудиторские доказательства»1. Управле-
нец может использовать любой из пере-
численных в стандарте методов для ана-
лиза функционирования компании. Но в 
современном мире, когда скорость и точ-
ность становятся решающими факторами, 
самым эффективным помощником будет 
экспресс-анализ финансовой отчетности, 
который включает проверку арифмети-
ческой точности числовых данных отчет-
ности, сопоставление значений в разных 
формах отчетности, а также расчет ряда 
показателей для выявления финансовых и 
производственных проблем фирмы.

В данной статье приведена пошаговая 
инструкция по первичному осмотру отчет-
ности. Во второй статье авторов «Элементы 
финансового анализа отчетности на при-
мере данных ПАО “Газпром” за 2022 год», 

1 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_317408/ 

авторов дополняются иллюстрацией: на каждом шаге разбирается проаудированная финансовая от-
четность компании ПАО «Газпром» за 2022 год, составленная по российским стандартам бухгалтерско-
го учета. В результате проверки выясняется, можно ли переходить к финансовому анализу отчетности 
или стоит вернуться к исправлению ошибок и неточностей, допущенных при заполнении ее форм. Ав-
торами написаны две взаимосвязанные статьи: в первой приводится алгоритм проверки правильно-
сти заполнения форм отчетности, во второй рассмотрены элементы ее финансового анализа.

Ключевые слова: экспресс-анализ финансовой отчетности; первичное исследование финансовой от-
четности; тестирование финансовой отчетности; финансовый менеджмент; менеджмент отчетности; 
алгоритм исследования финансовой отчетности; аудит финансовой отчетности; расчет финансовых 
показателей; аналитические процедуры; финансовый анализ.
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Basics of financial reporting method of analysis by 
using statement of Gazprom PJSC for 2022. Part 1. 
Verification of the accuracy of completing forms  
Abstract. The purpose of the article is to prove the importance of understanding financial information 
presented in the form of an annual report for company’s management. Study of these information usually 
starts with a comparison of numeric values submitted in financial reporting’s forms.  For the sake of clarity 
all operations are illustrated: at every step audited financial report of Russian company Gazprom PJSC for 
2022 compiled under RAS is reviewed. As a result of verification it turns out, whether it is possible to move on 
to financial analysis, or we should go back to correct mistakes and inaccuracies. The research is divided into 
two parts: in the first one there is an algorithm of testing the correctness of completing reports, in the second 
one – financial report is analyzed.
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являющейся логическим продолжением 
данной статьи, проведен экспресс-анализ 
финансовой отчетности рассматриваемой 
компании. 

ПРОВЕРКА ПРАВИЛЬНОСТИ
ЗАПОЛНЕНИЯ ФОРМ ОТЧЕТНОСТИ
Рассмотрим процедуру тестирования от-
четности на наличие ошибок корректности 
заполнения форм финансовой отчетности 
на примере отчетности ПАО «Газпром» за 
2022 год, выстроенной по российским стан-
дартам финансовой отчетности. 

Финансовая отчетность компании состо-
ит из следующих форм: 

• Бухгалтерского баланса на 31 декабря 
2022 года;

• Отчета о финансовых результатах за 
2022 год;

• Отчета об изменениях капитала за 
2022 год;

• Отчета о движении денежных средств 
за 2022 год;

• Пояснения к Бухгалтерскому балансу и 
Отчету о финансовых результатах.

ПРОВЕРКА ИНФОРМАЦИИ
В ШАПКЕ ОТЧЕТНОСТИ
Каждая форма отчетности начинается с ин-
формации об организации, где указываются:

• наименование организации;
• идентификационный номер налогопла-

тельщика;
• вид экономической деятельности;
• организационно-правовая форма (да-

лее – ОПФ) компании;
• адрес.
Вначале стоит озаботиться проверкой 

правильности указания данных о компании. 
Указанная в шапке информация содержится 
в учредительных документах и размещена 
на сайте компании. 

Исследуем информацию, указанную в 
шапке бухгалтерского баланса, на примере 
выбранной компании. Название организа-
ции ПАО «Газпром», идентификационный 
номер налогоплательщика – 7736050003, 
ОПФ – публичное акционерное общество, 
адрес – Санкт-Петербург, Лахтинский 
проспект, д. 2, к.3, стр. 12. Данные из шап-
ки отчетности совпадают с имеющимися 
в документации на интернет-страничке 
ПАО  «Газпром»3. Вид экономической де-
ятельности компании: «торговля опто-
вая твердыми, жидкими и газообразным 
топливом и подобными продуктами» – 
описывается в ст.  3 устава предприятия 
«Цели, задачи и предмет деятельности 
Общества»4.

В правом верхнем углу отчетности рас-
полагается перечень специальных кодов, ко-
торые позволяют сверять информацию об 
организации и ее деятельности с данными 
из реестров и классификаторов. В отчетно-

2 URL: https://www.gazprom.ru/contacts/
3 URL:  https://www.gazprom.ru/investors/documents/
4 URL:  https://www.gazprom.ru/investors/documents/

сти указывается дата, на которую составлен 
отчет, и приводятся коды:

• по Общероссийскому классификатору 
управленческой документации (ОКУД);

• по Общероссийскому классификато-
ру предприятий и организаций (ОКПО) / 
Идентификационному номеру налогопла-
тельщика (ИНН);

• по Общероссийскому классификатору 
видов экономической деятельности (ОК-
ВЭД 2);

• по Общероссийскому классификатору 
организационно-правовых форм собствен-
ности (ОКОПФ/ОКФС).

Код формы по ОКУД проверки не тре-
бует, так как заранее указан в шаблоне 
формы отчетности: Бухгалтерский баланс 
имеет код 0710001, Отчет о финансовых 
результатах – 0710002, Отчет об изменени-
ях капитала – 0710004 и Отчет о движении 
денежных средств – 0710005. Коды видов 
экономической деятельности и коды ОПФ 
приводятся в соответствующих классифи-
каторах5. 

Вернемся к исследованию шапки от-
четности ПАО «Газпром». Дата отчетно-
сти  – 31  декабря 2022 года, что совпадает 
с  заявленной датой, на которую предостав-
ляется отчетность. По ОКВЭД 2 ПАО «Газ-
пром» присвоен код 46.71, что совпадает 
с указанным в отчетности и учредительных 
документах видом экономической деятель-
ности: «торговля оптовым твердым, жид-
ким и газообразным топливом и подоб-
ными продуктами». Согласно ОКОПФ, 
публичные акционерные общества имеют 
код  1  22  47, этот же код отражен в отчет-
ности компании ПАО «Газпром». ОКФС 
присваивает ПАО  «Газпром» код 41, т.е. 
смешанная российская собственность с до-
лей федеральной собственности. Это соот-
ветствует реальности, так как часть акций 
компании ПАО «Газпром» находятся в госу-
дарственной собственности. 

5 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_163320/, https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_139192/, URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_26587/cf52a52699789ba
3818f0bdc4d9cc31ca9dd83c2/

ПРОВЕРКА АРИФМЕТИЧЕСКОЙ
ТОЧНОСТИ В БУХГАЛТЕРСКОМ
БАЛАНСЕ
Исследуем Бухгалтерский баланс ПАО  «Газ-
пром» за 2022 год на предмет арифметических 
ошибок. При грамотно составленном балансе 
должны выполняться следующие равенства:

• cумма статей раздела должна равняться 
значению «Итого по разделу»;

• cумма «Итого по разделу I» (строка 
1100) и «Итого по разделу II» (строка 1200) 
должна равняться значению «Итого акти-
вы» (строка 1600);

• cумма «Итого по разделу III» (строка 
1300), «Итого по разделу IV» (строка 1400) и 
«Итого по разделу V» (строка 1500) должна 
равняться значению «Итого пассивы» (стро-
ка 1700);

• «Итого активы» (валюта баланса по 
строке 1600) должна равняться «Итого пас-
сивы» (валюте баланса по строке 1700).

Покажем, как реализуется проверка на 
примере пересчета «Внеоборотных акти-
вов» на 31 декабря 2022 года. В табл. 1 ниже 
представлены выдержки из Бухгалтерского 
баланса ПАО «Газпром».

Просуммируем строки 1110 «Нема-
териальные активы», 1120 «Результа-
ты исследований и разработок», 1130 
«Нематериальные поисковые активы», 
1140  «Материальные поисковые активы», 
1150 «Основные средства», 1160 «Доход-
ные вложения в материальные ценности», 
1170 «Финансовые вложения», 1180 «От-
ложенные налоговые активы» и 1190 «Про-
чие внеоборотные активы». Итог по раз-
делу I должен равняться сумме указанных 
выше строк. В отчетности ПАО «Газпром» 
за 2022 год равенство выполняется – сум-
марная стоимость внеоборотных активов 
равна 19 917 544 911 тыс. руб.

Таким же образом следует сопоставить 
сумму статей Бухгалтерского баланса в каж-
дом разделе на 31 декабря 2022 года с «Итого 
по разделу», а также данные на другие даты, 
если такие имеются.

Теперь сравним итоговый баланс отчет-
ности ПАО «Газпром» за 2022 год. В табл. 2 
указаны выдержки из Бухгалтерского ба-
ланса ПАО «Газпром».

Таблица 1.
Бухгалтерский баланс ПАО «Газпром» на 31 декабря 2022 года (выдержки), тыс. руб.

Наименование показателя Код строки На 31 декабря 2022 г. На 31 декабря 2021 г.
АКТИВ
I. Внеоборотные активы
Нематериальные активы 1110 11 962 617 13 318 662
Результаты исследований и разработок 1120 4 172 749 3 567 625
Нематериальные поисковые активы 1130 114 943 077 112 405 812
Материальные поисковые активы 1140 21 332 986 19 429 714
Основные средства 1150 14 264 684 443 13 939 289 676
Доходные вложения в материальные 
ценности

1160 - - 

Финансовые вложения 1170 4 415 459 661 4 439 221 232
Отложенные налоговые активы 1180 387 718 753 169 009 037
Прочие внеоборотные активы 1190 697 270 625 706 247 450
Итого по разделу I 1100 19 917 544 911 19 402 489 208
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Сумма внеоборотных активов («Итого по 
разделу I») и оборотных активов («Итого по 
разделу II») на 31 декабря 2022 года равняется 
24 033 801 131 тыс. руб., что совпадает с вели-
чиной валюты баланса в строке 1600. А сум-
ма капитала и резервов («Итого по разделу 
III»), долгосрочных обязательств («Итого по 
разделу IV») и краткосрочных обязательств 
(«Итого по разделу V») получается равной 24 
033 801 131 тыс. руб. Это же значение соответ-
ствует строке 1700 «Итого пассив». Более того, 
значения по строкам 1600 (величина активов) 

и 1700 (величина пассивов) должны равнять-
ся друг другу. Равенство выполняется.
УВЯЗКА ФОРМ
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
Финансовая отчетность компании состо-
ит из пяти форм, которые перечислялись в 
начале статьи. На следующем шаге следует 
сравнить основные данные содержащиеся 
в различных формах отчетности на предмет 
соответствия друг другу.

Итак, целью любой коммерческой компа-
нии является прибыль, поэтому ключевым 

показателем деятельности компании для 
менеджера будет величина чистой прибыли. 
Интересующая управленца прибыль отража-
ется сразу в нескольких формах отчетности:

• в Бухгалтерском балансе как разница 
значений в строке 1370 «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый убыток)» на конец 
и на начало отчетного периода;

• в Отчете о финансовых результатах 
в строке 2400 «Чистая прибыль (убыток)»;

• в Отчете об изменениях капитала 
в строке 3311 «Чистая прибыль».

Первостепенная задача – сопоставить 
значения из перечисленных выше строк. 
Вернемся к исследованию отчетности 
ПАО  «Газпром». Показатели чистой при-
были в Отчете о финансовых результатах 
и Отчете об изменении капитала совпадают 
и равны 747 246 272 тыс. руб. В то же время 
не выполняется равенство между значением 
чистой прибыли из указанных выше отче-
тов и приростом показателя нераспределен-
ной прибыли в Бухгалтерском балансе за 
рассматриваемый период. 

Получив такое несоответствие в значе-
ниях чистой прибыли, менеджер должен за-
даться вопросом: в чем причина? Ответ на 
него можно найти в Отчете об изменениях 
капитала. В разделе «Движение капитала» 
рассмотрим столбец «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый убыток)» по данным 
за 2022 год (данные приведены в табл. 3). 

Из таблицы видно, что величина капита-
ла за рассматриваемый период уменьшилась 
с 16 880 601 659 до 16 426 983 014 тыс. руб., 
т.е. изменение нераспределенной прибыли 
составило – 453 618 645 тыс. руб. (разница 
строк 3300 и 3200). Заметим, что кроме чи-
стой прибыли, отраженной в строке 3311, 
были и другие движения капитала. Величи-
на капитала претерпела два изменения:

– увеличение (строка 3310) – в основном 
за счет чистой прибыли и операций, связан-
ных с бессрочными облигациями и займами;

– уменьшение (строка 3320) – преиму-
щественно за счет выплаты дивидендов и 
операций, связанных с бессрочными за-
ймами.

Такое движение капитала и обеспечило 
отрицательную дельту по нераспределен-
ной прибыли ПАО «Газпром». Прояснив 
обстоятельства фактического уменьшения 
прибыли и убедивших в их правомерности, 
менеджер может перейти к сопоставлению 
иных показателей в Бухгалтерском балансе 
и Отчете об изменении капитала. 

Следующим шагом нужно сравнить 
основные данные в Отчете об изменении 
капитала с данными из раздела III Бухгал-
терского баланса. Требуется установить со-
ответствия в числовых значениях на начало 
и на конец отчетного периода по статьям:

– Уставный капитал;
– Собственные акции, выкупленные у 

акционеров;
– Добавочный и резервный капитал;
– Капитал («Итого по разделу III).
В финансовой отчетности ПАО «Газ-

пром» значения совпадают.

Таблица 2.
Бухгалтерский баланс ПАО «Газпром» на 31 декабря 2022 года (выдержки), тыс. руб.

Наименование показателя Код строки На 31 декабря 2022 г. На 31 декабря 2021 г.
Итого по разделу I 1100 19 917 544 911 19 402 489 208
Итого по разделу II 1200 4 116 256 220 5 510 690 303
Баланс 1600 24 033 801 131 24 913 179 511
Итого по разделу III 1300 16 732 810 395 17 200 795 453
Итого по разделу IV 1400 5 031 069 475 4 646 338 150
Итого по разделу V 1500 2 269 921 261 3 066 045 908
Баланс 1700 24 033 801 131 24 913 179 511

Таблица 3.
Отчет об изменениях капитала за 2022 год (выдержки), тыс. руб.
Наименование показателя Код строки Нераспределенная прибыль

(непокрытый убыток)
Величина капитала на 31 декабря 2021 года 3200 16 880 601 659
Увеличение капитала – всего, в т.ч.: 3310 761 809 138
– чистая прибыль 3311 747 246 272
– доходы, относящиеся непосредственно на  увеличе-
ние капитала

3313 523 851

– операции, связанные с бессрочными облигациями 
и займами

3318 14 039 015

Уменьшение капитала – всего, в т.ч.: 3320 (1 215 427 783)
– дивиденды 3327 (1 208 059 363)
– операции, связанные с бессрочными облигациями 
и займами

3328 (7 368 420)

Величина капитала на 31 декабря 2022 года 3300 16 426 983 014

Таблица 4.
Отчет об изменении капитала ПАО  «Газпром» за 2022 год (выдержки), тыс. руб.

Наименование показателя Код строки На 31 декабря 2022 г. На 31 декабря 2021 г.
Чистые активы 3 600 16 732 810 395 17 200 795 453

Таблица 5.
Бухгалтерский баланс ПАО «Газпром» на 31 декабря 2022 года (выдержки), тыс. руб.

Наименование показателя Код строки На 31 декабря 2022 г. На 31 декабря 2021 г.
Сумма активов 1600 24 033 801 131 24 913 179 511
Сумма капитала и резервов 1300 16 732 810 395 17 200 795 453
Сумма пассивов 1700 24 033 801 131 24 913 179 511

Таблица 6.
Отчет о движении денежных средств ПАО  «Газпром» за 2022 год  (выдержки), тыс. руб.

Наименование показателя Код строки За 2022 год За 2021 год
Остаток денежных средств и денежных экви-
валентов на начало отчетного периода

4450 1 473 249 474 648 397 537

Остаток денежных средств и денежных экви-
валентов на конец отчетного периода

4500 247 470 110 1 473 249 474

Таблица 7.
Бухгалтерский баланс ПАО «Газпром» на 31 декабря 2022 года (выдержки), тыс. руб.

Наименование показателя Код строки На 31 декабря 2022 г. На 31 декабря 2021 г.
Денежные средства и денежные экви-
валенты

1250 247 470 110 1 473 249 474
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Проверим расчет стоимости чистых ак-
тивов. Общая формула такая:

ЧА=(А-ЗадУчр)-(П-СКапРез-ДБудПер).

Обратимся к финансовой отчетности 
ПАО «Газпром». Теперь нас интересует раз-
дел 3 «Чистые активы» Отчета об изменении 
капитала.

Посчитаем величину чистых активов по 
данным из Бухгалтерского баланса, исполь-
зуя приведенную выше формулу. Суммы ак-
тивов и пассивов совпадают и равны 24 033 
801 131 тыс. руб. В финансовой отчетности 
нет информации о задолженности учреди-
телей по взносам в уставной капитал и о до-
ходах будущих периодов, следовательно, эти 
слагаемым считаем нулевыми. Сумма капи-
талов и резервов в пассиве составляет 16 732 
810 395 тыс. руб. В итоге получаем, что чи-
стые активы равны 16 732 810 395 тыс. руб. 
Значения чистых активов в двух формах фи-
нансовой отчетности совпадают. 

Теперь увяжем Бухгалтерский баланс с 
Отчетом о движении денежных средств. Ос-
новной показатель – денежные средства и 
денежные эквиваленты на начало и на конец 
отчетного периода. 

В строке 1250 Бухгалтерского баланса ука-
зано, что денежные средства и денежные эк-
виваленты на конец периода составляют 1 473 
249 474 тыс. руб., на конец – 247 470 110 тыс. 
руб. Эти же значения внесены в Отчет о дви-
жении денежных средств ПАО «Газпром» в 
строках 4450 и 4500. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, по итогам первичного ос-
мотра финансовой отчетности на предмет 
арифметических ошибок и неточностей 
или тотального несоблюдения правил за-
полнения форм ошибок не выявлено. В 

случае если такие ошибки в финансовой 
отчетности были бы обнаружены, расчеты 
коэффициентов, представленные во второй 
статье авторов «Элементы финансового ана-
лиза на примере данных ПАО «Газпром» за 
2022 год», смысла не имеют.

Стоит отметить, что для демонстрации 
метода экспресс-анализа была выбрана про-
аудированная отчетность ПАО «Газпром», 
ошибок в которой в существенных отноше-
ниях не выявлено. Но зачастую менеджерам 
приходится сталкиваться с компаниями, 
которым только предстоит проходить аудит, 
в которых еще не отлажены механизмы вну-
треннего контроля и работа финансовых 
отделов. В таких компаниях могут быть об-
наружены ошибки / неточности в правиль-
ности заполнения и увязках форм финансо-
вой отчетности. 
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Особенности аудита криптовалютных проектов 
Аннотация. В настоящей статье рассматриваются основные специфика и проблемы аудита компа-
ний, чья деятельность так или иначе связана с цифровыми криптографическими валютами. В услови-
ях продолжающейся неопределенности в области учета криптовалют одновременно наблюдается рост 
количества и капитализации криптовалютных проектов, в связи с чем вопрос корректного и эффек-
тивного аудита данного рода организаций становится наиболее острым.
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Problems of cryptocurrency based projects audit  
Abstract. The article under review is considering main characteristics and problems of companies 
which perform fully or partly using cryptocurrencies. In the current situation of instability at the area of 
cryptocurrency accounting growing number of crypto-projects and its capitalizations is determined. This is 
the reason why the problem of proper and efficient audit of crypto companies becomes more important.

Keywords: digital currencies, cryptocurrencies, cryptoassets, blockchain, digital audit, digital companies.

В современных реалиях деловая активность 
по всему миру переживает серьезные кон-
цептуальные изменения. Наблюдаются не 
только экономический спад и рост, обуслов-
ленные соответствующей конъюнктурой, 
не только привычная смена контрагентов, 
претерпевают изменения главным образом 
способы взаимодействия и расчетов между 
хозяйствующими субъектами и физически-
ми лицами, возникают совершенно новые 
виды экономической деятельности и пути 
генерации экономических выгод. В связи с 
этим устаревают существующие инструмен-
ты управления, контроля и анализа деятель-
ности экономического субъекта.

Одним из главных примеров такой гло-
бальной перестройки делового мира являет-
ся переход к цифровой экономике с исполь-
зованием новейших ресурсов для получения 
экономических выгод, таких как криптогра-
фические и прочие цифровые валюты.

Еще в прошлом десятилетии было труд-
но представить компанию без офиса и с 
минимальным набором основных средств, 
в которой сотрудники общаются с руковод-
ством, клиентами и между собой лишь вир-
туально, оказывают виртуальные услуги, 
подтверждением которым являются только 
отображения в мониторе компьютера, но 
при этом способную генерировать прибыль, 
исчисляемую миллионами и миллиардами. 
Сегодня это возможно. Сегодня подобно-
го рода компаний тысячи по всему миру. 
Российская Федерация же, несмотря на 
противоречивое отношение органов госу-
дарственной власти к цифровым валютам, 
по состоянию на сентябрь 2022 года зани-
мала третье место в мире по объему добычи 
основной криптовалюты Bitcoin (11,23%), 
уступив лишь Казахстану и США [1]. 

В связи с вышеизложенным автору пред-
ставляется очевидной и наиболее острой 
проблема аудита криптовалютных проек-
тов, т.е. компаний, которые в качестве ос-
новного вида деятельности осуществляют 
трейдинг криптовалютами с целью полу-
чения собственной экономической выгоды 
на разнице в цене, либо с целью заработка 
на комиссии, действуя в качестве брокера; 
а также компаний, которые инвестируют в 
цифровые криптографические валюты или 

же используют криптовалюты в расчетах с 
контрагентами и персоналом.

В настоящее время криптосфера все еще 
пребывает в состоянии неопределенности 
ввиду отсутствия единого мнения в эконо-
мическом сообществе о правовом статусе 
криптовалют. Комитет по стандартам меж-
дународной финансовой отчетности в 2019 
году выпустил документ, не являющийся 
стандартом международной финансовой от-
четности, в котором предлагается учитывать 
криптографические валюты в качестве запа-
сов или нематериальных активов в зависимо-
сти от цели их приобретения. В то же время 
до сих пор не появилось какого-либо иного 
документа, подробно раскрывающего прави-
ла учета, оценки и отражения в финансовой 
отчетности цифровых криптографических 
валют [2]. В свою очередь отсутствие офици-
альных рекомендаций существенно ослож-
няет аудит проектов, в деятельности которых 
участвует криптовалюта. 

В связи с вышеизложенным автором 
было проведено исследование отечествен-
ного и зарубежного опыта аудита криптова-
лютных проектов, в результате чего удалось 
выявить ряд основных проблем. К ним от-
носятся:

- отсутствие единого понимания сущно-
сти криптовалют и методов ее учета, оцен-
ки, переоценки и отражения в финансовой 
отчетности;

- шифрование информации на базе тех-
нологии блокчейн, что является преградой 
на пути к получению достоверных аудитор-
ских доказательств;

- низкая доля компетентных кадров, не-
обходимых для принятия и удержания кли-
ента; 

- отсутствие универсального программ-
ного обеспечения и аналитических инстру-
ментов для аудита проектов с точки зрения 
кибербезопасности;

- отсутствие надежных средств внутрен-
него контроля для крипто проектов;

- сложность оценки стоимости криптова-
люты клиента;

- отсутствие разумной уверенности в ре-
зультатах аудита;

- дороговизна аудита криптовалютных 
проектов.

Существующие проблемы аудита ком-
паний, так или иначе связанных с крипто-
валютой, порождают две основные группы 
аудиторских рисков:

- риск существенного искажения, пред-
ставленный главным образом риском 
средств контроля;

- риск необнаружения.
Предположение о риске средств контроля 

в данном случае исходит из отсутствия полно-
го понимания об эффективной организации 
внутреннего контроля операций, связанных 
с криптовалютами. Кроме того, существует 
неопределенность в отношении проверки 
киберкошельков аудиторских клиентов, ведь 
аудиторам необходимо оценить средства 
внутреннего контроля за криптовалютой не 
только у клиента аудита, но и на бирже. Необ-
ходимо также оценить средства внутреннего 
контроля, ограничивающие доступ к част-
ным/публичным ключам в организации и 
защищающие от потери ключа(ей). Владение 
криптовалютой является относительно ано-
нимным, поскольку ключи создаются в циф-
ровом виде и их нелегко связать с личностью 
владельца. Кроме того, новые адреса легко 
создаются и не требуют личной информации, 
в отличие от новых инвестиционных счетов, 
которые требуют идентификации владельца. 
Аудиторы должны убедиться, что владелец 
криптовалюты является клиентом аудита. 
Учитывая цифровой характер криптовалют, 
аудиторским фирмам, возможно, придется 
разработать собственное программное обе-
спечение для идентификации и проверки 
криптовалютных счетов, принадлежащих их 
клиентам, или нанять специалистов с таким 
опытом [7]. 

Кроме того, потеря или кража крипто-
валютных ключей может сделать актив бес-
полезным. Таким образом, существование 
криптовалют накладывает дополнительное 
бремя по проверке контроля доступа и хра-
нения частных/публичных ключей. Учи-
тывая успешные атаки на криптокошельки 
физических и юридических лиц в недавнем 
прошлом, разработка средств внутреннего 
контроля для криптовалютных проектов 
становится все более необходимой [4].

Также, по мнению автора, риск суще-
ственного искажения связан также со 
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сложностью подтверждения существования 
криптовалют у клиента, проверки прав и 
обязательств клиента в части криптовалют, 
полноты учета транзакций и криптовалют-
ных остатков, а также правильности оценки 
криптовалют и точности отражения соот-
ветствующей информации в финансовой 
отчетности. Рассмотрим подробнее упомя-
нутые факторы.

Существование. Одной из самых боль-
ших проблем при определении существова-
ния криптовалюты является проверка коли-
чества криптокошельков и счетов цифровых 
активов клиента на различных биржах. По-
скольку криптовалюта является цифровым 
активом, методы, используемые для про-
верки инвентаризации и пополнения иму-
щества, могут оказаться недостаточными. 
Подтверждения также традиционно исполь-
зуются для проверки существования [5]. На-
пример, при типичной проверке наличных 
денег используются письма-подтверждения 
из банков. Однако, поскольку криптовалю-
ты ведутся в распределенной бухгалтерской 
книге без центрального органа, аудиторы 
могут не иметь возможности подтвердить 
баланс валюты с помощью третьей стороны. 
Если криптовалюта торгуется через биржу 
(третья сторона), отсутствие надлежащих 
механизмов отчетности о внутреннем кон-
троле биржи с использованием отчетов о 
контроле обслуживающей организации за-
трудняет оценку, использование и проверку 
криптовалют с разумной уверенностью.

Еще один способ подтвердить суще-
ствование – изучить исходные или дого-
ворные документы, подтверждающие на-
личие актива. В отличие от регулируемой 
банковской отрасли, документация между 
держателем актива (биржей) и организа-
цией-клиентом может быть минимальной 
или вообще отсутствовать [9]. Аудиторы 
также проверяют последующее получение 
фиатной валюты в случае расчетов по пла-
тежам или последующей продажи актива 
для получения аудиторских доказательств 
существования криптовалюты. Поскольку 
такая документация может отсутствовать, 
аудитору следует проверить, действитель-
но ли криптовалютный кошелек содержит 
указанную сумму. 

Полнота. Утверждение о полноте требу-
ет проверки того, все ли криптовалютные 
транзакции записаны в блокчейн. Обычно 
доказательства полноты получаются путем 
изучения предварительно пронумерован-
ных исходных документов, отслеживания 
исходных документов до бухгалтерских 
книг, а также понимания и проверки опера-
ционной эффективности внутреннего кон-
троля клиента в отношении полноты. Не-
смотря на то, что транзакции, введенные в 
блокчейн, неизменны во времени, теорети-
чески могут существовать и бесхозные тран-
закции [5]. Несмотря на существование не-
которых программ для изучения блокчейна, 
которые можно использовать для отслежи-
вания и/или агрегирования транзакций, ау-
диторам придется увеличить усилия по про-

верке для отслеживания дополнительной 
документации, чтобы обеспечить разумную 
уверенность в полноте данных. Необходимо 
проводить сверку между блокчейном и бух-
галтерскими записями, чтобы определить, 
есть ли транзакции, которые еще не были 
добавлены в блокчейн. Действительно, ино-
гда существует задержка между датой тран-
закции и датой ее появления в блокчейне из-
за технологических ограничений, средств 
контроля и волатильности на бирже. Кроме 
того, аудиторы должны проверить, что не-
активные счета кошельков деактивирова-
ны или удалены. Более того, нераскрытые 
кошельки и транзакции, связанные с этими 
кошельками, трудно идентифицировать. 
Поскольку личность сторон на бирже ма-
скируется цифровыми данными, проверить, 
что одна или несколько сторон на бирже 
являются связанными сторонами, довольно 
сложно [7].

Оценка и точность. Утверждение об 
оценке и точности финансовой отчетности 
используется для сбора аудиторских дока-
зательств того, что операции в финансовой 
отчетности отражают правильную сумму, 
фактические стороны обмена, а также пра-
вильную классификацию и распределение 
[10]. Оценка стоимости криптовалюты 
представляет собой сложную задачу из-за 
отсутствия сопоставимых сделок, различий 
в ценах между ордерами на покупку и про-
дажу, разрозненных методов отражения цен 
в валюте обмена, а также различий в ценах 
на конкретную криптовалюту в зависимо-
сти от биржи, используемой для торговли. 
Компаниям-клиентам необходимо вести 
бухгалтерский учет для отслеживания стои-
мости криптовалюты для проверки на обе-
сценение. Кроме того, необходимо опреде-
лить и протестировать учетную политику, 
используемую для оценки стоимости крип-
товалюты, например, рынок, используемый 
для оценки, существуют ли доказательства 
манипуляций на рынке, и обеспечивает ли 
рынок достаточный объем для оценки на-
дежности и релевантности ценовой инфор-
мации. Помимо этого следует рассмотреть 
волатильность рынка активов и последова-
тельность оценки.

Как правило, для обеспечения дока-
зательств точности используется обзор 
механизмов контроля сверки, повторные 
расчеты, проверка документов, а так-
же понимание и тестирование механиз-
мов внутреннего контроля [3]. Посколь-
ку криптовалютные транзакции трудно 
идентифицировать, посмотрев на адреса 
отправителя или получателя, это может по-
высить риск неспособности идентифици-
ровать сделку со связанными сторонами 
или возможность убедиться, что был заре-
гистрирован правильный получатель или 
отправитель. Такие ошибки, как отправка 
криптовалюты на неправильный адрес или 
опечатки при вводе транзакций, не могут 
быть отменены, поскольку транзакции в 
блокчейне являются постоянными; следова-
тельно, клиент может потерять свою крип-

товалюту из-за ошибок ввода данных, что 
повышает риск существенного искажения. 

На основании вышеизложенного авто-
ром приводится ряд основных событий, 
связанных с криптоактивами, которые мо-
гут стать причиной существенного искаже-
ния финансовой отчетности:

1. организация решает использовать 
криптовалютную биржу, которая не имеет 
эффективного контроля над операциями, 
которые она заключает от имени организа-
ции, или над остатками криптовалюты на 
счетах организации;

2. организация теряет закрытый ключ и 
поэтому больше не может получить доступ 
к соответствующей криптовалюте;

3. неавторизованная сторона получает 
доступ к закрытому ключу организации и 
крадет криптовалюту организации;

4. организация отправляет криптовалю-
ту на неправильный адрес, и криптовалюта 
не может быть восстановлена;

5. существуют значительные задержки в 
обработке криптовалютных транзакций в 
конце периода;

6. события или условия затрудняют опре-
деление стоимости, по которой криптова-
люта должна быть отражена в финансовой 
отчетности.

Риск необнаружения также связан со 
спецификой действия криптографических 
валют, а именно – с технологией блокчейн. 
Ввиду того, что все операции анонимные, 
аудиторам будет очень сложно с полной уве-
ренность идентифицировать контрагентов 
по криптовалютным транзакциям, а также 
учесть все крипто-кошельки [11]. В данном 
случае добросовестность аудируемого кли-
ента также играет важную роль, но и она не 
может гарантировать отсутствие риска не-
обнаружения. Примерами основных собы-
тий, которые могут стать причиной возник-
новения риска необнаружения при работе с 
криптоактивами, являются:

1. у организации есть криптовалютный 
кошелек, который не был учтен;

2. организация заключает и регистрирует 
криптовалютную сделку со связанной сто-
роной, которая не может быть идентифици-
рована из-за анонимности сторон транзак-
ций в блокчейне.

В целях минимизации возможности воз-
никновения данных рисков на раннем эта-
пе развития сферы аудита криптопроектов 
предлагается ряд следующих рекомендаций.

1. На этапе принятия или сохранения 
клиента, осуществляющего операции с 
криптовалютами, необходимо удостове-
риться в наличии достаточных компетен-
ций и инструментов для проведения ауди-
та. Стоит также рассмотреть возможность 
разработки аудиторской организацией соб-
ственного программного обеспечения для 
идентификации и проверки криптовалют-
ных счетов.

2. При тестировании средств контроля 
особое внимание следует уделить изучению 
средств контроля целостности ввода дан-
ных на уровне клиента, средств контроля 
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доступа и хранения для обеспечения точ-
ности криптовалютных транзакций, про-
тестировать средства обеспечения кибер-
безопасности. Кроме того, целесообразно 
рассмотреть наличие таких средств контро-
ля на уровне третьих лиц (провайдеров ко-
шельков/бирж).

3. Учитывая быстрое развитие и создание 
новых криптовалют, аудиторские процеду-
ры необходимо постоянно пересматривать 
и обновлять, чтобы учитывать дополни-
тельные риски, которые не были снижены.

4. Кроме того, в условиях существующих 
неопределенностей в области регулиро-
вания учета и аудита криптографических 
валют, по мнению автора, представляется 
целесообразным в аудиторских заключени-
ях ссылаться на ограниченную уверенность, 
поскольку все еще отсутствует реальная 
возможность проверки некоторых процес-
сов из-за анонимности операций.

Таким образом, в данной статье при-
ведены предложения для аудиторов и ау-
диторских организаций по рассмотрению 
важных вопросов и проведению аудитор-
ских процедур в случае аудирования ком-
паний, деятельность которых так или иначе 
связана с криптоактивами. Установить со-
ответствующие эффективные способы для 
реализации данных предложений, по мне-
нию автора, поможет практика развития 
аудита криптовалютных проектов. Однако 
уже сейчас становится очевидным потреб-
ность рынка не просто в высококвалифи-
цированных финансовых аудиторах, но в 
аудиторах, которые в равной степени ком-
петентны как в вопросах финансов, так и в 
сфере IT и криптографии. Так, сфера крип-
тографических валют бросает еще один вы-
зов мировому сообществу, а именно – сек-
тору образования.
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Институт аудита как элемент национальной 
системы противодействия коррупции 
Аннотация. Целеполагание аудиторской деятельности – защита такой охраняемой законом ценности, 
как право граждан и юридических лиц на получение информации. 
Реализация потенциала института аудита как важного элемента инфраструктуры финансовой систе-
мы России, обладающего  функциональным инструментарием в части антикоррупционного компла-
енс, который реализуется на разных уровнях (корпоративном, отраслевом, государственном), будет 
способствовать укреплению национальной системы противодействия коррупции.
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of the National anti-corruption system  
Abstract. The goal-setting of audit activity is the protection of such legally protected values as the right of 
citizens and legal entities to receive information. 
The realization of the potential of the audit institute as an important element of the infrastructure of the 
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Аудит, являясь относительно молодым ин-
ститутом в контрольной среде государства, 
призван решать важнейшие задачи верифи-
кации востребованной пользователями фи-
нансовой информации.

Целеполагание аудита: обеспечение 
общества и государства достоверной и 
оперативной информацией, необходимой 
инвесторам для принятия экономически 
значимых решений и государству для ре-
шения глобальных задач, включая анализ 
ретроспективной динамики для целей бюд-
жетирования.

Аудит, являясь неотъемлемой частью 
системы финансового контроля России, об-
ладает функциональным инструментарием 
в части антикоррупционного комплаенс, ко-
торый реализован на разных уровнях:  

– корпоративном
– траслевом
– осударственном.
Схематично указанный инструментарий 

представлен на рис. 1. 
Рассмотрим более подробно структуру 

антикоррупционного комплаенс в аудитор-
ской деятельности. 

Говоря о корпоративном и отраслевом 
уровне антикоррупционного комплаенс в ау-
дите, следует иметь в виду достаточно жест-
кую регуляторику в аудиторской профессии: 
установлены четкие требования к системе 
внутреннего контроля в аудиторской орга-
низации, существует трехконтурный допуск 
в профессию, имеются обязательные к со-
блюдению этические требования и трехуров-
невый внешний контроль за соблюдением 
обязательных требований.

Что касается корпоративного уровня 
(требований к аудиторской организации), то 
он характеризуется следующими аспектами:

 - четкие требования к системе внутрен-
него контроля аудиторской организации 
(которая является обязательной в соответ-
ствии с Федеральным законом «Об аудитор-
ской деятельности» [1 ст.10] (далее – Закон 
об аудиторской деятельности), включая 
антикоррупционные и этические состав-
ляющие (установленные международными 
стандартами аудита и этическими нормами)

– жесткая стандартизация процессов про-
ведения аудита и оказания аудиторских услуг: 
аудиторская деятельность осуществляется в 

соответствии с международными  стандар-
тами аудита, а также иными требованиями, 
установленными Банком России, саморегули-
руемой организацией аудиторов [1 ст.2];

– непрерывное обучение персонала анти-
коррупционному комплаенс: удитор обязан 
в течение каждого календарного года про-
ходить обучение по программам повышения 
квалификации, утверждаемым саморегули-
руемой организацией аудиторов [1 ст.11; 5; 6].

На отраслевом уровне в аудиторской 
профессии внедрены антикоррупционные 
механизмы:

– трехконтурный допуск в профессию, 
который осуществляют саморегулируемая 

Рис. 1. Направления антикоррупционного комплаенс в аудиторской деятельности.
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организация аудиторов, Федеральное Каз-
начейство, Банк России [1 ст. 3, ст. 5.1], купи-
руя появление недобросовестных игроков;

– обязательные к применению отрасле-
вые нормы антикоррупционного комплаенс: 
Кодекс профессиональной этики аудиторов 
[3], Требования к безупречной деловой репу-
тации  аудиторов, аудиторских организаций, 
физических лиц и коммерческих организа-
ций, желающих стать членами саморегули-
руемой организации аудиторов в качестве 
соответственно аудиторов и аудиторских ор-
ганизаций  [6], принимаемые саморегулируе-
мой организацией аудиторов и обязательные 
для аудиторов и аудиторских организаций;

– правила конкурсных отборов аудито-
ров: выработаны рекомендации по органи-
зации и проведению открытых конкурсов 
на право заключения договора на проведе-
ние аудита; определены подходы к опреде-
лению нестоимостных критериев оценки 
заявок, окончательных предложений участ-
ников закупки аудиторских услуг и порядка 
их оценки;

– трехуровневый внешний контроль и 
надзор. 

Внешний контроль деятельности ауди-
торских организаций, аудиторов осущест-
вляют:

1) саморегулируемая организация ауди-
торов – в отношении аудиторских организа-
ций, аудиторов;

2) Казначейство России – в отношении 
аудиторских организаций, оказывающих 
аудиторские услуги общественно значимым 
организациям.

Банк России осуществляет надзор за де-
ятельностью аудиторских организаций на 
финансовом рынке в части оказания ими 
аудиторских услуг общественно значимым 
организациям на финансовом рынке.

Вышесказанное позволяет сказать о нали-
чии действенных инструментов антикорруп-
ционного комплаенс на корпоративном и от-
раслевом уровне в аудиторской деятельности.

Спектр услуг аудиторские компаний, осо-
бенно крупных, включает работу высоко-
квалифицированных комплаенс-экспертов, 
оказывающую среди прочего все более вос-
требуемую бизнесом услугу форензик – дея-
тельность по предупреждению и выявлению 
фактов корпоративного мошенничества, 
коррупционных схем и иных неправомерных 
действий работников компании.

Рассматривая аудит как часть системы 
финансового контроля государства, необ-
ходимо отметить, что Закон об аудиторской 
деятельности устанавливает следующую 
обязанность аудиторской организации: ин-
формировать собственников  аудируемого 
лица или его руководителя о ставших из-
вестными случаях коррупционных право-
нарушений, либо признаках таких случаев, 
либо риске возникновения таких случаев. В 
случае, если учредители аудируемого лица 
либо его руководитель не принимают над-
лежащих мер по рассмотрению указанной 
информации, аудиторская организация 
обязана проинформировать об этом соот-

ветствующие уполномоченные государ-
ственные органы.

Говоря о возможностях аудита по про-
тиводействию коррупции на различных 
уровнях национальной антикоррупционной 
системы, необходимо отметить и недостат-
ки практики применения указанных выше 
норм и правил.

В частности, несмотря на наличие доста-
точно емкого инструментария антикорруп-
ционного комплаенс, следует отметить, что 
регуляторы и пользователи услуг периоди-
чески выявляют недостатки его практиче-
ского применения.

В контексте корпоративных и отрасле-
вых проблем следует отметить следующее:

– сговор с клиентами (нарушение прин-
ципа независимости) как следствие обхода 
процедур системы внутреннего контроля и 
нарушения обязательных требований;

– введение в заблуждение заинтересован-
ных пользователей финансовой информации 
относительно ее достоверности (и нанесение 
этим ущерба обществу и государству);

– наличие в аудиторском сообществе не-
добросовестных игроков, действующих в 
обход обязательных требований;

– несовершенство конкурсных проце-
дур, допускающих отбор «комфортных» 
аудиторов.

Как следствие происходит снижение до-
верия к профессии и результатам работы 
аудиторов.

При оказании консалтинговых услуг 
комплаенс-эксперты аудиторских органи-
заций отмечают следующие недостатки 
антикоррупционных комплаенс программ 
в бизнесе:

– отсутствие антикоррупционных ком-
плаенс программ у значительной части эко-
номических субъектов;

– сокращение антикоррупционных ком-
плаенс программ, созданных исключитель-
но для выполнения обязательств перед за-
рубежными партнерами.

Какие меры позволят решить обозначен-
ные выше проблемы на корпоративном и 
отраслевом уровне:

– усиление ответственности недобро-
совестных аудиторов (включая дисципли-
нарную, административную, уголовную) с 
внесением соответствующих изменений в 
Кодекс об административных правонаруше-
ниях и Уголовный кодекс;

– усиление ответственности аудируемых 
лиц, составляющих недостоверную финансо-
вую информацию с внесением соответству-
ющих изменений в Кодекс об администра-
тивных нарушениях и Уголовный кодекс. 
Распространение обязательных норм анти-
коррупционного комплаенс (Кодекса про-
фессиональной этики) на бухгалтеров);

– пересмотр законодательного регулиро-
вания конкурсных процедур отбора аудито-
ров (рассмотрение возможности отказа от 
применения Федерального закона № 44-ФЗ 
от 5 апреля 2013 года «О контрактной систе-
ме в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муници-

пальных нужд» и перехода к Федеральному 
закону № 223-ФЗ от 18.07.2011„О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц“);

– повышение эффективности внешнего 
контроля деятельности аудиторов (установ-
ление на законодательном уровне возмож-
ности применения профессионального суж-
дения контролерами Казначейства России и 
саморегулируемой организации аудиторов).

В целях стимулирования антикорруп-
ционных комплаенс программ в бизнес 
структурах представляется целесообразным 
внесение изменений в законодательство, 
в частности Кодекс об административных 
правонарушениях,  в части мер для бизнеса, 
чтобы обеспечить внедрение корпоративных 
программ по противодействию коррупции.

Реализация указанных мер будет способ-
ствовать повышению эффективности аудита 
как неотъемлемой части финансовой систе-
мы государства и укреплению национальной 
системы противодействия коррупции. 
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Федеральный закон «Об аудиторской дея-
тельности» «налоговое консультирование, 
постановку, восстановление и ведение на-
логового учета, составление налоговых 
расчетов и деклараций» относит к прочим 
связанным с аудиторской деятельностью ус-
лугам [1]. Однако мировая и отечественная 
практика показывает, что оказание данных 
услуг является наиболее востребованным 
направлением добровольного аудита. По-
этому услуги, связанные с проверкой до-
стоверности, полноты и своевременности 
исчисления, объявления и уплаты налогов 
и сборов, скромно названные в Законе «про-
чими», в настоящее время получили новый 
статус – налоговый аудит. Под ним понима-
ется «выполнение аудиторской организацией 
специального аудиторского задания по рас-
смотрению бухгалтерских и налоговых от-
четов экономического субъекта с целью вы-
ражения мнения о степени достоверности и 
соответствия во всех существенных аспектах 

нормам, установленным законодательством, 
порядка формирования, отражения в учете и 
уплаты экономическим субъектом налогов и 
других платежей в бюджеты различных уров-
ней и внебюджетные фонды» [2].

Одобренная Комиссией по аудиторской 
деятельности при Президенте РФ Методика 
аудиторской деятельности «Налоговый ау-
дит и другие сопутствующие услуги по на-
логовым вопросам. Общение с налоговыми 
органами» предусматривает аудиторские 
задания по выполнению налогового ауди-
та и сопутствующих услуг по налоговым 
вопросам, которые могут быть поручены 
аудиторской организации: оценку правиль-
ности определения налоговой базы и на-
логовых обязательств, правомерности при-
менения налоговых льгот; расчет налоговых 
последствий для экономического субъекта 
в случаях некорректного применения норм 
налогового законодательства и др. [2]. Од-
нако настоящая методика не регулирует по-

рядок действий аудиторской организации. 
Поэтому можно предложить реализовать 
методику налогового аудита в отношении 
проверки одного из наиболее проблемных 
налогов – налога на прибыль организаций - 
следующим образом (рис. 1).

При подготовке к аудиту налога на при-
быль организаций необходимо изучить не 
только технологические и организацион-
ные особенности хозяйственной деятель-
ности клиента, влияющие на формиро-
вание его финансовых результатов, но и 
приказ об учетной политике в части нало-
гообложения прибыли. Это обусловлено 
тем, что Налоговым кодексом Российской 
Федерации (далее – НК РФ) налогоплатель-
щику предоставлено право [3]:

- выбора метода признания доходов и 
расходов (кассовый или метод начисления);

- выбора системы исчисления и уплаты 
ежемесячных авансовых платежей налога 
на прибыль организации (исходя из суммы 
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авансового платежа, исчисленного за пре-
дыдущий отчетный период, или исходя из 
фактически полученной прибыли, подлежа-
щей исчислению);

- выбора метода оценки расхода сырья и 
материалов, используемых при производ-
стве (изготовлении) товаров (выполнении 
работ, оказании услуг) (метод оценки по 
стоимости единицы запасов, или по сред-
ней стоимости, или по стоимости первых по 
времени приобретений);

- создавать резерв по сомнительным 
долгам;

- выбора метода начисления амортиза-
ции (линейный или нелинейный);

- применять к основной норме аморти-
зации специальный повышающий коэффи-
циент;

- начисления амортизации по нормам 
ниже установленных;

- включать в состав расходов отчетного 
(налогового) периода расходы на капиталь-
ные вложения в размере не более 10% (не 
более 30% – в отношении основных средств, 
относящихся к третьей-седьмой амортизаци-
онным группам) первоначальной стоимости 
основных средств (за исключением основных 

средств, полученных безвозмездно), а также 
не более 10% в (не более 30% – в отношении 
основных средств, относящихся к третьей-
седьмой амортизационным группам) расхо-
дов, которые понесены в случаях достройки, 
дооборудования, реконструкции, модерниза-
ции, технического перевооружения, частич-
ной ликвидации основных средств;

- создавать резервы под предстоящие 
ремонты основных средств;

- уменьшить сумму налога на прибыль 
организаций (авансового платежа) на сумму 
торгового сбора, уплаченного в налоговом 
(отчетном) периоде.

Выбор, сделанный налогоплательщиком, 
должен быть учтен аудитором при подго-
товке программы проверки налога на при-
быль организаций, основные направления 
которой представлены в табл. 1.

Основные направления программы ауди-
та налога на прибыль организаций реализу-
ются благодаря выполнению соответствую-
щих аудиторских процедур в рамках этапа 
проведения проверки (табл. 2).

В ходе проведения проверки правиль-
ности расчета, полноты и своевременности 
перечисления налога на прибыль органи-

заций аудитор должен следующим образом 
учесть реализацию налогоплательщиком 
предоставленного ему права выбора поряд-
ка определения налоговой базы.

Если налогоплательщик выбрал кассо-
вый метод, необходимо убедиться в том, что 
расходы признаются в момент погашения 
задолженности путем фактической выпла-
ты денежных средств и (или) иной формы ее 
оплаты (табл. 3).

Если налогоплательщик выбрал метод 
начисления, аудитор проверяет, соблюда-
ется ли установленный НК РФ порядок 
определения и списания расходов, пред-
ставленный на рис. 2. Однако следует иметь 
в виду, что налогоплательщики, оказыва-
ющие услуги, вправе относить сумму пря-
мых расходов, осуществленных в отчетном 
(налоговом) периоде, в полном объеме на 
уменьшение доходов от производства и ре-
ализации данного отчетного (налогового) 
периода без распределения на остатки неза-
вершенного производства [3].

Если клиент осуществляет оптовую, мел-
кооптовую и розничную торговлю, аудитор 
должен учесть особенности формирования 
расходов, приведенные на рис. 3.

Много проблемных моментов возника-
ет при аудите операций с амортизируемым 
имуществом. В первую очередь следует убе-
диться в том, что клиент на законных осно-
ваниях [3] признал в налоговом учете те или 
иные объекты основных средств и немате-
риальных активов:

- подтверждены ли документально их 
первоначальная стоимость и введение в экс-
плуатацию;

- предполагается ли использование объ-
екта с получением экономических выгод 
(дохода) в течение периода, превышающего 
12 месяцев;

Рис. 1. Методика аудита налога на прибыль организаций. Источник: собственная разработка автора. 

Методика аудита налога на прибыль организаций

Объект аудита
налог на прибыль 
организаций

Цель аудита
проверка достовер-
ности, полноты и 
своевременности ис-
числения, объявления 
и уплаты налога на 
прибыль организаций

Задачи аудита
- подтверждение до-
стоверности и полноты 
первичных данных 
относительно опреде-
ления доходов;
- оценка правильности 
определения рас-
ходов и отнесения их 
к соответствующему 
налоговому периоду;
- проверка своевре-
менности объявления 
и уплаты в бюджет 
налога на прибыль 
организаций;
- предупреждение воз-
можных финансовых 
санкций и судебных 
исков, связанных с 
нарушениями порядка 
исчисления, объявле-
ния и уплаты налога на 
прибыль организаций

Этапы и стадии  
аудита
- подготовка к аудиту 
(предварительное 
обследование объекта 
и планирование);
- проведение аудита 
(сбор аудиторских 
доказательств, отчет-
ность по результатам 
аудита);
- реализация результа-
тов аудита (доведение 
результатов аудита до 
заинтересованных лиц, 
проверка проведен-
ных мероприятий по 
результатам аудита)

Методы аудита
- общенаучные (анализ, 
синтез, моделирование 
и др.);
- собственные (факти-
ческого контроля, рас-
четно-аналитические, 
документальные, обоб-
щения и реализации 
результатов аудита)

Источники 
информации
- данные организации-
клиента (документы, 
регистры налогового и 
бухгалтерского учета, 
налоговая и финансо-
вая отчетность);
- данные, получен-
ные под контролем 
аудитора;
- информация, полу-
ченная от третьих лиц

Таблица 1.
Основные направления программы аудита налога на прибыль организаций.

Задачи аудита Направления аудита
Идентификация Убедиться в том, что объект налогообложения отражен в 

установленном порядке
Оценка Убедиться в том, что налоговая база и налог на прибыль ор-

ганизаций отражены в учете и отчетности в достоверной 
оценке

Представление
и раскрытие

Убедиться в том, что налог на прибыль организаций пра-
вильно классифицирован в учете и налоговой отчетности 
и что вся необходимая информация полностью, адекватно 
и своевременно раскрыта в учете и налоговой отчетности
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Таблица 2.
Характеристика этапа проведения аудита налога на прибыль организаций и аудиторских процедур.

№ п/п Стадии проверки Аудиторские процедуры Содержание аудиторских процедур
1 Проверка наличия и 

качества составления 
первичной докумен-
тации, связанной с 
исчислением налого-
вой базы по налогу 
на прибыль органи-
заций

Проверка документов по формальным 
признакам

Подтверждение:
- точности заполнения бланка документа;
- наличия всех необходимых реквизитов;
- своевременности составления документа;
- соответствия подписей лиц, которые составили документ

Проверка документов по содержанию Сопоставление данных операций, указанных в документе, с ана-
логичными или взаимосвязанными данными технологического 
процесса с целью установления законности (достоверности) за-
фиксированных операций

Арифметическая проверка
документов

Пересчет результатов таксировки, общих итогов, согласование на-
числений и удержаний (скидок) и т.п. с целью определения пра-
вильности подсчетов 

Нормативная проверка документов Сопоставление фактических затрат на единицу изделия, работы 
или услуги с нормативными или плановыми (установленными за-
конами, постановлениями, сметами, лимитами) с целью установ-
ления обоснованности списания на производство сырья, основ-
ных и вспомогательных материалов, использования фонда оплаты 
труда 

Встречная проверка документов Сверка (сопоставление) данных, отраженных в документе, с дан-
ными второго экземпляра этого же документа, с записями в дру-
гих взаимосвязанных документах; при необходимости – с анало-
гичными документами контрагента

2 Проверка правильно-
сти определения на-
логовой базы и расче-
та налога на прибыль 
организаций

Проверка правильности определения 
дохода от реализации товаров (работ, 
услуг) и внереализационных доходов

выполнение программы аудита определения налоговой базы, ис-
числения налога на прибыль организаций. 
В частности, проверяется:
- все ли доходы, понесенные налогоплательщиком, включены в со-
став доходов соответствующего налогового периода;
- применение «обычной» цены при формировании дохода в части 
дохода от реализации товаров, работ, услуг;
- оценка остатков незавершенного производства, остатков гото-
вой продукции на складе, продукции отгруженной, но нереализо-
ванной на конец отчетного (налогового) периода;
- соблюдение работодателем трудового законодательства на пред-
мет выявления фактов использования труда наемных лиц без над-
лежащего оформления трудовых отношений; начисления выплат, 
не предусмотренных законодательством; нарушений законода-
тельства относительно начисления единого страхового взноса
и т.д.

Проверка правильности определения 
расходов от реализации товаров (работ, 
услуг) и внереализационных расходов
Проверка порядка исчисления налого-
вой базы и налога на прибыль органи-
заций с учетом требований законода-
тельства, действующего в аудируемом 
периоде
Проверка соблюдения даты возникно-
вения налоговых обязательств

3 Проверка полноты 
и своевременности 
уплаты налога на 
прибыль организа-
ций 

Проверка сумм уплаченного налога на 
прибыль организаций

Сопоставление налоговой отчетности, в которой объявлена сумма 
налога на прибыль организаций, с данными выписок банка, пла-
тежных поручений, квитанций и т.п.

Проверка своевременности перечисле-
ния налога на прибыль организаций

Сопоставление дат перечисления налога на прибыль организаций, 
зафиксированных в выписках банка, платежных поручениях, кви-
танциях и т.п., с датами предельного срока их уплаты

4 Проверка правиль-
ности отражения 
информации о рас-
четах с бюджетом по 
налогу на прибыль 
организаций в реги-
страх аналитическо-
го и синтетического 
бухгалтерского учета, 
а также в аналитиче-
ских регистрах нало-
гового учета

Ознакомление с остатками по субсче-
ту «Налог на прибыль организаций» 
к счету 68 «Расчеты по налогам и сбо-
рам»

Получение информации о недоплатах и переплатах по налогу на 
прибыль организаций

Проверка полноты отражения хозяй-
ственных операций, связанных с опре-
делением доходов и расходов, в реги-
страх аналитического и синтетического 
бухгалтерского учета, а также в анали-
тических регистрах налогового учета

Сопоставление информации, приведенной в первичных докумен-
тах, с данными аналитического, синтетического бухгалтерского 
учета, аналитических регистров налогового учета и бухгалтерской 
и налоговой отчетности на предмет их абсолютной тождествен-
ности 

Проверка точности отражения расче-
тов с бюджетом по налогу на прибыль 
организаций
Проверка согласованности инфор-
мации, представленной в первичных 
документах с данными регистров ана-
литического и синтетического бухгал-
терского учета, а также аналитических 
регистров налогового учета
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- соблюдается ли стоимостной критерий 
для отнесения объекта к амортизируемому 
имуществу, установленный НК РФ в сумме 
не менее 100 000 рублей;

- выведены ли из состава амортизируе-
мых основных средств объекты, находящие-

ся по решению руководства на консервации 
продолжительностью свыше трех месяцев, 
реконструкции и модернизации продолжи-
тельностью свыше двенадцати месяцев;

- включены ли в амортизационные груп-
пы (подгруппы) по своей первоначальной 

стоимости за вычетом ранее списанных 
расходов объекты основных средств после 
их ввода в эксплуатацию, если налогопла-
тельщик воспользовался правом включать в 
состав расходов отчетного (налогового) пе-
риода установленную п. 9 ст. 258 НК РФ [3] 
часть расходов на капитальные вложения 
или расходов, которые понесены в случаях 
достройки, дооборудования, реконструк-
ции, модернизации, технического перево-
оружения, частичной ликвидации основных 
средств.

Далее необходимо проверить правиль-
ность формирования амортизационной по-
литики в налоговом учете:

- установление сроков полезного исполь-
зования с целью отнесения объектов основ-
ных средств в соответствующие амортиза-
ционные группы;

- использование норм амортизации для 
амортизационных групп основных средств, 
установленных статьей 259 НК РФ [3], при 
выборе нелинейного метода;

- пообъектное начисление амортизации 
при выборе линейного метода;

- расчет остаточной стоимости аморти-
зируемого имущества;

- применение повышающих или пони-
жающих коэффициентов к основной норме 
амортизации;

- порядок окончания начисления аморти-
зации в зависимости от выбранного метода.

Аудитор должен убедиться в том, что 
налогоплательщики, избравшие кассовый 
метод налогового учета, осуществляют на-
числение амортизации лишь оплаченного 
налогоплательщиком амортизируемого иму-
щества, используемого в производстве, как 
это предусмотрено статьей 273 НК РФ [3].

В соответствии со статьей 260 НК РФ рас-
ходы на ремонт основных средств и иного 

Таблица 3.
Признание расходов при кассовом методе.

Состав расходов Порядок признания расходов
Материальные 
расходы

Учитываются в составе расходов в момент погашения задолженности пу-
тем списания денежных средств с расчетного счета налогоплательщика, 
выплаты из кассы, а при ином способе погашения задолженности – в мо-
мент такого погашения. Аналогичный порядок применяется в отноше-
нии оплаты процентов за пользование заемными средствами (включая 
банковские кредиты) и при оплате услуг третьих лиц. При этом расходы 
по приобретению сырья и материалов учитываются в составе расходов 
по мере списания данного сырья и материалов в производство

Расходы на оплату 
труда

Учитываются в составе расходов в момент погашения задолженности 
путем списания денежных средств с расчетного счета налогоплатель-
щика, выплаты из кассы, а при ином способе погашения задолженно-
сти – в момент такого погашения. Аналогичный порядок применяется 
в отношении оплаты процентов за пользование заемными средствами 
(включая банковские кредиты) и при оплате услуг третьих лиц. 

Суммы
начисленной 
амортизации

Учитывается в составе расходов в суммах, начисленных за отчетный 
(налоговый) период. При этом допускается амортизация только опла-
ченного налогоплательщиком амортизируемого имущества, исполь-
зуемого в производстве. Аналогичный порядок применяется в отно-
шении капитализируемых расходов

Прочие 
расходы,
связанные 
с производством и 
(или) реализацией

Расходы на уплату налогов, сборов и страховых взносов учитываются в 
составе расходов в размере их фактической уплаты налогоплательщи-
ком. При наличии задолженности по уплате налогов, сборов и страховых 
взносов расходы на ее погашение учитываются в составе расходов в пре-
делах фактически погашенной задолженности и в те отчетные (налого-
вые) периоды, когда налогоплательщик гасит указанную задолженность

Внереализацион-
ные расходы

Обоснованные затраты на осуществление деятельности, непосред-
ственно не связанной с производством и (или) реализацией, в основ-
ном признаются по дате уплаты и/или на последнее число отчетного 
(налогового) периода

Источник: статьи 273 и 265 НК РФ [3].

Рис. 2. Расходы налогоплательщика, определяемые и списываемые по методу начисления. Источник: разработано автором на основе статьи 272 НК РФ [3].
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имущества, произведенные налогоплатель-
щиком, рассматриваются как прочие рас-
ходы и признаются для целей налогообло-
жения в том отчетном (налоговом) периоде, 
в котором они были осуществлены, в  раз-
мере фактических затрат [3]. Если работы 
выполнялись хозяйственным способом, 
нужно проверить, не было ли завышения 
расходов за счет отдельного представления 
в соответствующих статьях выплаченной 
ремонтникам заработной платы; уплачен-
ных страховых взносов с неё; оплаченных 
коммунальных услуг, принятых ремонтны-
ми подразделениями и т.п.

Если налогоплательщик воспользовался 
правом создавать резервы под предстоящие 
ремонты основных средств, аудитор должен 
проверить определение совокупной стоимо-
сти основных средств и нормативов отчис-
лений в резерв, а также порядок списания 
суммы фактически осуществленных затрат 
на проведение ремонта за счет средств ука-
занного резерва.

Как видно из вышесказанного, для выпол-
нения программы проверки правильности 
расчета, полноты и своевременности пере-

числения налога на прибыль организаций 
аудитору необходимо изучить огромный 
массив законодательной, нормативной, спра-
вочной и фактографической информации. 
В этих условиях совершенствование практи-
ки оказания аудиторских услуг немыслимо 
без применения современных IT-технологий, 
в частности, без использования базовых эле-
ментов искусственного интеллекта. При этом 
входными параметрами выступают нормы, 
установленные НК РФ и законами в области 
налогов и сборов, а также отцифрованные 
в рамках бухгалтерских компьютерных про-
грамм сведения о хозяйственной деятельно-
сти аудируемой организации. Метод интел-
лектуального анализа этих данных на основе 
нейросетевого математического моделирова-
ния позволит выявить налоговые правонару-
шения с минимизацией аудиторского риска. 
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Источник: разработано автором на основе статьи 320 НК РФ [3].
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Введение
Управление оборотным капиталом – основа 
операционной деятельности. Как показыва-
ет статистика, около 77% российских компа-
ний считают, что главным направлением их 
внутреннего развития является эффектив-
ное управление операционной деятельно-
стью1. Однако введение в учет и отчетность 
оценок, основанных на профессиональном 
суждении, придает совершенно новое по-
нимание традиционным объектам, при-

1 PWC. Актуальность управления и автоматиза-
ции оборотного капитала и финансовых рисков 
[сайт]. URL:   https://v8.1c.ru/upload/iblock/56f/56f6
a045a52a7be62880e01b502b9dfd.pdf (дата обраще-
ния 10.08.2023). Текст: электронный

знаваемым в учете и отчетности. В первую 
очередь это касается МСФО 15 «Выручка»2. 
Трансформация оценки объектов учета не-
минуемо затрагивает трактовку показателей 
оборачиваемости и рентабельности, осно-
ванных на данных бухгалтерского учета и 
отчетности.  Поэтому возникла необходи-

2 «Международный стандарт финансовой отчет-
ности (IFRS) 15. Выручка по договорам с покупа-
телями» (введен в действие на территории Россий-
ской Федерации Приказом Минфина России от 
27.06.2016 N 98н) (ред. от 04.06.2018). URL: ttps://
www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&bas
e=LAW&n=300900&dst=1000000001&cacheid=C0A
A99535B51A8FEAE7269B8F6D559F9&mode=splus&
rnd=SvdqCvToRBHsFbc92#UavqCvT0UGPvLxXD1 
(дата обращения 10.09.2023). Текст: электронный.

мость осознания учетных нововведений с 
точки зрения их влияния на показатели ана-
лиза и управления оборотным капиталом.

Другим ракурсом взгляда на вопросы 
эффективности операционной деятельно-
сти является соотнесение результатов ана-
лиза, выполняемого для управленческих 
целей, и анализа финансовой отчетности, 
выполняемого для принятия инвести-
ционных решений, в том числе решений, 
связанных с привлечением краткосроч-
ных кредитов и займов. Как правило, для 
управленческих целей перечень показате-
лей анализа является неопределенным или, 
скорее, неограниченным. Для целей финан-
сового анализа обычно используют тра-
диционные показатели оборачиваемости 
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и рентабельности, не вдаваясь в нюансы их 
расчета и интерпретации [1, 2, 3, 4, 5]. 

Здесь следует отметить, что решения в 
области внутреннего управления оборот-
ным капиталом непосредственно воздей-
ствуют на показатели распределения обо-
ротного капитала на запасы, дебиторскую 
задолженность и деньги в активе баланса и 
на краткосрочные источники их финанси-
рования в пассиве баланса. Следовательно, 
такой показатель, как длина операционного 
(или финансового) цикла, который обычно 
относят к сфере финансового менеджмента 
[6, 7], непосредственно затрагивает расчет 
показателей рентабельности на основе фи-
нансовой отчетности. 

В этой связи возникла идея разработки 
некоторой системы показателей анализа и 
управления оборотного капитала, которая 
могла бы быть полезной и для внутренних, 
и для внешних пользователей и, главное, 
могла бы формировать всестороннее пони-
мание о кругообороте оборотного капитала.   

Отсюда цель настоящей статьи – раз-
работка методики показателей анализа и 
управления оборотным капиталом на основе 
взаимосвязанных показателей оборачивае-
мости и рентабельности, актуализированных 
в соответствии с современным содержанием 
национальных и международных стандартов 
учета и финансовой отчетности. 

Для достижения поставленной цели не-
обходимо решить следующие задачи:

- сформулировать однозначную трактов-
ку показателей оборачиваемости в зависи-
мости от применяемых оценок активов и 
выручки; 

- связать показатели оборачиваемости 
и длину операционного и финансового ци-
клов; 

- сформулировать однозначную трактов-
ку показателей рентабельности в зависимо-
сти от применяемых оценок активов и при-
были; 

- раскрыть взаимосвязь  длины финансо-
вого цикла и рентабельности операционной 
деятельности; 

- сформулировать рекомендации по рас-
чету перечисленных выше показателей для 
целей управленческого анализа и анализа 
финансовой отчетности. 

Объект настоящего исследования – мето-
ды анализа и управления оборотным капи-
талом на основе данных учета и финансовой 
отчетности. 

Предмет исследования – разработка 
методики взаимосвязанных показателей 
оценки эффективного использования обо-
ротного капитала с учетом  современных 
изменений в области учета и финансовой 
отчётности.

Особенности кругооборота
оборотного капитала
В рамках данной публикации под оборот-
ным капиталом понимается часть кратко-
срочного капитала, которая полностью 
обращается (возвращается) за один опера-
ционный цикл. 

Под операционным циклом понимается 
период времени с момента признания сырья 
и материалов до момента погашения деби-
торской задолженности, причитающейся за 
проданную готовую продукцию, товары, ра-
боты услуги (далее по тексту – продукция). 
Операционный цикл включает: 

- период трансформации сырья и мате-
риалов в проданную готовую продукцию 
(производственный цикл);

- период трансформации дебиторской 
задолженности в наличные деньги. 

Возврат оборотного капитала невозмо-
жен без своевременного погашения креди-
торской задолженности, которая возникает 
вследствие приобретения материальных за-
пасов и их преобразования в готовую про-
дукцию. Поэтому для управления денежны-
ми потоками в операционной деятельности 
используется понятие финансового цикла, 
под которым понимается период времени 
между датой погашения кредиторской за-
долженности и датой получения наличных 
денег в виде дебиторской задолженности. 

Процесс оборота оборотного капитала ха-
рактеризуется следующими особенностями: 

- оборотные материальные активы (мате-
риальные запасы, товарные запасы) полно-
стью используются в рамках одного про-
изводственного и операционного циклов и 
единовременно переносят всю свою стои-
мость на произведенную продукцию. Пре-
образование материальных активов в про-
цессе производственного и операционного 
циклов создает операционную прибыль; 

- дебиторская задолженность обычно 
полностью погашается в процессе операци-
онного цикла, превращаясь из задолженно-
сти в наличные деньги, увеличивая послед-
ние. Оборот краткосрочной дебиторской 
задолженности не создает прибыль, но яв-
ляется необходимым условием для продол-
жения операционной деятельности; 

- кредиторская задолженность обычно 
полностью погашается в процессе финан-
сового цикла, уменьшая наличные деньги.
Оборот краткосрочной кредиторской за-
долженности обычно не влияет на операци-
онную прибыль, но также является услови-
ем продолжения нормальной операционной 
деятельности;

- наличные деньги – конечная форма воз-
врата оборотного капитала; их сумма долж-
на быть минимальна, т.к. деньги не создают 
операционной прибыли. Они должны быть 
вложены в новый оборот материальных ак-
тивов. 

Как видно, оборотный капитал в про-
цессе операционного и финансового циклов 
постоянно претерпевает изменение формы с 
денежной на товарную и с товарной снова в 
денежную. Способность к обороту (нахож-
дение в постоянном обороте) – есть первая 
характеристика эффективного использова-
ния оборотного капитала [1,2, 3, 4, 5].

Сложность в управлении оборотным ка-
питалом заключается в нахождении опти-
мального баланса между оборачиваемостью 
и рентабельностью [8, 9, 10]. Компания мо-

жет не получить прибыль, но быстро про-
дать продукцию по низким ценам. Низкая 
рентабельность и высокая оборачиваемость 
постепенно затормозят процесс восполне-
ния оборотного капитала. Напротив, обо-
ротные активы могут приносить высокую 
прибыль, но при этом не продаваться. След-
ствием низкой оборачиваемости будет хотя 
бы временная неплатежеспособность, что 
потребует привлечения заемных финансо-
вых ресурсов и снизит рентабельность опе-
рационной деятельности [10, 11, 12, 13]. 

В этой связи рассмотрим  различные спо-
собы расчета показателей оборачиваемости 
и рентабельности, свяжем их с длиной опера-
ционного и финансового циклов и оценим их 
полезность с точки зрения внутренних поль-
зователей и внешних инвесторов. 

Оборачиваемость запасов  
Оборачиваемость запасов – способность к 
обороту или способность к продаже – для 
запасов рассчитывается следующим обра-
зом:

                 ,   (1),       
где КОЗ – коэффициент оборачиваемо-

сти материальных запасов;
СПТ – себестоимость проданной продук-

ции за отчетный период в денежных едини-
цах; 

СВЗ – средняя величина запасов в отчет-
ном периоде в денежных единицах.

Средняя величина запасов рассчитыва-
ется в денежном эквиваленте по формуле: 

 (2),
Коэффициент оборачиваемости пока-

зывает количество оборотов, которые со-
вершают материальные запасы за отчетный 
период. Чем выше коэффициент оборачива-
емости, тем более ликвидны запасы. 

Примечательно, что  для точного расчета 
количества оборотов в формуле 1 в числите-
ле используется показатель себестоимости 
продаж,  соответственно, в формуле 2 в чис-
лителе также используется оценка остатков 
запасов по себестоимости. Использование 
сопоставимых оценок и в числителе, и в зна-
менателе в формуле 1 позволяет с высокой 
точностью определить количество оборотов 
в отчетном периоде. 

Тогда можно рассчитать период оборачи-
ваемости материальных запасов в днях: 

             
(3),

где ПОЗ – продолжительность одного 
оборота в днях, в течение которого запасы 
превращаются из материальной в денежную 
форму;

Д – количество дней в отчетном периоде. 
Если имеется доступ к данным бухгал-

терского управленческого учета, то обора-
чиваемость материальных запасов можно 
рассчитать отдельно для сырья и материа-
лов, незавершенного производства и гото-
вой продукции (с разделением последней 
на готовую продукцию на складе и готовую 
продукцию в пути).  
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Если рассчитывается оборачиваемость 
сырья и материалов, то в формуле 1 вместо:

- показателя СПТ (себестоимость про-
данной продукции за отчетный период) ис-
пользуется показатель себестоимости сырья 
и материалов, переданных в незавершённое 
производство; 

- показателя СВЗ (средняя величина запа-
сов в отчетном периоде) используется показа-
тель средней величины сырья и материалов. 

Аналогичным образом трансформирует-
ся расчет показателей оборачиваемости не-
завершенного производства и готовой про-
дукции, в которых под оборачиваемостью 
понимается переход на следующий этап 
производственного цикла. Следовательно, 
оборачиваемость оборотных материальных 
активов можно разложить на оборачивае-
мость соответствующих запасов на каждом 
этапе производственного цикла. 

Необходимо отметить, что современные 
автоматизированные системы бухгалтер-
ского учета, как правило, предоставляют 
пользователям возможность внесения дан-
ных о движении оборотных материальных 
активов в режиме реального времени. Не-
которые проблемы практического приме-
нения такой возможности мы  рассмотрели 
[14].  Тем не менее, если внесение инфор-
мации о движении материальных активов 
подчинено реальному времени, то время 
оборота можно наблюдать непосредственно 
на счетах учета материальных запасов. Если 
ведется учет по идентифицируемым парти-
ям, то время оборота можно наблюдать не-
посредственно для каждой идентифицируе-
мой партии. Однако для принятия решений 
в сфере управления оборотным капиталом, 
скорее всего, потребуется некоторое обоб-
щение информации об оборачиваемости 
материальных активов. Поэтому возможно-
сти автоматизированных систем учета в ча-
сти движения запасов в режиме реального 
времени не подменяют собой контроль по-
казателя оборачиваемости, рассчитанного 
для всей совокупности оборотных матери-
альных активов. 

При расчете оборачиваемости в форму-
ле 1 вместо показателя СПТ (себестоимость 
проданной продукции за отчетный период) 
можно использовать показатель выручки от 
продажи:
 
        (4),       

где КОЗв – коэффициент оборачиваемости 
материальных запасов от выручки;

Выручка – выручка от продажи продук-
ции за отчетный период в денежных едини-
цах; 

СВЗ – средняя величина запасов в отчет-
ном периоде в денежных единицах.

В этой формуле в числителе используются 
продажные цены, а в знаменателе – средняя 
себестоимость остатков запасов. Продажная 
цена может быть выше или ниже себестоимо-
сти. Тогда при наличии прибыли, количество 
оборотов увеличится; при убытке – сокра-
тится. В этом случае показатель оборачива-
емости показывает не столько количество 

оборотов в отчетном периоде, сколько спо-
собность оборотных запасов создавать вы-
ручку в отчетном периоде. Эта способность 
зависит от скорости продажи и от величины 
прибыли или убытка в выручке от продажи. 

Расчет оборачиваемости от выручки 
производится для всех запасов, относящих-
ся к оборотным. Обычно такой расчет дела-
ется на основании финансовой отчётности 
и характеризует эффективность продаж в 
операционной деятельности. 

Здесь необходимо сказать несколько слов 
о новых подходах к оценке выручки. Идео-
логия МСФО 15 «Выручка», введенного в 
действие с 1 января 2018 г., допускает, что 
при формировании показателя выручки 
бухгалтер применяет профессиональное 
суждение. Если ранее факт продажи отра-
жался в учете на основании первичных до-
кументов (накладных и актов) и допускал 
номинальное равенство выручки и суммы 
поступления денежных средств и (или) ве-
личины дебиторской задолженности, то 
теперь факт продажи и номинальная цена 
в накладной являются лишь поводом для 
применения профессионального суждения 
для оценки выручки [15]. Выручка  оцени-
вается бухгалтером с точки зрения всей со-
вокупности условий заключенного договора 
купли-продажи (поставки) и может коррек-
тироваться в связи с наличием компонентов 
финансирования, переменного возмещения, 
возвратов и т.д. Ожидается, что аналогич-
ные нормы будут введены и в российский 
стандарт по учету выручки. 

В этой связи при трактовке показателя 
оборачиваемости от выручки следует учи-
тывать следующее. Оборачиваемость от 
выручки не означает способность к генери-
рованию выручки, равной величине денег 
получаемых по окончании операционного 
цикла. Скорее, это способность к созданию 
выручки в соответствии с ныне заключен-
ными договорами, окончательная реализа-
ция которых будет осуществлена в будущем. 
Для формирования более внятной трактов-
ки  показателей выручки и оборачиваемо-
сти в пояснениях к финансовой отчетности 
следует раскрывать и сумму номинальной 
выручки (рассчитанной на основании ре-
альных фактов продажи, имевших место в 
прошлом периоде), и сумму корректировок 
выручки в связи с применением професси-
онального суждения.  Номинальная выруч-
ка в показателе оборачиваемости запасов 
показывает способность запасов создавать 
выручку как ожидаемый денежный поток. 
Скорректированная выручка показывает 
способность запасов генерировать выручку 
в соответствии с условиями заключенных 
договоров. 

Для целей внутреннего и внешнего анали-
за можно использовать оба показателя. Более 
того, мы бы порекомендовали дополнить их 
расчетом оборачиваемости от величины опе-
рационного денежного притока.  В этом по-
казателе полностью нивелируется влияние 
принципа начисления и профессионального 
суждения на оценку оборачиваемости. 

Необходимо также сказать, что примене-
ние идеологии МСФО 15 «Выручка» допу-
скает, что при наличии в договоре условий 
о возврате, в активе баланса могут призна-
ваться оборотне запасы, в отношение ко-
торых ожидается реализация права поку-
пателя на возврат. Не вдаваясь в проблему  
осмотрительности при отражении данных 
запасов в активе, отметим, что указанная 
величина также должна раскрываться в по-
яснениях к отчетности. В противном случае, 
в анализ оборачиваемости включаются обо-
ротные активы, которые на дату составле-
ния отчетности в реальности отсутствуют.   

Уровень материальных
(товарных) запасов 
Уровень материальных (товарных) запа-
сов показывает  обеспеченность запасами 
в днях. Данный показатель рассчитывается 
по формуле: 

            (5),
где УТЗ – уровень товарных запасов в днях; 
ТЗ – товарные запасы на конец периода в 

денежных единицах;
Д – количество дней в отчетном периоде;
СТ – стоимость продаж в отчетном пери-

оде в денежных единицах. 
Для данного показателя не существует 

оптимального уровня. Например, для про-
дуктовых компаний он может быть меньше 
в виду ограниченности срока годности гото-
вой продукции. Для компаний с выражен-
ной сезонностью продаж он будет сильно 
переменчив в зависимости от сезона.  

Для расчета уровня товарных запасов 
можно использовать разные оценки запа-
сов, которые повлияют на прогнозный ха-
рактер данного показателя. 

Так,  если в числителе использовать не 
среднюю стоимость запасов в прошлом пе-
риоде (как было при расчете оборачиваемо-
сти), а остатки товарных запасов по себесто-
имости на конец периода, то УТЗ покажет, 
на сколько дней хватит оборотных запасов, 
при условии, что в будущем будет продано 
по себестоимости примерно столько же, 
сколько и в прошлом периоде. В такой ин-
терпретации показатель можно рассчи-
тывать на основе финансовой отчетности. 
Сравнивая показатели УТЗ для ряда отчет-
ных периодов, можно судить о стабильно-
сти ведения операционной деятельности. 

Если стоимость продаж (СТ) оценивать 
исходя из прогнозируемых продаж, то УТЗ 
покажет на сколько дней хватит запасов при 
условии, что будет продано столько, сколько 
ожидается в следующем отчетном периоде. 
Для этого случая и стоимость остатков за-
пасов на конец периода (ТЗ) и стоимость 
продаж в прогнозном периоде (СТ) следует 
оценивать по продажной цене, которая бу-
дет использоваться в прогнозном периоде. 
В противном случае (при несопоставимости 
оценок в числителе и в знаменателе форму-
лы 5), показатель потеряет смысл. 

Обычно расчет уровня товарных запасов 
используют в управленческом анализе для 
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управлениями остатками запасов кратко-
срочной перспективе. Уместно такой расчет 
производить для каждого вида запасов на 
разных этапах производственного и опера-
ционного циклов. Однако, по сути, уровень 
товарных запасов является показателем 
оборачиваемости в днях, рассчитанным на 
основании фактических данных об остатках 
запасов и ожидаемых продажах.  

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности и длина 
операционного цикла 
Для дебиторской задолженности способ-
ность к обороту означает ее переход в на-
личные деньги, т.е. ее полное погашение. 
При нормальном течении операционного 
цикла вся дебиторская задолженность пре-
вращается в наличные деньги. Для оценки 
эффективности оборота дебиторской за-
долженности используют показатель обо-
рачиваемости:

   (6),
где КОДЗ- показатель, отражающий коли-

чество превращений дебиторской задол-
женности в денежные средства за отчетный 
период;

Выручка - выручка в продажных ценах в 
отчетном периоде;

ДЗср- средняя дебиторская задолжен-
ность в денежных единицах. 

Ее величина рассчитывается следующим 
образом:

 (7),
Показатель оборачиваемости деби-

торской задолженности показывает, на-
сколько эффективно компания обычно 
собирает долги с дебиторов: чем больший 
коэффициент, тем больше компания полу-
чила денежных средств от своих покупате-
лей. Примечательно, что в данном случае 
выручка измеряется в продажных ценах и 
дебиторская задолженность представляет 
собой долг покупателя в продажных ценах. 
Использование сопоставимых оценок в чис-
лителе и знаменателе формулы 6 позволяет с 
уверенностью судить о собираемости деби-
торской задолженности в отчетном периоде.

Однако, если по отношению к выручке и 
дебиторской задолженности, признаваемых 
в финансовой отчетности, будет применять-
ся профессиональное суждение бухгалтера, 
то трактовка показателя несколько изменит-
ся. Скорее всего, это будет оценка собирае-
мости дебиторской задолженности с учетом 
условий продажи, которые могут быть реа-
лизованы в соответствии с заключенными 
договорами в будущем. Как мы писали выше, 
такая трактовка несколько «отрывается» от 
реальных денежных потоков. Поэтому для 
формирования полноценной оценки собира-
емости дебиторской задолженности можно 
также рассчитать оборачиваемость от опера-
ционного притока денег в отчетном периоде. 

На основании показателя оборачиваемо-
сти дебиторской задолженности  рассчиты-
вается период оборачиваемости в днях: 

 
  (8),        

где ПОДЗ – период, в течение которого 
компания получает наличные денежные 
средства за поставленную продукцию;

Д – количество дней в отчетном периоде;
Выручка – выручка в продажных ценах в 

отчетном периоде. 
Чем быстрее компания превращает де-

биторскую задолженность в денежные сред-
ства, тем меньше у нее вероятность возник-
новения кассовых разрывов [6,7], которые 
оцениваются через длину операционного и 
финансового циклов. 

Путем суммирования показателя обо-
рачиваемости запасов в днях и показателя 
оборачиваемости дебиторской задолженно-
сти в днях рассчитывается длина операци-
онного цикла: 
 
      (9),

где ОЦ – длинна операционного цикла в 
днях;

ПОЗ – продолжительность одного оборота 
в днях, в течение которого запасы превраща-
ются из материальной в денежную форму;

ПОДЗ – период, в течение которого компа-
ния получает наличные денежные средства 
за поставленную продукцию. 

Как мы писали выше, для точного расчета 
длины операционного цикла при расчете обо-
рачиваемости запасов в днях следует исполь-
зовать показатель себестоимости продаж. 

Длина операционного цикла – показатель, 
через которой в анализе и управлении свя-
зывается способность активов к продаже и 
необходимость привлечения внешних источ-
ников финансирования. Поэтому показатель 
интересен как для внутренних целей управ-
ления, так и для внешней оценки источников 
финансирования оборотного капитала. 

Операционный цикл может быть рас-
считан также на основе показателя уровня 
товарных запасов:
 
     (10),

где УТЗ – уровень товарных запасов в 
днях; 

ПОДЗ – период, в течение которого компа-
ния получает наличные денежные средства 
за поставленную продукцию. 

В этом случае, длина операционного цик-
ла имеет несколько прогностический харак-
тер, поскольку учитывает оборачиваемость 
запасов исходя из ожидаемых продаж. 

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности и длина 
финансового цикла
Оборот кредиторской задолженности в опе-
рационной деятельности означает ее полное 
погашение и рассчитывается следующим 
образом: 

 (11)
где КОКЗ - показатель, отражающий коли-

чество превращений кредиторской задол-
женности в оплаченные кредиторам денеж-
ные средства;

СПТ – себестоимость проданной продук-
ции в отчетном периоде в денежных единицах;

Управленческие расходы – управленче-
ские расходы в отчетном периоде в денеж-
ных единицах;

Коммерческие расходы – коммерческие 
расходы в отчетном периоде в денежных 
единицах;

∆ Запасов – изменение затрат (закупок) 
на приобретение запасов в отчетном пери-
оде в денежных единицах;

КЗср – средняя кредиторская задолжен-
ность в отчетном периоде в денежных еди-
ницах. 

Расчет средней кредиторской задолжен-
ности в периоде производится по формуле: 

 (12)
Чем меньше количество оборотов, тем 

меньше компания платит кредиторам. Низ-
кое значение данного коэффициента может 
быть хорошо для компании, но неинтересно 
для ее поставщиков. 

Примечательно, что в формуле 11 в чис-
лителе представлены все расходы, которые 
возникают  в операционном цикле и кото-
рые связаны с преобразованием сырья и 
материалов в готовую продукцию и ее про-
дажей. Эти расходы являются финансовой 
причиной возникновения кредиторской 
задолженности в операционной деятельно-
сти. Для повышения точности расчета вели-
чину расходов следует уменьшить на сумму 
амортизации. Начисление амортизации и ее 
включение в стоимость материальных обо-
ротных активов не создает равноценную ве-
личину кредиторской задолженности. 

Кроме этого, в числителе формулы  11 
присутствует показатель прироста запасов. 
Он отражает сумму капитала, авансиро-
ванного в операционный цикл, но не дове-
денного до стадии продажи. При наличии 
данных, указанная величина также должна 
быть уменьшена на сумму амортизации, уч-
тенной в себестоимости запасов. 

Использование сопоставимых оценок в 
числителе и знаменателе в формуле 11 позво-
ляет с высокой достоверностью судить, какая 
часть из фактически понесенных операцион-
ных затрат была оплачена поставщикам. 

Однако, если в учете и отчетности до-
пускается переоценка оборотных запасов 
(например, в случае их обесценения и/или 
разрешенного использования справедли-
вой стоимости), то себестоимость продаж 
и прирост запасов могут быть посчитаны 
на основании переоценённой стоимости, 
а  кредиторская задолженность будет опре-
деляться от их первоначальной оценки при 
признании. В  числителе при этом смешает-
ся переоценённая (скорее всего, продажная 
цена) запасов (или их части) и фактическая 
стоимость понесенных расходов периода. 
В  этом случае показатель оборачиваемо-
сти кредиторской задолженности потеряет 
свой первоначальный смысл. Его трактовка 
будет зависеть от применяемых цен и объ-
ема запасов, в отношении которого эти цены 
применяются. В этом случае мы рекомендуем 
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использовать в числителе формулы 11 пока-
затель операционного оттока денег в отчет-
ном периоде. 

 На основании показателя оборачивае-
мости кредиторской задолженности можно 
рассчитать период оборота кредиторской 
задолженности в днях:

 
(13)

где ПОКЗ – период, в течение которого 
компания платит денежные средства по-
ставщикам; 

Д – количество дней в отчетном периоде. 
Чем дольше компания не платит креди-

торскую задолженность, тем больше у нее 
остается денежных средств, которые она 
может направить в другую активность. Од-
нако, как мы отмечали выше, для контраген-
тов это может быть негативным сигналом. 

На основании показателя длины опера-
ционного цикла и оборачиваемости креди-
торской задолженности в днях можно рас-
считать длину финансового цикла: 

            (14),
где ФЦ – длина финансового цикла в 

днях;
ПОЗ – продолжительность одного обо-

рота в днях, в течение которого запасы пре-
вращаются из материальной в денежную 
форму;

ПОДЗ – период, в течение которого компа-
ния получает наличные денежные средства 
за поставленную продукцию;

ПОКЗ – период, в течение которого компа-
ния платит денежные средства поставщикам. 

Формально длина финансового цикла 
показывает период, в течение которого ор-
ганизация испытывает дефицит денег, так 
как денежные средств от завершения опе-
рационного цикла еще не вернулись, а за-
долженность поставщикам уже необходимо 
погашать. В этом случае финансовый цикл 
принимает положительное значение. 

Однако длину финансового цикла необ-
ходимо контролировать в динамике вместе 
с показателями оборачиваемости дебитор-
ской и кредиторской задолженности и опе-
рационной прибыли. Например, если орга-
низация продает с убытком, то в следствие 
недостаточности денежных средств она пе-
рестает платить поставщикам. В этом случае 
финансовый цикл может показывать время 
профицита, финансовый цикл принимает 
отрицательное значение. Однако время про-
фицита, на самом деле, является результа-
том снижения оборачиваемости кредитор-
ской задолженности и простого наращения 
неплатежей по операционной деятельности. 

Таким образом, длина финансового цикла 
учитывает не только скорость оборота обо-
ротного капитала, но и соотношение выруч-
ки и расходов операционной деятельности, 
через которые рассчитывалась эта скорость 
оборота. Понимание длины финансового 
цикла в совокупности с рентабельностью 
операционной деятельности позволяет су-
дить не только о времени привлечения до-

полнительного финансирования, но и о воз-
можности его возврата в будущем. Поэтому 
данный показатель интересен как для вну-
тренних пользователей, так и внешних по-
ставщиков финансовых ресурсов. 

Отметим также, что если в формуле 14, 
вместо показателя оборачиваемости запа-
сов используется прогностический пока-
затель уровня товарных запасов, то длина 
финансового цикла – это прогнозируемый 
период дефицита, при условии что обора-
чиваемость дебиторской и кредиторской 
задолженности существенно не изменятся. 

Рентабельность оборотного капитала
Доходность - излишек по отношению к вло-
женному капиталу – оценивается через по-
казатель рентабельности. Как мы писали 
выше, прибыль создается в производствен-
ном цикле, т.е., строго говоря, прибыль воз-
никает только от оборота оборотных мате-
риальных оборотных активов. 

Оборот дебиторской задолженности не 
нацелен на получение прибыли, а лишь ука-
зывает на способность компании взыски-
вать ее полностью и своевременно. Однако 
длина финансового цикла может прямо 
воздействовать на рентабельность операци-
онной деятельности. Поэтому необходимо 
связать рентабельность и длину финансово-
го цикла. 

Рентабельность оценивают на основании 
коэффициента рентабельности:

 
(15)

Интерпретация показателя рентабель-
ности зависит от сущностного содержания 
числителя и знаменателя формулы 15.

Так, если в числителе используется по-
казатель валовой прибыли, а в знамена-
теле  – стоимость оборотных запасов, то 
рентабельность характеризует доходность 
вложений в оборотный запасы. 

Если в формуле 15 соотносится прибыль 
от продаж ко всем оборотным активам, то 
показатель отражает рентабельность всей 
операционной деятельности. В этой связи 
нередко возникает вопрос об экономиче-
ской обоснованности включения в расчет 
рентабельности краткосрочных финансо-
вых вложений, отражаемых в активе в со-
ставе оборотных активов [1, 2, 16, 17, 18]. 

Обычно такие вложения возникают в 
случае, если в финансовом цикле образуется 
временный избыток – профицит наличных 
денег. Если причиной их создания является 
операционная деятельность и оборот таких 
вложений осуществляется регулярно, то, по 
нашему мнению, указанные активы следует 
включить в расчет рентабельности оборот-
ного капитала. В этом случае и прибыль от 
продаж следует увеличить на сумму дохо-
дов, полученных от краткосрочных финан-
совых вложений. 

Если источником признания краткосроч-
ных финансовых вложений являются долго-
срочные финансовые вложений (например, 
продажа акций, приобретённых с целью 
управления, и размещение полученных де-

нег на краткосрочных депозитах), то вклю-
чение  стоимости таких вложений в оценку 
рентабельности операционного капитала 
является не совсем корректным. Такие опе-
рации могут быть направлены на поддержа-
ние платежеспособности, но они не связаны 
напрямую с операционным циклом.  

Данная информация может быть полу-
чена из пояснений к бухгалтерской финан-
совой отчетности или непосредственно из 
данных бухгалтерского учета, при наличии 
доступа к учету. В этой связи вопрос об эко-
номической сущности краткосрочных фи-
нансовых вложений и обоснованности их 
отнесения к оборотному капиталу, по наше-
му мнению, должен решаться аналитиком, 
исходя из сложившейся практики ведения 
операционной деятельности и имеющейся у 
него информации. 

Далее рассчитаем стоимость привлечен-
ного финансирования, если финансовый 
цикл принимает положительное значение. 
Одним их возможных вариантов оценки мо-
жет быть следующий расчет: 

 (16)
где – Цфц – цена (стоимость) финансиро-

вания дефицита в финансовом цикле; 
(СПТ+Управлеческие расходы + Ком-

мерческие расходы) – расходы операцион-
ного цикла в денежных единицах в отчет-
ном периоде;

∆ Запасов – затраты в денежных едини-
цах, авансированные в оборотные активы, 
которые в отчетном периоде не дошли до 
стадии продажи;

СПД – ставка привлечения денежных 
средств (или ставка отвлечения собствен-
ных средств из других видов деятельности), 
т.е. доступная кредитная ставка;

ФЦ – длина финансового цикла в днях. 
Если прибыль от продаж в операционном 

цикле сопоставить с ценой финансирования 
финансового цикла, то получим рентабель-
ность оборотного капитала с учетом при-
влечения источников его финансирования: 

 (17) 
где Прибыль от продаж – операционная 

прибыль в денежных единицах в отчетном 
периоде;

Цфц – стоимость финансирования опера-
ционной деятельности в денежных едини-
цах в отчетном периоде. 

Рассчитывая рентабельность по вышепри-
веденной формуле 17, можно определить не 
только способность выплачивать проценты, 
но и сравнить рентабельность операционной 
деятельности с иными видами вложений. Та-
кой порядок представления рентабельности 
операционной деятельности аналогичен по 
смыслу расчету экономически добавленной 
стоимости, в которой операционная прибыль 
(чистая операционная прибыль) уменьшается 
на затраты на капитал, и позволяет оценить 
вклад операционной деятельности в создание 
стоимости компании [19, 20]. 
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Выводы
В данной публикации представлена систе-
ма показателей анализа и управления обо-
ротным капиталом, которая приставляет 
собой методику последовательного расчета 
показателей оборачиваемости, длины опе-
рационного и финансового цикла и рента-
бельности оборотного капитала с учетом 
цены его финансирования за счет внешних 
поставщиков капитала. 

Преимуществом данной методики являет-
ся возможность управления оборотным капи-
талом на основе взаимосвязанной информа-
ции об оборачиваемости и рентабельности. 
Результатом такого анализа является досто-
верная оценка операционной деятельности с 
учетом процентов, которые организация пла-
тит за ее финансирование. Следует отметить, 
что в настоящее время в бухгалтерском учете 
и финансовой отчетности не формируется по-
казатель цены финансирования оборотного 
капитала. Поэтому методика, представленная 
выше, привносит качественно новую инфор-
мацию и может быть использована как для 
внутренних целей управления, так и при ана-
лизе финансовой отчетности. 

Представленная методика содержит так-
же ряд важных уточняющих рекомендаций 
по расчету и интерпретации традиционных 
показателей оборачиваемости и рентабель-
ности. Необходимость данных рекоменда-
ций связана с внедрением концепции про-
фессионального суждения в национальные 
стандарты бухгалтерского учета и нацелена 
как на повышение точности расчетов обора-
чиваемости и рентабельности, так и на гло-
бальное осознание обновлений, вносимых в 
бухгалтерский учет.  

Представленная методика может быть 
адаптирована под отраслевую специфику 
анализа и управления оборотным капита-
лом в любой сфере бизнеса. 
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Формирование матрицы ключевых показателей 
эффективности функционирования системы 
внутреннего контроля автономного учреждения  
Аннотация. В управлении финансами автономного учреждения система внутреннего контроля от-
носятся к ряду инструментов менеджмента, направленных на различные широкие цели: в первую 
очередь, обеспечение соблюдения законов и нормативных актов; во-вторых, поддержка надежности 
финансовых данных и отчетов; и в-третьих, способствование повышению эффективности и результа-
тивности деятельности учреждения в целом. Таким образом, надежная система внутреннего контроля 
призвана продемонстрировать, что деятельность автономного учреждения соответствует некоторым 
базовым фидуциарным стандартам в нескольких областях: защита от неправомерного и неэффектив-
ного использования финансовых и человеческих ресурсов; сохранность активов; достижение бюджет-
ных целей, как указано в государственной политике и планах расходов; противодействие мошенни-
честву и ошибкам; поддержка точных и актуальных бухгалтерских записей, на основании которых 
могут быть составлены своевременные и надежные финансовые и управленческие отчеты. В данном 
контексте в статье рассмотрены актуальные вопросы, связанные с оценкой эффективности системы 
внутреннего контроля автономного учреждения. В процессе исследования предложен подход к фор-
мированию матрицы ключевых показателей эффективности и определению обобщенного показате-
ля результативность процедур внутреннего контроля. Также обоснована необходимость применения 
функции полезности Харрингтона для оценки обобщенного показателя эффективности.
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Formation of a matrix of key indicators and determination 
of a generalized indicator of the effectiveness of the 
internal control system of an autonomous institution 
Abstract. In the financial management of an autonomous institution, the internal control system refers to a 
number of management tools aimed at various broad objectives: first of all, ensuring compliance with laws 
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Оптимальная организация и качественное 
проведение внутреннего контроля в авто-
номных учреждениях составляют основу 
положительного развития как самой систе-
мы контроля, так и учреждения в целом. Не 
подлежит сомнению тот факт, что дости-
жение ощутимого экономического эффек-
та от организации внутреннего контроля 
возможно лишь при условии проведения 
информативной и всесторонней оценки оп-
тимальности и действенности его процедур, 
а также основных организационных момен-
тов. Целесообразность оценки основыва-
ется на предположении, что эффективная 
система внутреннего контроля способна 
обеспечить отсутствие отклонений (оши-
бок, нарушений, мошенничества и т.п.), ко-
торые стали следствием умышленных и не-
преднамеренных действий [1]. При высокой 
эффективности этой системы уровень риска 
контроля будет минимальным, и, как след-
ствие, может быть уменьшено количество 
и масштаб контрольных процедур, направ-
ленных на выявление отклонений в деятель-
ности автономного учреждения.

В тоже время необходимо отметить, что 
проблема оценки внутреннего контроля ав-
тономных учреждений представляет собой 
достаточно сложное задание как в теорети-
ческом, так и в практическом отношении. 
Как известно, система оценивания базирует-
ся на разных подходах, которые могут при-
нимать количественную, качественную и 
преимущественно аксиологическую форму 
[2]. Однако, использование различных под-
ходов зачастую приводит к несогласующим-
ся между собой результатам, на основании 
которых делаются радикально противопо-
ложные выводы. Как следствие, на сегод-
няшний день остро стоит вопрос в разработ-
ке и усовершенствовании гибкой методики 
оценки системы внутреннего контроля авто-
номного учреждения, которая будет реали-
зовываться путем идентификации ключевых 
показателей эффективности (KPI) и расчета 
обобщенного числового критерия, отражаю-
щего целевой уровень эффективности.

Таким образом, обозначенные обстоя-
тельства предопределили выбор темы дан-
ной статьи.

Разработке различных подходов к анали-
зу результатов функционирования системы 

внутреннего контроля в бюджетных и му-
ниципальных организациях, автономных 
учреждениях посвящены труды Гуламо-
ва Н.Н., Варпаевой И.А., Савицкой Т.В., Де-
миной И.Д., Кришталевой Т.И., Арыкбаева 
Р.К., Гоголева О.Л.

Над обоснованием критериев оценки 
эффективности системы внутреннего ауди-
та трудятся такие авторы как: Тюрина М.В., 
Братко И.В., Берикова Н.Б., Долтаева Н.Е., 
Джалкуева Н.А., Стрелец Н.Е.

Однако, анализ имеющихся на сегод-
няшний день работ позволил прийти к 
выводу, что на повестке дня стоит задача 
развития новых методов и способов оцен-
ки уровня эффективности и качества вну-
треннего контроля, что будет способство-
вать унификации необходимых процедур, 
в зависимости от установленных целей, и 
повышению качества результатов внедре-
ния этой системы.

Таким образом, цель статьи заключается 
в рассмотрении особенностей формирова-

ния матрицы KPI внутреннего контроля 
автономного учреждения и выбора обоб-
щенного показателя.

В рамках проводимого исследования 
будем интерпретировать категорию эф-
фективности внутреннего контроля авто-
номного учреждения как один из основных 
критериев его качественного проведения и 
реализации на практике сформированных 
рекомендаций, который учитывает такие 
KPI, как целевое расходование средств, со-
хранность имущества, правомерность и 
эффективность использования финансо-
вых, материальных и трудовых ресурсов, 
достоверность бухгалтерского учета и от-
четности.

Бесспорно, что оценка внутреннего 
контроля зависит от избрания соответ-
ствующих критериев. Вместе с тем, в на-
учно-экспертной среде единого подхода 
к выбору информативных индикаторов 
не выработано, поскольку основу ана-
лиза составляют различные показатели. 

and regulations; second, maintaining the reliability of financial data and reports; and thirdly, contributing to 
increased efficiency and effectiveness of the institution as a whole. Thus, a robust internal control system is 
designed to demonstrate that the activities of an autonomous institution comply with some basic fiduciary 
standards in several areas: protection against improper and inefficient use of financial and human resources; 
asset protection; achieving budgetary goals as specified in government policies and spending plans; combating 
fraud and errors; and maintaining satisfactory accounting records to enable the provision of timely and 
reliable financial and management reports. In this context, the article discusses current issues related to 
assessing the effectiveness of the internal control system of an autonomous institution. In the course of the 
study, an approach was proposed to the formation of a matrix of key indicators and the determination of a 
generalized indicator of the effectiveness of internal control procedures. The need to use the Harrington utility 
function to assess the generalized efficiency indicator is also justified.

Keywords: internal control, matrix, indicators, assessment.

Таблица 1.
Матрица KPI и критериев оценки эффективности финансового контроля автономного 

учреждения.
Элементы 

финансового 
контроля

Критерии оценки эффективности системы финансового контроля
Уровень 
компе-
тентно-
сти, тех 
кто осу-

ществля-
ет меры 

контроля

Качество 
иденти-

фикации 
рисков 

Качество 
оценки 
рисков 

Состо-
яние 

реализа-
ции мер 

контроля 

Качество 
финан-
совой 

бухгал-
терской 
отчетно-

сти 

Пока-
затель 

потерь и 
недостач 

Контрольная 
среда 

Ключевые показатели эффективности
Показатель эффективности функционирования структурных единиц 

учреждения на основе учетных данных. 
Отсутствие рисков.

Своевременное формирование финансовой отчетности.
Своевременное закрытие отчетных периодов.

Формирование надежной информационной базы.
Своевременное формирование бюджетов.

Полнота формирования информационной базы управленческого 
учета.

Качество формирования бюджетов.
Отсутствие рисков или их минимизация.

Своевременное формирование внутренней отчетной информации.
Своевременность документирования операций.

Информацион-
ные системы
и коммуникации
Процедуры
и средства кон-
троля
Оценка рисков 
Мониторинг 
системы финан-
сового контроля
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Предложенные автором критерии оценки 
системы внутреннего контроля автоном-
ного учреждения, связаны с его основными 
элементами, что позволило формализовать 
оценочную матрицу, которая представле-
на в табл. 1. Необходимость согласования 
критериев оценки с основными элемента-
ми обусловлена тем фактом, что это позво-
лит проводить анализ на разных уровнях 
работы автономного учреждения (первич-
ная структурная единица, подразделение и 
учреждение в целом), а также будет способ-
ствовать достижению всех категорий его 
целевых установок (стратегических, такти-
ческих и оперативных).

Чем больше соответствие системы кон-
троля вышеприведенным критериям в 
разрезе KPI и их элементов, тем выше на-
дежность этой системы, и тем меньше риск 
использования неэффективных практик и 
приемов. 

Матрица должна отражать по выбран-
ным KPI следующие элементы: весовые 
коэффициенты, уровни достижения це-
лей, рассчитанный общий индекс эффек-
тивности.

Представленная на рис. 1 матрица запол-
няется в следующем порядке.

1. Для оценки из базы показателей выби-
раются те из них, которые, по мнению экс-
пертов, более существенно характеризуют 
эффективность функционирования систе-
мы внутреннего контроля.

2. Отбираются весовые коэффициенты 
выбранных показателей, сумма их должна 
быть равна единице. 

3. Находится начальный уровень эффек-
тивности системы внутреннего контроля, 
то есть та степень, при которой уровень эф-
фективности оценивается, как худший. На-
чальный уровень является отправной точ-
кой для проведения дальнейших оценочных 
процедур.

4. Обосновывается рекомендуемый уро-
вень эффективности функционирования 
системы внутреннего контроля, то есть тот 
уровень, при котором значение и показате-
ли работы системы свидетельствуют о пре-
деле, достигнув которого, указанная эффек-
тивность удовлетворяет цели автономного 
учреждения.

5. Определяется целевой уровень эффек-
тивности функционирования системы вну-
треннего контроля, который может быть 
показателем желаемого уровня достижения 
эффективности. Целевой уровень следу-
ет устанавливать выше рекомендованного 
уровня.

6. Рассчитывается фактический уровень 
оцениваемых ключевых показателей.

7. Формируется итоговая оценка за от-
четный (контрольный) период по каждому 
выбранному ключевому показателю путем 
определения соотношения между получен-
ными значениями фактического уровня и 

удовлетворительным уровнем по следую-
щей формуле:

,

где F - фактический уровень;
Р - начальный уровень; 
N - рекомендуемый уровень.
Далее, необходимо определить обобщен-

ный показатель (коэффициент) эффектив-
ности системы внутреннего контроля в про-
центах по формуле:

N M m ,

где Z - показатель потерь и недостач,
N - значение показателей,
M - весовые коэффициенты,
m - весовой коэффициент.
Показатель потерь и недостач рассчиты-

вается, как среднее значение соотношения 
размеров потерь и недостач по каждому ак-
тиву, который отражен в финансовой отчет-
ности автономного учреждения:

,

где n - весовой коэффициент, который 
выбран для показателя потерь и недостач в 
разрезе каждого индикатора, включенного в 
матрицу.

В процессе расчета показателя потерь и не-
достач безусловно считается положительным 
приближение его числового значения, опреде-
ленного в процентном отношении, к 0 [3].

Обобщенный показатель эффективно-
сти функционирования системы внутрен-
него контроля автономного учреждения 
свидетельствует о средневзвешенном зна-
чении эффективности за отчетный (кон-
трольный) период с учетом выбранных KPI 
и их весовых коэффициентов. Для оценки 
полученного обобщенного показателя эф-
фективности функционирования системы 
внутреннего контроля автономного учреж-
дения, предлагаем использовать функцию 
теории полезности, которая предложена 
Харрингтоном.

При определении функции полезности 
по Харрингтону применяется следующая 
формула [4]:

где y' - преобразованное значение пока-
зателя.

Преобразованное значение показателя 
можно определить следующим образом [5]:

где xi - первичное значение массива дан-
ных;

xmax,xmin - максимальное и минимальное 
значение оценок для верхней и нижней гра-
ниц интервала по шкале Харрингтона.

Таким образом, в статье предложен подход 
к формированию матрицы KPI и определе-
нию интегрального показателя эффективно-
сти функционирования системы внутреннего 
контроля автономного учреждения, на осно-
вании которого представляется возможным 
разработать шкалу, где каждый критерий 
оценивания состоит в определении числового 
диапазона, в пределах которого можно вычис-
лить частную и общую результативность. 
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